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1. Introduccion

Dentro de la siguiente memoria de trabajo se hablara sobre la experiencia
adquirida a lo largo de estos dos afios (2019-2021) trabajando para la empresa
el Corporativo Tekalli teniendo como representante legal al Ing. Abraham
Jonatan Trujillo Pérez, esta constructora privada tiene como residencia la ciudad
de Guanajuato, y ofrece sus servicios principalmente a inmuebles a cargo del
Gobierno del Estado, principalmente se desempena brindando servicios de Obra
Civil, especializandose en acabados de obra, como lo son trabajos en material
de panel de yeso, aplicacion de pintura vinilica, cancelaria de aluminio y
canceleria de cristal templado, entre muchos mas.

Se abordaran las obras mas representativas en las que tuve la dicha de poder
ser participe como residente de obra. Dichas obras son las siguientes
comenzando en el orden cronoldgico:

Mantenimiento General al Inmueble que ocupa el Registro Publico de la
Propiedad y Creacién de Comedor en la Azotea.

Esta obra fue ejecutada en dos etapas, la primera en el transcurso de los afios
del 2019-2020 con una duracién aproximada de cinco meses (diciembre/2019-
febrero 2020) bajo el nombre de contrato “MANTENIMIENTO AL INMUEBLE
QUE OCUPA LA DIRECCION GENERAL DE LOS REGISTROS PUBLICO Y
NOTARIAS DEL ESTADO GUANAJUATO, UBICADO CALLE NUEVA, SN, -
COL. NORIA ALTA, GUANAJUATO, GTO." La segunda etapa se llevé a cabo
en el transcurso del afno 2020, entre los meses de julio a noviembre, teniendo
como nombre de contrato: “SERVICIO DE ADECUACION Y MANTENIMINEITO
PARA COCINA, OFICNAS Y SALA DE JUNTAS, PARA LA DIRECCION
GENERAL DE REGISTRO PULBICOS DE LA PROPIEDAD Y NOTARIAS DEL
ESTADO DE GUANAJUATO, UBICADA EN CALLE NUEVA S/N., NORIA
ALTA, 36050 GUANAJUATO, GTO.” Dichos contratos se llevaron a cabo en
dos etapas por temas de recurso economico.

Mantenimiento General para la Direccion de Asuntos Juridicos

Esta segunda obra seleccionada también se llevo a cabo en dos etapas, también
por el mismo tema de contratacion, esta también tiene sede en la ciudad de
Guanajuato y se refiere a la Direccion de Asuntos Juridicos ubicada en la
carretera panoramica. El primer mantenimiento se realizé en el periodo del afio
2020, con una duracion aproximada de 3 meses (mayo a julio) consistio en la
adecuacion de modulos de bafios y remodelacion de area de recepcion, teniendo
como nombre de contrato esta primera etapa “ADECUACION DE MODULOS
DE BANOS Y ALMACEN EN LA DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS
JURIDICOS, UBICADA EN CARR. PANORAMICA TRAMO PASTITA-
PREPARATORIA, GUIJAS 12, GUANAJUATO, GTO.” La segunda etapa se
llevé a cabo en el periodo de noviembre del afno 2020 a mes de marzo del afo
2021, con el nombre de contrato: “MANTENIMIENTO, ADECUACION DE
ESPACIOS DE TRABAJO, SALA DE JUNTAS Y CABLEADO
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ESTRUCTURADO, EN LA DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS, UBICADA
EN CARR. PANORAMICA TRAMO PASTITA-PREPARATORIA, GUIJAS 12,
GUANJUATO, GTO.”

Instalacién eléctrica para las nuevas instalaciones del SATEG, esta obra se llevo
a cabo en el afio 2020, con una duracion de 4 meses comprendidos entre los
meses de junio a septiembre del afio mencionado, principalmente se refiere a
trabajos de instalacion eléctrica y teniendo como nombre de contrato: “la
ADECUACION DE INMUEBLE EN CALLE PLAZA DE LA PAZ NUMERO 100,
PUERTO INTERIOR, EN EL MUNICIPIO DE SILAO, GTO. (PARTIDA 3,
INSTALACION ELECTRICA), ADSCRITO A LA SECRETARIA DE FINANZAS,
INVERSION Y ADMINISTRACION.”

Elegi a estas tres obras mencionadas porque tuve la oportunidad de participar
de principio a fin en la ejecucion de cada una de ellas, desde la visita de obra
para el proceso de licitacién hasta la entrega del acta de entrega-recepcion, al
igual las considero desde mi perspectiva propia de las mas complejas por la
cantidad de metas logradas.

En el ultimo apartado hablare ya de mi experiencia de emprendimiento como
contratista, pues en este afio en el mes de enero del afo 2022, tuve la fortuna
de poder adjudicarme una obra referente a adecuaciones para una biblioteca de
nifios en las instalaciones de la Universidad Santa Fe de Guanajuato, siendo
esta la mas representativa de mis obras ejecutadas por mi cuenta en caracter de
contratista.

En resumidas cuentas, en el desarrollo del presente trabajo, explicaremos de
manera detallada cada proceso que se llevo a cabo, definiendo conceptos que
intervienen y mostrando ejemplos y claro, evidencias de los trabajos, nos
fundamentaremos principalmente en toda la reglamentacion juridica que se
establecié dentro del contrato de servicios y definiendo términos que vienen
establecidos dentro de la Ley Organica de Obras Publicas.

2. Objetivos

La intencidn de esta TESIS (escrito) sera generar un portafolio de evidencias de
las obras mas representativas ejecutadas a lo largo de estos afios trabajando
para el corporativo Tekalli y de la experiencia que he tenido ejerciendo por mi
propia cuenta en caracter de contratista.

Al final de recopilar las evidencias y lograr integrar el portafolio nos permitiremos
realizar un analisis sobre los conocimientos que se adquirieron al largo de la
carrera y que fueron aplicados durante la residencia de obra, y los conocimientos
nuevos adquiridos durante esta etapa.
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2.10Objetivo General

Integrar un portafolio de evidencias de las obras mas representativas llevadas a
cabo enfocadas en el ambito de la adecuacion y remodelacion de inmuebles
pertenecientes a Gobierno del Estado, por medio de la descripcion de cada una
de ellas, su complejidad y la transcendencia que esta tuvo en mi formacién
profesional como arquitecto.

2.2 Objetivo Particular

Lograr integrar un compendio de herramientas de supervision de obra por medio
de la recoleccion, seleccion y clasificacion de resultados obtenidos en mi
formacion dentro del mismo, para que este pueda ser utilizado como documento
de consulta para docentes y estudiantes de la universidad.

3. Corporativo Tekalli

El corporativo Tekalli es una empresa privada a Cargo del Ing. Abraham J. Truijillo
Pérez que ofrece servicios generales en construccion, teniendo como su
especialidad los acabados de obra y ademas de la Canceleria de Aluminio y
cristal templado. La empresa se encuentra situada en la ciudad de Guanajuato y
brinda sus servicios en todo el Estado desde el afio 2011.

En cuanto a la experiencia laboral la empresa se ha destacado en el servicio de
Mantenimiento y Remodelaciones a inmuebles suscritos a dependencias de
Gobierno. Entre otras contratantes a las que se les ha brindado servicio destacan
la Fiscalia del Estado de Guanajuato, El Poder Judicial de Estado de Guanajuato,
a la Universidad de Guanajuato, la Secretaria de Desarrollo Social y Humano,
Servicios Generales del Estado de Guanajuato, entre otras mas.

La empresa tiene como mision, vision y valores:

e Misién: En Tekalli tenemos la misién de brindar un servicio holistico e
integral de la mas alta calidad a nuestros clientes, dentro del campo de la
construccion urbana, ya sea en el rubro doméstico, empresarial o
comercial. Nuestra labor es la de proporcionar un producto que observe
una rigurosa disciplina, una meticulosa atencion al detalle sin perder de
vista el giro humano.

e Vision: Traer a nuestra comunidad un servicio de la mas alta calidad.
Promover nuestros valores a través de la ética profesional, practicando el
respeto, buscando la seguridad, la puntualidad y el profesionalismo.

e Valores: Calidad, Honestidad, Integridad, Puntualidad, Seguridad,
Disciplina, Humanidad, Profesionalismo, Respeto y Servicio.
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El organigrama de la empresa se compone de la siguiente manera:

Director General |

| Asesor en Contabilidad I I Asesor de Ventas
| Coordinacién de Proyectos I _I Ejecucidn de Obra |
|Ana|ista de Precios Unitarios | | Residencia de Obra |
| ||
[ | |
| Dibujante / Renderista | Encargado de Obra Encargado de Taller de Proveedores/
| Aluminio Destajistas

| Estructurista |

I

| Disefiador de Interiores |

llustracion 01. Organigrama del corporativo Tekalli. Elaboracion propia.

4. Residencia de Obra

Dentro del corporativo Tekalli pude desempefiarme basicamente como residente
de obra y como analista de precios unitarios, los cuales vamos a describir un
poco en qué consisten a detalle comenzando primero con la residencia.

4 1 Marco Teodrico

A continuacion, presento las etapas e instrumentos de control y administracién
de obra, que por normativa se debe de seguir.

El reglamento de ley de Obra Publica define el concepto de residente de Obra
de la siguiente manera:

“El profesionista especializado que funge como representante del contratista
ante la contratante para cumplir con los términos y condiciones pactados en el
contrato, en lo relacionado con la ejecucion de los trabajos; y preferentemente la
acreditacion de su pertenencia al Colegio de Profesionistas con registro legal
vigente y enteramente relacionado con el sector de la construccion.” (Gobierno
del Estado - Poder Ejecutivo, 2019, pag. s:p)

Resumido en pocas palabras y en mi experiencia vivida, se podria decir que un
Residente de obra es:

e La persona encargada de la coordinacién para la ejecucion de todas las
actividades descritas en los conceptos de obra que integran nuestro
presupuesto, en esta coordinacion.
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e El Residente de Obra se encuentra de forma mediatica entre la
Supervision y el personal de Obra que se encargara de llevar a cabo la
ejecucion de los trabajos.

e Es el vinculo por el cual transita toda la informacion por la tanto debe de
ser una persona capaz de tomar decisiones al instante y saber coordinar
a todo su personal a cargo, he aqui la importancia del puesto.

4.2 Actividades realizadas como Residente de Obra

En seguida describiré las actividades llevadas a cabo durante la gestidén de la
residencia de obra, las cuales son indispensables para poder tener una
administraciéon adecuada y un control de acciones entre la contratante, el
usurario y la mano de obra.

4.2.1 Bitacora de obra.

Bitacora de obra se refiere a “El instrumento técnico de control de los trabajos
que sirve como medio de comunicacion convencional entre las partes
contratantes, vigente durante el desarrollo de los trabajos y en el que se deberan
referir los asuntos importantes que se desarrollan durante la ejecucién de las
obras o servicios relacionados con la misma;” (Gobierno del Estado - Poder
Ejecutivo, 2019, pag. s:p).

4.2.1.1 Lineamientos para su correcta elaboracion

Para su correcto uso de bitacora convencional se tendran que considerar los
siguientes lineamientos, esto segun el articulo 169 de la Reglamento de la Ley
de obra Publica y Servicios Relacionados con la misma para el Estado y Los
Municipios de Guanajuato:

I.  Las hojas originales y sus copias deben estar siempre foliadas y referidas
al contrato de que se trate.

[I.  El contenido de cada nota debera precisar, segun las circunstancias de
cada caso: numero, clasificacion, fecha, descripcion del asunto,
ubicacién, causa, solucién, prevencién, consecuencia econdémica,
responsabilidad si la hubiere y fecha de atencion, asi como la referencia,
en su caso, a la nota que se contesta.

[ll.  Se debera iniciar con una nota especial relacionando como minimo la
fecha de apertura, datos generales de las partes involucradas, nombre y
firma del personal autorizado, domicilios y teléfonos, datos particulares
del contrato y alcances descriptivos de los trabajos y de las caracteristicas
del sitio donde se desarrollaran; la inscripcion de los documentos que
identifiquen oficialmente al residente y, en su caso, al supervisor, asi como
al superintendente por parte del contratista, quienes seran los
responsables para realizar registros en la Bitacora, indicando, en su caso,
a quién o a quiénes se autoriza para llevar a cabo dichos registros. Se
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debe de establecer un plazo maximo para la firma de las notas, debiendo
acordar las partes que se tendran por aceptadas una vez vencido el plazo.
El horario en el que se podra consultar y asentar notas, el que debera
coincidir con las jornadas de trabajo de campo;

Todas las notas deberan numerarse en forma seriada y fecharse
consecutivamente respetando, sin excepcion, el orden establecido;

Se prohibira la modificacién de las notas ya firmadas, inclusive para el
responsable de la anotacion original;

Cuando se cometa algun error de escritura, redaccién o cualquier otro que
afecte la debida comunicacién entre las partes, la nota debera anularse
por quien la emita, sefialando enseguida de dicha nota la mencién de que
ésta ha quedado anulada y debiendo abrir, de ser necesario, otra nota con
el numero consecutivo que le corresponda y con la descripcion correcta;

No se debera sobreponer ni afiadir texto alguno a las notas de Bitacora,
ni entre renglones, margenes o cualquier otro sitio; de ser necesario
adicionar un texto, se debera abrir otra nota haciendo referencia a la de
origen;

Se deberan cancelar los espacios sobrantes de una hoja al completarse
el llenado de las mismas;

Cuando se requiera, se podran ratificar en la Bitacora las instrucciones
emitidas via oficios, minutas, memoranda y circulares, refiriéndose al
contenido de los mismos, o bien, anexando copias;

Debera utilizarse la Bitacora para asuntos trascendentes que deriven de
la ejecucion de los trabajos en cuestion

El residente, el superintendente y, en su caso, el supervisor debera
resolver y cerrar invariablemente todas las notas que les correspondan, o
especificar que su solucion sera posterior, debiendo en este ultimo caso
relacionar la nota de resolucion con la que le dé origen.

El cierre de la Bitacora se consignara en una nota que dé por terminados
los trabajos.

Se debera contar con un original para la dependencia o entidad y al menos
dos copias, una para el contratista y otra para la residencia o la
supervision;

Las copias deberan ser desprendibles, no asi las originales;

Las notas o asientos deberan efectuarse claramente, con tinta indeleble y
letra legible;

La nota cuyo original y copias aparezcan con tachaduras y enmendaduras
sera nula;

Una vez firmadas las notas de la Bitacora, los interesados podran retirar
Sus respectivas copias,

La Bitacora debera permanecer en la residencia a fin de que las consultas
requeridas se efectuen en el sitio.

4.21.2 ;Cbmo elaborar una bitacora de obra?
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Al momento de iniciar la elaboracion de una Bitacora de Obra, debemos de
considerar una nota de apertura, en la cual mencionamos los datos mas
importantes que vienen en el contrato, es decir: Numero de Contrato, Nombre de
la Obra, Fechas de Inicio y Término, Nombre del Contratista, Nombre del
residente quien tendra el poder para poder firmar todas las notas, nombre del
superintendente asignado, el sera el encargado de estar supervisando que los
trabajos se ejecuten conforme a lo contratado y especificado en el catalogo de
conceptos y deberan de cumplirse las especificaciones al pie de la letra.

BITACORA DE OBRA

— — echa ot / 20v Folio N* ot /Anexo N°
ha 21 Jocr w1 Folio N® Ot /Anexo N* i i —
= = |Ller Ss fsnuag GUE EL 1ORARID PARA | CONSWTAR| WOFAS|
| €O ESTA FaHA SE DARA" ADERTURA A LA PRESENIE BriAcoRA DE |JORLADA DE TRABATO P& CAMPO, SIENDO OF
| DE OBRA. AL (ONSTIURSE EL DU OE HOY (A FECHA OF WAL Lu»ts A VERMVES  DE  8:00 A 18:00 HRS ¥ SABADOS
[-OE_ [Nl OB LO5. TRABAXS DE AMEWROO AL SICWEMG P 8:00 A 14:00 Hes.
‘ COMTRATO! *MAMTELMIEUTO AL WHUERLE GuE owPA LA Oleetoh B S Py e ey M ot el
| GEABRAL DE REAGTROS PpUBLGS N wOTARIAS | OBL ESTACO OF | F:®ARA LA WCWSION 06| LAS NOWAS | SE | DEBERA  OBSERUAR |
| GQUALA JDATO, UBKADO EN (AUE NGSVA SA). [COWLA  UOR\A EL @HOLIMELTO DF Lol ESHABIE Do EN | EL | REQLANENYO DE
| ACTA,  AUALAWATO, éT0/* ORRA | ESTABLELDO €M €L REGLAMELTD! 0F OBRA  QYRLIGA
| DATOS  DE LA OBRAZ PARA EL ESTADG Y LOS  uolAVIOS DE GUA NAJUATO
i :306 COMTRATO sg?m/am/oaoq/b\q UA- 1O ueage e
21000 DF EJEQION SECUN  CONTRATO? = | L |
[ Teaa oF 1U‘<:‘0 21 OF OCRGEE 2014 1 | 8: QUEDA E£sTRICIAMENTE PROHIRIDO.  (DESPREVDER | cuaLauiee HOTA |
} FeHA OF TEQANLO? 21 OF FFBRERO DE 2020 | DF  EStC DOUMENTO MIELIRAS [TAUTO NO | EStE VAME LS
| MO CoNTRATAOD® 42 084,279.34 | TIRMADO  POR (AS  PARTES  (ULVOLWRADAS ¢ U(UINAMEDTE |
| COUTRATISTA? (161 ABRALAM TOUATAN TRWILLO PEREZ |l outedristA @lsueee visiownd | [ [ f L 1L U LTI
| SC PROECE A LA INQLUSON| DEL REGIAMENTO pARA EL WALE)O ‘ ‘ ; ReATAS = |
| € ESE vowEMto ¢ AL Peaisteo OE TIRUAS Agod ADAS REGISTRD | D& FIRMAS | ACORJZADAS
: LAS DARTES  IUNOWCRADAS. CONTRATISIA, QESIOELTE DE | 2 2
0BRA ¢ SURERUISKON WTEBRUA PoR PARYE | DE LA 5 ARl FRAN(So TAVER UBLADO .
DiREciol)  GENERAL  DE ADMINKTRACKN: 1] | wPERU oBeA
REGLANEVTO = Pop. EL  coutRATISTA Chaw
| ’ . I NG ABRA TAN. TRUJILO @
1- LA BITAGRA N6  DODRA |SER ©XTRAIDA DE LA OBRA DURALTE | : MRAT (S 1A
\A DuRAGON. DE ESTA SIV (A AuToRizacol . DEL ORGAMASIAQ | AL 7.
(ONTRATANTE: | A -
| " . | SERMO OE CJEVS HERMATIE? PoJAS
| 20 QWA (UALGUIER WOTA, EC  RESIDENTE QEBERA. FIRLMELA L L Ldepbalol] ] | RESIDENTE o OBRA !
DENTRD DE (A5 4@ HORAS SIGLEMES OFE no HACERCO e
Asl, SE_(ONSIDERARA  (pMO  ENTER ADOL ! [ I B ot
37 LA FIRMA Dt NOTAS 5tRA DE | CAGACTER. DE  NOTEWALGL { Zal
| NO OC (ONFORMIDAD  POR Lo @us S\ HAY MECESIDAD - - B : — 1111
OF ALEWLA AdARAGOh ESTA §f AR por €L MISup t
MEDIO. | t
| i
[4:EL cepEw DB NOTAS  SERA OF  (ARACTER. colsfcdmio. f f ot
TAuTO| EN  FECHA (cOoMO BN WUMERD. (CSERALDO | | 1 Tzt gl (]
ADEQUADAMENTE cADA UNA OFE | BLLAS ¥ CANCELALDD | =T
Los ESPACIOS | NO. uTIUZADOS. | | =1
5 LA (W(WSION DE (AS ULOTAs SEea’ pe! LIBRE | Adeso PApA | Lot
AMBAS  PARTES, SiEMPee «  (UMuDo SEAN TR MADAS
POR EL  PERSONAL AMOR\ZADO .
| | kel | Elaborado por Recibido por

llustracion 02 y 03. Notas de apertura de obra (Izquierda) datos del contrato y reglamento para
la bitacora de obra, (Derecha) firmas de aceptacion por parte de la contratante y el contratista.
Fuente: Bitacora de obra contrato: SGDGA/419/0409/2019 MA-IN.
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Durante el avance se deberan hacer anotaciones relevantes a lo que acontece
en la obra, asi como cambios y acuerdos llegados entre la parte contratada y la
contrate.

he 24 /oct / 200@ F N°® 03 /Anexo N° Fecha 73 /oty /2014 /Anexo N°
EC (ONTRATISTA | 106, ABRAUAM JONATAN TRWiLO DEREZ ASIGNA I EL DIA DE HOY 4 REUMIO €L <PERVEOR [ ARG, TRANSOD
| AU C. seealo OE JE50S  HER NAUDE2  ROJAS (oMo RESIDASTE JAUEL . MERCADD, EL  RESWENTE DE OBRA (.S{RAI0 DE
PT_ OBRA PARA | LA OBRA (ON NUNERO DE WONTRETO: | 36sUs HEP DADES p0TM 2 €L OBFE DE REURSCH WATERIALER
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ALMA (EWADOS BN 5ITIO| €N LUGAR AUTOR\ZADO.

POR. | OTRA| PARTE | SE INIUANW | Los TRABATOS DE CEMoLicon! 2
DE RECUBRIMIENTO €N MRos C LAUBRIV | ©& AZULETO DE 20 a
| DE espeaoR ) LoqRANDO . DEMOLER FL  MooUo  DE RAlos
| OB . MUTERES (|TOTAL 0B/ 19 Mz) EN®@STALANDO Y RETIR AV DO 2
|  FUERA | DEL INMUEBLE TooD €L MATERIAL PRODUCte DE LAS | )
| DEMOLKGONES . FIN| DE (A WNOTA DE  BITAGR

N
N
X
\

; /
[ [/
nidn A,
(@3 hlo HERNADEZ ROTAS AM tupusm MERAADO 1.
KESIpENTE Sueem1ScR- RESIDENTE

Elaborado por Recibido por

do por

llustracion 04 y 05. Nota de Bitacora para asignacién de residente de obra (izquierda), Nota de
Bitacora para dar de baja un concepto de obra del catalogo por tiempos de entrega (Derecha).
Fuente: Bitacora de obra contrato: SGDGA/419/0409/2019 MA-IN.

Al residente le correspondera registrar: autorizaciones y modificaciones al
proyecto, autorizacion de estimaciones, ajuste de costos, aprobacién de fuera de
catalogo, convenios modificatorios, terminacion anticipada del contrato,
sustitucidon o cambio del supervisor de obra, suspensiones de trabajo, casos de
fuerza mayor que afecte la calendarizacion de los trabajos y la terminacién de
los trabajos. Mientras que el supervisor de obra le corresponde hacer
anotaciones referentes a: avance fisico y financiero de la obra conforme a lo
establecido en el contrato, resultado de pruebas de calidad de los materiales (si
es que hay), todo lo relacionado a las normas de seguridad, higiene y proteccion
del medio ambiente, y los asuntos y acuerdos llegados durante las juntas de
trabajo entre la contratante y el contratista.
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BITACORA DE OBRA
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Elaborado por Recibido por Elaborado por Recibido por

llustraciéon 06 y 07. Nota de Bitacora autorizacién e ingreso de estimacion para cobro (izquierda),
Nota de Bitacora para observacion de detalles en obra para corregir antes de elaborar acta de
entrega-recepcion del servicio. Fuente: Bitacora de obra contrato: SGDGA/419/0409/2019 MA-
IN.

4.2.2 Estimaciones

“Se define al concepto de Estimacion como “El documento que contiene la
valuacion de los trabajos ejecutados en el periodo pactado, aplicando los precios
unitarios a las cantidades de los conceptos de trabajos realizados. En los
contratos a precio alzado, el documento que contiene la valuacion de los trabajos
realizados en cada actividad de obra conforme a la cédula de avance y al periodo
del programa de ejecucion. En su caso se considerara, para 9 efecto de pago, la
amortizacion de los anticipos y los ajustes de costos;” (Gobierno del Estado -
Poder Ejecutivo, 2019, pag. s:p)

Las estimaciones son distintas para cada dependencia segun sus
requerimientos, por lo regular cada dependencia nos proporciona un archivo
base de Excel para elaborar sus estimaciones, analizaremos un caso de los mas
comunes, en esta ocasién para la Direccion General de la Administracion, que
es una de las dependencias a las cuales se trabajé y hablaremos mas a delante
de un par de obras realizadas para ellos.
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Estas estimaciones se componen principalmente de 5 partes, las cuales son:

Caratula de la estimacion

Cuerpo de la estimacién

Resumen de numeros Generadores
Numeros generadores y croquis
Reporte Fotografico

abkhwbd-~

En seguida explicaremos cada uno de ellos mas a detalle.

4.2.2.1 Numeros generadores y croquis

Los numeros generadores son los resultados obtenidos gracias a la
cuantificacion de superficies o volumetrias de conceptos de catalogo ejecutados
en obra, que deberan estar debidamente referenciados por ejes, cotas, tramos o

la simbologia adecuada para facilitar tanto su interpretacién como su revisién por
la supervision.

En la siguiente fotografia podemos apreciar a detalle el levantamiento
arquitectonico que se tiene que realizar en sitio para la cuantificacion de metros

cuadrados de pintura realizados en uno de los médulos de bafos en el registro
publico de la propiedad.

N

NN

VizVavdaayvy= 0.50x0.50 m

‘nﬁrwm[ lowbea < 450 m
h 5w°~u[ + 2.40m

D1= Pa= 090k 210 m

]

—
M\A\n\.;,n\“z;\\\ NRSNNNNNEN

i

llustracion 08. Croquis de Levantamiento de medidas de mdédulo de bafio en planta baja para
cuantificacion de metros de pintura. Fuente: Elaboracion Propia.

Después de haber realizado nuestro levantamiento arquitectonico en sitio, el
siguiente paso sera el trabajo de gabinete, aqui vaciaremos toda nuestra
informacion para poder cuantificar y dibujar nuestros croquis para la estimacion.

Ahora veremos en formato de Excel que se compone de la siguiente manera:

1. Datos del contratista.
2. Datos de la dependencia
3. Nombre y numero de contrato de la obra,
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4. Nombre de la estimacion y fechas de elaboracién de esta, asi como datos

de su estimaciéon antecesora,

5. Numeros generadores y croquis. En la parte inferior se guardara un espacio
para observaciones, en las cuales el supervisor podra hacer sus anotaciones
pertinentes a la hora de realizar la revision de los numeros generadores.

......................

3

1(UND)
2WOCTI2019- 05/DICI2019

i im. 105, Pre:
de los Santos, C.P. 36253, i =

Go. e . o,
PEROD0:
LOCALDAD:  SUANAIATO, oo, 3
conTRATON:

CORRED:  pusssstos ekat@omatzon
TEL. CEL.:

SECRETARIA DE NUMEROS GENERADORES
GOBIERNO  [ayancene. (uNO)
DiREcCiONpe | PERIODO:
ADQUISICIONES ¥
SERVICIOS SENERALES. | 05 DE DICIEMBRE DEL 2013
B RUANCE. ATER Tl :

(473)7334851
e CANTOAD
CLAVE DESCRPCION EE | ANCHO|LARGO Jementos ESTA
ESTIMACION
PTG P 3 MODULD DE BANOS PLANTA BAJA

apl 7 ;o 0% 1B 1.00 1.06
De 02 086 150 1.00 0.99
= 03 121 150 1.00 182
r 04 31 150 1.00 503
05 21 150 1.00 405
o6 135 150 %0 253
07 21 1% 1.00 3.18
08 zm 150 100 408

09 16 150 100 1.7
0 303 150 1.00 482
n 037 150 1.00 056
2 om 1B 100 1.06
TOTAL 3109

VENTANAS ¥ PUERTAS

Vi 050 050 0 - 025
vz 050 050 1.00 025
Vs 050 050 1.00 025
va 050 050 1.00 025
TOTAL - 1.00
TOTAL PINTURA EN BARO MODULO PLANTA BAJA 30,09

IBSERVACIONES:
ALTURA GENERAL 3.30M - ALTURA DE LAMBRIN 1.80 = 150 ALTURA DE MUROS DONDE SE APLICO PINTURA.

llustraciéon 09. Hoja de numeros Generadores, captura de medidas. Fuente: Elaboracién Propia.

WUMEROS GENERADORES |

SECRETARIA DE
k II GOBIERNO 1y
eKalll e
---------------------- SY

=y

1(UN0)
ZWOCTIZOTS- OSIICI20T

05 DE DICIEMBRE DEL 2013

NG ABRAHAM JOMATAN TRUJLLO PEREZ b
DIRECCION:  Lic. José Aguilar 3 Maya nim. 105, Presa)

de los Santos, C.P. 36253, Guanapuate,

AVANCE T

®

] AN
‘ e

ESTMACON

1.95-
06 07
270 08
05270 1055
33s 04
03 09
1 | Sy —
N S ——| o
Ganerol 1.50m T
atH 12

" Médulo Bafios Planta
Baja

llustraciéon 10. Hoja de croquis para estimacion, Fuente: Elaboracion Propia.

4.2.2.2 Resumen de numeros generadores

El resumen de numeros generadores por otra parte consiste en llevar todos los
totales parciales por concepto que se ingresaran para cobro en la estimacion.

Se compone de una hoja de Excel donde nuevamente tendra su respectiva
caratula superior y el cuerpo del formato, integrado de la siguiente manera:
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4

Nombre del contratista.

Nombre de la dependencia junto con el nombre del contrato.
Nombre de la estimacién y fechas de elaboracién junto con los datos de

la estimacion anterior.

Resumen de numeros generadores.
Al final tendremos un apartado para firma del contratista y del supervisor.

- RESUMEN GENERADORES
4 | SECRETARIA DE GOBIERNO
eKalil ESTIMACION: TTONG)
Transformands tu Espaclo DIRECCION DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS FECHA: 5 de diciembre de 2010
GENERALES PERIODO DEL: 21 de octubre de 2019
ING. ABRAHAM JONATAN TRUJILLO PEREZ OBRA: AL 5de diciembre de 2019
DIRECCION:  Lic. José Aguilar y Maya nim. 105, Fresa de los Santos, CP. ['MANTENIMIENTO AL INMUEBLE QUE OCUPA LA DIRECCION GENERAL DE
36253, Guanajuato, Gto IREGSITROS PUBLICOS Y NOTARIAS DEL ESTADO DE GUANAJUAT of
EN CALLE NUEVA S/N, COLONIA NORIA ALTA, GUANAJUATO, GT( EST.ANTERIOR:
|[CORREO: LOCALIDAD: GUANAJUATO, GTO. [PER. ANT. DEL::
[TEL_CcEL - CONTRATO N°:  SGDGA/419/0409/2019 MAJN AL
LOCALIZACION CANT.ACUM. CANTIDAD CANTIDAD CANT.ACUM.
CLAVE CONCEFTO HOJA UNIDAD AVANCE TOTAL DEL ESTE CON ESTE FOR
GENERADORA ANTERIOR | PRESUPUESTO! AVANCE AVANCE
PRELIMINARES
Desmontaje de mampara saniana de akiminio en mal esiado, sin
DESM-12  [recuperacion de material. Incluye: acarreo fuera del inmueble. mano 1a2 m2 0.00 4784 28.80 2880 19.04
de obra y herramienta. P.U.C.T.
DEMwG. |Pemontar de muchle sanitano (W G, 1avabo o mingitono) exstente
e et in recuperacién. Inc! iro fuera. 3 pza 0.00 38,00 20.00 20.00 18.00
o1
an: P. -T.
Demolicion de meseta de lavabo con un ancho de 80 em. una alura
DEM- de 00 cm... hecha con muro de tabique. incluye: acameo del material
BARRA |producto de la demolicién fuera de Ia obra, mano da obra y 4 ml ooo b 483 483 280
heramients. P.U.C.T.
Demoiicion de azulejo en baios con hemamienta manual mano y
PREO103 520 m2 000 300.30 9620 96.20 204.04
de 2.5 om. Indluye: d de pe
PRE03 i material fomra et inmvebie. mane de Tag m2 0.00 76.50 3448 34.48 42,02
obra y PUCT.
Clausura de salida hidraulica exstente con tuberia de cobre de 112,
CLAUSURA-irabajo consistente en colocacion de un tapén de cobre 112" Incluye: N al 000 s00 400 400 100
oo1 soldadura de estafio, pasta para seldar, lja, mane de cbra y
PUCT
Desmontaje de luminana en pLafon, sin recuperacion de material T :
DESM-M | inciuye: andamisie, mano de obea y PUCT ° = o0 o0 200 200 1300
[ALBANILERIAS
Plantila de 3 cm. d& espesor promedio, con conereto T o=100
kg/em2.. revenimienio normal. agregado maximo de 34", Incluye:
ALB-T s para uni conereto, materiales, mano de obra y herramienta. " ~2 000 033 20 20 7813
PUCT.
CONTRATISTA
ING. ABRAHAM JONATAN TRUJILLO PEREZ SUPERVISION
ARQ. FRANCISCO JAVIER MERCADO HUERTA.

llustracion 11. Ejemplo de hoja de resumen de numeros Generadores de una Estimacion, Fuente:
Elaboracion Propia.

En este formato se distribuye de la siguiente manera:
1.
2.

4.2.2.3 Cuerpo de la estimacion

Datos del contratista

Datos de la dependencia, junto con el nombre de la obra.

Hoja de avance, donde debera de aparecer el numero de hoja y fechas
de elaboracion de la estimacion, también se adjuntan datos del nombre y
las fechas de ejecucion de la estimacion anterior

Cuerpo de la estimacion,

Al final nos aparecera un apartado para firmas del contratista y del

supervisor.
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SECRETARIA DE HOJA DE AVANCE

. 2
tekalll @ GOBIERNO  lusce oo

DIRECCION GENERAL DE ADGUSICIONES Y SERVICIOS OENERALES. vswouo o2 Tecatmen

NG, ASRAHAM cerA: AL 5 e dclemire do 2090
orsccion: un.u-uauuyu-y g Mnulu-lnsnu "MANTENIMIENTO AL INVUEELE QUE OCUPA LA DIRECCION GENERAL DE

CP. 36263, Guanajusto, EQSMDG P\JW Y NOTARIAS DEL ESTADO OE GUANAATO, UBICADO EN
COLONANORAALTA aTo-
[CORRED: mmmmmm LOCALIDAD: QUANAJUATO, OTO. [PER. ANT.DEL-
[TeL_cEL: CONTRATO N*: 3 QDO A4 184482018 MAIN AL:
e concerro unoso | J— [om— | oo
4 MODULD DE BAROE
PRELIMINARES
o= TR e TS e,
DESM-12 2 recuperacitn de matersl. Inchare: acarmes fuera del m2 280 HEE 3 230256
[rmuctie. man d obra y heTaienta. PU.G.T
oo W

m2 %25 9283 3 9,007.88

[=mciicion ae prc ceramico con rerramients manusl mamo y

[cncel, en un espesor promedio de 2.5 om. Incuye: demaikion - S — 5 S5

172", trabaio consistenie en coiocacicn de un tapon ce cobre
. InCuye: 50000urd Ce estako, Pasta pard sodar. i§a, mano |
|2 ctra y hemramiena. PUCT.

[Cesmantale g taminaria cn plafén, sin recuperacion G
DEawgs  |otensl incuye: andamisie, mane de cbra y herramisnia. o= 100 s12s2 3 s
FucT

CONTRATISTA
ING. ABRAHAM JONATAN TRUJILLO PEREZ SUPERVISION

ARQ. FRANCISCO JAVIER MERCADO HUERTA.

llustracion 12. Ejemplo de hoja correspondiente al cuerpo de una estimacién, Fuente:
Elaboracion Propia.

4.2.24 Caratula de la estimacion

Es la portada principal de la estimacién donde se vacia todo el resumen de datos
del contrato y se compone de la siguiente manera:

1.

2
3.
4

o

Dependencia (nombres de los departamentos y logo)
Datos del contratista (nombre, logo, teléfono, correo y ciudad)
Numero de estimacion y fechas de elaboracion de esta.

Avance financiero de la estimacion (total sin IVA, IVA, sumatoria y alcance
neto a cobrar)

Datos del contrato y monto asignado

Espacio para las firmas del contratista y la contratante (el supervisor
encargado)

Resumen de montos cobrados por estimacion y cantidad pendiente por
ejecutar dentro del contrato, también se puede apreciar el avance fisico y
financiero.
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CARATULA DE AVANCE/
2 { 3
SECRETARIA DE @ teka I ] e o T arare
GOBIERNO ING. Ammvmmmu.onnzz contRATO P 21 do tebroro do 2020
lcupap: GUANAJUATO, GTO. PERGDO
A e o~ -

DE
Y SERVICIOS GENERALES 'CIEBL: QUE OCUPA LA

DIRECCION GENERAL DE REGSITROS PUBLICOS ¥ |ccumacs

cens: NOTARILS DEL ESVADODE CUBMEIAT, URCEDO
4 ESTA AVANCE
s §34,005.72

EN CALLE NUEVA S/, COLONIA NORIA ALTA,
AORT ANTIORO S NA

GUANAJUATO, GTO."

POR EL PROVEEDOR PORLADOA.

s $ 534,005.72

NG ABRAHAM JONATAN TRUJLLO P ARG FCO. JAVIER MERCADO HUERTA
CONTRATISTA SUPERVISOR DE BENES INMUEBLES
o $ 85,440.92

Toma $ 619.44564

nemceneo § 619,8466¢

resoven contmaTADS ‘AvACE MTEROR exte mumice AcmLAO PomEsTaAR T = oy
CONTRATADS: $2,089,278.74| 000 \9619.446 654 1544564 31,469,832 10
175 e T e 265%

e

llustraciéon 13. Ejemplo de Caratula de Estimacion. Fuente: Elaboracion Propia.

4.2.2.5 Reporte Fotografico

Y, por ultimo, pero no menos importante elaboraremos un resumen fotografico
con las evidencias de todos los conceptos que estaremos ingresando a cobro
para la estimacion.

Se integra de la siguiente manera:

1. Apartado para datos del contratista,

2. Datos de la dependencia y datos de la obra,
3. Fechas y nombre de nuestra estimacion
4

Reporte fotografico, es recomendable colocar la clave y el concepto al
cual se esta haciendo mencién y colocar fotografias como evidencia de
para verificar la ejecucion de este.

5. Espacio para firmas del contratista y la contratante (supervisor de obra)
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- SECRETARIA DE REPORTE FOTOGRAFICO
{3 | tekalli GOBIERNO e e

DE Y 21-0ct13 AL S-dic-19
SERVICIOS GENERALES. JFECHA: 0S5 DE DEL 2013
fNG. ABRAHAM JONATAN TRUJILLO PEREZ foerx: JAVANCE. ANTER No.

pireccion: "MANTENIMIENTO AL INMUEBLE QUE OCUPA LA DIRECCION
Us. José Aguilar y Maya nem. 196, Preca de los Santos |
©.2. 36263, Guanajuato, Gto. [GENERAL DE REGSITROS PUBLICOS Y NOTARIAS DEL ESTADO DE ;

[GUANAJUATO, UBICADO EN CALLE NUEVA S/N, COLONIA
JALTA, GUANAJUATO, GTO."
JCORREO:  proyectos tekalbgdgmai com

TEL CEL: (4737334851 CONTRATO N°: SGDGA/413/0409/2013 M. JioiA 1 DE 10
[CLAVE CONCEPTO UNIDAD T EVIDENCIAS

PINTINT.01  Pintura Vinimex easy 02 Comex ciean en apianado
fino en muros Interiores, hasta 5.0 mis. De atura,
hasta cudrir superfice uniformemente,  sodre

acabado fino. Inciuye: preparacion de la
superficie, resanes menores, sellador Sx1 reforzado,
piastico par cubdr superficies, andamiaje,
materales, mano de odra y heramienta. P.U.C.T.

©,

CONTRATISTA
ING. ABRAHAM JONATAN TRUJILLO PEREZ SUPERVISION
ARQ. FRANCISCO JAVIER MERCADO HUERTA.

llustraciéon 14. Reporte Fotografico que se debe de anexar a la estimacién. Fuente: Elaboracion
Propia.

4.2.3 Reportes para pago de subcontratistas

En la actualidad un sistema que se debe de considerar mucho para el pago de
la mano de obra se refiere al trabajo a conocido coloquialmente como convenios
de destajo, ya que a través de los rendimientos que los destajos arrojan, se
estiman los costos de los precios unitarios de mano de obra. El destajo se puede
decir que es un incentivo a la productividad, toda vez que a mayor trabajo mayor
ingreso economico, en pocas palabras el trabajador obtiene un ingreso de
acuerdo con lo que produce.

En el sistema de pago por destajo debemos de tener un control de todos los
trabajos realizados hasta el momento (previamente verificados y aprobados por
el residente de obra y la supervision) por cada destajista para generar un pago
comunmente de manera semanal o quincenal, para esto nos apoyaremos de
nuestros numeros generadores que utilizamos para nuestra estimacion, esta
unidad arrojada (en este caso la pintura como lo muestra la ilustracion 16) la
multiplicaremos por el precio de la mano de obra (previamente acordado con el
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subcontratista) para obtener un importe a pagar, El siguiente grafico representa
de una manera una mejor manera lo explicado anteriormente:

Fecha: 15 de Febrero del 2020
obra: "Mantenimiento al inmuble que ocupa la Direccién General del Registro PUblico en la Propiedad"”
Lugar: Calle Nueva S/N, Col. Noria Alta, Guanajuato, Gto.
Semana: 11 al 14 de Febrero del 2020
Proveedor: Roberto Salgado (Oficial Pintor)
Reporte: Destajo de Trabajos de Pintura
Relacién de los Trabajos:

codigo DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS UNIDAD CANTIDAD PRECIO IMPORTE
PINT-01 PINTURA VINILICA EN MUROS INTERIORES M2 325.7 $15.00 $4,885.50
PINTURA ESMALTE EN BARANDAL BAJADA A M2 40 $35.00 $1,400.00

ESTACIONAMIENTO 16 MTS LARGO POR 1.00 DE
PINT-02 ALTO

PINT-03 PINTURA ESMALTE EN COLUMNAS DE 3.80 DE ALTO M2 40 $35.00 $1,400.00
PINT-04 RESANE EN MUROS CON MULTIPLAS M2 25 $45.00 $1,125.00
PINT-05 PINTURA EN MUROS EXTERIORES (ALTURA DE 6 MTS) M2 25 $18.00 $450.00

MONTO TOTAL A LIQUIDAR: $9.260.50
MONTO CON LETRA:
(NUEVE MIL DOSCIENTOS SESENTA MIL PESOS CON 50/100 M.N.)

llustracion 15. Reporte de destajo para trabajos referentes a aplicacion de pintura. Fuente:
Elaboracion Propia.

4.2.4 Reportes para pago de nominas

Basicamente consiste en llevar un control del personal que se encuentra
contratado, en el cual se tiene un control de la asistencia, los dias que se llegan
a ausentar ya sea por causas personales o de salud (exigiendo reporte médico)
y donde también se tenia un control de las horas extras de los trabajadores.
Estos reportes se entregan también cada semana via correo electronico, y se
envian. En seguida se anexa un ejemplo de estos reportes:

RELACION DE ASISTENCIA Y HORAS EXTRAS (SEMANA DEL 11-16 DE FEBRERO DEL 2020)

RELACION DE ASISTENCIA
INOMBRE PUESTO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES  VIERNES SABADO  OBSERVACIONES
PERSONAL EN OFICINA
SERGIO HERNANDEZ ROJAS RESIDENTE DE OBRA NI NI N N N N
EMMANUEL MACIEL FUERTE DIBUJANTE sl sl sl sl sl NI
PERSONAL EN OBRA
RAUL ALVARADO GARCIA OFICIAL ALBANIL sl sl sl NI sl NI
PABLO RAMIREZ PATLAN OFICIAL ALBARIL sl sl sl NI sl NI
ALBERTO GARCIA OLMOS PEON NI NI N N NO NO PENDIENTE DE ENTREGAR
JUSTIFICANTE DEL IMMS
JUAN PABLO PATLAN SAAVEDRA  PEON sl sl sl NI NI NI
FILIBERTO MARTINEZ SANCHEZ OFICIAL ALBANIL NI NI N NI NI N
PEDRO HERNANDEZ RODRIGUEZ PEON N NI N N N N
BENITO RODRIGUEZ ALMANZA OFICIAL ALUMINIERO sl sl N sl sl sl
ALBERTO RODRIGUEZ ALMANZA  AYUDANTE GENERAL sl sl N NI sl NI
RELACION DE HORAS EXTRAS
INOMBRE PUESTO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES  VIERNES SABADO  TOTALIZACION:
PERSONAL EN OFICINA
SERGIO HERNANDEZ ROJAS RESIDENTE DE OBRA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EMMANUEL MACIEL FUERTE DIBUJANTE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PERSONAL EN OBRA
RAUL ALVARADO GARCIA OFICIAL ALBARIL 1.00 1.00 0.00 1.00 1.00 0.00 4.00
PABLO RAMIREZ PATLAN OFICIAL ALBANIL 1.00 1.00 0.00 1.00 1.00 0.00 4.00
ALBERTO GARCIA OLMOS PEON 1.00 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 3.00
JUAN PABLO PATLAN SAAVEDRA  PEON 1.00 1.00 0.00 1.00 1.00 0.00 4.00
FILIBERTO MARTINEZ SANCHEZ OFICIAL ALBANIL 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00
PEDRO HERNANDEZ RODRIGUEZ PEON 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00
BENITO RODRIGUEZ ALMANZA OFICIAL ALUMINIERO 0.00 2.00 1.00 0.00 1.00 0.00 4.00
ALBERTO RODRIGUEZ ALMANZA  AYUDANTE GENERAL 0.00 2.00 1.00 0.00 1.00 0.00 4.00

llustracion 16. Ejemplo de reporte de asistencia del personal contratado para la gestidon de pago
de sueldos semanales. Fuente: Elaboracion Propia.
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4.2.5 Finiquito de obra

El finiquito de obra que se refiere a un documento que nos servira para tener un
control total de los gastos hasta el momento de los trabajos realizados, en él
iremos vaciando toda la informacion de nuestras estimaciones, donde nos
daremos cuenta el saldo que tenemos pendiente de ejecutar de la obra, los
volumenes que se estaran dando de baja y al igual las cantidades excedentes
que estan apareciendo conforme al avance de los trabajos.

Antes de continuar es importante definir tres conceptos que son los siguientes:

¢ Volumenes excedentes: surgen al haber tenido un error de célculo en la
cuantificacion de los numeros generadores o que por parte del usuario se
hayan extendido las metas para mejorar de mejor manera los alcances de
los trabajos. Al momento de aparecer nos provocan la necesidad de crear
un convenio en cuanto cantidades, ya que se altera el presupuesto original
contratado y se tienen que hacer ajustes para solventar su error.

e Conceptos a la baja: Se refiere a todos los conceptos con cantidades
que se quedaron sin ejecutar a la hora de realizar los trabajos o al igual
hace referencia a los conceptos que tuvieron que desecharse por las
modificaciones que surgieron por cambios al proyecto. Todos los
conceptos a la baja seran un saldo a favor para poder solventar los
volumenes excedentes y los fuera de catalogo que surjan.

e Conceptos Fuera de catalogo: Como es bien sabido durante la
ejecucion de una obra es muy comun que surjan cambios al proyecto, por
solicitud de los usurarios o bien que existan cosas que nunca se
contemplaron a la hora de planificar el proyecto pero que seran necesarios
para la correcta terminacion de este.

El finiquito de obra consiste desglosar nuestro presupuesto de obra contratado,
el cual nos arroja un monto total de contrato, este monto es el que tenemos que
cuidar bastante, después iremos vaciando la informacion de todas nuestras
estimaciones (cuidando de no tener nimeros excedentes en cada una de ellas)
en seguida nos aparece otra columna donde colocaremos todos nuestros
conceptos y/o cantidades que se estaran dando de baja que a la vez que
multiplicaremos por su precio unitario correspondiente de cada concepto para
tener un monto de conceptos a la baja.

4.2.6 Expediente de obra

Durante los diversos procesos de cada una de las obras, se debe de elaborar un
expediente tanto digital como fisico con todos los elementos de consulta que se
llegaran a verificar durante el transcurso de su ejecucion y si se llegaran a
requerir para un futuro, a la igual para el caso de alguna auditoria por el 6rgano
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de control y futuros refrendos ante las diversas dependencias a las que se les
brindan servicios.

En dichos expedientes se almacena todo tipo de informacidén como la siguiente:

Convocatoria, invitaciones y/o bases del concurso.

Acuses de entregas firmadas de cualquier tipo de documento entregado
a la supervision (estimaciones, minutas, facturas, entre muchos otros).
Constancia de visita al sitio.

Dictamen de fallo.

Notas de bitacora.

Cotizaciones de materiales y servicios de nuestros proveedores.
Facturas de material.

Levantamientos arquitectonicos en sitio.

Reportes de destajo.

Recibos de pago a proveedores (destajistas).

Galerias Fotograficas.

Estimaciones de obra (con sus respectivas observaciones por parte de la
supervision).

Facturas de cada estimacion.

Fianzas de cumplimiento, anticipo y vicios ocultos.

Convenios.

Finiquitos de obra.

Respaldo de presupuesto en archivo NEODATA.

Acta de entrega.

Pruebas de laboratorio (suelos, concreto, morteros, etc.)

Oficios de prorroga, asignacion de residente, solicitud de pago, rechazo o
solicitud de anticipo, autorizacién de fuera de catalogo y numeros
excedentes.

En general toda la documentacién que tenga que ver con el desarrollo de la obra
debera de ser recopilado y almacenado para su consulta durante al menos los
proximos 5 afnos, después se volvera archivo muerto.

4.2.7 Otras Actividades

Dentro de las otras actividades desarrolladas dentro de la empresa, que quizas
no tengan que ver con documentacion fisica, pero si un constante seguimiento
de control y desarrollo muy minucioso engloba las siguientes actividades que
también son de suma importancia para la correcta ejecucion de los trabajos.

Las actividades extraordinarias son:

Constante Coordinamiento y Gestién de accesos al sitio de los trabajos
directamente con el jefe de Mantenimiento para evitar contratiempos.

Coordinacion de Compras de insumos y revisidon de la calidad de estos.
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¢ Planificaciones Semanales de Actividades junto con la supervision de
Obra, destajistas, jefe de Mantenimiento (o personal encargado del
inmueble) y personal de planta de la empresa conforme a los
descripciones, normas, especificaciones y comunes acuerdos para llevar
a cabo la ejecucién del catalogo de conceptos contratado.

e Supervisar la calidad de los trabajos conforme a las normas de
construccion vigentes, la descripcion de los conceptos y sus respectivas
especificaciones.

5. Dependencias contratantes para la prestacion de servicios.

En seguida hablaremos un poco de las dependencias de gobierno a las cuales
se brind6 estos servicios de adecuaciones de las que también hablaremos en
seguida, en este caso nos referimos a la Direccion General de la Administracién
y la Direccion General de Recursos Materiales y Servicios Generales.

5.1 Direccion General de la Administracion

La Direccién General de la administracion es una dependencia de la Secretaria
de Gobierno del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Guanajuato, esta
cuenta con un departamento especializado de Mantenimiento a Bienes e
Inmuebles, en dicho departamento se encargan de recibir todas las solicitudes
por parte de los Jefes de Mantenimiento que estén a cargo de algun inmueble
que se encuentre adscrito a dicha dependencia mencionada, para asi, recibiendo
sus solicitudes, darles todo el tramite pertenecientes para la celebracion de una
contratacion de servicios.

En Director de este departamento, al recibir la solicitud de mantenimiento por
parte del jefe de Mantenimiento del Inmueble, envia a su jefe de departamento
acudir al sitio para verificar las condiciones del mismo y validar la solicitud,
entonces se procede a elaborar un levantamiento de necesidades vy
posteriormente elaborar un Catalogo de conceptos y, si es necesario, se
elaboraran planos y/o detalles constructivos, en otras palabras se elabora todo
lo necesario para poder llevar a cabo un licitacién de servicio de mantenimiento
con los proveedores del estado especialistas en el requerimiento solicitado.

5.2 Direccidén General de Recursos Materiales y Servicios Generales

La Direccion General de Recursos Materiales y Servicios Generales
(DGRMySG) es una unidad administrativa perteneciente a la Secretaria de
Finanzas, Inversion y Administracién y esta a su vez es la Dependencia del
Poder Ejecutivo, sus instalaciones se ubican en Carretera Guanajuato -
Juventino Rosas km. 9.5, Colonia Yerbabuena, en la ciudad de Guanajuato, Gto.
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De acuerdo con el Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica a
esta le compete Llevar a cabo los procedimientos relativos a la adquisicién,
arrendamiento y contratacién de bienes y servicios, obra publica y servicios
relacionados con la misma que requiera la Secretaria y, cuando proceda, su
organo desconcentrado, asi como para la disposicion final de bienes que no
resulten utiles, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables.

6. Obras ejecutadas

6.1 Mantenimiento general y creacion de comedor en azotea para el inmueble
que ocupa la direccion general de los registros publico y notarias del estado
Guanajuato

El servicio se llevd a cabo en dos etapas y por lo tanto en dos contratos, el
primero denominado “MANTENIMIENTO AL INMUEBLE QUE OCUPA LA
DIRECCION GENERAL DE LOS REGISTROS PUBLICO Y NOTARIAS DEL
ESTADO GUANAJUATO, UBICADO CALLE NUEVA, S/N, -COL. NORIA
ALTA, GUANAJUATO, GTO." Este servicio consistido en dar un mantenimiento
general al inmueble, principalmente en la aplicacion de pintura vinilica y esmalte,
remodelacion de modulos de bafos, remodelacion de recepcion y creacion de
cubiculos privados, entre otros mas y el segundo servicio denominado:
“SERVICIO DE ADECUACION Y MANTENIMINEITO PARA COCINA,
OFICNAS Y SALA DE JUNTAS, PARA LA DIRECCION GENERAL DE
REGISTRO PULBICOS DE LA PROPIEDAD Y NOTARIAS DEL ESTADO DE
GUANAJUATO, UBICADA EN CALLE NUEVA S/N., NORIA ALTA, 36050
GUANAJUATO, GTO.” Este otro servicio se enfocd practicamente en el
comedor actual, convertirlo en un cubiculo privado y una sala de juntas para
después el comedor desplazarlo al area de la azotea.

“El Registro Publico de la Propiedad del Estado de Guanajuato es una instituciéon
de la Secretaria de Gobierno del Estado de Guanajuato que tiene como fin dar
publicidad a los actos que conforme a la ley lo requieran para surtir efectos contra
terceros.” (Gobierno del Estado de Guanajuato, 2022).

“La Institucion registral nacié por la necesidad de llevar una cuenta de los
inmuebles por cada titular, esto es, un propdsito meramente administrativo sin
efectos de publicidad. Pero ante tal necesidad queddé de manifiesto con la
clandestinidad de las cargas y de los gravamenes que recaian sobre los
inmuebles y fue tal, que hacia imposible conocer la situacién de estos, es por
ello por lo que su razdén administrativa paso a la de publicidad, que trae consigo,
el brindar seguridad en el trafico inmobiliario juridico” (Gobierno del Estado de
Guanajuato , 2023)

6.1.1 Datos de la obra
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e Nombre del proyecto: etapa 1: mantenimiento al inmueble que ocupa la
direccion general de los registros publico y notarias del estado
Guanajuato, ubicado calle nueva, s/n, -col. noria alta, Guanajuato, gto."
etapa 2: “servicio de adecuacion y mantenimiento para cocina, oficinas y
sala de juntas, para la Direccion General de Registro Publicos de la
propiedad y notarias del estado de Guanajuato, ubicada en calle nueva
s/n., noria alta, 36050 Guanajuato, gto.”

e Atencion: Direccion general de Registros Publicos y Notarias del Estado
de Guanajuato.

e ubicacion: Calle nueva s/n. col. Noria alta, Guanajuato, Gto.

e actividades: Mantenimiento General al inmueble y creacién de comedor
en la azotea del mismo inmueble.

e Periodo de ejecucion de los trabajos: Primera Etapa: 21 de octubre de
2019 al 21 de febrero de 2020, Segunda Etapa: 13 de julio al 13 de
noviembre de 2020.

6.1.2 Ubicacion

La Direcciéon General del Registro Publico de la Propiedad del Estado de
Guanajuato se ubica en la capital del estado, en la calle Nueva S/N, de la colonia
Noria Alta, Teniendo como coordenadas Geograficas 21° 0° 48.914” Ny 101°
16" 18.923” O, con una elevacion de 1,994 m.s.n.m., el terreno donde se
desplanta este inmueble cuenta con un area aproximada de 1,713 m2 en un
poligono de forma irregular, ademas cuenta con una pendiente aproximada del
8% con una topografia muy accidentada.

o B . A

llustracién 17. Croquis de localizacién del inmueble del Registro Publico de la Propiedad vy
Notarias del Estado de Guanajuato. Fuente Google Earth.
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6.1.3 Descripcién del estado actual del inmueble

Sobre la Calle Nueva Sin Nombre podemos apreciar el alzado principal del
inmueble, en el cual se pueden apreciar Cuatro Volumenes principales.

o
L
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llustracion 18 y 19. Fotografia Panoramica de la Fachada Principal del Inmueble (izquierda) y
Croquis de localizacion donde podemos apreciar el angulo de la fotografia. (Derecha).
Fotografia: Sergio de Jesus Hernandez Rojas, Croquis: Google Earth.

De los cuatro volumenes, comenzando de izquierda a Derecha, el primero
corresponde a un muro de contencion para el area de estacionamiento al aire
libre y con una altura cerca de casi los dos metros, esta altura se mantienen
uniforme en relacion a la pendiente del terreno, la parte superior corresponde a
un muro de tabique con castillos de concreto armado como refuerzo y estos
completamente revestidos con un aplanado estilo serroteado y en lo que se
refiere a la parte inferior de la cimentacion-contencidon esta compuesta con piedra
braza sin recubrimiento.

Los siguientes volumenes, ya de mayores alturas (13 metros), corresponden a
todo el cuerpo de las oficinas, estos tres tienen una textura completamente
dominante de acabado serroteado en sus muros y una porosidad un tanto
desordenada por los desniveles que existen dentro del edificio y por los
diferentes dimensionamientos de las ventanas que se tienen, ya que unas son
ventanas de oficinas (las mas grandes) y otras ubicadas dentro de los bafos (de
menor tamafno). En cuanto a la materialidad de las ventanas estan hechas de
material de aluminio negro y cristal filtro-sol, para regular la intensidad de la
entrada de luz solar al ser una fachada expuesta hacia el lado poniente. En la
parte superior cuenta con un remate con cornisas hechas de barro rojo recocido.
En estos volumenes podemos apreciar el acceso principal (al centro del
inmueble) para atencion a usuarios y otro mas secundario (derecha) para el
ingreso de insumos que el edificio requiere.

El edificio cuenta con un par de accesos secundarios mas de uso vehicular que
se encuentran en la parte posterior del inmueble, sobre la calle conocida como
subida a Noria alta seccidén 7, comenzando de izquierda a derecha tenemos un
solo volumen principal recubierto en totalidad del mismo acabado serroteado,
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que surge sobre una inclinacion natural del terreno un tanto prolongada y que da
acceso para el primer estacionamiento, que se encuentra techado para una
capacidad de 17 vehiculos, en la cual se aprecia un cortina de acero y enseguida
podemos apreciar una serie de ocho vanos con rejas acero de perfil tubular de
3” perfectamente alineadas y repartidas en un distanciamiento uniforme, estas
con la finalidad de poder ventilar e iluminar el interior del estacionamiento, al
final nos topamos con otra reja-porton de perfilaria de acero tubular de 3”, este
para acceso hacia el otro estacionamiento que se encuentra al aire libre para
una capacidad de 9 vehiculos, cabe mencionar que todos los cajones son para
uso exclusivo del personal que labora dentro del inmueble.

' ‘
@ ArchivoiGeneral
.
CENERESGE

o

llustracion 20 y 21. Fotografia del alzado Secundario del Inmueble (izquierda) y Croquis de
localizacién donde podemos apreciar el angulo de la fotografia. (Derecha). Fuente: Google Earth.

Este inmueble cuenta con un area total de terreno de 1,713 m2 y de estos
corresponden 1,005 m2 construidos en una planta baja. En cuanto a la
distribucién de sus plantas arquitectdnicas cuenta con un total 4 niveles (planta
baja, primer nivel, segundo nivel y planta de azoteas) y se encuentran de manera
intercalados, las cuales podremos apreciar en a continuacion:

En la planta baja

Nomenclatura:
.- Recepcidn
.- Vestibulo
.- Oficina
.- Bodegas
.- Pasillo Servicio
.- Taller encuadernacién
.- Médulo de Bafios
.- Cubo Escaleras
.- Vestibulo
A 10.- Patio
14 6 11.- Bodega
2 5 12.- Patio
13.- Escaleras de servicio
14.- Almacén General
15.- Pasillo
16.- Site

CALLE NUEVA 17.- Estacionamiento

18.- Archivo General

SECCION 7

11

o
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llustracién 22. Plano de Planta Baja del Registro Publico de la Propiedad y Notarias del Estado
de Guanajuato. Elaboracion Propia.
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Planta Primer Nivel

]
]

12

10

Nomenclatura:

1.- Cubo Escaleras

2.- Médulo de Bafios

3.- Recepcion Direccion
General

4.- Asistente

5.- Oficina Director
General

6.- Sala de juntas

7.- Sala de Juntas
Director General

8.- Direccion General de
Notarias

9.- Terraza

10.- Comedor

11.- Escaleras de Servicio
12.- Estacionamiento
13.- Bodega

llustracion 23. Plano de Primer Nivel del Registro Publico de la Propiedad y Notarias del Estado

Planta Segundo Nivel

de Guanajuato. Elaboracion Propia.

=}

o

a

Nomenclatura:

1.- Cubo Escaleras

2.- Médulo de Bafios
3.- Direcciéon General de
Registros

4.- Direccion de
informatica

5.- Archivo General de
Registros

llustracion 24. Plano de Segundo Nivel del Registro Publico de |la Propiedad y Notarias del

Estado de Guanajuato. Elaboracién Propia.

Para la planta de las azoteas llegamos por el ducto de escaleras (numero 1 en
el croquis) que es el nucleo central del inmueble, solo se puede acceder por este
espacio, aqui solo podemos apreciar equipos de aire acondicionado y los tinacos
que abastecen al inmueble, cuenta con pretiles perimetrales en todo el inmueble
de aproximadamente un metro de altura junto con una cornisa de barro rojo
recocido, la superficie se encuentra sellada con un sistema de impermeabilizante
acrilico en color terracota. En ese entonces solo se accedia a este lugar para
trabajos de mantenimiento.
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Cabe hacer mencion que el edificio cuenta con unas vistas panoramicas muy
interesantes, una hacia el complejo educativo DCEA de la universidad de
Guanajuato (Sur) y otra mas hacia el Centro de Convenciones del Estado de
Guanajuato (Poniente).

llustracion 25. Vista Panoramica hacia el conjunto DCEA perteneciente a la Universidad de
Guanajuato. Fotografia: Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

En cuanto al sistema constructivo del edificio presenta un sistema mixto
compuesto a base de losa acero, con estructura de vigas IPR y columnas de
perfil rectangular, con su respectiva lamina galvanizada y capa de compresion
de concreto, aunque en la mayoria de los espacios (espacios administrativos-
oficinas) no se pueda apreciar ya que cuenta con falsos plafones modulares. En
cuanto a los muros tapones nos encontramos que estan hechos a base de
tabique de barro rojo recocido con aplanados finos de mezcla mortero con pintura
vinilica.

llustraciéon 26 y 27. Fotografias que muestran el sistema constructivo estructural del Registro
Publico de la Propiedad y Notarias del Estado de Guanajuato. Fotografia: Sergio de Jesus
Hernandez Rojas.

Para los interiores de las oficinas tenemos divisiones de panel de yeso y/o
canceleria de aluminio negro con cristal claro y algunas peliculas esmeriladas
para lograr un poco mas de privacidad visual dentro de los cubiculos, por otra
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parte, los pisos se encuentran recubiertos con material ceramico en formatos
pequefios de 33x33 cm color blanco, en cuanto a los plafones, como ya lo
habiamos mencionado es un sistema de suspensidon de perfiles de aluminio
suspendidos con alambre galvanizado hacia las vigas principales y los
perimetros de los muros para sostener galletas modulares de paneles de yeso
en formato de 61x61 cm, con sistema de luminarias con tubos fluorescentes en
con luz blanca de la misma dimension de las galletas de panel de yeso, todo este
sistema con el fin de ocultar todo tipo de instalaciones que van suspendidas.

llustracion 28 y 29. Fotografias que muestran acabados interiores del Registro Publico de la
Propiedad y Notarias del Estado de Guanajuato. Fotografia: Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

6.1.4 Descripcidon de necesidades del inmueble

En cuanto al estado actual del inmueble (antes de la intervencion) sus muros se
encontraban en gran estado de deterioro debido a la falta de mantenimiento, en
las areas exteriores la pintura se encontraba ya bastante matizada por la
intensidad de los rayos del sol, ademas habia bastantes casos de
desprendimiento de aplanados debido a danos por humedad y por otra parte los
muros interiores se encontraban ya bastante sucios y desgastados por el mismo
uso cotidiano del edificio.

llustracion 30, 31 y 32. Fotografias que muestran el deterioro en muros por humedad existente
en el edificio. Fotografia: Sergio de Jesus Hernandez Rojas.
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Todas las puertas interiores de madera contaban con fallas en las chapas de
perilla y el desgaste en las partes inferiores de las mismas era muy evidente
debido al uso constante del agua con cloro producido a la actividad de limpieza
del piso ceramico. Al igual existia una terraza con cubierta de policarbonato ya
bastante deterioradas por la intensidad del sol, la cual también su bastidor de
aluminio ya estaba bastante pandeado y los perfiles no eran los adecuados para
este tipo de estructura.

llustracion 33 y 34. Fotografias que muestran el desgaste en puertas de madera (izquierda) y
Estado actual de cubierta de policarbonato (derecha). Fotografia: Sergio de Jesus Hernandez
Rojas.

Los modulos de banos se encontraban bastante criticos, varios sanitarios no
funcionaban adecuadamente pues sus herrajes dentro de los tanques ya habian
caducado su vida util, los lavamanos tenian escurrimientos en sus llaves
mezcladoras y las mamparas de aluminio presentaban infinidad de fallas que
impedian su buen funcionamiento (bisagras sueltas, no contaban con pasadores,
resbalones ni jaladeras muchos de los casos).

llustracién 35, 36 y 37. Fotografias que muestran el deterioro en muros por humedad existente
en el edificio. Fotografia: Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

El espacio destinado para la recepcion del inmueble, ubicada en planta baja,
también requeria una remodelacion integral, en ella habia un espacio usado
como bodega el cual se pretendia aprovechar para la creacion de un cubiculo
privado y un area de lactario.
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Por otro lado, el espacio destinado al area del comedor tenia una capacidad para
dar servicio a un total de no mas de quince personas, y el inmueble en ese
entonces contaba con un aproximado de sesenta personas laborando (desde
intendentes, guardias de seguridad y personal administrativo) por lo tanto el
espacio ya era insuficiente para dar abasto ya que esto ocasionaba que muchos
usuarios tuviesen que comer en su area de trabajo. Ademas, era necesario la
creacion de nuevos cubiculos de trabajo para reubicar a personal administrativo
que ya no tenia espacio digno de para poder realizar sus actividades laborales,
sumado a esto eran necesarias nuevos espacios de almacén para resguardar
insumos de uso diario de oficina.

llustraciéon 38 y 39. Fotografias que muestran el estado anterior de lo que era el comedor del
RPP. Fotografia: Sergio de Jesus Hernandez Rojas.
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6.1.5 Programacion de los trabajos

Dependencia: SECRETARIA DE GOBIERNO
DIRECCION GENERAL DE LA ADMINISTRACION A BIENES

Fecha: 2019/09/02

Obra: "MANTENIMIENTO AL INMUEBLE QUE OCUPA LA DIRECCION GENERAL DE LOS REGISTROS PUBLICO Y NOTARIAS DEL ESTADO DE GUANJUATO
UBICADO CALLE NUEVA, S/N, -COL. NORIA ALTA, GUANAJUATO, GTO."

Duracién: 150 DIAS NATURALES

Lugar: CALLE NUEVA S/N COL. NORIA ALTA

Ciudad: GUANAJUATO , GTO.

PROGRAMA DE EROGACIONES DE LA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS

Partida Dias  Oct-2019 Nov-2019 Dic-2019 Ene-2020 Feb-2020 Mar-2020
A MODULOS DE BANOS 131 6.25% 27.68% 27.68% 25.89% 12.50% 100.00%
$40,577.00 $120,315.64 $120,330.49  $112,559.33  $50,518.89 $444,301.35
I O N I N B I NN MR
B CUBO ESCALERAS 2 27.47% 72.53% 100.00%
$16,000.05  $34,385.48 $50,304.53
I
c OFICINAS ADMINISTRATIVAS 8 75.00% 25.00% 100.00%
$3,434.93 $1,144.97 $4,579.90
|
D RECEPCION 55 36.36% 56.36% 7.28% 100.00%
$53,485.01 $82,904.69 $10,708.77 $147,008.47
I T N
E AREAS GENERALES Y 153 7.19% 19.61% 20.26% 20.26% 18.95% 13.73% 100.00%
EXTERIORES $55,437.77  $151,200.91 $156,212.67 $156,212.67  $146,112.05  $105,863.75 $771,039.82
T N Y I A N WA
F ADECUACION DE OFICINAS 48 22.92% 62.50% 14.58% 100.00%
$29,679.93 $80,933.49 $18,880.15 $129,493.57
I R
G OFICINA FIDEMOR 21 100.00% 100.00%
$31,864.44 $31,864.44
L]
H AREAS DE ALMACEN EN 12 73.29% 26.71% 100.00%
ESTACIONAMIENTO $28,264.62 $2,960.67 $31,225.29
[ 1]
1 TECHUMBRE VESTIBULO 28 35.71% 64.29% 100.00%
COMEDOR $24,789.57 $44,629.55 $69,419.12
I B
TOTAL DEL PRESUPUESTO $132,826.30 $364,687.53 $403,102.72 $331,881.48  $258,671.38  $188,247.08
ACUMULADO $132,826.30 $497,513.83 $900,616.55  $1,232,498.03  $1,491,169.41 $1,679,416.49
PORCENTAJE PERIODO 7.91% 21.72% 24.00% 19.76% 15.40% 11.21%
PORCENTAJE ACUMULADO 7.91% 29.62% 53.63% 73.39% 88.79% 100.00%

llustracion 40. Programa de ejecucion general del servicio de “Mantenimiento al Registro Publico
de la Propiedad y Notarias del Estado acotado por meses. Elaboracién Propia.

6.1.6 Resultados finales de los trabajos

En resumen, segun las necesidades de los usuarios del inmueble a grandes
rasgos se realizaron las siguientes acciones:

6.1.6.1 Almacenes en areas de estacionamiento

La creacion de este par de almacenes fue con la finalidad de que sean usado
para resguardo de material de papeleria (cajas de papel blanco para impresion
y cartuchos de impresion en su mayoria) ya que existia algunas bodegas
ubicadas en diversos espacios destinados a oficinas los cuales se pretendia ser
utilizado para espacios de trabajo, ya que la cantidad de personal administrativo
habia crecido en los ultimos afnos y ya eran insuficientes las areas de trabajo
destinadas en estos espacios. Los trabajos se llevaron a cabo dentro del
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estacionamiento techado, sacrificando dos cajones de estacionamiento para
crear estas dos bodegas, por lo tanto, cada una de ellas tiene una dimensién
aproximada de 2.50x5.00 m. Fueron elaboradas a base de un bastidor metalico
galvanizado de canal y poste seccion de 6.35 cm calibre 26 y forrados con hojas
de panel de cemento recubiertas con acabado fino de pasta flexible especial para
este tipo de sistema constructivo dando un acabado fino con flota.

Las bodegas cuentan con un acceso general de una puerta de aluminio de
medidas generales de 1.20x2.20 m en color negro con cristal esmerilado (para
evitar visibilidad hacia el interior de las bodegas).

Los acabados de estas bodegas fue aplicacion de sellador y pintura vinilica a
dos manos con brocha, ademas se instalacion dos luminarias panel led
suspendidas para la iluminacion general dentro de las bodegas. Los trabajos
tuvieron una duracion total de 2 semanas para su conclusion.

llustracion 41, 42 y 43. Fotografia (izquierda) donde se muestra la colocacion de bastidor
metalico y colocacion de una hoja de panel de cemento para dar tiempo a colocar todas las
instalaciones que iran por dentro de los muros. Fotografias (central y Derecha) bodega de
almacén con acabado terminado de pasta multiusos lista para recibir puntura y colocar puertas
de aluminio. Fotografia: por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

6.1.6.2 Mddulos de banos

Las adecuaciones pertenecientes para los médulos de banos fueron de las mas
complejas y que mas tiempo se demoraron, debido a tiempos de entrega que se
tenian con los materiales (recubrimientos ceramicos y muebles de bafio),
sumando a esto la disposicion de cada uno de los médulos (ya que era un total
de 3 modulos de hombres y mujeres y 4 bafios privados mas para los encargados
de cada oficina).

Los metas para esta partida consistieron en una remodelacién integral completa
comenzando trabajos de demoliciones y desmantelamiento de absolutamente
todo (acabados y muebles sanitarios).
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llustracion 44,45 y 46. Fotografia (izquierda) demolicién de recubrimientos ceramicos y barra de
concreto de lavamanos. Fotografia (derecha) picado manual de la superficie en muros para
mejorar area de adherencia de los trabajos. Fotografia: por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

Terminando los desmontajes y demoliciones de piso y azulejo y ser retirados de
la obra, se comenzé con trabajos preliminares de repellados en muros y
renivelaciones en piso con platillas de concreto, esto se hace debido a que los
trabajos de demoliciones en muchas ocasiones terminamos dafando los
aplanados por la misma serie de golpes que realizamos para retirarlo, ademas
de que estos trabajos nuevos nos sirven para rectificar la plomada de nuestros
aplanados y por otro lado las renivelaciones de concreto nos sirven para
rectificar los niveles de nuestros firmes, previo a esto es importante realizar un
picado de la superficie (para aumentar el area de adherencia de nuestros nuevos
trabajos de albaiiilerias) al igual de que es importante aplicar adhesivo para
concreto para mejorar la adherencia de concreto viejo con concreto nuevo.

Hecho todo esto se comienza con el suministro y la colocacién de recubrimientos
ceramicos con sus respectivos adhesivos antideslizante en muros y pega piso
en firmes, comenzando primero con la colocacién en muros (de arriba hacia
abajo) y al final rematando con la colocacién en piso o firme. Al terminar de
colocar todos los recubrimientos se procede a hacer una limpieza exhaustiva de
las juntas o boquillas entre las piezas ceramicas, retirando todas las particulas
de polvo para después proceder a realizar el emboquillado o junteado.
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llustracidon 47 y 48. Fotografia (izquierda) Colocacion de recubrimiento ceramico en muros y
pisos, también podemos ver la aplicacion de junteador en las uniones de las piezas para sellar
la superficie, Fotografia: por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

Tenido listos los recubrimientos ceramicos el siguiente paso sera la instalacion
mamparas de aluminio para generar las divisiones entre cada inodoro y
mingitorio. Cabe recalcar que estos trabajos se realizan en taller y se llevan
armadas las piezas para ser instaladas en sitio. El material con el que se
realizaron fue aluminio en acabado natural y panel art de 6 mm en color beige.
Se realiza esta actividad primero pues corremos un cierto riesgo de si colocamos
primero los muebles sanitarios de que estos sean golpeados y presenten alguna
fisura, pues recordemos que estan hechos en material ceramico.

Una vez listas todas las mamparas pasamos a instalar todos muebles sanitarios
(we, mingitorios secos y lavamanos de sobreponer, todos en acabado blanco)
donde se lleva a cabo la conexion sanitaria como la hidraulica de los muebles.
Para dar el toque final colocaremos los accesorios de bano (dispensadores de
toallas, jabon y papel higiénico, todos en color acero inoxidable, para hacer un
poco de juego con la paleta de colores elegida y este juego un poco de armonia
con el acabado de la cancelaria en color de aluminio natural), lamparas panel
led, cambio de placa y apagador, y espejo con marco de aluminio natural.

llustraciéon 49 y 50. Fotografia (izquierda) Colocacion de muebles sanitarios, espejo y accesorios
como jaboneras y toalleros en metal de acero inoxidable. Fotografia (Derecha) Mamparas
sanitarias a base de perfil de aluminio natural y hoja de panel de melanina. Fotografia: por Sergio
de Jesus Hernandez Rojas.
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Los trabajos se extendieron a lo largo de todo el contrato (cuatro meses) debido
a las condiciones para trabajar poder entrar a habilitar estos espacios, pues
recordemos que el inmueble se encontraba en uso entre semana en horarios de
8 a 5 pm, y teniamos que dejar habilitado un modulo de bafos al 100% para
poder comenzar con el siguiente modulo y En cuanto a bafios privados, estos se
tuvieron que programar para trabajarlos los fines de semana, pues entre semana,
como se encontraban en oficinas privadas de los administrativos que laboran
ahi, no podiamos interrumpir sus labores.

6.1.6.3 Recepcion

En esta primera etapa una de las metas importantes del contrato, era la
remodelacion integral de la recepcion actual, ya que esta se encontraba bastante
deteriorada y era una de las peticiones principales del director general del
Registro publico. Las adecuaciones consistian en un desmontaje de muros
divisorios de panel de yeso para crear un cubiculo privado y un lactario de
mejores dimensiones.

Ademas, se solicitd el desmantelamiento de la recepcion que se encontraba
hecha en material de madera, el piso ceramico al igual contaba con muchas
piezas rotas y en mal estado.

A continuacion, podremos observar un croquis del estado actual de la recepcién
comparado con la propuesta de adecuacion realizada por la Direccion General
de la administracion.

N — —]

Recepcion

Bodega

area de Espera

llustracion 51. Plano de estado actual de la recepcidon de inmueble perteneciente al Registro
Publico de la propiedad y notarias del Estado de Guanajuato, Fuente: Elaboracion por parte de
la Direccién General de la Administracion.
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llustracion 52. Plano de acabados para remodelar la Recepcion ubicada en planta baja del
inmueble del Registro Publico de la Propiedad y Notarias del Estado de Guanajuato. Fuente:
Elaboracion por parte de la Direccion General de la Administracion.

En el siguiente render podemos apreciar una perspectiva frontal, donde
podemos observar que el mostrador principal estara forrado de madera okumme,
se adicionara la colocacion de un cristal claro templado de 10 mm sostenido con
chapetones satinados. Podemos ver en la parte derecha un muro de panel de
yeso con repisas del mismo material y estas llevaran unas puertas corredizas
de madera, ademas estaremos delimitando el acceso a esta recepcion con una
puerta de aluminio negro con cristal claro. Por ultimo, al fondo observamos un
cristal claro templado de 10 mm, el cual ira fijado al muro también sostenido con
chapetones, donde en un futuro se colocara el logo de la ciudad de Santa Fe de
Guanajuato y el nombre completo de las oficinas de este inmueble.

llustracion 53. Render de area de Recepcion, vista Frontal, propuesta de modificacion del
proyecto. Elaboracion propia.
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En este otro render cambiaremos de perspectiva para poder apreciar
completamente la zonificacién y la interaccion de los espacios entre si, aqui ya
podremos comprender de una manera mas clara con ambientacion de mobiliario
la idea que se tiene para resolver esta necesidad.

llustracion 54. Render de area de recepcion, vista panoramica. Elaboracion propia.

Los trabajos preliminares consistieron en desmantelar el espacio
completamente, desde divisiones de panel de yeso, demoliciones de piso,
desmontaje de un mueble fijo de recepcién en material de madera, desmontaje
de falso plafén modular, desmontajes de instalaciones eléctricas y de vos y
datos, ademas de que se adecuo una recepcion temporal en otro de los accesos
del inmueble, esto con la finalidad de seguir laborando normalmente el inmueble.

llustracién 55 y 56. Demolicidn de piso ceramico en la recepcion (izquierda) y desmantelamiento
de instalaciones existentes (derecha) en el area de Recepcién, Fotografias por Sergio de Jesus
Hernandez Rojas.

Concluidas las demoliciones y la limpieza del sitio, se procede a colocar el piso
ceramico, para iniciar se necesita tener gestionado el suministro de insumos, es
decir semanas se debid haber ido a medir al sitio para sacar la cantidad lo mas
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aproximada posible de recubrimiento ceramico a colocar con sus respectivos
adhesivos y junteadores y tenerlo ya resguardado en sitio. Teniendo todo esto el

Primer paso es verificar si el nivel de piso era el adecuado, de no serlo asi, seria
necesaria una renivelacion con plantillas de mortero cemento-arena para
uniformizar la superficie, en este caso el firme de concreto se encontraba en
buenas condiciones y se procedio con la colocacion del piso ceramico.

llustraciéon 57 y 58. Colocacién de piso ceramico en area de recepcion. Fotografias por Sergio
de Jesus Hernandez Rojas.

Una vez listo el piso ceramico, se procede a trazar lo que seran nuestras nuevas
divisiones de panel de yeso, es importante en este punto que teniendo listo
nuestro trazado sea verificado por la supervision y los usuarios del inmueble,
para dar visto bueno del dimensionamiento de los espacios.

Al comenzar a fijar nuestra estructura de bastidor metélico galvanizado para
recibir nuestras hojas de panel de yeso, es importante trabajar en este caso
colocando solo una hoja a nuestro muro, o trabajar cubriendo solo una cara, para
tener la posibilidad de que nuestras cuadrillas de eléctricos y voz y datos puedan
colocar todas sus instalaciones pertinentes dentro de los muros de panel de
yeso, esto con la finalidad de dar una mejor estética a nuestros acabados y no
tener instalaciones o tuberias sobre puestas en nuestros muros.

También es importante reforzar nuestros vanos de puertas y/o ventanas para
que al momento de fijar nuestras cancelerias o puertas estan tengan una mejor
fijacion, esto se hace con barrotes y/o fajillas de madera de pino, reforzando
nuestros postes y canales de metal galvanizado.

Es muy importante prever estos trabajos para después no tener que abrir
nuestros muros ya empastados, pues de esta manera optimizamos mucho
tiempo y recurso de la empresa.
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llustraciéon 59 y 60. (Izquierda) Colocacion de bastidor metalico a base de poste y canal para
recibir hojas de panel de yeso, (derecha) Instalacion de canalizacion para instalaciones eléctricas
y de voz y datos dentro de muros de panel de yeso recubiertas a dos hojas. Fotografias por
Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

Terminando todos los trabajos de instalaciones y refuerzos de madera ahora si
se procede a colocar la hoja faltante de panel de yeso y a aplicar el acabado final
con cinta de cartdon y pasta multiusos especial para este tipo de trabajos.

El primer paso consiste en la fijacion de esta cinta de carton con ayuda de pasa
(la pasta se prepara solo con un poco de agua y debe mezclase hasta lograr una
pasta uniforme) esta va fijada en todas las uniones de hojas y esquinas y nos
ayuda a reforzar perfiles y a evitar grietas entre las uniones de hoja y hoja.
Después de fijar la cinta debemos dejar reposar hasta que la pasta y la cinta
fragle completamente, en este caso se dejé reposar la primera aplicacién de
pasta por lo menos un dia para el dia siguiente dar el acabado final con dos
manos mas de pasta con espatulas de 6 y 8 pulgadas respectivamente.

Teniendo los muros listos se procede a realizar el disefio de los plafones
modulares, estos debian ser contenidos con un perimetro de platabandas por lo
cual en el centro procuramos dejar el espacio suficiente para colocar galletas de
plafén modular enteras (ya que las luminarias panel led, también tenian la misma
dimension de las galletas 60x60 cm).
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Lustracién 61 y 62. Area de recepcion al finalizar los trabajos te panel de yeso y aplicacién de
pasta multiusos para su posterior lijado de las superficies. Fotografias por Sergio de Jesus
Hernandez Rojas.

Al terminar nuestros trabajos de aplicacion de pasta, el siguiente paso es lijar
con lijas finas (del grado 180 o 120) para pulir todas las imperfecciones

Generadas por la pasta, para posterior mente se reciba una mano de sellador
vinilico 5x1 después varias manos de pintura vinilica. Teniendo lista la pintura, el
paso siguiente sera la participacion de las cuadrillas de carpinteria, ellos se
encargaron del forrado de mueble de la recepcion y la colocacion de puertas,
también se colocaron algunos cristales templados de 9 mm de espesor con filos
muertos sujetados con chapetones satinados. A la par se coloca la suspension
para el plafobn modular junto con sus galletas modulares y sus respectivas
luminarias. El resultado es el siguiente:

llustracion 63 y 64. Comparativa (arriba) entre proyecto (render) y estado final de como quedo la
recepcion con la instalacion de los trabajos de carpinterias. Fotografias por Sergio de Jesus
Hernandez Rojas, render elaboracion propia.
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Comparando el resultado con la propuesta inicial, podemos apreciar que el tono
de la madera se convirtié a un color chocolate, que era el tono que tenian todas
las puertas del registro publico, al igual las puertas de canceleria negra con
cristal claro se desecharon y se opt6 por considerar puertas de tambor liso en
material de madera con el mismo color que el forrado de la recepcion.

Los trabajos se realizaron en un periodo aproximado de un mes, debido a
tiempos de entrega, en este caso de cristales templados y la fabricacion de
muebles de madera, ya que estos lo recomendable es comenzar a fabricarlos
hasta que todos los ensamblajes de paneles de yeso estén listos casi al 100%,
para no tener mermas a la hora de la toma de medidas.

llustracion 65. Colocacion de cristal templado en area de recepcion. Fotografias por Sergio de
Jesus Hernandez Rojas.

6.1.6.4 Area generales interiores y exteriores

La principal actividad que domino estos trabajos fue la aplicacion de pintura
vinilica y esmalte.

Los trabajos de pintura se iniciaron el dia 3 de noviembre del aio 2019, con una
fuerza de trabajo compuesta con 3 oficiales pintores con sus respectivos 3
ayudantes. Se inicio con la fachada principal, la mas compleja en cuestion de la
altura que se tenia (casi 13 metros), en una primera instancia se deseché la
opcioén de usar andamios por la inclinacién tan pronunciada que se tiene en la
superficie de la calle, entonces se colgaron escaleras de aluminio con escuadras
metalicas en los pretiles de la azotea, estos estaban sujetadas con cuerdas en
unas estacas de varilla que se instalaron de manera provisional, los pintores
descendian de las escaleras con arnés de seguridad y las escaleras se movian
constantemente segun el avance de nuestro oficial pintor.
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llustracidon 66. Montaje de escaleras metalicas para poder realizar los trabajos de pintura en la
fachada principal del inmueble. Fotografias por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

Esta fue la actividad de mas riesgo, afortunadamente no ocurrié ningun accidente
con ningun trabajador, la duracion aproximada de estos trabajos se demoro a
casi 3 semanas cubriendo un area de 550 m2.

Para la aplicacién de pintura vinilica en areas interiores, se requirié de gestionar
una gran coordinacion con el jefe de mantenimiento del inmueble, pues la unica
alternativa que se brindé por parte de los usuarios fue poder acceder los fines de
semana, iniciando los viernes después de las 4 de la tarde, que era el horario de
salida del personal, y trabajar viernes por la tarde, sabado y domingo.

La complejidad aparte radicaba en la gran cantidad de muebles a mover y estos
cubrirlos con un plastico protector, ademas de tener que desmontar y cortinas
enrollables. El lunes a primera hora las oficinas deberian estar completamente
en orden y limpias para que el personal del inmueble volviera a sus actividades
laborales. Fue un total de 4 fines de semana cuando se requirio trabajar estos
espacios, se logré de manera continuamente logrando cubrir un area de
aplicacién de pintura de casi 1500 m2. Una de las ventajas con las que se conto
era que las alturas no eran considerables (un promedio de 2.44 m) y que los
plafones dentro de las oficinas eran plafones modulares de yeso, estos no
requerian pintura al encontrarse en perfecto estado.

llustracién 67 y 68. Espacios interiores de oficinas ya con aplicacion terminada de pintura vinilica
de la marca Comex, color blanco ostion. Fotografias por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.
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En cuanto a los trabajos de pintura esmalte en elementos metalicos, estos se
trabajaron a la par con los trabajos de pintura vinilica en exteriores e interiores,
ya que estos elementos se encontraban en columnas y vigas de acero
estructurales, barandales de escaleras, pasamanos, rejas de proteccion y una
escalera metalica en el area exterior de casi 6 metros de alto, la intencién fue de
entregar areas completas al 100%.

El color elegido por la Direccion General de Registros Publicos fue un color gris
perla para todos los elementos, en el interior se utilizé pintura esmalte mate y en
las areas exteriores esmalte brillante, el esmalte brillante en exteriores nos
funciona de mejor manera, pues al tener este acabado con brillo en los
elementos nos ayuda extender la vida de la pintura ante el rayo constante del
Sol.

llustracién 69. Aplicacion de pintura esmalte en areas exteriores. Fotografia por Sergio de Jesus
Hernandez Rojas.

Dentro del catalogo se requeria el poder dar mantenimiento a 27 puertas de
madera y realizar otras 8 nuevas, estas principalmente para los modulos de bafio
y sépticos ya que se encontraban bastante dafiadas por la constante limpieza de
estos espacios, ya que se presenta un constante abundamiento de agua con
cloro y otros quimicos.

Los trabajos se coordinaron junto con las actividades de pintura, es decir, todas
estas puertas eran de uso interior, al iniciar con una oficina para dar
mantenimiento de pintura, la cuadrilla de carpinteros también iniciaba entrando
a desmontar las puertas para llevarlas a taller, en sitio de daba mantenimiento al
marco y chambranas de madera, estas se lijaban para después volver aplicar
tinta color chocolate y después un sellado de la superficie con barniz
transparente, estos trabajos se realizaban con brocha de pelo fino, ya que no se
podia tener el uso de pistola con compresor debido a la briza que produce el uso
de estas herramientas que podia dafar nuestros muros ya pintados e inclusive
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el piso y plafones, por lo tanto ya en taller la puerta se lijaba completamente, se
resanaban golpes e imperfecciones con resanador para madera para después
aplicar una mano de tinta para madera base alcohol y un sellado un barniz para
madera, aqui si se requeria el uso la pistola para pintar, ya que el acabado final
de la superficie era mas liso e uniforme. Al terminar los trabajos de pintura se
llevaban a instalar a las oficinas nuevamente

llustracion 70 y 71. (Izquierda) Puerta de Madera tipo Tambo nueva (Derecha). Mantenimiento a
puerta de madera tipo tambor. Fotografias por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

6.1.6.5 Adecuacion de oficinas

Para esta partida, al ser un espacio exterior, nos percatamos a tiempo de
problema de filtracion de agua en uno de los muros, pues este muro al ser
colindante y por la topografia del terreno se encontraba siendo un muro de
contencion. Por lo tanto, este muro ya se encontraba bastante deteriorado, los
aplanados en su mayoria ya callandose por la gran presencia de agua, se
tuvieron que contemplar algunos trabajos adicionales para garantizar la garantia
de los trabajos. En una primera instancia lo que se llevé a cabo fue demoler todo
el perimetro de los aplanados que se encontraba en pésimas condiciones (una
altura aproximada de un metro) y lavar con una mezcla acido muriatico-agua,
este se aplica de forma directa con un cepillo de alambre, para poder asi eliminar
el hongo producido dentro del tabique por la constante presencia de agua,
después se dejo reposar por un par de dias para posterior a esto aplicar un
impermeabilizante asfaltico base solvente, después de esto se volvié a aplanar
con una mezcla de cemento-arena proporcion 1:3.

Para garantizar a un mas los trabajos, pues la presencia de agua por
escurrimiento natural del terreno era demasiada, se colocaron aerodrenes
también conocidos como hidro-convectores, los cuales consisten en hacer
perforaciones en los muros con cierto grado de inclinacion con material de

Pagina 49 de 144



“Ejercicio Profesional en el émbito de remodelacion y mantenimiento a inmuebles pertenecientes al Gobierno del
Estado de Guanajuato.”

plastico por lo regular, en este caso PVC para si poder generar dentro del muro
un flujo de aire por el cual se liberan en forma de gases o liquidos las humedades
que afectan a nuestro elemento constructivo. Al tener escurrimientos se coloca
una media cafia en el piso con la pendiente necesaria para llevar estos fluidos al
drenaje, canalizando con tuberias de PVC de 2” por debajo del piso ceramico, y
para que todas estas adecuaciones no se aprecien se coloca en doble muro para
ocultar todo, en este caso se coloco un bastidor galvanizado para recibir hojas
de panel de cemento, ya que recordemos que las hojas de yeso no son
resistentes ante la presencia de humedad.

llustracion 72, 73 y 74. (Derecha) ranurado en piso firme para colocar tuberia de desagiie en
tubo de PVC de 2", (Central) forjado de mediacafia de concreto con pendiente del 1.5%,
(Izquierda) colocacién de muro tapén en material de panel de cemento para ocultar trabajos
pertinentes de prevencion contra humedades. Fotografias por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

Los demas trabajos fueron los que ya estaban plasmados en el catalogo de
conceptos, inicialmente se elabord un firme de renivelacion a base de concreto
ya que el patio estaba en desnivel, previamente se habian colocado unas placas
de acero para ahogarse a la hora de verter el concreto, se realizaron los
aplanados pertinentes, después de esto ya se comenzoé con el montaje de la
estructura metalica, postes y vigas de acero, para después colocar el panel
multiusos para cubierta junto con sus canalones, bajada pluvial y su remate de
lamina galvanizada que va a fijada de panel de cubierta al muro en forma de “Z”
para garantizar el no tener filtraciones hacia el interior.

En seguida se prosigui6 a colocar todos los muros divisorios y plafones de panel
de yeso para dar paso a las instalaciones de voz y datos y eléctricas, al final se
colocaron los elementos de canceleria (ventanas), las puertas de aluminio se
dan de baja para colocar puertas de madera tipo tambor.
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llustraciéon 75, 76 y 77. (Derecha) Estructura metélica de acero para recibir cubierta de multytecho
(Central) Divisiones a base de muro de panel de yeso a dos aguas, (lzquierda), Suministro y
colocacion de puertas de tambor y ventanas de aluminio negro corredizas. Fotografias por Sergio
de Jesus Hernandez Rojas.

6.1.6.6 Oficina FIDEMOR

En espacio con magnitudes generales de 7.50 x 4.00 m se decide ser destinado
a un espacio crear tres cubiculos privados. El disefio se compone de dos
cubiculos individuales de medidas generales 2.15x2.73 m y uno mas grande de
medidas generales de 2.77x3.93 m, todos con ventilacién e iluminacion y un
pasillo de circulacién para conectar el acceso a todos ellos. En el siguiente plano
podemos apreciar mejor la idea.

OFICINA 1 OFICINA 2

OFICINA 3

1.25 —f~ 0.90 —n » 0.0 —LT)— 1.25

PASILLO

llustracidén 78. Propuesta para crear oficinas en médulo de Fidemor. Elaboracién Propia.

Los conceptos empleados para elaborar estos trabajos eran divisiones a base
de muros de panel de yeso, puertas de madera tipo tambor, ventanas de
aluminio, pintura vinilica por lo que en esta ocasién solo se generaron volumenes
excedentes.

En este espacio a intervenir se encuentra nuestra bodega provisional de
materiales, donde guardabamos principalmente insumos para pintar y paneles
de yeso, asi que una vez concluidos los trabajos de pintura al 90%, y la vez
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concluida la recepcién y casi terminados los bafos, se opta por desocupar esta
bodega provisional para crear estos cubiculos privados, ya que el
almacenamiento de materiales seria mucho menor.

Una vez liberado el espacio, lo primero en hacer es trazar en piso los muros de
panel de yeso, que tendran un grosor final de aproximadamente 9 cm, listo esto
se traza en el plafén de concreto el disefio del plafén de panel de yeso con ayuda
de un Nivel laser.

llustracién 79. Elaboracion de falso plafén liso de panel de yeso para ocultar instalaciones
eléctricas. Fotografia por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

Teniendo el disefio de plafones comenzamos nuestro bastidor de perfiles de
canales y postes galvanizados, y colocamos nuestras hojas de panel de yeso
después de esto levantamos nuestro bastidor metalico para los muros y
dejandolos cubiertos solo con una hoja, para dar tiempo a nuestros técnicos de
instalaciones para colocar todas sus canalizaciones para nuestras instalaciones,
ademas debemos colocar nuestros refuerzos de madera para cuando colocamos
puertas de madera y ventanas de aluminio, pues las pijas que se usaran tienen
un mucho mejor agarré sobre la madera que si solo se fijaran a los postes y
canales galvanizado.

Una vez colocadas las canalizaciones para las instalaciones se procede a cerrar
los muros con la otra cara del panel de yeso, se comienza a colocar la cinta de
cartén para posteriormente dar el acabado final con pasta multiusos.

Terminando los trabajos de panel de yeso se rematan las instalaciones eléctricas
y de voz y datos, colocando placas, contactos, apagadores y se deja lista la
salida eléctrica para montar nuestra luminaria rectangular, después de esto se
aplica primer mano de pintura vinilica, para en seguida colocar puertas de
madera y ventanas de aluminio, hecho esto ahora si se aplica la ultima mano de
pintura, esta para despintar todos las suciedades provocadas al instalar las
puertas y ventanas, por ultimo colocamos las galletas y luminarias.
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Ilustracion 80. Colocacidn de puertas de madera en cubiculos privados de Fidemor. Fotografia
por Sergio de Jesus Herndndez Rojas.

6.1.6.7 Comedor en azotea

Esta etapa se realizé en un segundo contrato, precisamente en el afio 2020 entre
los meses de Julio y noviembre. El comedor se localizaria en una de las azoteas
del inmueble. En este caso seria un 4to nivel (13 metros de altura).
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Ilustracion 81. Ubicacion de comedor en azote del inmueble del Registro Publico de la Propiedad
Fuente Google Maps.

Basicamente este servicio consistid en la deshabilitacion que se tenia destinada
para el espacio del comedor el cual ya era insuficiente debido al numero de
usuarios para asi habilitar un nuevo comedor que satisfaga la cantidad de
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usuarios demandantes, esto se realizaria en el area de la azotea del inmueble y
una vez desalojado el espacio anterior del comedor, este se convertiria en un
cubiculo privado y una sala de juntas con capacidad para 10 personas.

El proyecto consistia en lo siguiente, un area de comedor a base de una
estructura metalica con postes de perfil PTR 4x4”, vigas portantes HSS 4x6” y
largueros de PTR 2x4” (todo en calibre 9), para recibir una cubierta de panel
multiusos de 2.5”, esta con la finalidad de aislante térmico, ya que recibiria la
radiacion solar durante todo el dia. La altura se restringiria a 2.70 m debido a
que una altura mayor sobre saldria de los pretiles del inmueble, y afectaria
directamente con la fisionomia del edifico.

El espacio interior daria abasto para un total de 20 a 25 personas, se adecuaria
una barra de cocineta, la cual estaria equipada con suficientes contactos (para
enchufar varios microondas, un pequeno frigobar y ademas algunas parrillas),
una tarja con escurridera y en la parte de abajo espacio para alacenas para
guardar juegos de vajillas e insumos para limpieza e higiene.

Aparte se aprovecharia para crear una cubierta adicional, también a base de
estructura metalica, pero estas soportarian hojas de policarbonato color humo
por lo tanto seria de in calibre menor (calibre 11) y dicha estructura nos ayudarian
a mitigar la radiacién solar, y que se podrian usar para comedor al aire libre, las
cuales también tendrian capacidad para hasta 15 personas. El espacio restante
seria un area de terraza sin cubierta.

TERRAZA

COMEDOR

EHI B

PLANTA ARQUITECTONICA COMEDOR

[lustracién 82. Planta arquitectdnica referente para la creacion del comedor en la azotea del
inmueble que ocupa la direccién de registros publica y notarias del estado de Guanajuato.
Fuente: Direccidon General de la Administracion.
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Ilustracion 83 y 84. Renders interior y exterior para la creaciéon del comedor en la azotea del
inmueble que ocupa la direccién de registros publica y notarias del estado de Guanajuato.
Fuente: Direccion General de la Administracion.

Una vez comprendido el proyecto y los alcances de este, arrancamos con la
construccidn de este. En esta ocasién no hubo restriccion en cuanto al uso del
espacio, pues al tratarse de un area en la azotea, esta se encontraba totalmente
disponible todos los dias de la semana y a cualquier hora.
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Los trabajos dieron inicio el dia marcado en el contrato, que fue el lunes 13 de
julio del afo 2020, y lo primero que se realizo fue el ranurado en la capa de
relleno de la azotea rompiendo también el concreto de compresion de la losa
acero para legar hasta la malla de refuerzo y poder soldar unas placas de acero
de 25x25 cm en un espesor de 4", en ellas se fijarian los postes metalicos de
seccidon 4x4” calibre 9, que sostendrian toda la armadura super-estructura para
nuestro comedor.

(E

llustracién 85y 86. Ranurado en losa de capa de compresidon de concreto para colocar placas de
acero. Fotografia por Sergio de Jesus Herndndez Rojas.

Debido a que este espacio era una azotea, l6gicamente tenia bastante pendiente
la superficie para desembocar hacia las bajadas de agua pluvial, (una inclinacién
aproximada de 2%) que estas eran de 4” y eran dos. Para el area destinada del
comedor, era necesario nivelar la superficie, para lo cual se tendria que llevar a
cabo una renivelacion de la superficie. Pero antes de realizar la renivelacion era
necesario la ejecucion de trabajos preliminares, como la limpieza de la superficie,
pues se encontraba un sistema de impermeabilizante acrilico el cual debia ser
desprendido en su totalidad para que el mortero de renivelacién tuviera contacto
directo con el concreto anterior.

Para esto se realizd el retiro de todo este impermeabilizante por medios
manuales para posteriormente realizar un picado de la superficie para ampliar el
area de adherencia, estos trabajos debian ser trabajados de la manera mas
rapida y eficaz posible para evitar que cualquier precipitacion pluvial imprevista,
(pues estariamos dejando una losa sin proteccion) y nos llegara a provocar un
estancamiento de agua, ya que si esto ocurria tendriamos el riego de filtraciones
hacia el interior del inmueble y danar el falso plafén modular de yeso. Como
medida de proteccion se colocd una membrana de polietileno negro de 3 mm
para cubrir el espacio antes de invertir el mortero de renivelacion.
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La renivelacion se llevaria a cabo con un mortero fluido en resistencia de 100
kg/cm?, elevado hasta el area de trabajo por medio de bombeo, lo cual se
programo para un sabado al alrededor de las 8 am de la mafana, esto debido a
que la calle donde se ubica el inmueble se encontraria completamente
desalojada de trafico, pues recordemos que el trafico entre semana se genera
por el mismo personal que ocupa el inmueble y la atencion ciudadana que se
brinda.

llustracion 87 y 88. Preparacion de la superficie aplicando aditivo para concreto disuelto con
agua, para recibir mortero fluido de renivelacion. Fotografia derecha podemos ver el vaciado de
mortero fluido de renivelacién mediante el sistema de bombeo. Fotografia por Sergio de Jesus
Hernandez Rojas.

Una vez lisa la renivelacion continuamos colocando ahora toda la estructura
metalica que va a recibir nuestro panel multiusos de 2.5”, de igual manera
aplicamos una capa de pintura esmalte en color negro, y para rematar vamos
ajustando la altura de los perimetros del edificio con un panel de cemento con
su respectivo bastidor metalico, esto tenemos que hacerlo antes de colocar el
piso ceramico, asi evitamos dafiarlo de soldadura, pintura o pasta multiusos.
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llustracién 89 y 90. Estructura de Bastidor metalico para comedor en azotea. Fotografia por
Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

Una vez lista la estructura y los enraces de muro perimetral con panel de
cemento, se aplanan muros interiores de comedor para lograr un acabado fino y
se coloca el piso ceramico, este es el mismo modelo que usamos para la
recepcion, para lograr tener un poco de hegemonia en los acabados empleados.

Ilustracion 91. Colocacion de piso ceramico en toda la azota del inmueble. Fotografia por Sergio
de Jesus Hernandez Rojas.

También se procede a instalar todo el bastidor metalico para suspender nuestro
sistema de plafones de panel de yeso y panel modular, y también deben quedar
listas nuestras instalaciones eléctricas para iluminar el comedor.
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Ilustracion 92. Elaboracién de plafén de panel de yeso y paneles modulares. Fotografia por
Sergio de Jesus Hernandez Rojas

Toda la canceleria se manejo en linea de 3", en aluminio color negro, con cristal
claro de 6 mm, se colocaron refuerzos horizontales para poder dividir los claros
del cristal y poder subirlo este por las escaleras del inmueble, ademas como
seguridad adicional se agregd una pelicula de seguridad transparente, por si un
cristal llegara a romperse este quedara sujetada por la pelicula de seguridad.

La cubierta de afuera de comedor se manejo en policarbonato color humo, y se
colocd un canalon frontal para canalizar las aguas pluviales a la bajada mas
cercana.

Ilustracion 93 y 94. Fotografia izquierda colocacién de hojas de policarbonato sobre estructura
de acero, fotografia derecha: Cancel de aluminio negro con cristal claro en comedor de la azotea.
Fotografia por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

También se colocd una barra lineal para cocina, la cual contaba con una tarja
con escurridor, y suficientes contactos para alimentar diversos electrodomésticos
de uso cotidiano del inmueble, debajo de ella se adapté un sistema de alacenas
con repisas y puertas para guardar instrumentos de cocina.
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llustracion 95. Instalaciéon de puertas de carpinteria para barra de cocineta de comedor.
Fotografia por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

Para finalizar los trabajos, debemos verificar, en este caso que la mezcladora y
el céspol plastico no tengan filtraciones de agua, que todos nuestros
tomacorrientes estén energizados, que todas las luminarias enciendan y
apaguen, que los elementos corredizos de la canceleria funcionen
correctamente, en cuanto a los acabados rectificar que no haya escurrimientos
de pintura en zoclo y/o piso, que las columnas de metal estén limpias. Al final se
realiza una limpieza fina de la obra, para poder hacer entrega del espacio y poder
iniciar al habilitar el antiguo comedor en un area de sala de juntas.

Ilustracion 96. Limpieza final del espacio para realizar una entrega recepcion con la dependencia
y se nos pueda liberar el siguiente espacio. Fotografia por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.
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6.1.6.8 Mantenimiento para cocina, oficinas y sala de juntas

Una vez concluido el proyecto de la creacion de comedor nuevo en la parte de
la azotea, ahora si podemos entrar a trabajar en el comedor anterior, el cual lo
vamos a deshabilitar y convertir en una sala de juntas y un cubiculo privado. Este
comedor se ubica en la planta del primer nivel del inmueble.

Nomenclatura:

1.- Cubo Escaleras

2.- Médulo de Bafos

3.- Recepcion Direccion
General

4.- Asistente

5.- Oficina Director
General

6.- Sala de juntas

7.- Sala de Juntas
Director General

8.- Direccion General de
Notarias

9.- Terraza

10.- Comedor

11.- Escaleras de Servicio
12.- Estacionamiento
13.- Bodega

[lustracién 97. Ubicacion del comedor existente en el primer nivel del inmueble perteneciente
al registro publico de la propiedad del municipio de Guanajuato. Fotografia por Sergio de Jesus
Herndndez Rojas.

El proyecto entonces consistia en desmantelar la barra de cocina, clausurando
salidas hidraulicas y sanitaras, y crear divisiones en material de panel de yeso
con bastidor metalico, para crear un cubiculo y una pequefa sala de juntas para
el personal todo esto con sus debidas instalaciones tanto eléctricas como de voz
y datos.

PASILLO
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Ilustracién 98. Propuesta de adecuacién de comedor anterior para crear un cubiculo privado y
una sala de juntas. Plano por Direccidon General de la Administracién.

Conociendo el proyecto y los alcances, comenzamos con los trabajos de
demoliciones, lo primero fue desmantelar tarja de acero, mezcladora, céspol,
repisas y puertas de carpinteria, para después demoler la barra de concreto junto
con su recubrimiento ceramico, es muy importante estar retirando todo el
escombro generado, ya que no contabamos con el espacio suficiente dentro del
comedor, en la siguiente imagen podemos observar el espacio como estaba
anterior mente y una vez arrancando los trabajos.

llustracién 99 y 100. Trabajos preliminares para habilitar comedor en una sala de juntas y
cubiculo privado. Fotografia por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

El piso ceramico, también se cambid, solo que en lugar de demolerlo este,
optamos por colocar un adhesivo piso sobre piso.

Ilustracion 101. Instalacidon de nuevo recubrimiento ceramico. Fotografia por Sergio de Jesus
Hernandez Rojas.
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Al tener nuestro piso ceramico ahora si proseguimos a colocar el bastidor
metalico galvanizado el cual va a recibir hojas de panel de yeso, esto se hace
después de tener el piso, por si se llegara a rehabilitar el espacio de nuevo el
piso se encuentre completo y no tenga la ranura faltante donde se colocé nuestro
muro divisorio. De la misma manera se deja las instalaciones necesarias ocultas
en el bastidor metalico, esto por fines estéticos y facilidad de los trabajos, ya que
es mas facil dejar tuberia oculta en muros que descolocar canalizaciones sobre
puestas en muro como lo son canaletas, o tener que ranurar muros de
mamposteria para alojar tuberias.

llustracion 102 y 103. Bastidor metdlico galvanizado para recibir hojas de panel de yeso
(izquierda) y (derecha) tuberia de instalaciones dentro de los muros. Fotografia por Sergio de
Jesus Herndndez Rojas.

Para esta ocasion por tener una altura limitada (2.40 m de piso a plafén
terminado), se decidi6 no colocar falso plafébn modular y las luminarias
empleadas que fueron falso panel led de 60x60 cm, se colocaron suspendidas
apenas 10 cm, con alimentacién eléctrica con canaleta blanca adosada al plafén.

Como acabado final en muros se aplicé nuevamente pintura vinilica lavable, en
color blanco ostion, para el plafén se usé pintura blanca, y se colocaron puertas
de carpinteria tipo tambor, en color similar a las que ya existen en el edificio, que
era un acabado chocolate.
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llustracién 104 y 105. Fotografia izquierda interior de cubiculo privado, fotografia derecha
acceso a sala de juntas, Fotografia por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

6.2 Adecuaciones al inmueble que ocupa la Direccion General de
Asuntos Juridicos

Aligual que la obra anterior este proyecto se manejo en dos etapas, basicamente
por el recurso asignado para esta dependencia, la primera denominada
“ADECUACION DE MODULOS DE BANOS Y ALMACEN EN LA DIRECCION
GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS, UBICADA EN CARR. PANORAMICA
TRAMO PASTITA-PREPARATORIA, GUIJAS 12, GUANAJUATO, GTO.” Un
periodo de contratacion comprendido entre 18 de mayo al 18 de septiembre del
afo 2020, y la segunda etapa bajo el nombre de contrato: “MANTENIMIENTO,
ADECUACION DE ESPACIOS DE TRABAJO, SALA DE JUNTAS Y
CABLEADO ESTRUCTURADO, EN LA DIRECCION DE ASUNTOS
JURIDICOS, UBICADA EN CARR. PANORAMICA TRAMO PASTITA-
PREPARATORIA, GUIJAS 12, GUANAJUATO, GTO.” Con periodo de
ejecucion entre el 27 de noviembre al 1 de marzo del afio 2021.

6.2.1 Datos de la obra

e Nombre del proyecto: etapa 1: “adecuacién de moddulos de bafos y
almacén en la direccion general de asuntos juridicos, ubicada en carr.
panoramica tramo pastita-preparatoria, guijas 12, Guanajuato, gto.” etapa
2: “mantenimiento, adecuacion de espacios de trabajo, sala de juntas y
cableado estructurado, en la direccion de asuntos juridicos, ubicada en
carr. panoramica tramo pastita-preparatoria, guijas 12, Guanajuato, gto.”

e Atencion: Direccién General de Asuntos Juridicos

e ubicacion: Carretera panoramica tramo pastita-preparatoria, Guijas 12.
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e actividades: Adecuaciones de Bafos, Recepcion, areas de trabajo
e periodo de ejecucidn de los trabajos: Etapa 1: 18 de mayo al 18 de
septiembre de 2020 Etapa 2: 27 de noviembre al 1 de marzo de 2021

6.2.2 Ubicacion

La direccidn de asuntos juridicos se encuentra ubicada en la Carretera
panoramica tramo pastita-preparatoria, Guijas 12.

. & anoramica

llustracién 106. Croquis de ubicacidn de la direccidon de Asuntos juridicos. Fuente; Google maps.

6.2.3 Descripcién del inmueble

La direccion de asuntos juridicos de la ciudad de Guanajuato se encarga de
Revisar los aspectos juridicos de los convenios y contratos que se deba suscribir,
dictaminarlos y llevar el registro de estos. Tramitar la publicacién en el Diario
Oficial de la Federacién de las disposiciones de caracter general que emita el
Pleno de la Comision Ejecutiva.

Esta direccion, como ya lo mencionamos se encuentra ubicada en la calle guijas
no. 12, sus instalaciones se desplantan sobre un terreno bastante precipitado,
cuenta con un area de 2,165 m2 aproximadamente, en la en la parte superior se
edifica una construccion (300 m2) que en un principio este espacio funcionaba
una casa-habitacion, la cual esta direccion logra adquirir y se acondiciona instalar
ahi sus oficinas, también cuenta con un amplio estacionamiento (940 m2) con
capacidad de 20 vehiculos, estos para el personal que labora ahi y visitas,
tenemos una caseta de control de acceso y todo el area restante (925 m2) esta
destinada a una amplia area verde la cual se desarrolla en el terreno con la
pendiente topografica mas accidentada. En la siguiente planta de conjunto
podremos entender de mejor manera.
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1. Instalaciones de la Direccione de Asuntos Juridicos
2. Area Verde

3. Estacionamiento

llustracién 107. Planta de Conjunto instalaciones de la Direccién de Asuntos Juridicos de la
Ciudad de Guanajuato, Gto. Google Maps.

El inmueble de estilo contemporaneo se desarrolla en dos plantas, basicamente
planta baja y planta alta. En la planta baja tenemos una recepcion, la direccion
general, un archivo, un area de trabajo, el comedor, vestibulo, oficinas de

coordinacion, un par de bafos (uno fuera de servicio) y unas escaleras resueltas
en forma de “U”.
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[lustracién 108. Planta baja del estado anterior de la Direccién de Asuntos Juridicos de la Ciudad
de Guanajuato, Gto. Elaboracién propia.

Al subir las escaleras de circulacion, para llegar a la planta alta (201 m2), en el
siguiente nivel llegamos a un vestibulo que nos distribuye a una bodega-archivo,
dos oficinas de contenciosos, oficina de control y procesos, dos oficinas de
asesoria y capacitacion, también se encontraba otro médulo de bafios para
mujeres y ademas contabamos una terraza.

/| Archivo Oficina
Asesoriay scofera Conlencioso
Capacilacién
Tenaza —

e

Veslibulo

Jom— banos

Asesoriay T
Cagpacitacién

bafigs Oficina
Cortroly
procesos

Oficira
Conlencioso

Planta Alta
Planta arquitecténica propuesta
Direccion de Asuntos Juridicos

[lustracion 109. Planta Alta del estado anterior de la Direccidon de Asuntos Juridicos de la Ciudad
de Guanajuato, Gto. Elaboracién propia.

En cuanto al sistema constructivo el edificio esta resuelto a base de una
cimentacion de mamposteria de piedra braza, en algunos puntos era visible por
la misma pendiente del terreno que esta también nos obligaba a en el interior de
la planta baja generar dos plataformas, con una diferencia de aproximadamente
80 cm, los muros son a base de mamposteria de tabique de barro rojo recocido
que también funcionaban como muros de carga, la losa de entre piso era una
losa de concreto armado de aproximadamente 12 cm de espesor, y la losa de
azotea se resolvia como una cubierta de losa de concreto a dos aguas, cubierta
con una teja vidriada y a ves una aplicacién de impermeabilizante acrilico en
color rojo terracota. Hacia el sur contabamos con terrazas y volados que nos
protegian de la incidencia solar a lo largo del dia.
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llustracion 108. Fachada principal de la Direccién de Asuntos Juridicos de la Ciudad de
Guanajuato, Gto. Fotografia por Sergio de Jesus Hernandez Rojas

En cuanto acabados contabamos con aplanados de mezcla cemento arena
acabado esponjeado recubiertos con pintura vinilica, la canceleria se resolvia
aluminio color natural y cristal claro, con una protecciéon de herreria en color
negro, en cuanto a recubrimientos en piso contabamos con mosaico imitacion
marmol en planta baja y en la planta alta teniamos un recubrimiento ceramico en
formato pequefio de 30x30 cm color blanco, todas las puertas interiores era de
carpinteria tipo tambor liso acabado roble rojizo, también contabamos con
algunas divisiones a base de panel de yeso con bastidor metalico.

llustraciéon 109. Vista recepcion anterior de la Direccién de Asuntos Juridicos de la Ciudad de
Guanajuato, Gto. Fotografia por Sergio de Jesus Herndndez Rojas
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Ilustracion 110. Fotografia del vestibulo en primer nivel de la Direccidn de Asuntos Juridicos de
la Ciudad de Guanajuato, Gto. Fotografia por Sergio de Jesus Hernandez Rojas

6.2.4 Descripcion de las necesidades del inmueble

En primera etapa del proyecto los alcances consistian en remodelar los bafios
de planta baja y planta alta, ademas de la remodelacion de la recepcidn en la
planta baja, dichos bafos eran insuficientes la cantidad de muebles sanitarios
para el numero de usuarios del inmueble. En planta baja se contaba con un solo
medio bafo, el cual podrimos ampliarlo absorbiendo un almacén donde antes
era un espacio destinado a patio de servicio, en este mismo patio de servicio se
encontraba un bafio completo, el cual también estaba en desuso debido a
problemas de obstruccion del drenaje. Al remodelar la recepcion se aprovecharia
para adecuar espacios de trabajo, el cual tendrian capacidad para cuatro
personas mas.

Ya en la segunda etapa se trabajo en todo el cableado estructurado de las
instalaciones de voz y datos, en este caso se desmantelo las salidas existentes
para colocar nuevas salidas, también se cred un “Site” (centro de control de
telecomunicaciones). Por otro lado, es existia un espacio actualmente usado
como area de archivo, el cual se desalojo y se adapto para crear mas espacios
de trabajo y una sala de juntas privada.

6.2.5 Programacion de los trabajos
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Para la programacion de los trabajos se plante6 desde un inicio comenzar con
todo el sistema de cableado estructurado del inmueble ya que en estos trabajos
se tenia que perforar muros para el paso de la tuberia nueva correspondiente y
colocar algunas canaletas sobrepuestas en muros, al final se realizarian todos
los trabajos de obra civil y la adecuacion para la sala de juntas y el archivo.

CORPORATIVO TEKALLI
Dependencia: SECRETARIA DE GOBIERNO
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
Fecha: 2020/10/26 Duracién: 124 dias naturales
Obra: SERVICIO DE MANTENIMIENTO, ADECUACION DE ESPACIOS DE TRABAJO, SALA DE JUNTAS Y CABLEADO ESTRUCTURADO, EN LA
DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS.
Lugar: CARR. PANORAMICA PASTITA-PREPARATORIA, GUUAS 12
Ciudad: GUANAJUATO, GUANAJUATO Inicio Obra: 18-May-2020 Fin Obra: 18-Sep-2020
PROGRAMA CALENDARIZADO DE EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS
Cédigo Partida May-2020 Jun-2020 Jul-2020 Ago-2020 Sep-2020 Total
A MANTENIMIENTO GENERAL
A0t PRELIMINARES 18.18% 39.39% 40.91% 1.52% 100.00%
UNNNNNEE] N NN 1
A02 ACABADOS 18.18% 39.39% 40.91% 1.52% 100.00%
Lo 1
A03 CARPINTERIA 18.18% 39.39% 40.91% 1.52% 100.00%
NN NN NN 1
A4 CANCELERIA 18.18% 39.39% 40.91% 1.52% 100.00%
UNNNNNEDN NN SRR 1
A05 IMPREMEABILIZACION 18.18% 39.39% 40.91% 1.52% 100.00%
LoL 1
B ESPACIOS DE TRABAJO, SALA DE JUNTAS Y
sI
BO1 PRELIMINARES 100.00% 100.00%
LUl
BO3 ALBANILERIA 22.58% 77.42% 100.00%
L]
BO4 TABLAROCA 22.47% 30.34% 29.21% 17.98% 100.00%
L e ]
BO5 ACABADOS 9.21% 35.53% 34.21% 21.05% 100.00%
I NN NN ESENNNEEREEE
BO6 CARPINTERIA 35.38% 40.00% 24.62% 100.00%
L
BO7 CANCELERIA 44.83% 55.17% 100.00%
ENENEN  ERENEEREER
BO8 INSTALACION ELECTRICA 1.11% 37.50% 36.11% 15.28% 100.00%
I NN DN
B09 LIMPIEZA 11.21% 24.30% 25.23% 24.30% 14.96% 100.00%
NN NN DN NN SN
B10 CABLEADO ESTRUCTURADO 11.21% 24.30% 25.23% 24.30% 14.96% 100.00%
NNNNNNEDN N SN NN ESENENNENEEN

Contratista Ing. Abraham Jonatan Trujillo Pérez

[lustracién 111. Cronograma de actividades para la ejecucion de los trabajos referentes al
mantenimiento al inmueble que ocupa la direccién de asuntos juridicos en municipio de
Guanajuato. Elaboracién propia

6.2.6 Resultados finales de los trabajos

Los resultados de las necesidades principales fueron los siguientes:

6.2.6.1 Remodelacion mdédulos de bafios en planta baja y planta alta

La propuesta para la remodelacion consistio en el desmantelamiento de
muebles, puertas y ventanas, a la vez la demolicion los recubrimientos ceramicos
€N muros y pisos.

En la planta baja pudimos ampliar el médulo, para lograr colocar mamparas de
aluminio con panel de melanina para alojar tres wc, y dos mingitorios secos,
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ademas de crear una barra de panel de cemento recubierta con ceramico, para
instalar 2 lavamanos de sobreponer. Para esto se realizacion maniobras de
demolicion de muros de tabique de barro, se demolié el firme de concreto para
rehabilitar el nuevo drenaje de toda la tuberia sanitaria en PVC de 4 y 27, en
cuanto al plafén se realizaron algunos resanes y se aplicd nuevamente pintura
vinilica, para la iluminacion se colocaron luminarias panel led.

4 +
J }
0L | - —
- + ;5
[ [—
0 o
o}
N
= e | I -+ ===
Estado actual Propuesta

llustracion 114. Del estado anterior y propuesta de remodelacién de médulo de bafios para
hombres en planta baja, de la Direccidon de Asuntos Juridicos de la Ciudad de Guanajuato, Gto.
Fuente. Proyecto por parte de la Direccidon General de la Administracién.

1.30
s
— L ¢ |
Estado actual Propuesta

llustracion 115. Estado anterior y propuesta de remodelacién de médulo de bafios para Mujeres
en planta alta, de la Direccién de Asuntos Juridicos de la Ciudad de Guanajuato, Gto. Proyecto
por parte de la Direcciéon General de la Administracion.
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llustracion 116,117,118y 119, fotografia de bafio en planta baja antes de comenzar los trabajos,
Fotografia 2. Demoliciones y picado de la superficie para garantizar a la adherencia de los
recubrimientos ceramicos, fotografia 3.- Demolicion de firme de concreto para adecuar red
sanitaria, fotografia 4. Ranuras en muros para alojar tuberias sanitarias. Fotografias por Sergio
de Jesus Hernandez Rojas
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llustracién 120, 121 y 122, fotografias resultados finales en bafio para hombres en planta baja
de la direccion General de Asuntos Juridicos. Fotografias por Sergio de Jesus Hernandez Rojas

El baio de la planta alta, destinado para mujeres, paso por el mismo proceso,
solo que este no se amplid, se quedo con las mismas dimensiones y se adecuo
a colocar ahora dos cabinas para WC, y una barra para colocar dos lavamanos,
para el plafén en este caso se coloco una platabanda de panel de yeso perimetral
y en el centro se colocaron galletas de plafén modular y un par de luminarias
panel led de luz blanca.

Para los modulos de bafios de ambas plantas se cambiaron las puertas de
tambor liso, y ademas se agregaron ventanas de canceleria de aluminio natural
con cristal esmerilado, se pintaron plafones, y se colocaron jaboneras metalicas
y dispensadores de toallas y papel higiénico.
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Los trabajos tuvieron una duracion aproximada de cinco semanas, trabajando un
bafio a las ves para no dejar sin servicio a los usuarios.

llustracion 123 y 124, Estado anterior (izquierda) y trabajos preliminares (derecha) en planta
baja de la direccidon General de Asuntos Juridicos. Fotografia por Sergio de Jesus Hernandez
Rojas
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llustracion 125, 126, 127 y 128, fotografias resultados finales en bafio para hombres en alta de
la direccidn General de Asuntos Juridicos. Fotografia por Sergio de Jesus Hernandez Rojas

6.2.6.2 Recepcion

La siguiente etapa consistié en remodelar la recepcion de la planta baja, en lo
cual se tenian los objetivos crear una barra de escritorio en el perimetro del
espacio, es decir en forma de “u”, en material de panel de yeso y forrada con
hojas de triplay de pino, Para este espacio también se cambio el piso ceramico,
se cambiaron luminarias, se colocaron salidas para tomacorrientes, salidas para
instalaciones de voz y datos y por ultimo se aplico pintura vinilica.

Antes de comenzar la ejecucion de los trabajos, los usuarios del espacio nos
solicitaron ampliar el proyecto, para acondicionar el espacio para tener
cajoneras, libreros y algunas estanterias fijas para resguardar, archivos y
papeleria, lo cual era necesario para poder desarrollar sus trabajos de mejor
manera.

Por la tanto se acondiciono y se proyectd una propuesta de disefio integral de
todos los elementos que integrarian el espacio, dando como resultado lo
siguiente:
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llustracién 129 y 130. Renders elaborados para la propuesta de remodelacion de la recepcidn
de la planta baja de la direccidn General de Asuntos Juridicos. Elaboracidn propia.

Una vez aprobada la propuesta de disefio presentada por la contratante y los
usuarios de dicho espacio, se inicia con los trabajos de desmantelamiento de
elementos, en ese entonces era un mueble de recepcion fijo hecho de concreto
y un panel de acrilico ademas de que también se demoli6 el piso ceramico y se
cinceld la superficie de piso de concreto para tener mayor area de adherencia.

llustracion 131 y 132. Estado anterior de la recepcidén (izquierda) y trabajos preliminares del
mismo espacio en planta baja de la direccidn General de Asuntos Juridicos. Fotografias por parte
de Sergio de Jesus Hernandez Rojas.
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llustracién 133 y 134. Trabajos de instalacion de barra de trabajo a base de bastidor metalico y
hojas de panel de yeso para la recepcion de la planta baja de la direccién General de Asuntos
Juridicos. Fotografias por parte de Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

Colocado todo el piso ceramico se procede con los trabajos para realizar la barra
de escritorios la cual se elaboré con bastidor metalico galvanizado, la parte
superior se colocé triplay de madera de pino, fijada con pegamento de contacto,
la parte frontal también se forro de este mismo material, y se adicionaron
pequeios muebles cajoneras para colocar debajo de la barra de escritorios,
también se agregd un librero y una cdmoda con repisas y puertas corredizas,
como toque final se adiciono una proteccion de cristal templado.

El resultado logramos acondicionar la recepcion para poder laborar ahi hasta 4
usuarios a la vez. Los trabajos se concluyeron con una duraciéon de un mes.

llustracion 135. Fotografia Resultado final de la remodelaciéon de la recepcidn de la planta baja
de la direccion General de Asuntos Juridicos. Fotografia por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.
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6.2.6.3 Cableado estructurado

La siguiente etapa consistié en el mantenimiento, adecuacion de espacios de
trabajo, sala de juntas y cableado estructurado con periodo de contratacion del
27 de noviembre al 1 de marzo de 2021.

Para todo el tema de cableado estructurado, se desmantelon todas las salidas
de voz y datos que tenian en ese entonces, para realizar una cableado y
restructuracion nueva, ya que en un principio nunca se planteo un proyecto de
instalaciones de voz y datos y se tenian muchas ineficienas diariamente.

Para esto se trabajaron con canalizacines de tuberia conduit de pared gruesa
(para tuberia exterior) y canaleta plastica en diversas medidas, el cable usado
fue cable UTP CAT. 6. Ademas de que en la planta alta se creo un espacio para
tener un SITE, donde aqui se coloco un organizador vertical ademas de un pabel
de parcheo modular de con capacidad para 48 puertos. Un total de 43 salidas
nuevas entre voy y datos y con una duracion de dos meses de trabajo y
configuracion de las nuevas salidas.
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llustracion 136 y 137. Proyecto de cableado estructura de instalaciones de voz y datos para la
direccidn de asuntos juridicos (planta baja arriba y planta alta abajo). Proyecto por parte de la

Direccion General de la Administracion.
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llustracion 138 y 139. Proyecto de cableado estructura de instalaciones de voz y datos para la
direccién de asuntos juridicos. Fotografias por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

6.2.6.4 Remodelacion de archivo y creacion de sala de juntas

La otra meta del contrato consistio en la remodalacién de un espacio de trabajo
y un archivo existente, el cual se adecuo para lograr generar una sala de juntas
privada, y acondicionar el archivo para colocar algunos libreros y mesas de
trabajo, similar a los trabajos que se hicieron en la recepcion.

En el plano siguiente, el area sombreada en rojo es el espacio que se pudo
remodelar, en punto dos corresponte a la sala de jutnas y el 1 al espacio para la
nueva area de trabajo y archivo.

Los trabajos dieron inicio a la par que los trabajos de cableado estructurado, la
gran ventaja fue que se reubicaron las personas que laboran aqui y se pudo
trabajar libremente y sin restriccidn por el ahorario, la unica consideracion fue el
ruido para poder realizar algunos trabajos de demoliciones de muros de tabique
de barro.
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llustracién 140. Planta baja remodelacién para sala de juntas y area de trabajo junto con archivo
de la direccidn de asuntos juridicos. Proyecto por parte de la Direccion General de la
Administracion.

Para estos trabajos realizamos todas las nuevas divisiones con bastidor metalico
recubierto de panel de yeso, desmantelamos y agregamos nuevas instalaciones
eléctricas, tanto contactos como luminarias y apagadores, se desmontaron
luminarias de gabinete con tubos fluorescentes se sustituyeron por panel led,
para el acceso de la sala se coloco un cancel en aluminio en linea de 3” con
cristal claro de 6 mm y se le adiciono una pelicula esmerilada para dar un poco
de privacidad a la sala, para terminar se aplico pintura vinilica en muros y
plafones.

llustracién 141y 142. Colocacién de division de panel de yeso e instalacion de cancel de aluminio
en la planta baja de la direccién de asuntos juridicos. Fotografias por Sergio de Jesus Hernandez
Rojas.

Para el area de trabajo se realiz6 un anteproyecto para el disefio de los muebles
fijos de carpinteria, un parametro que nos delimito en cuanto a disefio es que en
el centro del espacio se contaba con una columna de concreto armado de
seccion general de 30x30 cm, en base a esto se realizd la siguiente propuesta:
se optd por dividir el espacio en dos partes, en el centro de manera perpendicular
entre la columna y el muro, se instalaria una division de medio muro de panel de
yeso, ahora en el nuevo perimetro (formando una “U”), se colocaria una de barra
también en material de panel de yeso.

En la parte superior del muro de fondo, se colocaria un bastidor de madera para
sobre el este fijar un librero, al igual las columnas se forrarian de madera de pino
para que estas quedaran ocultas e integradas con el disefio de carpinteria.

También se integrarian cajoneras y un cristal templado sobre el medio muro,
ademas se sustituirian luminarias de gabinete por panel led suspendidas, se
habilitarian mas salidas para contactos y voz y datos en cada espacio de trabajo,
finalmente se aplicaria pintura vinilica en plafones y muros. El espacio iba a
recibir a seis personas trabajando en escritorios fijos.

Pagina 81 de 144



“Ejercicio Profesional en el ambito de remodelacion y mantenimiento a inmuebles pertenecientes al Gobierno del
Estado de Guanajuato.”

llustracién 143. Render propuesta de remodelacién para drea de trabajo en planta baja de la
direccion General de Asuntos Juridicos. Elaboracion propia.

llustracion 144. Render propuesta de remodelacion para area de trabajo en planta baja de la
direccién General de Asuntos Juridicos. Elaboracién propia.

Una vez disponible el espacio se comenzo por elaborar todo el bastidor metalico
para ser forrado por panel de yeso, para después aplicar la pasta multiusos y un
zoclo ceramico en la parte interior, para esto las debidas instalaciones eléctricas
y de voz y datos deben quedar concluidas todas sus tuberias, para en un futuro
no tener que perforar los muros nuevos.
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llustracion 145 y 146. Elaboracidon de mesas de trabajo en material de panel de yeso para la
creaciéon de mesas de trabajo en la planta baja de la direccién de asuntos juridicos. Fotografia
por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

Al tener listos los trabajos de panel de yeso se prosiguen con todos los trabajos
de carpinteria. Se logré forrar toda la parte superior de los escritorios, y un muro
lambrin perimetral para el contorno de estos mismos, todo con el fin de poder
facilitar las labores de limpieza y la vida util de estos.

llustracion 147. Colocacidn de bastidor de madera para sostener libreo adosado en muro en
planta baja de la direccidn de asuntos juridicos. Fotografia por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.
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llustracion 148 y 149. Resultados finales ya con trabajos de carpinteria para la creacién de
mesas de trabajo en planta baja de la direccién de asuntos juridicos. Fotografia por Sergio de
Jesus Herndndez Rojas.
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6.3 Adecuacion del inmueble en calle plaza de la paz numero 100,
puerto interior, en el municipio de Silao, Gto.

6.3.1 Datos de la obra

e Nombre del proyecto: adecuacion de inmueble en calle plaza de la paz
numero 100, puerto interior, en el municipio de Silao, Gto. (partida 3,
instalacion eléctrica), adscrito a la secretaria de finanzas, inversiéon
y administracion

e Atencion: direccion general de recursos materiales y servicios generales

e ubicacion: calle plaza de la paz numero 100, puerto interior, en el
municipio de Silao, Gto

e actividades: partida de instalaciones eléctricas

e periodo de ejecucion de los trabajos: 15 de junio de 2020 al 21 de
septiembre de 2020.

6.3.2 Ubicacion del proyecto

Calle plaza de la paz numero 100, puerto interior, en el municipio de Silao, Gto
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llustracién 150. Ubicacidn de oficinas del SATEG. Fuente: Google maps.
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6.3.3 Descripcion de Estado Actual del Inmueble

Se trataba de un inmueble contemporaneo con registros de operaciéon del afo
2013, contaba con una estructura a base de columnas y trabes de acero, ocultas
por un sistema de muros de panel de yeso, y un sistema de losas de entrepiso y
de azotea de losa acero también ocultos por sistema de plafones de panel de
yeso. En todos sus laterales contaba con muros cortina de aluminio estructural y
cristaleria de cristal templado tintex, las fachadas de colindaban hacia el este,
poniente y sur, para protegerse de la insolacion solar contaban con fachaletas
de aluminio, terrazas y sistema de cortinas automatizadas para controlar este
problema.

GUANAJUATO GOBIERNO DELESTADO

llustracion 151y 152. Estado actual del edificio SATEG. Fuente: Guanajuato Gobierno del Estado.

En cuanto acabados en la planta baja contaba con un piso porcelanico rectificado
y en los siguientes niveles se contaban con alfombras, en cuanto a los muros se
manejaba todo en sistema divisorio con muros de panel de yeso con pintura
vinilica lavable en color blanco en su gran mayoria.

El edificio se componia de un inmueble de tres plantas, este contenia un nucleo
de servicios que se repetia en todos los niveles, en los cuales podriamos
encontrar, modulos de bafios (hombres y mujeres), bafios discapacitados, ducto
de instalaciones, bodegas de limpieza, elevador, escaleras, cuarto de aires
acondicionados y tableros eléctricos.

La planta baja (1070 m2) contaria principalmente con médulos de atencién al
ciudadano, con una amplia sala de espera, un aula de capacitacién del personal,
una sala de juntas, mesas de trabajo, algunos cubiculos privados, el area del
cuarto de maquinas (este aislado del edificio por un pasillo de servidumbre
techado), ademas de una bodega para insumos de oficina.

Terraza

Sala de juntas

Nucleo de Servicios

Cuarto de maquinas

Maddulos de atencion al cliente

abrwb =
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llustracion 153. Propuesta Adecuaciones planta baja para oficinas del SATEG. Proyecto
proporcionado por La Direccién de Recursos Materiales y Servicios Generales del Estado de
Guanajuato.
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Por el contrario, la planta del primer nivel los alcances del proyecto consistirian
en habilitar mas espacios de trabajo, mas cubiculos privados, un archivo, un
almacén y una cocineta.
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Ilustracion 154. Propuesta Adecuaciones planta primer nivel para oficinas del SATEG. Proyto
proporcionado por La Direccién de Recursos Materiales y Servicios Generales del Estado de
Guanajuato.
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En el segundo nivel se habilitarian mas mesas de trabajo, y una recepcioén, para
control de acceso, saliendo del elevador, los cubiculos privados solo se
habilitarian con salidas de voz y datos.

SEGUNDO NIVEL

Ilustracion 155. Propuesta Adecuaciones planta primer nivel para oficinas del SATEG. Proyecto
proporcionado por La Direccién de Recursos Materiales y Servicios Generales del Estado de
Guanajuato.
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6.3.4 Descripcidn de las necesidades del proyecto

Este proyecto consistia en reacondicionar un inmueble perteneciente al gobierno
del estado en el puerto interior, en el municipio de Silao, Gto., en el cual
anteriormente se encontraban oficinas de gobierno, estas instalaciones se
adecuarian para ser ocupadas ahora para las oficinas del SATEG (Servicio de
Administracion tributaria del Estado de Guanajuato).
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Para la adjudicacion de los trabajos se llevaron a cabo tres licitaciones, una para
la partida de obra civil, que en esta basicamente englobaba los trabajos de muros
divisorios de panel de yeso y canceleria de cristal templado, junto con todos los
acabados, las otras dos licitaciones se encargarian de las partidas de las
instalaciones eléctricas y de voz y datos, para nuestro caso licitariamos y
adjudicariamos la partida de instalacion eléctrica.

6.3.5 Programacion de los trabajos

El contrato establecido por la contratante estipulo un tiempo de ejecucion para
los trabajos de aproximadamente tres meses y medio (15 de junio de 2020 al 21
de septiembre de 2020), el area que demandaba mayor atencion se referia a la
planta del primer nivel, este espacio ya habia sido desmantelado, y se requeria
crear cubiculos privados con divisiones de muro de panel de yeso y accesos con
puertas abatibles de cristal templado, en estos muros de panel de yeso tenian
que acondicionarse con instalaciones eléctricas y de voz y datos.

Mientras que por otra parte la planta baja y el segundo nivel, los alcances
correspondian a instalar muretes de media altura (1.20 m) en material de panel
de yeso y bastidor metalico, para aqui colocar todas las instalaciones pertinentes
para habilitar areas con mesas de trabajo. Entre otros de los alcances estaba el
cambiar todas las luminarias de tubos fluorescentes instaladas sobre plafon
modular, estas se cambiarian por un panel led de 60x60cm.
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La logistica acordada entre contratistas y la contratante fue, iniciar con los
trabajos en primer nivel, después habilitar la planta baja, y de ahi culminar con

el 2do nivel.

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES

MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES

JEFATURA DE PRESUPUESTOS

Obra: "ADECUACION DE INMUEBLE UNICADO EN CALLE PLAZA DE LAPAZ NUMERO 100, PUERTO INTERIOR, EN EL
MUNICIPIO DE SILAO, GTO. PARTIDA 3 INSTALACION ELECTRICA"
Fecha: 2020/05/18
Duracion: 14 SEMANAS
Lugar: CALLE PLAZA DE LAPAZ NUMERO 100, PUERTO INTERIOR
Ciudad: SILAO, GTO.
CALENDARIO DE OBRA
SEMANA 01|SEMANA 03|SEMANA- 07 [SEMANA 09| SEMANA10 | SEMANA11 | SEMANA12 | SEMANA13 | SEMANA14 Total
Al ACOMETIDAELECTRICA 2830%  2830%  2831% 2.83% 2.83% 2.83% 2.83% 2.83% 0.94% 100.00%
$21,43459 $2143459 $2144217 $2,14346 $2,14346  $2,143.46 $2,143.46 $2,143.46 $711.96  $75740.61
NEEEEEER
A2 ILUMINACION 1364%  1364%  1364% 13.64% 13.64% 13.64% 13.64% 4.52% 100.00%
$13,939.90 $13,939.90 $13,939.90  $13939.90 $13939.90  $13939.90  $13939.90  $4,61940  $102,198.70
A3 CONTACTOS 13.64% 13.64% 13.64% 13.64% 13.64% 13.64% 13.64% 4.52% 100.00%
NORMALES
$8070.92 $807092 $8,070.92 $807092  $8,070.92 $8,070.92 $807092  $267455  $59,170.99
A4 CONTACTOS 13.64% 13.64% 13.64% 13.64% 13.64% 13.64% 13.64% 4.52% 100.00%
REGULADOS
$8,187.93 $8,187.93 $8,187.93 $8,187.93  $8,187.93 $8,187.93 $8,187.93  $271330  $60,028.81
HUNNEEEEEN [NENEEEN [NNNNEEN (NN EN [NNNNENEN INNNNNANAE ARNANAANEN
B PRIMER NIVEL
BO1 ACOMETIDA ELECTRICA 16.22% 16.22% 16.22% 16.22% 16.22% 16.22% 2.68% 100.00%
$17,189.32 $17,189.32 $17,189.32 $17,189.32 $17,189.32 $17,189.32 $2,840.14 $105,976.06
B02 ILUMINACION 1622%  1622%  1622%  1622%  16.22%  16.22% 268% 100.00%
$25,207.49 $25297.49 $25297.49 $25297.49 $25297.49 $25297.49 $4,179.88 $155,964.82
BO3 CONTACTOS 1622%  16.22% 16.22%  1622%  1622%  16.22% 268% 100.00%
NORMALES
$14,886.07 $14,886.07 $14,886.07 $14,886.07 $14,886.07 $14,886.07 $2459.61 $91,776.03
BO4 CONTACTOS 1622%  16.22% 16.22%  1622%  1622%  16.22% 268% 100.00%
REGULADOS
$15,101.98 $15,101.98 $15101.98 $15101.98 $15,101.98 $15,101.98 $2,495.25 $93,107.13
ENNENNNENN [NENERNEN [NNNNENN [NNNEEEN (NENANEN (AN
LACTARIO
ca ILUMINACION 85.71%  14.29% 100.00%
$6,544.44  $1,091.12 $7,635.56
c2 CONTACTOS 8571%  14.29% 100.00%
NORMALES
$3,41647  $569.61 $3,986.08
NI
D SEGUNDO NIVEL
DO1 ACOMETIDAELEEC 1277%  1277%  1277%  1277%  1277%  1277% 1277% 1061% 100.00%
$19,161.55 $19,161.55 $19,161.55 $19,161.55 $19,161.55 $19,161.55 $19,161.65 $15920.47 $150,051.32
D02 ILUMINACION 1277%  1277%  1277%  1277%  1277%  1277% 1277% 1061% 100.00%
$3937.18 $3,937.18 $3,937.18 $3937.18 $3937.18 $3937.18 $3937.18  $3,271.22 $30,831.48
D03 CONTACTOS 1277%  1277%  1277%  1277%  1277%  1277% 1277% 1061% 100.00%
NORMALES
$13,01145 $13011.45 $1301145 $1301145 $13,011.45 $13,01145  $1301145 $10,810.60 $101,890.75
D04 CONTACTOS 1277%  1277%  1277%  1277%  1277%  1277% 1277% 1061% 100.00%
REGULARES
$13,200.32 $1320032 $13,200.32 $13,200.32 $13,200.32 $13,200.32  $1320032 $10,967.51 $103,369.75
ENNENNNENN [NENENEN [NNENENN INNNNENN (NENENNN [NNANENN (NENRNEEE N
E SISTEMA DE TIERRA  2500%  2500%  2500%  25.00% 100.00%
FisiCA
$2726.31 $272631 $272631 $2726.29 $10,905.22
ANNENNNENN [NENENEN [NNNNENN NNENEN
TOTAL DEL PRESUPUESTO $75,201.17 $75201.17 $85,162.08 $81,652.71  $8165271 $73,31201  $3234221  $32,34221  $10,719.21
ACUMULADO $75,201.17 $1,003,917.67 $1,109,571.89  $1,141,914.10 $1,152,633.31
PORCENTAJE PERIODO 6.52% 6.52% 7.39%  1095%  1057%  12.43% 9.80% 8.76% 7.08% 7.08% 6.36% 281% 281% 0.93%
PORCENTAJE ACUMULADO 6.52% 13.05% 20.44% 31.38% 41.95% 54.37% 64.17% 72.93% 80.01% 87.10% 93.46% 96.26% 99.07% 100.00%

[lustracién 156. Calendario de ejecucidn de los trabajos para la instalacion eléctrica en el edificio
del SATEG. Elaboracién propia.
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6.3.6 Resultados finales de la Ejecucion de los trabajos

La ejecucion de los trabajos se coordind estrictamente con la contratante y con
los otros contratistas y se realizd por niveles que veremos en el orden
cronoldgico de como se ejecutaron en realidad.

6.3.6.1 Planta primer nivel

Como ya habiamos comentado en un principio, esta obra iba a ser llevada a cabo
mediante la contratacion de tres contratistas, para las partidas de obra civil, voz
y datos, e instalaciones eléctricas, siendo asi es de suma importancia coordinar
los trabajos junto con la contratante, ya que ellos son quienes van liberando
espacios para trabajar, gestionar permisos, son los conocedores del proyecto y
ademas de que estar supervisando los trabajos, y a la misma ves la coordinacién
junto con los contratistas de obra civil y voz y datos.

En este nivel, se necesitaba crear un area de mesas de trabajo, estas consistian
en colocar un murete en material de panel de yeso de altura maxima de 1.2 m,
donde por medio de este ibamos a arrojar toda las canalizaciones que iban a
alimentar nuestras mesad de trabajos con una salida para contacto regular, otra
para contacto regulado y una salida mas de datos, estos iban a manejarse en
forma de espejo, es decir del otro lado también ibamos a colocar la misma
cantidad de salidas.

En el siguiente croquis podemos apreciar mejor la idea, de las mesas de trabajo
con los muretes de panel de yeso y la cantidad de instalaciones que iban a
requerir cada murete.

e
= 1o
=K B
J = Ic
~ 7% —; N A I
MGDULOS DE TRABAIO @}LZ K% ﬂr@ ME; ‘ DE TRAB

[lustracién 157. Croquis de mddulos de trabajo en primer nivel. Proyecto proporcionado por La
Direccién de Recursos Materiales y Servicios Generales del Estado de Guanajuato.
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Este espacio recordemos que ya se encontraba totalmente desmantelado, ya
se habia retirado divisiones de panel de yeso y la alfombra que cubria la capa
de compresion de la losa, lo unico que se aprovecho fue el sistema de
plafones.

Ilustracion 158. Fotografia del estado inicial de los trabajos en el primer nivel. Fotografia por
Sergio Hernandez Rojas.

En la siguiente fotografia podemos apreciar el sistema de panel de yeso a una
cara, con su respectivo bastidor metalico galvanizado y como se van
acomodando toda la tuberia para las instalaciones de voz y datos, y en la
siguiente fotografia un ves instaladas nuestras instalaciones se coloca la tapa de
panel de yeso para posteriormente recibir el acabado final con pasta y pintura.

Toda la tuberia empleada fue tuberia Conduit galvanizada pared delgada o para
uso interior en un diametro de 34", y la cedula de cableado indicaba que para
cada contacto utilizar cable calibre 10 AWG para fase y neutro y calibre 12 para
tierra fisica.

Para los toma corrientes se utilizaron dos tipos normales tipo duplex 2P+T 127v
15a color blanco catalogo QZ5115D de la marca BTICINO MX y para los
tomacorriente regulados se usé duplex 2P+T 127v 15a color naranja catalogo
QZ5115D y placa catalogo QZ4803M3BN BTICINO MX.
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llustracion 159 y 160. Fotografia izquierda, colocacién de instalaciones eléctricas en bastidor
metadlico galvanizado para sistema de panel de yeso, Fotografia Derecha, Colocacidn de panel
de yeso una vez terminando de colocar toda la ducteria tanto eléctrica como de voz y datos.
Fotografia por Sergio Hernandez Rojas.

0 . e

\\\\\\\\

Ilustracion 161. Fotografia del resultado final, una vez terminado el proceso de pasta y pintura,
y al haber realizado todo el proceso de cableado por la tuberia, se procede a colocar los
tomacorrientes (blancos normales, naranjas regulados). Fotografia por Sergio Hernandez Rojas.

Pagina 94 de 144



“Ejercicio Profesional en el émbito de remodelacion y mantenimiento a inmuebles pertenecientes al Gobierno del
Estado de Guanajuato.”

Ilustracion 162 y 163. Cambio de luminarias fluorescente por panel led, en luz blanca. Fotografia
por Sergio Herndndez Rojas.

Al cambiar todas las luminarias unas por otras, se tuvo que ajustar el encendido
de estas mismas, para poderse controlar con apagadores independientes
situados en los nuevos espacios, sobre todo en cubiculos privados, antes se
encendian directamente con una pastilla termomagnética dentro del centro de
carga ubicado en el cuarto eléctrico, de ahi en mas fue de las pocas
complicaciones que surgieron.

En cuanto a los fuera de catalogo que surgieron para esta obra, fue la falta de
alimentaciones eléctricas para abastecer todas nuestras salidas para
tomacorrientes, pues las trayectorias de los contactos marcaban una distancia
maxima de 10 m., por su cuenta, por la caida de tensién se tiene que emplear
un calibre de cables mayores, por lo tanto las alimentaciones eléctricas se
tuvieron que emplear cables 8 AWG para fase y neutro y calibre 10 para tierra
fisica en tuberia Conduit de 1”7 pared delgada, suspendida debajo de la losa de
entrepiso.

6.3.6.2 Planta baja

Para este nivel tenemos una mayor altura de piso a plafén, de 4.5 m, tuvimos
que adecuar toda la alimentacidn nuevamente fijada la tuberia Conduit
galvanizada debajo de la losa de entrepiso, para bajar por las columnas de acero,
estas se encontraban revestidas también de panel de yeso con bastidor metalico,
asi lograriamos ocultar toda nuestras canalizaciones.
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En el siguiente croquis podemos entender mejor lo anterior comentado:
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PLANTA BAJA

llustracion 164. Alimentacion eléctrica suspendida en plafdn (color azul), alimentacién eléctrica
llevada por muros (rojo). Fotografia por Sergio Hernandez Rojas.

"2

Ilustracion 165. Fotografia donde podemos apreciar un registro eléctrico en un cruce de cambio
de direccién de 90°, por lo regular siempre en esquinas se coloca un registro para no tener
complicaciones al momento de insertar los cables por las tuberias, también podemos la

suspensidn de tuberia que se llevd a cabo debajo de la losa de entrepiso, que estd al final de
cuentas quedaria ahogada por el falso plafén. Fotografia por Sergio Hernandez Rojas.
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Lustracion 166. Alimentaciones eléctricas nuevas llegando a los centros de carga (normal y
regulada) de ahi se distribuye y se controla por una pastilla termomagnética para cada circuito.
Fotografia por Sergio Hernandez Rojas.

Para el area de las mesas de trabajo, fue el unico espacio donde las
alimentaciones se llevaron por piso, es decir se tuvieron que hacer ranuras en el
firme de concreto para poder llegar hasta los muretes de panel de yeso que era
donde se iban a encontrar todos los tomacorrientes. También se adicionaron mas
tomacorrientes en piso.

llustracion 167 y 168. Ranuras en piso para alojar alimentaciones eléctricas en planta baja.
Fotografia por Sergio Herndndez Rojas.
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mear

llustracién 169. Montaje de cuerpos de dos cuerpos de andamios para mantenimiento de
luminarias el cual consistid en el cambio de luminarias led de 18 w. Fotografia por Sergio
Hernandez Rojas.

Durante el proceso es necesario realizar perforaciones en plafén, cuando este
es plafén liso y no se pueden desmontar las galletas de yeso, después de
terminar se vuelve a colocar la tapa de yeso y se resana, en algunos casos se
aprovecha para colocar un registro, el cual consiste en perfilar el hueco para
colocar una suspension en T del mismo sistema de plafén modular, para ahi
asentar un panel de yeso, asi cuando se requiera mantenimiento simplemente
se desmonta para revisar la instalacion.
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llustraciéon 170 y 171, registros en plafén para colocacidon de tuberia suspendida para la
instalacion eléctrica del edificio del SATEG. Fotografia por Sergio Hernandez Rojas.

6.3.6.3 Planta de Segundo nivel

En el ultimo nivel nuevamente se volvieron a colocar un area de mesas de
trabajo, donde se colocaron nuevamente muretes de panel de yeso a mediana
altura, donde aqui se instalaron gran cantidad de tomacorrientes regulares y
normales, al igual se dio mantenimiento a todas las luminarias y se realizé ajuste
de control de encendido de estas mismas.

llustracién 172 y 173. Colocacion de tuberia para instalaciones eléctricas y de voz y datos en
muro de panel de yeso, (izquierda) y muro de panel de yeso recubierto por ambas caras una vez
terminados los trabajos de instalacién de tuberia. Fotografia por Sergio Hernandez Rojas.

llustracion 174 y 175. Cambio de lamparas led en luminarias circulares. Fotografia por Sergio
Hernandez Rojas.

Al igual se crearon algunas divisiones en mismo material de panel de yeso, esto
con el fin de dar mas privacidad al area de trabajo.
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llustracion 176y 177. Muros divisidn en material de panel de yeso para aislar el drea de trabajo.
Fotografia por Sergio Hernandez Rojas.
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7. Analista de precios unitarios

Otra de las actividades principales dentro del corporativo Tekalli era el analisis
de precios unitarios para las licitaciones de obra publica de gobierno, para lo cual
es importante hablar de la licitacion publica, hablar de todos sus procesos hasta
llegar a la fase final, que es la celebracion de un contrato de obra publica, los
cuales explicaremos a continuacion.

7.1 Licitacién publica

Primeramente hay que definir el concepto de Licitacién de Obra Publica, pues
segun la ley de contrataciones del estado de Guanajuato, esta lo define como:
“Procedimiento administrativo mediante el cual se convoca a todos los posibles
interesados para que, sujetandose a las bases establecidas, presenten sus
ofertas con la finalidad de seleccionar la mas conveniente para la conveniente
para la adquisicion, arrendamiento de bienes muebles y contratacion de servicios
por los sujetos de esta ley;” (H. Concreso del Estado de Guanajuato, 2017, pag.
57).

7.2 Proceso de Seleccion

En los procesos de licitacion publica, se selecciona a un grupo de participantes
de no mas de seis personas que cumplan con la capacidad técnica y econémica
para poder llevar a cabo la ejecucion de los trabajos, también se analiza su
curriculum o la experiencia en la ejecucién de este tipo de obras, ademas de que
deben de contar con su refrendo vigente y actualizado como Proveedores del
Gobierno del Estado. Una vez seleccionados la Direccién General de la
Administracion procede a enviar una invitacion via correo electronico, a cada
participante, en dicha invitacion se mencionan todos los datos necesarios para
acudir a la visita de obra y se especifican todos los requisitos técnicos,
econdmicos y legales que se deberan de presentar para el dia de la recepcién
de los documentos para que los participantes vayan preparando su
documentacion.

7.3 Invitacion

En la mayoria de los casos se envia un correo electronico con copia a cada
participante con los datos del nombre de Servicio de mantenimiento, es
importante recalcar que en la invitacion se especifica que, si alguno de los
contratistas no esta interesado en presentar su propuesta econémica para la
ejecucion de los trabajos, este debe de notificarlo a mas tardar al dia siguiente,
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para que asi la Dependencia tenga el tiempo suficiente de tomar las medidas
necesarias.

En este mismo correo donde se hace la invitacion para los participantes se anexa
un catalogo de conceptos, con unidades de medicién y cantidades, por lo regular
también se anexan planos, croquis o algunos detalles en especifico para que
todos los participantes puedan revisar la propuesta técnica antes de la visita de
obra pactada previamente.

Secretaria de Gobierno
e ir racior

Abraham Jonatan Trujillo Pérez
Aguilar y Maya 05

ENTE

1 ) fiz Mantenimiento al inmueble que ocupala
Direccién Genem\ de Ios Regi }! ros Pub\ ico y Notarias del Es'udo de Guancuuolo ubxcudo
en Calle Nueva, s/n, Col. NUYQA”Q Guanajuato, Gto. 3 )

oo o e ond

Deberd infegrar su propuesta. observando los siguientes requisitos

1

2. ' Tarjetas de Pre Precros Unil 'anos

3.- Mencionar que es en moneda nacior \c\

4.- Estig 11:I!cmpodee1hega e considerar fiar r el
hat

r
1 personas morales ciebe I la leyenda de “manifiesto bajo profesta de deci

0 € present O dese penal )| 0 ol l
y para personas fisicas “manif bajo protesta de decir verdad

gk 16:00 horas del préximo 02 de sepliembre

llustracion 178. Ejemplo de Invitacion de la litacién para remodelar el Registro Publico de la
Propiedad, elaborada por la Direccion General de la Administracion. Fotografia: Sergio de Jesus
Hernandez Rojas.

7.4 Definicion de un Catalogo de Conceptos de Obra

El catalogo de conceptos es el resultado de un levantamiento de necesidades,
donde previamente la Dependencia envié a alguno de sus supervisores
encargados a entrevistar al jefe de mantenimiento del edifico para poder registrar
todas las necesidades que tienen los usuarios con forme al estado fisico que
presenta el inmueble. En el cual se tiene que llevar a cabo un levantamiento
arquitectonico del estado actual para poder puntualizar todos los deterioros y
deficiencias que presenta el inmueble, para que el Supervisor pueda integrar asi
un listado de necesidades (conceptos de obra), con unidades y cantidades para
que esta propuesta técnica pueda ser sometida a un proceso de licitacion y
varios participantes o contratistas puedan ofrecer su propuesta econémica para
la ejecucion de los trabajos.
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En el siguiente esquema podremos entender un poco mejor de que elementos
se compone un catalogo de conceptos:

—

Clave o Cadigo

Concepto o Descripcion: debe
de incluir especificaciones

Catdlogode — i4cnicas

Conceptos
Unidades

Cantidades

Glosario de Términos

Catalogo de conceptos: “Es la traduccién de los planos y memorias del
proyecto ejecutivo en un listado que contiene todas las actividades (conceptos o
descripciones) necesarias para realizar la obra. Las actividades en este listado
se agrupan por partidas y subpartidas de acuerdo a disciplinas, etapas,
asignacion de trabajos o cualquier otra forma de agrupar que facilite la cotizacion
y ejecucion de cada actividad” (Estudio Metro arquitectura + interiorismo +
construccion, 2018).

Clave o Cédigo: “Combinacién de numeros y letras Unicas para cada concepto
que permita distinguirlo de los demas” (Estudio Metro arquitectura + interiorismo
+ construccion, 2018).

Concepto o Descripcién: “Es el conjunto de operaciones y materiales que de
acuerdo con las normas y Especificaciones respectivas, integran cada una de
las partes en que se dividen convencionalmente los estudios y proyectos con
fines de medicion y pago” (Gardner, 2001, pag. 14).

Las especificaciones son una parte muy importante, de ellas depende no solo
que se realicen en forma correcta la propuesta econdmica, sino que la
dependencia se asegura de antemano la calidad que tendran los servicios por
parte de los contratistas. Al igual que una correcta redaccion de las
especificaciones para su correcta comprension por parte del contratista y de la
contratante.

Unidad: “Representa al elemento basico de medida, es decir la unidad
apropiada. La que se usa convencionalmente para cuantificar cada concepto de
trabajo para fines de medicion y pago” (Gardner, 2001, pag. 13).

Cantidad: “En esta columna contiene el producto de la cuantificacion de los
conceptos de trabajo” (Gardner, 2001, pag. 13).

Pagina 103 de 144



“Ejercicio Profesional en el ambito de remodelacion y mantenimiento a inmuebles pertenecientes al Gobierno del
Estado de Guanajuato.”

7.5 Formulacion de Preguntas para la visita al sitio de los trabajos.

Una vez que se recibe la invitacion para participar y poder asistir a la visita de
obra, en caso de la dependencia haya enviado informacién anexa, por lo regular
catalogos de conceptos y/o planos (en algunas ocasiones se entregan impresas
hasta el dia de la visita de obra), es importante revisar toda la informacion de
manera muy minuciosa, para ver que tipo de actividades vamos a realizar y que
tipo de insumos requerimos para ejecutar los trabajos, revisar que la informacion
este lo mas clara posible para poder hacer un correcto analisis de precios
unitarios.

Dentro de mi experiencia he podido integrar un formulario de preguntas basicas
para este tipo de licitaciones, para que estas sean respondidas por el supervisor
el dia de la visita de obra, las cuales consisten en lo siguiente:

1. Acceso y Acarreos de material: ;Se tiene que subir escaleras? ;Cémo
son los trayectos para llegar hasta el area de los trabajos o a una posible
area de resguardo de insumos (si es que nos asignan un espacio en
especifico)?

2. Estacionamiento: §Se contara con un cajon de estacionamiento para
maniobras de carga y descarga? ;, Cuanto se tiene que recorrer para llegar
a este punto de descarga?

3. Bodegas para resguardar herramienta y materiales ¢ Se podra contar con
algun espacio disponible para poder resguardar materiales y herramienta
del personal en obra?

4. Horarios de trabajo, aqui principalmente siempre influye mucho el tema
de que es un inmueble destinado a oficinas de gobierno (en este caso),
en el cual se tiene un horario laboral por lo regular de 9 de la mafana a 4
de la tarde de lunes a viernes, y que para ciertas actividades como
demoliciones o actividades que generen ruido y polvo no se es permitido
trabajar hasta que le personal desaloje el inmueble. También necesario
saber si se permitira trabajar en fines de semana, todo esto para nosotros
asi poder tener un calendario de obra para la ejecucion de los trabajos.

5. Alturas de los trabajos ¢, Se tendra que implementar el uso de Andamios,
escaleras o se inclusive se tendra que hacer renta de alguna grua o
equipo especial para la ejecucién de los trabajos?

6. Estado fisico en general del inmueble, principalmente por tema de
humedades y el tema estructural, si es que existen humedades por
capilaridad o filtraciones en losa por el estado inadecuado del
impermeabilizante. Si el inmueble presenta grietas estructurales o todo
esta en perfecto estado, condiciones de los firmes o recubrimientos en
pisos si estos estan perfectamente adheridos a nivel o un su caso con la
correcta pendiente para escurrimiento pluvial (en caso de ser firmes
exteriores), si se llegara a presentar una de estas situaciones comentadas
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es importante revisar si en los trabajos a realizar vienen contemplados
todos estos tipos de trabajos.

7.6 Visita al sitio de los trabajos.

Una vez todos reunidos el dia y en el lugar pactado, el Supervisor enviado por la
dependencia se procede a dar un recorrido en las instalaciones del inmueble a
intervenir, junto con todos los contratistas y el encargado de mantenimiento del
inmueble, para explicar cada concepto que integra su catalogo de conceptos y
poder resolver todas las inquietudes por parte de los contratistas.

La finalidad de esta visita de obra es que los contratistas, hayan revisado el
catalogo de conceptos, para que todos los participantes coticen con el mismo

criterio, y asi poder ofrecer su mejor propuesta econdmica en las mismas
condiciones que los demas.

Durante el recorrido se deben resolver todo tipo de dudas y/o preguntas de los
participantes (formulado) lo cual quedo resuelto junto con el supervisor para si
poder realizar un acta de visita al sitio de los trabajos.

GTO

Visita alSitio de fos Trabajos
Fecha: 2% de Azaosh de\ 2019
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llustracion 179. Minuta y lista de asistencia de la Visita de Obra. Elaboracion por parte de la
Direccion General de la Administracion.

7.7 Presupuesto de Obra (Marco Teorico)

El presupuesto de obra consiste basicamente en, teniendo nuestro catalogo de
conceptos, procedemos a analizar cada concepto para obtener un precio unitario
por cada uno, teniendo una vez esto lo multiplicamos por la cantidad del
concepto y generamos un importe, al realizar la sumatoria de todos los importes
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por conceptos obtenemos una cantidad total, a esta cantidad lo Unico que
hacemos es agregarle el IVA del 16% y obtenemos nuestro presupuesto de obra.

En el siguiente esquema podemos apreciar la estructura general de los
elementos que componen un presupuesto de obra, partiendo de catalogo de
conceptos, que ya explicamos anteriormente.

Materiales

Clave o Cédigo
8 Mano de obra

Concepto o Descripcion: debe

de incluir especificaciones Equipo de Seguridad

Catalogo de técnicas Herramienta de mano
Conceptos L L.
Unidades . Analisis de Basicos
Costo Directo
Cantidades Costos Horarios
Precios Unitarios Costo Indirecto Presupuesto
de Obra
Utilidad

Financiamiento
Cargos Adicionales
Importe

Montos parciales (%)

Cantidad Total del presupuesto con IVA incluido

Glosario de términos:

e Presupuesto de obra: “Se refiere al recurso estimado que la
dependencia o entidad determina para ejecutar los trabajos en el que se
desglosa el listado de conceptos de trabajo o actividades, unidades de
medida, cantidades de trabajo y sus precios” (Camara de diputados del
H. Congreso de la Union, 2010, pag. 3).

e Precio Unitario: “importe de la remuneracion o pago total que debe de
cubrirse al contratista por unidad de concepto terminado y ejecutado
conforme al proyecto, especificaciones de construccion y normas de
calidad” (Camara de diputados del H. Congreso de la Unién, 2010, pag.
95).

e Costo directo: Es la suma de todos los materiales, la mano de obra y el
equipo y herramienta, necesaria que intervienen para la correcta
realizacion de un proceso constructivo. (Gardner, 2001, pag. 20)

o Costo directo por materiales: “es el correspondiente a las erogaciones
que hace el contratista para adquirir o producir todos los materiales
necesarios para la correcta ejecucion del concepto de trabajo, que cumpla
con las normas de calidad y las especificaciones generales y particulares
de construccion requeridas por la dependencia o entidad” (Camara de
diputados del H. Congreso de la Union, 2010, pag. 98)
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e Costo directo por mano de obra: “es el que se deriva de las erogaciones
que hace el contratista por el pago de salarios reales al personal que
interviene en la ejecucion del concepto de trabajo que se trate, incluyendo
el primer mando o cabo de oficios” (Camara de diputados del H. Congreso
de la Unidn, 2010, pag. 96).

e Costo Directo por Herramienta de mano: Corresponde al consumo por
desgaste de herramientas de mano utilizadas en la ejecucién del concepto
de trabajo. (Camara de diputados del H. Congreso de la Union, 2010, pag.
104)

e Costo directo por Equipo de seguridad: “Corresponde al valor del
equipo necesario para la proteccioén personal del trabajador para ejecutar
el concepto de trabajo” (Camara de diputados del H. Congreso de la
Uniodn, 2010, pag. 104).

e Costo Horario Directo por maquinaria: “Se deriva del uso correcto de
las maquinas o equipos adecuados y necesarios para la ejecucion del
concepto de trabajo, de acuerdo con lo estipulado en las normas de
calidad y especificaciones generales y particulares que determine la
dependencia o entidad y conforme al programa de ejecucion convenido”
(Camara de diputados del H. Congreso de la Unién, 2010, pag. 109).

¢ Analisis de basicos: son aquellos que resultan de actividades que son
necesarias de ejecutar y que intervienen en forma repetitiva en la
ejecucion de diferentes conceptos de obra.

¢ Costo Indirecto: “Corresponde a los gastos generales necesarios para
la ejecucion de los trabajos no incluidos en los costos directos que realiza
el contratista, tanto en sus oficinas centrales, como en el sitio de los
trabajos, y comprende entre otros, los gastos de administracion,
organizacion direccion técnica, vigilancia, supervision, construccién de
instalaciones generales necesarias para realizar conceptos de trabajo, el
transporte de maquinaria o equipo de construccion, imprevistos y, en su
caso, prestaciones laborales y sociales correspondientes al personal
directivo y administrativo” (Camara de diputados del H. Congreso de la
Uniodn, 2010, pag. 105).

¢ Financiamiento: debera “estar representado por un porcentaje de la
suma de los costos directos e indirectos y correspondera a los gastos
derivados por la inversion de recursos propios o contratados que realice
el contratista para dar cumplimiento al programa de ejecucion de los
trabajos calendarizados y valorizados por periodos” (Camara de
diputados del H. Congreso de la Unién, 2010, pag. 107).

o Utilidad: “ser refiere a la ganancia que recibe el contratista por la
ejecucion del concepto de trabajo, sera fijado por el propio contratista y
estara representado por un porcentaje sobre la suma de los costos
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directos, indirectos y de financiamiento” (Camara de diputados del H.
Congreso de la Unién, 2010, pag. 109).

e Cargos adicionales: “son las erogaciones que debe realizar el
contratista, por estar convenidas como obligaciones adicionales que se
aplican después de la utilidad del precio unitario, porque derivan de un
impuesto o derecho que cause con motivo de la ejecucidn de los trabajos
y que no forman parte de los costos directos, indirectos y por
financiamiento, ni del cargo por utilidad” (Camara de diputados del H.
Congreso de la Unién, 2010, pag. 109).

7.8. Analisis de Precios Unitarios

El Analisis de Precios Unitarios consiste en calcular un importe a todos nuestros
conceptos de obra, este importe se compone del analisis de nuestros costos
directos, costos indirectos, financiamiento, utilidad y en algunos casos existe un
apartado de cargos adicionales, tal como se representa en el diagrama anterior
mostrado.

Concluida la visita de obra, tendremos en este caso siete dias, para lograr hacer
nuestro analisis de precios unitarios y entregar nuestra mejor propuesta
econdmica a la dependencia, entonces el tiempo aqui es fundamental, para esto
nos apoyaremos en una base de datos la cual cuenta con un analisis ya
preliminar, es decir contamos con informacién de proyectos de similar magnitud
y complejidad, con precios unitarios que ya fueron previamente ejecutados
durante el ultimo afio o que se usaron también para la participacion en alguna
licitacion publica.

7.9. Software Neodata 2009

Teniendo en nuestras manos todas las cotizaciones de nuestros insumos
(materiales) procedemos a realizar nuestros analisis de precios unitarios, para
ello utilizaremos el Software de Neodata 2009, este es un software que nos
ayudara principalmente en la creacidon de presupuestos de obra.

Este programa cuenta con una base de datos a disposicidn de sus usurarios, la
cual se le conoce como COTIZADOR y se compone de cientos de conceptos de
obra ya analizados por matrices, en donde al abrirlas podemos ver todos los
costos directos que se encuentran dentro de estas matrices.

Para ellos nos apoyaremos en un archivo con analisis ya inicial de una obra que
se licité en ese mismo ano, la cual no se tuvo la fortuna de poder adjudicar, pero
gue nos sera de gran ayuda, ya que el 70% de las descripciones de los trabajos
concuerdan y podremos copiar el analisis de sus matrices.

7.9.1. Interfaz del Programa
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Al abrir el archivo “Base”, al abrirlo nos damos cuenta de la interfaz del software,
tal y como se ilustra a continuacion.

1. Barra de titulo: aqui practicamente nos maneja datos sobre el nombre del
archivo y la ubicacién de este dentro de nuestro equipo.

2. Cinta de pestafias, cada pestafia nos maneja las opciones generales del
programa.

3. Barras de herramientas con botones de acceso rapido.

4. Pestanas con acceso rapido (nos manejan las mismas opciones que
vienen en la cinta de pestanas).

5. Area de partidas

6. Area para conceptos
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llustracién 180. Interfaz principal de Software Neodata 2009. Elaboracion propia.

7.9.2. Analisis de precios unitarios con un concepto base

El proceso de analisis de un precio unitario mediante un analisis ya inicial, es
muy sencillo, basicamente consiste en ir analizando cada concepto y buscarlo
en nuestro archivo de base y comparar tanto sus descripciones (que este se
refiera al mismo tipo de trabajo, junto con los materiales que esta solicitando y
que coincidan sus especificaciones constructivas), y su unidad de medida, esto
se escucha en un principio un poco tedioso o cansado, pero con la practica se
vuelve un paso muy facil y rapido, en el cual nos ahorramos muchisimo tiempo.
Por lo regular a veces usamos hasta diez analisis iniciales, aunque no sean
recientes, pero si para copiar la matriz o el analisis de algun concepto muy en
especifico, ya sea que sea igual al concepto que estamos buscando o que sea
muy similar.

El siguiente paso entonces consistira en teniendo abiertos nuestros dos archivos
de Neodata, estaremos trabajando, observando los dos a la vez, colocamos el
archivo de “Mantenimiento RPP” (archivo para la licitacion) en la parte superior
y el archivo de “Base” en la parte inferior, e iremos analizando concepto por
concepto, cuando encontramos uno que coincida abrimos la matriz para copiar
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sus insumos que componen el costo directo, y asi continuamos hasta poder
analizar todos los conceptos que sean posibles.

|2l Archive Edicién Ver Catdlogos Heramientas Presupuesto Ventana 2
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llustraciéon 181. Captura de pantalla donde podemos apreciar el archivo base del concurso (parte
superior) y la base de datos donde estaremos copiando y sustrayendo todas las matrices que
nos puedan servir para armar nuestro presupuesto. Elaboracion propia.

Ejemplificaremos de una mejor manera. La primera descripcion que tenemos
cargada en nuestro catalogo de conceptos se refiere a la siguiente:

e Desmontaje de mueble sanitario (W.C., lavabo o mingitorio) existente por
mantenimiento a espacio, sin recuperacion. Incluye: retiro fuera de la
obra, mano de obra y herramienta. P.U.C.T. Unidad: PZA.

Revisando nuestro archivo de base encontramos el siguiente concepto:

e Desmontaje de WC, Lavabo y/o mingitorio, incluye: mano de obra, equipo
y herramienta para su correcta ejecucion. Unidad: PZA.
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llustraciéon 182. Matriz del archivo de base para el analisis del desmontaje de un mueble sanitario.
Elaboracion propia.

Nos damos cuenta de que en este concepto solo intervine una matriz referente
a una cuadrilla de un oficial fontanero y un ayudante general, esta cuadrilla ya
esta analizada y nos maneja un rendimiento de 6 piezas, esto se refiere a que
un fontanero con un ayudante puede quitar esta cantidad de muebles sanitarios
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en un jornal de ocho horas, teéricamente como minimo. Al abrir la cuadrilla del
plomero mas su ayudante nos damos cuenta esta se encuentra ordenada de la
siguiente manera.

%+ Obra: C\Users\Administrador\Dropbox\Mi PC (WIN-53MJD941BAN\Desktop\base\base.pub - [1ple cuadrilla no 20 (1 plomera+ 1 ay.esp.) jor Precio=1307.06 Costo=104]
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llustracion 183. Configuracién interna de la cuadrila No. 21 (1 Plomero + 1 ayudante
especializado). Elaboracién propia.

La primera columna nos hace referencia a un cédigo o una clave unica para cada
insumo, después pasamos a la columna de Descripcion que como su nhombre |o
dice es una descripcion corta para nombrar a nuestros insumos, la siguiente
columna se refiere a Tipo, en este caso nos referimos al tipo de insumo, y se
ordenan de la siguiente manera en el programa:

Materiales

Mano de obra

Equipo y Herramienta
Basicos
Subcontratos

abrwbd-~

La siguiente columna hace referencia a la unidad de medida con la que estamos
trabajando en nuestros insumos, La cuarta columna es denominada como Costo
M.N. o costo en moneda nacional, que es el costo que tienen nuestros insumos
acordes a la unidad establecida previamente y es importante decir que todos
deberan ser precios antes de |.V.A. La séptima columna se refiera a un signo de
‘" que se refiere a la operacién aritmética con la que estaremos trabajando
nuestro insumo, puede ser una division o una multiplicacion (cuando utilizamos
la division estamos contemplando la cantidad de actividades en un dia laborado
o un “jornal” que veremos su definicion mas adelante, cuando multiplicamos
consideramos la cantidad jornal (o tiempo/horas) que conlleva a la cuadrilla
realizar la actividad) y por ultimo tenemos la columna descrita como IMPORTE
M.N. o importe moneda nacional, es el resultado de la operacién entre la columna
costo y la columna cantidad.

Examinando el analisis de la integracion de esta cuadrilla, comenzamos por la
mano de obra, nos aparece un oficial primero y un ayudante en especializado, y
nos aparece su salario Real (ya previamente analizado), después nos aparece
un mando intermedio 0 un cabo de oficios y al final nos aparecen los insumos
relacionados con el equipo y la herramienta, que es un porcentaje de herramienta
menor y un porcentaje de equipo de seguridad, pero como llegamos a estos
numeros, pues lo explicaremos de mejor manera a continuacion.
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7.10 Integracion de Cuadrillas de Trabajo

7.10.1. Mano de Obra

Para poder determinar el costo por el concepto de mano de obra nos basaremos
nuevamente en el Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas, especificamente en el articulo 190°, el cual
establece lo siguiente:

“El costo directo por mano de obra es el que se deriva de las erogaciones que
hace el contratista por el pago de salarios reales al personal que interviene en la
ejecucion del concepto de trabajo de que se trate, incluyendo al primer mando...
No se consideraran dentro de este costo las percepciones del personal técnico,
administrativo, de control, supervision y vigilancia que corresponden a los costos
indirectos.”

El costo de mano de obra se obtendra de la siguiente expresion:
Mo=Sr/R
Donde:

e “Mo” Representa el costo por mano de obra.

e “Sr” Representa el salario real del personal que interviene directamente
en la ejecucion de cada concepto de trabajo por jornada de ocho horas,
salvo las percepciones del personal técnico, administrativo, de control,
supervision y vigilancia que corresponden a los costos indirectos,
incluyendo todas las prestaciones derivadas de la Ley Federal del
Trabajo, la Ley del Seguro Social, la Ley del Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores o de los Contratos Colectivos de
Trabajo en vigor.

o “R” Representa el rendimiento, es decir, la cantidad de trabajo que
desarrolla el personal que interviene directamente en la ejecucion del
concepto de trabajo por jornada de ocho horas. Para realizar la evaluacién
del rendimiento, se debera considerar en todo momento el tipo de trabajo
a desarrollar y las condiciones ambientales, topograficas y en general
aquéllas que predominen en la zona o region donde se ejecuten.

7.10.2. Mando Intermedio

El articulo 190° de la Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas, nos menciona la inclusién del costo directo por
la mano de obra de un primer mando o jefe de cuadrilla para las erogaciones que
el contratista tiene en el pago de los salarios reales del personal que interviene
en la ejecucion de los trabajos.
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El mando intermedio o cabo de oficios es un eslabén entre el personal técnico y
el obrero, el cual es de gran ayuda pues esta persona desempefa varias
funciones que son de suma importancia para la ejecucién de los trabajos, entre
las cuales se destacan:

1. Coordinary supervisar que la cuadrilla ejecute los trabajos conforme a las
normas y especificaciones técnicas del proyecto.

2. Revisar que todo el equipo y herramienta del personal este en buenas
condiciones, al igual encargarse del correcto resguardo del mismo.

3. Revisar que los materiales adquiridos al momento para la ejecucion de los
trabajos estos estén en perfectas condiciones y que cumplan con las
normas y especificaciones técnicas indicadas en el proyecto.

4. Revisar que todo el personal cuente con el equipo de seguridad necesario
para la ejecucion de los trabajos.

El factor de mando intermedio esta en el rango del 5% al 10% y ocasionalmente
hasta el 25%; este cargo en el analisis de precios unitarios debera expresarse
en forma decimal prorrateando el sueldo asignado entre el numero y monto de
trabajadores que estén bajo su cargo. De forma comun se ha considerado el
10% como factor de mando intermedio de manera general para la ejecucion de
obras civiles, y es este factor el mismo que estaremos utilizando en este caso.

Como tal no existe un formula, especificada en el reglamento, entonces
simplemente sumaremos los salarios reales por jornal del Ayudante
Especializado ($414.93) mas el Oficial Plomero ($494.32) dandonos un total de
$909.25 a este le aplicaremos el 10% es donde obtenemos los $90.93 para
nuestro mando intermedio.

7.10.3. Herramienta menor

Este se refiere al cargo por desgaste de uso de equipo ya sea mayor o0 menor es
el que resulta de la utilizacién de los equipos adecuados y necesarios para la
ejecucion de los trabajos conforme a los lineamientos establecidos en los
contratos y especificaciones y obviamente con base al criterio constructivo del
contratista acorde con sus propdsitos financieros que en un momento dado
restringen la utilizacién del equipo o6ptimo por utilizarse en un concepto
especifico.

En cuanto al cargo por herramienta se considera por simplicidad como un
porcentaje de la mano de obra que varia del 3 al 10% para obra civil.

Entonces procedemos a sumar los salarios reales por jornal del Ayudante
Especializado ($414.93) mas el Oficial Plomero ($494.32) dandonos un total de
$909.25 a este le aplicaremos el 3% es donde obtenemos los $27.28.

7.10.4 Equipo de seguridad
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El articulo 209 de la Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas, establece que el costo directo por equipo de
seguridad corresponde al valor del equipo necesario para la proteccion personal
del trabajador para ejecutar el concepto de trabajo y se calculara mediante la
siguiente expresion:

Es = Ks * Mo
Donde:
e “Es” Representa el costo directo por equipo de seguridad.

e “Ks” Representa un coeficiente cuyo valor se fija en funcion del tipo de
trabajo y del equipo requerido para la seguridad del trabajador.

e “Mo” Representa el costo unitario por concepto de mano de obra calculado

En donde utilizaremos un coeficiente de 2% (para obra civil) sobre la mano de
obra, quedando resuelto de la siguiente manera:

Es= (2%) * ($909.25 m.n. *Salario real ayudante especializado y oficial
fontanero) = $18.19 pesos m.n.

Este es el analisis que aplicamos para calcular todas nuestras cuadrillas que van
a intervenir en la ejecucion de los trabajos.

7.10.5. Subcontratacion de la Mano de Obra Mediante “Destajo”

En la actualidad un sistema que se debe de considerar mucho para el pago de
la mano de obra se refiere al trabajo a conocido coloquialmente como convenios
de destajo, ya que a través de los rendimientos que los destajos arrojan, se
estiman los costos de los precios unitarios del trabajo. El destajo se puede decir
que es un incentivo a la productividad, toda vez que a mayor trabajo mayor
ingreso econdmico, en pocas palabras el trabajador obtiene un ingreso de
acuerdo con lo que produce.

Algunas de sus ventajas es que se consigue una mayor productividad y entre las
desventajas es que se debe tener una sobre vigilancia de los trabajadores, ya
que ellos se preocupan un tanto mas en la mayor cantidad de productividad de
trabajo de obra terminada que en la calidad de este.

7.11. Indirecto, Utilidad y financiamiento

Una vez terminando de integrar y analizar todos nuestros precios unitarios
procedemos a definir nuestros costos de indirectos, la utilidad y el finamiento.

Para poder configurar sus parametros nos iremos a la cinta de herramientas del
programa, ahi damos clic sobre la pestana de “Herramientas” y de ahi vamos al
apartado de “opciones”, e inmediatamente nos desplegara mas opciones a
elegir, y daremos clic sobre la leyenda de “indirectos” e inmediatamente nos
abrira una ventana como la siguiente:
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&-Obra Indirectos
& Concursa

Yalor de siemola
esta matiiz 2500
95 Total do mat Juyenda bisicas 2000
95 Totsl ds mano de obra en esta matiiz. sin incluir bsicos 1000
37 Totsl de mano de obra aravable en esta matiz y sus bésicos (aplica factor salario integrada) 20.00
Costo diecta

Paridas
B-Sistema
- Costo horario
Moneda )
- Parémetios
i~ Parametios inglés
- Ubicacion de archivs

Descripcién
7| INDIRECTO
ZP0

Abiit formata

Grabar format | Limpiar formato

Predeermina | eeplar | Cancelar |

llustracion 184. Configuracion de nuestro indirecto para la licitacion en nuestro software.
Elaboracion Propia.

En esta licitacion la dependencia no nos exige entregar un desglose o algun
calculo de como obtuvimos nuestros costos indirectos, lo Unico que les interesa
saber es un importe total para asi poder ellos solicitar el recurso necesario y
asignar el servicio a algun participante, pero aqui explicaremos un poco los
porcentajes que utilizamos para poder licitar una obra y ofrecer un precio
competitivo ante los demas concursantes.

Los Costos indirectos, como ya lo habiamos explicado antes se dividen en gastos
centrales o de oficina y en gastos de campo, es decir en el sitio de donde se esté
llevando a cabo la obra, y sus porcentajes de costo van de:

Administracion de campo: 0-10%, para este caso utilizaremos un 6% (ya que la
obra no requiere algun residente totalmente de planta ahi en la zona de los
trabajos, el inmueble esta muy cerca de las oficinas de la empresa (5 min en
automovil) y las visitas que se realicen seran para supervisar y medir avances
unicamente, se estima que tal vez unas cuatro visitas a la semana.

Administracion de central: 0-10% para este caso utilizaremos un 6%, para todo
el vaciado de la informacion y poder elaborar estimaciones, control de destajos,
coordinaciéon de compras de material.

También cobraremos un porcentaje de financiamiento; que va del 1%, ya que no
se otorgara un anticipo y se estara financiando el inicio de los trabajos hasta
quizas dos meses o inclusive hasta la mitad de la obra, tiempo estimado para la
elaboracion de nuestra estimacién y de los tramites burocraticos que tendra la
dependencia para revisar la estimacion y el proceso de pago que también es
algo tardado.

Y por ultimo tendremos un porcentaje de utilidad, que varia segun el tamafio de
la obra, si es una obra pequefa se puede utilizar un porcentaje alto del 15%, si
es una obra grande este puede ser del 8%. En este caso usaremos un porcentaje
del 10%, considerando que es una obra mediana en cuanto al recurso.

Entonces sumando todos los factores obtendremos el siguiente resultado:

¢ Indirectos de campo y oficina central: 12%
e Financiamiento: 1%
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e Utilidad: 10%
La suma de estos tres parametros nos da un total de 23%, el cual vaciaremos en

nuestro software en la ventana anteriormente mostrada.

Recapitulando, una vez que tenemos activada nuestra ventana de configuracion
de costos indirectos, nos vamos al botén de “abrir formato”, que se encuentra en
la parte inferior.

g-0bra Indirectos

-~ Concuiso Totales para base de célculo Valor de eiemolo

i Dependencia 94 Total de materiales de esta matriz 2500
Empresa 95 Total de materiales incluyendo bésicos 3000
Indirectos 96 Total de mano de obra en esta matriz. sin incluir basicos

10.00
97 Total de mano de obra gravable en esta matriz y sus basicos (aplica factor salario integrado) 20.00
99 Costo directo 100.00

Obra
H Partidas
&- Sistema
- Costo horatia Mo | Descripcion

Moneda

- Parémetios
Parémetros inglés

- Ubicacidn de archivos

| Limpiar formato |

| Abrir formato I Grabar formata

F'redelelrninall Aceptar | Cancelar |

llustraciéon 185. Captura de pantalla para abrir un formato para la integracion de nuestros costos
indirectos. Elaboracion Propia.

Al dar clic sobre este botén nos abrira de inmediato varios formatos que se
utilizan dentro de la industria de la construccion ya estandarizados para poder
calcular los indirectos segun la entidad contratante a la que se esté realizando la
licitacion, en este caso utilizaremos el “Formato de Gobierno del D.F.”

S ——
v Abrir formato P —— &
Formatos para el pie de paaina
Clave Descripcién -
Ceas-CNA Ceas-CNA
enrque
ormatoaD ormato del gobierno del D
pruebaspem pruebas pemex
SECODAMZ CARGO SECODAM CON IMPUESTO SOBRE NOM
SFP Formato SFP [&ntes secodam)
SOBRECOSTOD SOBRECOSTO =
«| | a
Aceptar I Cancelar I

llustracion 186. Captura de pantalla donde elegimos el formato para la integraciéon de costos
indirectos. Elaboracion Propia.

Al abrir este nos desplegara un formato donde vaciaremos todos nuestros datos
del célculo de nuestros sobre costos. El apartado de gastos adicionales no
agregaremos nada, ya que se considera un buen indirecto para absorber los
costos de las fianzas de complimiento y vicios ocultos que se llegaran a requerir.
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& Obra Indirectos
Concurso Totales para base de célculo
- Dependencia 94 Total de materiales de esta matiz .
-Empresa 95 Total de materiales incluyendo bésicos 30.00
- ndeectos 96 Total de mano de obra en esta matriz. sin incluir basicos 10.00
. Obia 97 Total de mano de obra gravable en esta matriz y sus basicos [aplica factor salario integrado) 20.00
H = 99 Costo directo 100.00
Partidas = = —_
& Sistema Contenido del calculo de indirectos
i- Costo hotatio No. | Descripitn 1] 2] 13| 4 /5) 6] Z[(1]() [0 %] Total| Imp|Bas| Rz «
I Moneda 1|Indirecto 99/ 0 00 0 0f O] OjO (O |* 12)% $12000 O] OO
- Pardmetios 2|Financiamiento 93) of of o of of oo (o 1% $1.00 O O] C
Lipararsioz i
e e 3| Utiidad 99 0/ 0/ 0/ 0 o oo o[ 10 $i000| O[O T
4|Cargos Adicionales (99| 0| 0 0] 0f 0| 0/0 |0 |* 0]% goo0 O O C
5| Precio Unitarios 99 1| 2| 3 4/ 0| oo 0 |* $12300) | O I:v
K ;IJ
Abrir formato Grabar formato Limpiar formata
Fredelaminarl Aceptar | Cancelar |

llustraciéon 187. Vaciado de datos previamente analizados para la integracion de nuestro costo
indirecto (12%), financiamiento (1%), Utilidad (10%) y Cargos adicionales (0 %). Elaboracion
Propia.

7.12. Explosion de insumos

Una vez integrados todos nuestros conceptos del catalogo con sus respectivos
insumos, tenemos que revisar los precios de todos ellos para ver cuales inciden
en mayor monto dentro de la propuesta econémica para examinarlos por ultima
vez y ver si aun podemos hacer algun ajuste de precios. Para esto haremos una
explosion de insumos, esta consiste en el proceso de contabilizar la cantidad
total al 100% de cada uno de ellos de manera agrupada, en este caso lo haremos
de mayor importe de incidencia en la propuesta econémica hasta llegar al menor.

A continuacion, aparece la explosion de insumos resumida con solo 23 insumos
pero que representan el 70% del costo directo de nuestro presupuesto, estamos
hablando de que son un total de 164 insumos diferentes.
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Obra: "MANTENIMIENTO AL INMUEBLE QUE OCUPA LA DIRECCION GENERAL DELOS REGISTROS PUBLICO Y NOTARIAS DEL
ESTADO DE GUANJUATO, UBICADO CALLE NUEVA, SIN, -COL. NORIA ALTA, GUANAJUATO, GTO."
Lugar: CALLE NUEVA S/N COL. NORIA ALTA
Ciudad: GUANAJUATO, GTO.
LISTADO DE INSUMOS QUE INTERVIENEN EN LA INTEGRACION DE LA PROPUESTA
Cadigo Concepto Unidad Cantidad Precio Importe %Incidencia
MATP00000002 PINTURA VINIMEX EASY CLEAN COMEX LTO 2,218.99 $113.34 $251,500.27 18.42%
MO053 OFICIAL PINTOR JOR 140.6751 $463.67 $65,226.84 4.78%
MO011 PEON JOR 200.8406 $263.66 $52,953.64 3.88%
MO021 AY UDANTE GENERAL JOR 171.3520 $287.23 $49,217.42 3.60%
ESTRUC010001 MULTITECHO-100 1 1/2" ML 46.0000 $897.00 $41,262.00 3.02%
MO041 OFICIAL ALBANIL JOR 85.0015 $463.67 $39,412.64 2.89%
CARP00000002 PUERTA MADERA PINO 0.90X2.10 M PZA 12.0000 $3,181.82 $38,181.84 2.80%
ESTRUC000002 PTR ACERO 4X4" CAL. 9 11.25 KG/ML KG 984.8200 $37.50 $36,930.75 2.70%
CARP00000001 MANTENIMIENTO PUERTA MADERA 90x210 cm PZA 28.0000 $1,272.73 $35,636.44 2.61%
PELICULA LOGOTIPO VINIL ESMERILADO PZA 25.5000 $1,280.00 $32,640.00 2.39%
MT0000000005 WC NEMESIS BLANCO PZA 17.0000 $1,879.31 $31,948.27 2.34%
PANELART01 M2 MAMPARA ALUMINIO BCO/PANEL ART M2 34.5800 $867.68 $30,004.37 2.20%
VZDA00000003 CABLE UTP CAT 6. ML 1,040.00 $28.00 $29,120.00 2.13%
MT0000000007 MEZC PILAV M08-SP-01 CROMO PZA 16.0000 $1,780.15 $28,482.40 2.09%
MATP00000003 PISO PORCELANICO ACADIA 60X60 CM M2 128.2280 $214.65 $27,524.13 2.02%
%MO155 MANDO INTERMEDIO %MO 0.0000 $0.00 $27,438.28 2.01%
MT0000000009 MINGITORIO SECO GOBI TDS BLANCO PZA 5.0000 $5,314.69 $26,573.45 1.95%
MATB00000001 DISPENSADOR PAPEL/HIG PH21000 MCA JOFEL PZA 17.0000 $1,295.00 $22,015.00 1.61%
MATB00000002 DISPENSADOR TOALLA MOD. AH25000 M. JOFEL PZA 10.0000 $2,023.50 $20,235.00 1.48%
MO031 AY UDANTE ESPECIALIZADO JOR 63.1842 $312.10 $19,719.80 1.44%
MT0000000016 LUMINARIO PANEL LED DOMUS SATINADO PZA 35.0000 $535.00 $18,725.00 1.37%
CO11 SELLADOR VINILICO 5x1 CLASICO LT 734.9100 $24.29 $17,850.96 1.31%
MT0000000018 PISO CERAMICO OXFORD MOKA/BEIGE M2 85.1498 $206.03 $17,543.41 1.28%

llustracion 188. Explosion de insumos que muestra en rojo los elementos que afectan de mayor
manera en cuanto a importe a nuestro presupuesto. Elaboracion Propia.

La explosion de insumos nos revela que el insumo que mayor incidencia tiene
es la pintura vinilica ocupando el primer lugar y en seguida tendremos el oficial
pintor, juntos nos dan una suma de incidencia del costo directo de 23.20%, en
pocas palabras la aplicacion de pintura vinilica tanto en interior como exterior
representaran casi la cuarta parte del total del presupuesto.

7.13. Programa de ejecucion de los trabajos

El programa de ejecuciéon de los trabajos o la red de actividades lo define El
Reglamento de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma de la
siguiente manera:

“Representacion grafica del proceso constructivo que seguira el contratista para
llevar a cabo los trabajos, en la que se deberan contemplar las actividades a
realizar, indicando su duracion y secuencia de ejecucion, asi como las relaciones
existentes entre las actividades que las anteceden y las que le preceden, a efecto
de calcular las fechas de inicio y de terminacién y la holgura de cada una de
ellas” (Camara de diputados del H. Congreso de la Unién, 2010, pag. 110)

Para su elaboracion es fundamental que el dia de la visita aparte de comentar la
logistica de los trabajos se prevea o platique del tema de la disposicidn de los
espacios y la urgencia de atender por prioridades cada espacio segun las
necesidades de los usuarios para nosotros poder crear un plan de ejecucion de
actividades y a la vez se establezca un plazo de ejecucion, que este, por lo
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regular lo determina la contratante. En este caso se determind un periodo de
trabajo de cinco meses.

Esta programacion es de suma importancia para el contratista, ya que servira de
gran ayuda para ver el porcentaje de gastos totales por semana, ya sea pagos
de mano de obra (destajistas), pago de materiales o inclusive renta de algun
equipo en especifico, ademas de todos los gastos dentro de oficina ya que es el
tema del financiamiento no debe de perderse de vista, mas que nada para el
arranque de los trabajos, que es donde hay que estar solventando todos esos
gastos hasta que se ingrese y cobre la primer estimacion, cabe mencionar que
algunos proveedores como carpinteros y herreros requieren un anticipo en
ocasiones de hasta un 60% para la compra de insumos principalmente para
poder iniciar con sus trabajos.

7.13.1. Criterios para la elaboracion de un calendario de obra

Los principales aspectos que deberemos de tener en cuenta para la
programacion de nuestras actividades de la manera mas precisa posible y
apegada a la realidad son los siguientes:

1. Disponibilidad del espacio.
2. Tiempos de entrega de los insumos.
3. Fenomenos naturales.

Estos tres aspectos deben de ir siempre de la mano, es decir si deseamos entrar
a intervenir a algun modulo de bafios debemos de gestionar la compra de
insumos y los tiempos de entrega ya que, si nho tenemos en cuenta esto,
podemos llegar a desmantelar un modulo de bafios y dejarlo sin servicio hasta
un mes por tema de entrega de pisos y/o muebles de bafio en el peor de los
casos.

El tema de los fendmenos naturales se prevee principalmente con las
temporadas de lluvias por lo regular cuando debamos realizar actividades en el
exterior, como lo son pintar o aplicar algun impermeabilizante, ya que las
recomendaciones del producto nos dicen que no debemos de aplicarlos en estas
condiciones.

Una vez entendido esto lo primero que tenemos que hacer es definir con que
actividades podemos comenzar la obra, identificando cuales partidas conllevan
la menor cantidad de complejidades posibles y la disposicién contemplada del
espacio que se tenga, entonces para este caso trabajaremos con un ejemplo de
la obra realizada para el registro publico de la propiedad en Guanajuato,
realizaremos un analisis en una tabla identificando con cuales partidas podemos
iniciar inmediatamente con disposicidén del espacio y que complejidad tienen, tal
y como se puede apreciar en el siguiente grafico:
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Servicio:  Mantenimiento al inmueble que ocupa la Direccidén General de los Registros Publico y Notarias del Estado de Guanajuato,
ubicado en Calle Nueva, s/n, -col. Noria Alta, Guanajuato, Gto.

Direccién: Calle Nueva, s/n, -col. Noria Alta,

Ciudad: Guanajuato, Gto.
Clave BAsIDES CARATERISTICAS DE LAS MANOBRAS: ESTATUS DEL ESPACIO COMPLEJIDAD
GENERALES ’
A MODULOS DEBANOS  CONSISTE DE 3 MODULOS DE BANOS GENERALES HOMBRES-

MUJERES) LOS CUALES NO SE PODRAN INTERVENIR TODOS
A LA VEZ , SE TENDRA QUE INTERVENRR UNO A LA VEZ
PARA DESPUES ENTREGAR ESTE MODULO AL 100% A LA
DEPENDENCIA PARA QUE ASI SEA LIBERADO EL SIGUIENTE
BANO, Y CUATRO MAS (1/2 BANOS) PARA OFICINAS
PRIVADAS LOS CUALES SOLO SE PODRAN TRABAJAR EN NO DISPONIBLE ALTO
FINES DE SEMANA O EN DIAS DONDE LA OFICINA NO SE
ENCUENTRE OCUPADA). CABE MENCIONAR QUE SE REQUIERE
CONTEMPLAR TIEMPO DE HOLGURA POR ENTREGAS DE
MATERIALES, YA QUE CUENTA CON SUMINISTRO DE PISOS Y
MUEBLES DE BANO QUE PUEDEN DEMORAR EN EL PEOR DE
LOS CASOS HASTA UN MES.

B CUBO DEESCALERAS CONSISTE DE POCOS CONCEPTOS Y ES UN ESPACIO DE
CIRCULACION EL CUAL PUEDE SER INTERVENR DE MANERA
PRUDENTE PERO A LA VEZ CONSTANTE DURANTE LAS
TARDES, EN HORARIOS FUERA DE TRABAJO PARA LOS
USUARIOS E INCLUSIVE LOS FINES DE SEMANA, TAMBIEN ES
IMPORTANTE CONSIDERAR HOLGURA POR SUMNISTRO Y
COLOCACION DE CRISTALES TEMPLADOS (EN EL PEOR DE
LOS CASOS: 2 SEMANAS).
c OFICINAS LA PARTIDA SE COMPONE DE DOS CONCEPTOS, APERTURA
ADMINISTRATIVAS ~ DE VANO Y COLOCACION DE VENTANA DE ALUMNIO, SE
PUEDE REALIZAR EN UN FIN DE SEMANA QUE ESTE NO DISPONIBLE BAJO
DESOCUPADA LA OFICINA.

DISPONIBLE BAJO

D RECEPCION EL ESPACIO DEBE DE SER DESALOJADO Y DEPENDEMOS DEL
LA RESPUESTA PARA HACERLO POR PARTE DE LOS
USUARIOS PARA QUE ELLOS PUEDAN MONTAR UNA
RECEPCION PROVICIONAL EN OTRO PUNTO ESPECIFICO, NO DISPONIBLE ALTO
ADEMAS CONTIENE TRABAJOS DE CARPINTERIA (PUERTAS Y
MUEBLES), DEMOLICION Y SUMNISTRO DE PISO CERAMICO

NUEVO,
E AREAS GENERALES Y
EXTERIORES SE PUEDE INCAR DE MANERA INMEDIATA UNA VEZ
DEFINIDOS LOS COLORES A APLICAR EN LOS ESPACIOS
EXTERIORES PRNCIPALMENTE LA MAYORA ESTAN CON DISPONIBLE ALTO

DISPONBILIDAD DE ACCESO, SERA LA PARTIDA MAS
EXTENSA DE TRABAJO POR LA CANTIDAD DE METROS A
PINTAR Y PUERTAS A DAR MANTENIMIENTO.

F ADECUACION DE INVOLUCRA VARIAS PARTIDAS, COLOCAR UNA ESTUCTURA
OFICINAS DE ACERO PARA SOPORTAR HOJAS DE MULTITECHO, PARA
DESPUES COLOCAR PISO CERAMCO, DNVISIONES CON
MATERAL DE PANEL DE YESO, SUS CORRESPONDIENTES DISPONIBLE ALTO
INSTALACIONES ELECTRICAS Y DE VOZ Y DATOS PARA AL
FINAL SUMINISTRAR E INSTALAR PUERTAS Y VENTANAS DE
ALUMNIO.

¢ OFICNA FIDEMOR CONSISTE BASICAMENTE EN DOTAR UN ESPACIO EN DESUSO

POR PORSONAL (ACTIUALMENTE UNA BODEGA) PARA DISPONIBLE BAJO
COMPLEMENTAR DE INSTALACIONES

H AREAS DELMACEN CONSISTE EN LA CREACION DE DOS BODEGAS EN MATERIAL

ESTACIONAMIENTO DE DUROCK PARA EN EL AREA DEL ESTACIONAMENTO DISPONIBLE BAJO
TECHADO.
1 TECHUMBRE SUSTITUACION DE CUBIERTA DE BASTIDOR DE ALUMNIO CON
VESTIBULO COMEDOR pOLICARBONATO POR BASTIDOR DE ACERO Y
POLICARBONATO NUEVAMENTE, CONTEMPLAR HOLGURA EN
LOS TIEMPOS DE ELABORACION DE BASTIDOR DE ACERO.

DISPONIBLE BAJO

llustracion 189. Tabla para analisis previo a la programacioén de inicio de actividades. Elaboracion
Propia.

El resumen de esta tabla nos indica que las partidas marcadas con espacio
disponible y complejidad baja (azul), seran con las que debemos iniciar la
programacion para nuestro calendario de obra, es decir con la partida “cubo de
escaleras”, “Areas de almacén en estacionamiento” y “Techumbre del comedor”,
la partida de “Oficina de Fidemor” la pospondremos, ya que estaremos usando
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el espacio como bodega para resguardo de materiales y equipo y herramienta
del personal.

Después pasaremos a iniciar con las partidas que marcan disponible el espacio,
aunque la complejidad sea alta, en este caso nos quedan las partidas de “Areas
Generales” y “Adecuacion de oficinas”, entonces al final coordinaremos los
trabajos de “Mdodulos de Banos” y “Recepcidén” ya que para ellos debemos de
coordinar los trabajos junto con la supervisién y el jefe de mantenimiento del
inmueble.

Comenzaremos por la partida de “Areas de almacén en Estacionamiento” es la
mas factible de todas, todos sus insumos son faciles de conseguir y el espacio
esta disponible pues no hay problema en cuanto al ruido ni al polvo que se
pudiera llegar a generar, entonces analizaremos todos sus conceptos para
determinar la duracién para la ejecucion, para ello nos basaremos en tablas de
rendimiento de mano de obra.

La partida se compone de los siguientes conceptos de obra:

H AREAS DE ALMACEN EN ESTACIONAMIENTO

CLAVE DESCRIPCION UNIDAD  CANTIDAD PRECIO U. IMPORTE
HO1 TABLAROCA

4

Muro de panel de yeso de 9.55 cm de espesor a
base de 2 paneles estandar de 16 mm., soporte
armado compuesto por postes y canales de lamina
galvanizada calibre 26 de 6.35 cm de ancho

060617 separados a cada 0.305m incluye: suministro de m2 61.92
materiales, acarreos, elevaciones, desperdicios,
elementos de fijacién, mano de obra, andamiaje,
equipo de seguridad y herramienta. P.U.C.T.

Ho2 CANCELERIA

Puerta de aluminio anodizado, acabado negro, de
1.00x2.10 m. una hoja, linea pesada, con cristal claro
de 6 mm. de espesor, bisagra y cerradura puerta

PUE-01 abatible manija, llave/llave, backset de 22.2 mm., pza 2.00
c6digo 400PB. Incluye: pelicula esmerilada, segtin
disefo, herramienta, equipo, material y mano de obra
necesaria para su correcta ejecucion, P.U.C.T.

HO3 INSTALACION ELECTRICA

Salida eléctrica para lampara, con cable calibre 12
AWG. Para fase y neutro, conexiones a tierra, a
SAL-LUM-02 bas.e de canaleta Ld1?, di‘sﬂancla hasta 5.0 mts., sal 200
registro eléctrico de 3"X3". Incluye: pasos en muros,
resanes, materiales, mano de obra y herramienta.
PUCT.

Luminario suspendido en plafén PAN-LED/0O1
DOMUS satinado, 3500 Im, 45 w atts, 100-240 volts,
color blanco frio 4000k, lémpara led, marca Tecnolite
o similar en calidad y costo, Incluye: sistema de
colgateo a 30 cm, del plafén con cadena cromada,
herramienta, equipo, andamios, maniobras, material y
mano de obra necesaria para su correcta ejecucion.
PUCT.

PAN.LED/001

Salida eléctrica para apagador con con cable
calibre 12 y 14 fase y neutro (distancia aproximada
de 4.00 mts.). en canaleta LD10 Incluye: conexion a
tierra, cable aislado y desnudo, conectado, probado,
SAL-APAG g y energi dela 6n, sal 2.00
elementos de fijacion, accesorios andamios a
cualquier altura, mano de obra, equipo, herramienta
y todo o necesario para su correcta ejecucion.
PUO.T.

Placa de 14a 3 ventanas, linea mx marca Bicino.
PLACA-01 Incluye: elementos de fijacién, mano de obra y pza 2.00
herramienta. P.U.C.T.
Apagador de resina color blanco con chasis 1
APAGADOR-  modulo linea matix marca Bticino. lincluye:
01 desenergizado, energizado, elementos de fijacion,
mano de obra v herramienta. P.U.C.T.

pza 200

llustracion 190. Tabla de la partida General “H” referente a “Almacenes en area de
Estacionamiento. Elaboracién Propia.

Para poder calcular la duracion de una actividad, nos apoyaremos directamente
con el rendimiento de la mano de obra segun la cuadrilla que realiza la actividad,
esto medido por la unidad de un jornal (ocho horas de trabajo en un dia), lo que
calcularemos es la cantidad de unidades de obra que una cuadrilla especializada
en la dicha actividad especifica es capaz de llevar a cabo en esta unidad de
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jornal, para asi poder calcular la duracion tedérica que podria demorarse esta
actividad en ser concluida.

Entonces nos apoyaremos directamente con las tablas de rendimiento que nos
maneja el mismo software de Neodata 2009 y realizaremos un procedimiento
similar al que habiamos realizado anteriormente para integrar nuestros precios
unitarios, comenzaremos a buscar nuestros conceptos en la base de datos del
programa.

Comencemos con el muro de panel de cemento a dos caras.

En la partida de acabados, en la sub-partida de muros encontramos la siguiente
descripcion:

Unidad de concepto: M2

Descripciéon: Muro de 8.9 cm. de espesor, compuesto por 2 paneles tipo panel
de cemento de 13 mm de espesor, bastidor armado a base canales y postes de
lamina galvanizada cal. 20 de 6.3 cm. de ancho, a cada 0.46 m. de separacion,
incluye: materiales, acarreos, elevaciones, cortes, desperdicios, fijacion, pasta 'y
cinta de refuerzo de acuerdo al tipo de panel, mano de obra, equipo y
herramienta.

El concepto es bastante similary al abrir su matriz podemos apreciar lo siguiente:

Cadigo Descripcion Tipo |Unidad| Costo M.N. |/| Cantidad | Importe M.N. | Costo DLS Importe Dls
PADUR1324 PAMEL DUROCK.DE 13 MM HOJADE 1. |1 FiZa, $aravo= 0.7056 $262.98 0.00 0.00
PAC220630 CAMAL GALVANIZADO CAL. 22, ANCHO 1 Pz, $51.89]% 0.286855 $14.89 0.00 0.00
P&P200630 POSTE GALVANIZADO CAL 20, ANCHO 1 FZa, $87.66|* 0.918033 $80.47 0.00 0.00
PlLI& Pll& 1 [ $0.48)% 2222222 1.07 0.00 0.00
TAQLUETE TAGQUETE 1 FZA, $0.38)~ 2222222 0.94 0.00 0.00
PATCPET3 TORMILLO CABEZS PLAMA DE 82172 |1 MIL $102.09)% 0.004278 0.44 0.00 0.00
PATCEAS2 TORNILLO CABEZS BROCA P/PANEL C[1 MIL $401.96 )% 0.05641 $22.67 0.00 0.00
PACF1045 CINTA AUTOADHERIBLE DE FIBRA VID |1 Fa, * 0.062222 0.00 0.00
PAPF23 RECUE. BASE POLWO P.REY 227 KG |1 Fzd 0.00 0.00

| 1CO1A 4 CUADRILLA No12 (1 COLOCADOR + &Y 2 JOR $0.00
HERRAMIENTA MENOR 3 . . .
[zM02 [ ANDAMIOS I3 [% [ 0.03] $2.65] $0.00] $0.00]

llustracion 191. Matriz interna mostrando el analisis para la integracion del Precio Unitario de un
m2 de muro de panel de cemento a dos caras. Elaboracion Propia.

El rendimiento establecido es de 9.4723 en un jornal, es decir que en un dia de
trabajo (8 h) un instalador de panel de cemento con su respectivo ayudante
especializado puede lograr instalar un total de hasta 9.4723 m2/jornal de panel
de cemento.

Si dividimos este rendimiento de 9.4723 entre los 61. 92 m2 que vienen en
nuestro catalogo: 61.92 m2/9.4723 m2/jornales = 6.5369 jornales, es decir que
tedricamente necesitariamos de 7 dias aproximadamente para terminar este
primer concepto, para contemplar un poco de holgura nos apoyaremos con un
dia mas para el suministro de materiales y otros 2 mas para solventar cualquier
imprevisto, entonces en nuestro calendario colocaremos diez dias en total.

Procedemos a entrar a nuestra ruta critica del software e ingresamos la duracién
de 10 jornales o dias comenzando desde el inicio de la obra.
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Partida:H.1 Renglén  H.1  TABLAROCA X
¢ General General
- Predecesoias
i Sucesorag Cddiga H1 Cddigo ausiiar
*Recuisos Concepto  [TABLAROCA \
W Unidad Responzable W
¥ |
Inicio 21102019 - Inicio meta
o 4/02/2020 = Fmeta |
I Duracién 10 IHendimiento [ 0 3 Avance | 0
< Anterior Siguiente > Aceptar | Cancelar | Aplicar

llustracion 192. Grafica mostrando la configuracion en la opcién de “Propiedades de la Tarea”
para ingresar la duracion de la actividad. Elaboracion Propia.

El siguiente concepto que nos aparece es la elaboraciéon de las puertas de
aluminio, para analizar su duracion nuevamente nos basaremos en la base de
datos del programa Neodata 2009, y buscaremos un concepto similar, y
encontramos el siguiente:

Unidad: Pieza

Descripcion: Puerta de 0.90 x 2.10 m. a base de perfiles de aluminio anodizado
duranodik linea 1.75" (comercial), con marco y batiente, con cristal claro de 6
mm de espesor, pivote descentrado y cerradura, incluye: materiales, acarreos,
cortes, desperdicios, herrajes, mano de obra, equipo y herramienta.

Al abrir su matriz nos aparece un rendimiento del 1.50 piezas/jornal, (con una
cuadrilla de un oficial alumniero mas su respectivo ayudante especializado) lo
cual se difiere a un dia para su fabricacién y otro mas para su instalacion en los
muros de panel de cemento previamente elaborados, nosotros contemplaremos
2 dias para la obtencion del material, tres para la fabricacion de las dos puertas
y un dia entero para su instalacion, para asi tener un poco de holgura en nuestra
programacion, esto nos da un total de 6 dias, nos saltaremos por un momento la
programacion dentro de la ruta critica para analizar los demas conceptos de
partida, al final los integraremos todos juntos, pues la mayoria se interrelacionan
entre si.

La partida de la instalacion eléctrica basicamente se basa en la colocacion de
dos salidas eléctricas para luminarias con sus respectivas salidas para
apagadores, una para cada almacén.

Buscando un concepto para similar a los que tenemos en el catalogo
encontramos el siguiente:

Unidad: Salida

Descripcion: Salida eléctrica para alumbrado a base de poliducto de 13 mm., con
un desarrollo de 5 m, con cable thw cal. 12 linea econémica, con una caja
cuadrada galvanizada de 13 y una caja chalupa galvanizada, incluye: un codo,
soquet de baquelita, apagador y placa.

Este concepto engloba a todos los conceptos que componen nuestra partida, y
nos marca un rendimiento de 4.80 salidas/jornal, (cuadrilla de un electricista mas
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un ayudante especializado) es decir si nos basaramos con las cantidades que
vienen en nuestro catalogo deduciriamos solo 2, la operacion seria: 2 salidas /
4.80 salidas/jornal = 0.4166 jornales para terminar con las instalaciones para
nuestros almacenes, solo que realmente este rendimiento no es lo podemos
aplicar de contemplando esta duracion, este rendimiento se puede tomar para
efectos de calculo de pagos por destajo, pues ya en el ejercicio real el técnico
electricista puede iniciar a colocar toda la tuberia por donde iran sus cables
eléctricos para alimentar y controlar las luminarias pero seran una vez que
terminamos de colocar el bastidor de postes y canales galvanizados que
recibiran las hojas de panel de cemento, y no puede colocar los accesorios
finales (placas de apagador y luminaria) hasta que el instalador no termine de
empastar las hojas de panel de cemento.

Siempre en este tipo de trabajos (muros de panel de yeso y cemento cubiertos
por ambas caras) es muy recomendable que se trabaje a una cara, si es que se
llevan algun tipo de instalaciones por dentro de los muros, es decir que el
instalador coloque toda la estructura correspondiente al bastidor metélico y
después proceda a colocar una hoja de panel de yeso por un solo lado, para asi
dar oportunidad de colocar todas las canalizaciones de las instalaciones,
concluido esto el instalador ya procede a “cerrar sus muros” colocando la hoja
de panel de yeso pendiente y aplicando sus respectivo acabado final con la
pasta, después de se aplica la pintura vinilica y ya hasta el final el instalador ya
sea eléctrico, voz y datos o alguna otra instalacién especial coloca instala sus
placas o luminarias segun sea el caso, sobre el muro.

Por otra parte la partida del aluminio, lo ideal es que el aluminiero comience a
fabricar sus puertas hasta que los vanos donde ellas iran estén terminados al
100% para que esta persona pueda realizar la toma de medidas y el considere
sus respectivas tolerancias para el corte de los perfiles y el cristal para al final
armar la puerta, ya que una falla por errores en la toma de medidas por parte del
aluminiero nos costaria practicamente una pérdida total del material (si es que la
puerta llegara a quedar unos centimetros mas pequena) o un reajuste donde
practicamente se tendria que devolver la puerta al taller para desarmarla y
ajustarla al tamano real deseado, lo cual son mermas para la empresa y nos
retrasarian bastante.
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Teniendo en cuenta todos estos aspectos ahora si procedemos a armar nuestro
calendario de obra y se representaria de la siguiente manera:

TIEMPO (JORNAL)

Duracién
ACTIVIDAD 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Cantidad ~ Unidad (dias)

ALMACENES EN AREAS DE

ESTACIONAMIENTO 11.00

TABLAROCA

MURO DE DUROCK A DOS CARAS 61.92 m2 10.00
CANCELERIA

PUERTAS DE ALUMNIO 90X210 CM 2.00 pza 6.00
ELECTRICIDAD

SALIDA PARA LAMPARA 2.00 sal 9.00
LUMINARIO SUSPENDIDO 2.00 pza 2.00
SALIDA PARA APAGADOR 2.00 sal 9.00
PLACA 1-2 VENTANAS 2.00 2.00
APAGADOR SENCILLO 2.00 2.00

SIMBOLOGIA

pza
pza

DURACION TOTAL DE LA PARTIDA GENERAL - ]

TRABAJO EFECTIVO EN SITIO

TIEMPO DE ESPERA DE LA ACTIVIDAD

TRABAIO EN TALLER [

llustracion 193. Calendarizacion de los conceptos de obra referentes a la partida “H” de
“Almacenes en area de Estacionamiento”. Elaboracion Propia.

Deduciendo el calendario podriamos decir que la duracion total de la actividad
se contemplara a un total de 11 dias naturales (color azul fuerte), la actividad
mas demandante sera la instalacion de muro de panel de cemento,
contemplando un total de 10 dias, después al tercer dia una vez que se tenga
listo todo el bastidor de postes y canales galvanizados acudira el electricista a
colocar toda la tuberia para sus respectivas instalaciones eléctricas
(representado con color azul claro y contemplando una holgura de dos dias) y
después de esto tendra un tiempo espera (representado en color gris) hasta que
el instalador termine de colocar todas las placas de panel de cemento y haber
terminado de dar el acabado final de su respectiva pasta, hasta ese dia el
eléctrico tendra también una holgura de dos dias para poder introducir sus cables
para el control y la alimentacidn eléctrica de sus luminarias, este mismo dia se
colocan luminarias y placas con sus apagadores.

Por otro lado La actividad de nuestro oficial aluminiero se interrelaciona al sexto
dia(representado en azul claro) tiempo suficiente para tener listo los vanos de
nuestras puertas ya para poder tomar medidas en fisico y poder hacer la compra
de los perfiles necesarios para armar las puertas, después aparece un tiempo
muerto de dos dias en lo que se suministra el material (color gris), en seguida
aparecen dos dias de trabajo en taller para el armado de los marcos y las puertas
de aluminio (representado en color naranja) y al ultimo nos aparece un dia para
la instalacion de estas dos puertas (representado en color azul claro). Esta
duracion se puede optimizar hasta un 50% de lo aqui plasmado, todo dependera
de la coordinacioén correcta con cada proveedor y de la cantidad de personal que
podamos incorporar para la ejecucion de las actividades, pero siempre es de
mejor manera considerar holguras en todas nuestras programaciones para poder

Pagina 125 de 144



“Ejercicio Profesional en el ambito de remodelacion y mantenimiento a inmuebles pertenecientes al Gobierno del
Estado de Guanajuato.”

solventar todo tipo de imprevistos que estaremos platicando de ellos mas
adelante.

De esta manera terminamos de programar nuestra primera partida general del
presupuesto y de igual forma se iran analizando todas las demas partidas hasta
que se agenden todos nuestros conceptos a lo largo de los 5 meses que se
otorgaron por la dependencia.

Al terminar de analizar todas las partidas generales, logramos llegar a una
programacion general por meses y por partidas generales, esto para una
interpretacion un poco mas digeribles y practica, asi que y se refleja de la
siguiente manera:

Dependencia: SECRETARIA DE GOBIERNO
DIRECCION GENERAL DE LA ADMINISTRACION A BIENES

Fecha: 2019/09/02

Obra: "MANTENIMIENTO AL INMUEBLE QUE OCUPA LA DIRECCION GENERAL DE LOS REGISTROS PUBLICO Y NOTARIAS DEL ESTADO DE GUANJUATO
UBICADO CALLE NUEVA, S/N, -COL. NORIA ALTA, GUANAJUATO, GTO."

Duracién: 150 DIAS NATURALES

Lugar: CALLE NUEVA S/N COL. NORIA ALTA

Ciudad: GUANAJUATO, GTO.

PROGRAMA DE EROGACIONES DE LA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS

Cédigo Partida Dias  Oct-2019 Nov-2019 Dic-2019 Ene-2020 Feb-2020 Mar-2020 Total
A MODULOS DE BANOS 131 6.25% 27.68% 27.68% 25.89% 12.50% 100.00%
$40,577.00 $120,315.64 $120,330.49  $112,559.33  $50,518.89 $444,301.35
T T O Y Y O B AN
B CUBO ESCALERAS 34 27.47% 72.53% 100.00%
$16,000.05  $34,385.48 $50,304.53
]
c OFICINAS ADMINISTRATIVAS 8 75.00% 25.00% 100.00%
$3,434.93 $1,144.97 $4,579.90
|
D RECEPCION 55 36.36% 56.36% 7.28% 100.00%
$53,485.01 $82,904.69 $10,708.77 $147,008.47
IR N R
E AREAS GENERALES Y 153 7.19% 19.61% 20.26% 20.26% 18.95% 13.73% 100.00%
EXTERIORES $55,437.77  $151,200.91 $156,212.67 $156,212.67  $146,112.05  $105,863.75 $771,039.82
N R NS NN S (S R
F ADECUACION DE OFICINAS 48 22.92% 62.50% 14.58% 100.00%
$29,679.93 $80,933.49 $18,880.15 $129,493.57
I [ N
] OFICINA FIDEMOR 21 100.00% 100.00%
$31,864.44 $31,864.44
]
H AREAS DE ALMACEN EN 12 73.29% 26.71% 100.00%
ESTACIONAMIENTO $28,264.62 $2,960.67 $31,225.29
| 1]
I TECHUMBRE VESTIBULO 28 35.71% 64.29% 100.00%
COMEDOR $24,789.57 $44,629.55 $69,419.12
I N
TOTAL DEL PRESUPUESTO $132,826.30 $364,687.53 $403,102.72 $331,881.48  $258,671.38  $188,247.08
ACUMULADO $132,826.30 $497,513.83 $900,616.55  $1,232,498.03  $1,491,169.41 $1,679,416.49
PORCENTAJE PERIODO 7.91% 21.72% 24.00% 19.76% 15.40% 11.21%
PORCENTAJE ACUMULADO 7.91% 29.62% 53.63% 73.39% 88.79% 100.00%

llustracion 194. Programa de ejecucidon general del servicio de “Mantenimiento al Registro
Publico de la Propiedad y Notarias del Estado acotado por meses. Elaboracion Propia.

De esta forma podemos visualizar de manera mas concreta el desarrollo al 100%
de la obra, y poder calendarizar estratégicamente cada actividad, sobre todo
como ya lo venimos comentando por el tema del financiamiento, y repartir en
montos un tanto equitativos. En este caso en particular el primer mes aparece
con un porcentaje muy inferior, pero solo corresponde a una semana, lo cual se
debe a que se esta gestionado los tonos de la pintura y también por el tema de
coordinacién con los usuarios para el desalojo de la recepcién y el ingreso a los
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bafos, es por eso por lo que la primera semana arranca un tanto pausada en
gastos, pero ya en los siguientes dos meses (que es la mitad del tiempo de
ejecucién) logramos un avance del 53% de los trabajos.

7.14. Proceso de Adjudicacion de la obra

El proceso de adjudicacion de la obra se refiere a todos los procesos
administrativos que se tienen que llevar a cabo, a partir de la entrega de la
propuesta econdémica por parte de los licitantes, la revision de esta por parte de
la entidad contratante (apertura o fallo) para obtener la propuesta mas viable
para ellos y asi lograr llevar a cabo la celebracion del contrato. Todos estos
procesos los veremos en seguida.

7.14.1. Entrega de la Propuesta Econdmica

Una vez concluido el Analisis de Precios Unitarios y la elaboracion del calendario
de obra, se procede a adjuntar todos los documentos necesarios para entregar
la propuesta econdmica (que quedan debidamente establecidos y pactados en
la invitacidn que se realiza o en la visita al sitio de los trabajos), Los documentos
mas comunes Yy solicitados son los siguientes:

1. La propuesta econémica (Presupuesto de obra) debera de mencionar
numero de proveedor y nombre el servicio al igual que el monto total del
presupuesto debera de expresarse en moneda nacional.

2. Ingresar Tarjetas de Precios Unitarios.

3. Estipular el tiempo de entrega entregando un cronograma de
actividades acotado por semanas, (Debera de considerar fianza por el
12% del monto de su cotizacion sin incluir el I.V.A., a la firma del contrato).

4. Explosion de insumos (en ocasiones)

5. Anadlisis de Basicos. (en ocasiones)

6. Analisis de FASAR (en ocasiones)

7. La propuesta econdmica debera entregarse en sobre cerrado.

Todos estos documentos se imprimen en hojas membretadas de la empresa y
se firman por el representante legal, se revisa que tenga todos estos
requerimientos y se ingresan dentro de un sobre cerrado, a este sobre se le
coloca una portada, con nombre del servicio a realzar y también se le coloca el
lugar y la fecha de entrega ademas del nombre del representante legal junto con
su firma.

La propuesta econdmica debe de ser recibida por el superintendente encargado
de la dependencia el cual debera de sellar y firmar de recibido ademas de
generar un acuse de recibido ya que este respaldara que se realizé la propuesta
de la entrega.
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7.14.2. Apertura de propuesta y Acto de fallo

Una vez recibidas todas las propuestas de los licitantes, comienza la apertura de
estas, entonces el servidor publico que presida el acto dara lectura al importe
total de cada proposicion. El analisis detallado de las proposiciones se efectuara
posteriormente por la convocante, al realizar la evaluaciéon de estas.

Al concluir el acto de presentacidon y apertura de proposiciones se levantara un
acta en la que se hara constar como minimo lo siguiente:

I.  Fecha, lugar y hora en que se llevo a cabo el acto;
[I.  Nombre del servidor publico encargado de presidir el acto;
[ll.  Nombre de los licitantes e importe total de cada proposicion;
IV. Lugar, fecha y hora en que se dara a conocer el fallo de la licitacion
publica, y
V. En su caso, hechos relevantes y manifestaciones a que haya lugar.

Para este caso la propuesta mas viable econdmicamente sera la ganadora,
siempre y cuando toda la documentacion entregada sea la indicada y no exista
errores en ella ya que la propuesta puede quedar desechada cuando, exista falta
de informacion, informacion errénea o falsa, y también cuando exista algun
incumplimiento legal.

Una vez teniendo el acta de fallo, se notifica por escrito via correo electronico a
todos los participantes y se procede a adjudicar la obra y la elaboracién para la
celebracién del contrato de obra.

Sec obierno

I ficio Nus 19
Grandesa de Mbxico anajuato, Guanajuato a 10 d 19
Asunto: NOTIFICACION DE FALLO

N TRUSILLO PEREZ
105

blicos y Notarias del Estado

zn, ~ At e o

llustracion 195. Copia del Acta de Fallo donde se adjudican la ejecucién de los trabajos al
Corporativo Tekalli. Elaboracion: Direccion General de la Administracion.
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7.14.3. Fianza de cumplimiento

Una vez resultando ganadores, la dependencia solicita al contratista una fianza
0 pdliza de cumplimiento para la elaboracion del contrato de obra. Esta fianza
consiste en una garantia de cumplimiento de contrato que el licitante ganador
debera garantizar el cumplimiento del contrato mediante fianza expedida a favor
del beneficiario, emitida por una institucién afianzadora debidamente autorizada,
por un importe equivalente al 12% del monto total del contrato antes de IVA (este
monto es definido por la contratante) y que debera entregar en dias posteriores
a la formalizacién del contrato.

La fianza se elaborara con los datos que se tengan en el borrador del contrato,
de entre los cuales destacan, el nombre de la dependencia, el nhombre del
contratista en este caso el afianzado, numero de contrato, fechas de ejecucion
de los trabajos, el monto a afianzar y las condiciones en las cuales sera valida
esta poéliza.

7.14.4. Contrato de Obra Publica

Una vez concluido el acto de fallo de las propuestas de cada concursante se
procede con la ultima etapa de la licitacién publica, el cual consiste en la
celebraciéon del contrato del obra, para esto La obra publica se conceptualiza
“como los servicios o trabajos que realiza el Estado por si o por contratacion de
un particular, de manera directa o indirecta, sobre bienes muebles o inmuebles,
encaminada a satisfacer el interés publico” (Hernandez, 2015, pag. s:p)

En ese sentido, podemos inferir que el contrato administrativo es el celebrado
entre un particular y la administracion publica, en ejercicio de la funcién
administrativa para satisfacer el interés publico.

En este escrito se establecen los acuerdos entre la contratante y el contratista, y
la informacién mas imprescindible que se debe estipular en él es la siguiente:

Por la contratante:

e Nombre y/o numero de contrato

e Datos de la contratante: nombre de la dependencia, direccidon

e Nombre del servicio a contratar

e (Codigo y recurso presupuestal

o Establecer que cuenta con la disposicion presupuestal para cubrir el
monto del contrato a celebrar.

En cuanto al prestador de servicios (el contratante)

e Nombre del Representante Legal,
e Direccion Fiscal.
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RFC

Registro de proveedor del Gobierno del Estado de Guanajuato. (numero
de proveedor)

Manifiesto de Estar al corriente de pago de impuestos y obligaciones
Fiscales

Manifiesto que cuenta con la capacidad legal, técnica y econdémica y
material para cumplir con la prestacion de servicio contratado

En cuanto a los datos del servicio a realizar

nombre del Servicio a realizar,

Direccion del inmueble,

Monto total del Servicio (incluyendo I.V.A.)
Fechas para inicio y terminacion del servicio

En cuento a los términos y condiciones entre ambas partes:

Términos en caso de la demora del cumplimiento del servicio, es decir las
penalizaciones en caso de no cumplir en tiempo y forma con el contrato
de obra.

Calidad de los servicios, es decir garantizar que todos los insumos sean
de la calidad mencionada en las especificaciones técnicas de catalogo de
conceptos al igual de contar con la mano de obra calificada.

También se establecen las garantias de cumplimento y garantias de vicios
ocultos, el monto de las garantias comunmente lo establece cada
dependencia, pero por lo regular oscilan en un 12-15% del total del monto
adjudicado,

También acordar las modificaciones al contrato, en caso de comun
acuerdo por ambas partes,

Terminacion anticipada del cumplimiento del contrato,

Causas de rescision del contrato, aqui por lo regular se refiere cuando el
prestador de servicios no ejecute los trabajos de acuerdo con lo
establecido por el contrato o por suspension de injustificadamente de las
actividades

Al final del contrato se tiene un espacio para las firmas de los representantes de
la contratante y para el prestador de servicios

8. Obras de mi autoria
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Para finalizar con este escrito, hablaremos un poco de mi primera experiencia
como contratista independiente, en la cual me toco culminar un proyecto muy
interesante, en el cual ya se habia realizado una intervencion previa para habilitar
un saldén de clases y convertirlo en una biblioteca escolar para nifios de
prescolar-primaria, pero por motivos econémicos el proyecto se pospuso y quedo
inconcluso.

8.1 Adecuacion de biblioteca para nifos en el Instituto Santa Fe de Guanajuato

El complejo Santa Fe de Guanajuato, ofrece servicios educativos desde hace ya
35 anos para estudiantes desde la etapa de prescolar hasta nivel licenciatura,
inclusive contando con algunos postgrados, con instalaciones en la avenida
Santa Fe, en la colonia San José de Cervera, Municipio de Guanajuato, Gto.

Datos del proyecto

o Nombre del proyecto: Adecuaciones en Biblioteca infantil para
Universidad Santa Fe de Guanajuato

o Usurario: Universidad Santa Fe de Guanajuato-alumnos de primaria y
prescolar

o Ubicacion: Santa Fe, en la colonia San José de Cervera, Municipio de
Guanajuato, Gto.

o Actividades: Realizacion de estanteria en material de paneles de yeso y
bastidor metalico Galvanizado, aplicacion de pintura vinilica, elaboracién
de tapanco de madera y elaboracion de mueble recepcion.

o Periodo de Ejecucion de los Trabajos: 1 mes (enero-febrero del afio 2022)

8.2. Ubicacion del proyecto

El instituto santa fe de Guanajuato se ubica la avenida d santa fe, en la colonia
San José de Cervera, Municipio de Guanajuato, Gto.

Qeormesicen 99

0N

Q oo @ 9
Q@

[lustracién 196. Ubicacidon universidad Santa Fe de Guanajuato. Fuente: Google Maps.

8.3. Descripcion del inmueble del estado actual
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El espacio a intervenir como ya lo habiamos platicado, era destinado a un salén
de clases de usos multiples, contaba con unas dimensiones aproximadas en
planta de 7.80x7.80 m, y una altura de 2.60 m, y se encontraba en la planta baja
de uno de los edificios de la universidad, contaba con un solo acceso principal,
una puerta de carpinteria de dos hojas abatibles hacia el interior con dimensiones
de 1.60x2.10 m, en frente se encontraba un ventanal de canceleria de herreria
con cristal claro, el cual permitia la entrada de bastante iluminacién durante todo
el dia.

Los muros ya se encontraban recubiertos de paneles de hojas de yeso al igual
que el plafén, con pintura vinilica, con algunas figuras irregulares en varios
colores, y en cuanto al piso este tenia un acabado imitacion madera con piso
laminado en una dos terceras partes del area total, la otra parte se encontraba
con un piso de mosaico, que se dejo descubierta porque en ese espacio se
contemplaba colocar un pequeno tapanco de madera con recubrimiento de pasto
sintético, para generar un area de trabajo-lectura para los alumnos de prescolar.

8.4 Descripcién de las necesidades del inmueble

El complejo educativo santa Fe ya contaba con un proyecto de disefio de
interiores para adecuar el espacio en una biblioteca, y basicamente los alcances
consistian en fabricar varios libreros y estanteria con material de panel de yeso
con bastidor metalico galvanizado con terminacion a base de pintura vinilica de
varios colores, otro punto era el generar un tapanco con una forma irregular para
el area de lectura, recubierto con pasto sintético aparte de contener luminarias
en piso con luz calida, y la creacion de un mostrador para el area de recepcién
de la biblioteca (esta peticion se solicité al final de los trabajos), este mostrador
seria también en material de panel de yeso con un recubrimiento de MDF en el
area de trabajo y recepcion de documentos para esto con el fin de facilitar labores
de limpieza y alargar la vida util del mismo, pues el material de panel de yeso no
es muy resistente.

En la siguiente perspectiva del proyecto y planta arquitectdnica, proporcionado
por el complejo santa fe, podremos explicar de mejor manera los alcances
requeridos.

Estante a base de hojas de panel de yeso y bastidor metalico

Estante a base de hojas de panel de yeso y bastidor metalico

Librero a base de hojas de panel de yeso y bastidor metalico

Librero a base de hojas de panel de yeso y bastidor metalico

Tapanco de madera de 15 cm. de altura, con forro de pasto sintético y
luminarias en piso con luz calida, para area de lectura y trabajo de nifios
de preescolar.

6. Mueble recepcion

abkwbd-~
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llustracion 197. Esquema modelado en programa skechup para visualizar de mejor manera los
alcances del proyecto. Imagen proporcionada por Instituto Educativo Santa Fe de Guanajuato.

1. MUEBLE MULTIFUNCIONAL

llustracion 198. Planta Arquitectdnica del espacio identificando los alcances del proyecto,
Imagen proporcionada por Instituto Educativo Santa Fe de Guanajuato.
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Ilustracion 199. Render de Acceso principal para Biblioteca, Imagen proporcionada por Instituto
Educativo Santa Fe de Guanajuato.

Ilustracion 200. Esquema modelado librero L1 en programa skechup para visualizar de mejor
manera los alcances del proyecto. Imagen proporcionada por Instituto Educativo Santa Fe de
Guanajuato.
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Ilustracion 201. Alzado librero L2 y L3. Imagen proporcionada por Instituto Educativo Santa Fe
de Guanajuato.
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Ilustracion 202. Planta y alzado para librero L4. Imagen proporcionada por Instituto Educativo
Santa Fe de Guanajuato.

Revisando el proyecto de disefio y realizando la visita al sitio, se optd por cotizar
en dos tipos de materiales diferentes, en primera instancia la intencion seria
realizar los muebles en material de MDF (Ya que en los planos de estanterias y
libreros se habia contemplado hojas delgadas, de apenas 2 cm. de espesor) en
terminacidén con acabado de pintura automotiva, y en otra segunda opcién, en
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material de panel de yeso, esto con el fin de revisar que opcion era mas factible
economicamente, para poder llevar a cabo los trabajos.

Al realizar un estudio de mercado y un analisis de precios unitarios, la opcion
mas viable fue realizar los trabajos con paneles de yeso.

8.6 Programacion de los trabajos

Antes de comenzar con la ejecucion fisica de los trabajos debemos realizar una
programacion de actividades, no interrelacionar actividades que pudieran
causarnos inconvenientes y para no saltarnos procesos constructivos de obra, a
la vez nos sera de gran ayuda para programar un correcto suministro de nuestros
insumos para también no generar retrasos con la entrega de los trabajos.

PROGRAMACION: BIBLIOTEA COMPLEJO SANTA FE DE GUANAJUATO
ACTIVIDAD SEMANA 01 SEMANA 02 SEMANA 03 SEMANA 04 DURACION
"01 "02 "03 "04a "05 "06 "01 "02 "03 "04a "05s "06 "01 "02 "03 "04a "05s "06 "01 "02 "03 "04a "05 " 06 DIAS

Ranuras en piso para alojar tuberia
electrica
Suministro de insumos para
trabajos de panel de yeso
Toma de medidas para elaboracién
de tapanco de madera
Fabricacion de estructura para
tapanco en taller
Trazado de libreros y estantes en
muro
colocaién de bastidor metalico y
hojas de panel de yeso
Aplicacion de cinta papel y pasta
multiusos
Toma de medidas para instalacion
de pasto sintetico
Montaje de tapanco 1.00
Lijado y aplicacion de sellador y
pintura vinilica
instalacion de pasto sintetico 1.00
Instalacién de luminarias en piso 1.00
Limpieza Final para entrega y
recepcion
Entrega y recepcion de los trabajos 1.00

llustracién 203. Programacion de actividades para la ejecucién de los trabajos. Elaboracion
propia.

8.5 Resultados finales de la ejecucion de los trabajos

El arranque de los trabajos se llevo a cabo el dia 10 de enero del afio 2022, lo
primero que se tuvo que realizar fue las preparaciones en piso para poder alojar
las luminarias que se iban a ocultar en piso firme de concreto y dentro del
tapanco, entonces se comenzé cortando con una pulidora con disco de diamante
y demoliendo con herramientas manuales para forjar todas las ranuras donde
alojarian nuestra tuberia con poliducto. Este mismo dia se suministro todas las
hojas de panel de cemento, postes y canales galvanizado, pasta para juntas,
tornilleria, para el siguiente dia trazar y comenzar a nuestro bastidor metalico.
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llustracién 204 y 205. Trazado en muros y colocacién de bastidor metdlico galvanizado para
recibir hojas de panel de yeso. Fotografia por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

Terminando de colocar todo el bastidor metalico y este ser forrado con las hojas
de panel de yeso se procede a la aplicacion de pasta compuesto multiusos para
dar un acabado uniforme, este se aplica en tres capas, la primer se aplica en
todas las aristas y en las uniones entre paneles con una cinta de papel (5 cm de
ancho) esto para reforzar estas partes criticas y evitar que aparezcan fisuras con
el paso del tiempo, posteriormente se aplican dos capas mas de pasta multiusos
para dar un acabado uniforme, al final, antes de comenzar con la aplicacién de
pintura vinilica se procede al proceso de lijado, con una lija de agua del no. 120.,
esto para perfeccionar mas la superficie y esté completamente lisa, al final se

limpia el polvo de todas las superficies con alguna franela o un cepillo de cuerda
fina.
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Ilustracion 206 y 207. Aplicacion de pasta y lijado de superficies de libreros L2, L3 y L4 con lija
fina de agua del grano #120. Fotografias por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

A la par de los trabajos de panel de yeso, se trabaja en taller el tapanco de
madera, previamente nuestro carpintero acude al sitio a realizar la toma de
medidas en fisico para hacer todos los recortes necesarios en taller, a los pocos
dias él acude a instalar el tapanco, es muy importante trabajar en horarios
diferentes, al ser un espacio pequefio es primordial coordinar las actividades de
cada proveedor por separado para no crear conflictos de circulacion, ruido y/o
logistica a la hora de trabajar.
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Montado la estructura para el tapanco de madera, es muy importante dejar las
aberturas para pasar nuestra alimentacion eléctrica para nuestras luminarias en
piso, y colocando la cubierta de triplay de 19 mm se realizan las perforaciones
con un sacabocados donde iran nuestras luminarias.

Ilustracion 208 y 209. Estructura con fajillas de madera (izquierda) y estructura terminada
(derecha) y forrada con hojas de triplay para finalizar nuestro tapanco de madera. Fotografia
por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

Teniendo listo nuestro tapanco de madera y nuestros libreros y estantes de panel
de yeso ya lijados y limpios, se procede a comenzar con los trabajos de pintura
vinilica, lo primero que se tiene que realizar es la colocacion de plastico protector
de uso rudo en piso, sobre todo porque tenemos un piso laminado y no
queriamos meternos en problemas de limpieza en un futuro, después
procedemos a aplicar sellador vinilico reforzado en proporcion cinco partes de
agua por uno de sellador, esto con el fin de sellar la superficie a pintar y nuestra
pintura vinilica obtenga una mejor rendimiento y adherencia sobre el panel de
yeso, después de esto ahora si se prosigue a aplicar con brocha de pelo la
pintura vinilica, aplicando de madera uniforme a dos manos hasta cubrir
perfectamente la superficie.

Ilustracion 210. Colocacidn de plastico protector transparente de uso rudo para cuidar piso
laminado de salpicaduras de pintura. Fotografia por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.

Pagina 139 de 144



“Ejercicio Profesional en el émbito de remodelacion y mantenimiento a inmuebles pertenecientes al Gobierno del
Estado de Guanajuato.”

Finalizando los trabajos de pintura vinilica realizamos labores de limpieza,
retirando plasticos protectores. Es de suma importancia realizar limpiezas
después de terminar cada actividad, inclusive una limpieza por dia, todo esto con
el fin de mantener siempre nuestra area de trabajo limpia y evitar accidentes.

Terminado la pintura procedemos a colocar nuestro pasto sintético, en cual se
llevé a cabo en un solo dia, este pasto se instala de la siguiente manera: se
esparce Resistol de contacto con unas espatulas metalicas sobre la superficie
de madera y piso ceramico, inmediatamente se coloca el pasto sintético, este
viene en rollos y se van realizando los recortes necesarios, mas tarde ese mismo
dia, llegaria nuestro eléctrico para colocar nuestras luminarias de luz calida en
piso.

Al dia siguiente solo se procede a realizar una limpieza fina de la obra para
entrega recepcion de la obra, se retira todos los residuos de la instalacion de
pasto, y se trapean pisos y limpian muros.

llustracion 211y 212. Instalacién de pasto sintético y luminarias en piso (izquierda) y aplicacion
de pintura vinilica sobre librero L2 (derecha). Fotografia por Sergio de Jesus Hernandez Rojas
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llustracion 213 y 214. Libreo L2 y L3 terminados (izquierda) y librero L4 terminado (derecha).
Fotografia por Sergio de Jesus Hernandez Rojas
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Al final se nos solicitdé un mueble de recepcion, en mismo material de hojas de
panel de yeso, forrado con cubierta de MDF en el area del escritorio y una
repisa superior para recepcion de documentos.

llustracién 215 y 216. Procesos constructivos para la elaboracién de mueble de recepcion,
(izquierda) colocacion de hojas de panel de yeso, (derecha) aplicacién de pintura vinilica y
colocacién de cubierta de MDF. Fotografia por Sergio de Jesus Hernandez Rojas.
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9. Conclusiones

La presente memoria de trabajo es el resultado de la experiencia adquirida a lo
largo de estos dos afios y que fue elaborada para dar a explicar a los futuros
alumnos y docentes que hayan tenido la oportunidad de poder leer este
documento, para que conozcan los procesos que se manejan para las
licitaciones de obra publica y asi puedan tener una perspectiva mas amplia de
todas las consideraciones a tomar en cuenta para la correcta gestion y
administracidon de una obra, y tener sus consideraciones para no llegar a caer en
alguna sancién economica por parte de la contratante

El otro aspecto importantisimo es la residencia de obra, ya que en este aspecto
se habla muy poco, e inclusive es casi nulo hablar de este tema dentro de las
aulas, y es una de las principales actividades que se debe enfrentar un
estudiante de arquitectura al momento de egresar y comenzar a laborar, ademas
de ser de las actividades que mayor tiempo demandan en cuanto a planeacion y
ejecucion de los trabajos, recordemos que un residente de obra es el principal
vinculo de comunicacion entre entidad contratante, el contratista, el personal en
obra y los usuarios del espacio a intervenir, si se presenta un mal planteamiento
por parte de la residencia de obra se pueden cometer errores, en su caso, que
podrian significar pérdidas econdmicas para el contratista, ya sea desde una
mala interpretacion de planos o especificaciones del catalogo, ademas él
siempre debe de estar al pendiente de la obra, resolviendo inconvenientes
técnicos e inclusive administrativos, dar de enterado a la contratante y a los
encargados del inmueble y si surgen cambios e imprevistos y notificar de
inmediato para que todos estén en comun acuerdo antes de reanudar
actividades.

También cabe mencionar que el aspecto de supervision de obra cuando se
contrata personal de obra a destajo, es muy importante tener una muy estricta
supervision hacia ellos, pues recordemos que los tramites para cobro son muy
tardados, y las estimaciones de obra se integran con conceptos de obra
terminados y autorizados al 100%, es decir si no se hace una exhausta
supervision y la contratante determina que los conceptos terminados no se
encuentran en las mejores de las condiciones, estos tienen que rectificarse o de
lo contrario volver a ejecutarse, lo que conlleva a un atraso de cobro aun mayor,
pues los anticipos de obra hoy en dia para muchas dependencias ya no son
factibles por el incumplimiento que presentaron por varios afios algunos
contratistas.
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