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EL IMPACTO DE LOS CLUBES MIGRANTES GUANAJUATO AL
DESARROLLO SOCIOECONOMICO Y APOYO A LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION

Roberto Carlos Gonzalez Canales

Resumen

Las Clubes Migrantes de Guanajuato han logrado coordinar diversas actividades
enfocadas a la mejora y desarrollo socioeconémico de las comunidades de origen
de los migrantes que las conforman, para lo cual se han generado varias estrategias
en la obtencién de fondos, que van desde la tipica recolecta de fondos hasta la
inversién para proyectos productivos y participacion en los programas de apoyos
del gobierno. La presente investigacion analiza el trabajo de los clubes Guanajuato
y el impacto socioeconémico que han tenido en sus localidades de origen para al
final exponer algunas recomendaciones para que las remesas tengan un impacto
aun mayor en el desarrollo socioecondmico, pero también educativo, dentro de cada

localidad estudiada.

Abstract

Migrant Clubs from Guanajuato have managed to coordinate various activities aimed
at the improvement and economic development of the migrant’'s hometown
communities, for which several strategies have been generated in obtaining funds,
ranging from the typical gathering ranging from the typical gathering of funds to the
investment for productive projects and participation in Government support
programs. This research analyzes the work of the Guanajuato clubs and
socioeconomic impact that they have had in their hometown localities and at the end
expose some recommendations about the use of remittances and how get a bigger

impact on the socioeconomic and educational development.

Palabras clave

Clubes Migrantes, Migracion, Desarrollo Socioeconémico, Programa 3x1.



Introduccion

La migracion internacional es uno de los grandes fendmenos globales de nuestros
dias. Para el caso de nuestro pais, México, el fendbmeno migratorio hacia Estados
Unidos constituye uno de los mas grandes movimientos migratorios, acompafado
por una larga “tradicién” historica. Se estima que la poblaciéon de origen mexicano
en Estados Unidos constituye cerca de 31.8 millones, esto segun la Secretaria de

economia en 2012.

La actual formacion de asociaciones o clubes de migrantes comienza a principios
de los afios setenta a través de la agrupacion de migrantes organizados
previamente en clubes de fatbol y por regién de origen (Zabin y Escala, 2002).

En el caso concreto de las asociaciones de los Guanajuatenses, se les dio a éstas
el nombre de "Clubes Guanajuato". Estos clubes estan basados en la organizacion
civil y los migrantes mexicanos residentes en los Estados Unidos se han reunido
con el Unico fin de ayudar a sus paisanos, de tal forma que rednen recursos
econdémicos y los envian como apoyos a sus comunidades natales y de esa forma

contribuyen al desarrollo social, econdmico, cultural y educativo de sus localidades.

La siguiente investigacion se enfoca en evaluar el como han sido beneficiadas las
localidades del sur de Guanajuato en el ambiente socioeconémico con las
contribuciones migrantes tanto las remesas individuales como por parte de los

clubes migrantes con el apoyo gubernamental del Programa 3x1.

Se presentan de manera general las actividades realizadas por las organizaciones
migrantes para ayudar al desarrollo socioeconomico de las comunidades de origen,
al igual que se identifican los agentes socio-politicos involucrados en la toma de
decisiones de las organizaciones migrantes, para al final evaluar el impacto
generado de los recursos migrantes en sus comunidades de origen, el seguimiento

que se les da a los proyectos y al final se proponen algunas estrategias que permitan



a los proyectos migrantes tener un impacto de desarrollo socioeconémico positivo

en las localidades



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Antecedentes

El movimiento migratorio, contempla tanto los flujos de personas como de bienes
materiales, culturales y econdmicos, variables que lo hacen ser un fenomeno
sociocultural. En el caso del estado de Guanajuato, el movimiento migratorio ha

estado presente y continuo desde afios anteriores a la época de braceros.

Etapas Historicas de la Migracién
Etapa de “Enganche”

En las primeras décadas del siglo XX, los mexicanos cruzaban la frontera como
trabajadores temporales, politicos expulsados, refugiados huyendo de la guerra civil

e inmigrantes legales o sin documentacion migratoria (Friendrich, 1981).

Esta fase es caracterizada por la explotaciébn de las personas que decidieron
aceptar los contratos en Estados Unidos, el principal receptor de trabajadores fue el
estado de California (Massey et al., 2009).

Las politicas de restriccion que se utilizaron se consideraban como un “enganche”
y a quienes hacian uso de dichas politicas se denominaban “enganchadores”
(Massey et al., 2009).

Los enganchadores se encaminaron a los estados mexicanos de la regién centro
occidente, entre ellos a Zacatecas, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, etc., los
enganchadores se dirigieron principalmente a campesinos pobres prometiéndoles
entre otras cosas trabajo a cambio de altos salarios (Massey et al., 2009).

En la era de enganche tuvo lugar desde 1900 hasta el afio 1929. El aumento de
ferrocarriles dio pie al aumento de posibilidades de desplazamiento, utilizado por los
enganchadores para engafar a migrantes mediante promesas de llevarlos al otro
lado de la frontera, trabajos en buenas condiciones y ademas un salario digno, a
menudo estos terminaban trabajando en el sur de Estados Unidos, en condiciones

deplorables y con la necesidad de pagar las enormes deudas hacia quien les habia



prestado dinero para emprender su suefilo americano (Genova, 2012). A los
reclutadores en Estados Unidos, les pagaban por cada persona que conseguian, de
ahi que se empefiaran en conseguir la mayor cantidad de personas (Durand y Arias,
2000).

El grupo social méas perjudicado fue el perteneciente al campo. Tales crisis fueron
motivadas debido al abandono de los cultivos basicos, pues las Haciendas se
interesaron mas por la inversion en siembras comerciales (cafa, arroz, café, etc.).
En gran parte, dicha transformacion de explotacion hacendaria estuvo acompafiada
por una creciente intervencion de capitalistas extranjeros, ligados al sector

financiero en la agricultura (Sanchez, 1984; Embriz, 1984).

El primer Programa de Trabajadores temporales fue firmado por ambos paises
(1917-1922), con motivo de la guerra, mismo que continué durante tres afios
después de terminada, y por presion de los trabajadores norteamericanos (Cardoso,
1980; Reisler, 1977).

De acuerdo a calculos entre los afios 1900 y 1930 entraron a Estados Unidos 1.5

millones de mexicanos, equivalente al 10% de la poblacion de México.

El movimiento migratorio tomé6 fuerza después de la depresion de la Posguerra
(1919-1922), esto debido a la acelerada recuperacion econ6mica de Estados
Unidos. Fue entonces que se necito de mano de obra en fabricas, minas y campos
agricolas (Cardoso, 1980; Reisler, 1977).

A continuacion, se presenta una grafica, en la cual se puede apreciar el proceso
gue tuvo el flujo de migrantes mexicanos hacia el pais vecino, donde en 1900 ya se
tenia un total de 103 mil personas migrantes, para llegar a mas de 600 mil
mexicanos en 1930, esto a raiz de los diversos acontecimientos sociales en los dos
paises (Cornelius, 1978; Cardoso, 1980).



Gréfica 1. Mexicanos en Estados Unidos, 1900- 1930 (Miles de personas)
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Fuente: Elaboracion propia con base en Corona Vazquez Rodolfo, (1992).

En 1921, el gobierno estadounidense puso en marcha de nuevo las Chinese
Exclusion Laws, que restringia la migracion de asiaticos y en 1924 el Quota Act,
limitando asi, la migracion de Europa. Ninguna de estas limitantes afecto a la
migracion de mexicanos, pues en ese momento, estos trabajadores satisfacian la
gran demanda de empleos en granjas e Industrias del Medio Este, dando paso al

surgimiento de barrios mexicanos.

En 1924, se aprobd una nueva ley de migracion, puesto que hubo un aumento de
migracion indocumentada que sobrepasaba en mucho a las cuotas legales, esta ley
autorizaba la creacién de un cuerpo policiaco enfocado a la vigilancia de la zona

fronteriza: “La Patrulla Fronteriza”.

En los afios de 1925 y 1928, el numero de aprehensiones de indocumentados
aumentd hasta 7 veces, cerca de 30 mil en 1929. En este afio se declaro la entrada
ilegal a Estados Unidos, como un delito menor penalizado con un afio de prisién
(Cardoso, 1980).



La erade las deportaciones: 1929 a 1941

La gran depresion con el llamado “Mexican Problem”, de acuerdo a estadisticas del
gobierno mexicano, Estados Unidos repatrio a 345,000 mexicanos entre 1929 y
1932.

La caida de la Bolsa de valores en octubre de 1929 fue el inicio de un nuevo periodo
en la historia migratoria de México a Estados Unidos (Massey et al, 2009).

Como resultado de la depresion las actitudes de los ciudadanos estadounidenses
hacia los migrantes mexicanos se volvieron negativas cuando el indice de
desempleo aumentd culpando de esto a los migrantes mexicanos por “quitarles
trabajos a los estadounidenses”. A consecuencia de ese resultado Los politicos
estadounidenses decidieron recurrir a deportaciones masivas de inmigrantes
mexicanos, para 1930 lograron reducir el tamafio de la poblacion mexicana en
Estados Unidos (Massey et al, 2009).

Se habla de la era de deportaciones por situacion de alta tension para los migrantes,
ya que muchos de ellos fueron expulsados del pais para dar una impresion de
seguridad a los nativos estadounidenses ante las consecuencias de la crisis de 1929
(Genova, 2012).

Para el afio 1930, el censo estadounidense reporta 1.4 millones de habitantes
mexicanos, de los que el 30% habia sido nacidos en Estados Unidos de padres
mexicanos. Por lo tanto, solo unos 860 mil eran ciudadanos mexicanos.

En el grafico siguiente se puede apreciar, como el nimero de migrantes en la
década de los 20’s iba en aumento, pasando de 480 mil a 640 mil personas en 1930,
sin embargo, con la gran depresion se ve un descenso para quedar con un total de

377 mil migrantes.



Gréfica 2. Mexicanos en Estados Unidos, 1920- 1950 (miles de personas)

700
600
500
400
300
200

100

1920 1930 1940 1950

Fuente: Elaboracion propia con datos de Corno Vazquez Rodolfo (1992).

Aunqgue es cierto que durante 1935 hubo una disminucién en la migracién mexicana
a ese pais, la proteccion a repatriaciones, indigencias, recuperacion de salarios e

indemnizaciones aumentaron considerablemente.

En el afio de 1933, se forma la Unién de Campesinos y Obreros Mexicanos del
Estado de California, contribuyendo a la formacién de conciencia politica de los
migrantes mexicanos. La migracion se ve reducida en este periodo.

Durante esta década aparece la reforma agraria en México y es el Presidente
Lazaro Cardenas del Rio, quien trasforma las estructuras agrarias, reparte y
redistribuye las grandes propiedades y da como resultado el desarrollo de fuerzas
productivas campesinas, aumenta la produccion agricola y se asientan las bases

para el desarrollo industrial del pais.



La erade braceros: 1942 a 1962

Con la Gran Depresion, Francklin Delano Roosevelt, presidente en ese entonces de
Estados Unidos, logro reestructurar la economia de ese pais. No obstante, en 1941
Estados Unidos decide entrar a la Segunda Guerra Mundial, lo que ocasion6 una
grave carencia de mano de obra en la agricultura norteamericana ante los escases,
los cultivadores del campo estadounidense acudieron al Congreso y al Presidente
en busca de ayuda (Massey et al, 2009).

El gobierno puso su mira en México para el reclutamiento de los trabajadores que
necesitaban. A principios de 1942 la administracion de Roosevelt negocio un tratado
binacional de importacién temporal de trabajadores agricolas mexicanos, los que se
conocieron como el nombre de braceros, bajo un reglamento de visas temporales
de trabajo. La iniciativa del reclutamiento de mano de obra llegé en un momento
muy oportuno para la economia mexicana. A pesar de que el gobierno
estadounidense otorgaba gran nimero de visas para los braseros, un gran nimero
de mexicanos que no lograban insertarse al programa fueron migrando de manera

ilegal al saber que existian fuentes de trabajo (Massey et al., 2009).

En esta época la ciudadania empezd a exigir a las autoridades federales que
tomaran medidas para controlar la frontera, incluso mientras los agricultores
estadounidenses seguian presionando para que llegaran mas trabajadores

mexicanos (Massey et al., 2009).

Para los duefios de los ranchos resultaba mas facil contratar trabajadores
indocumentados que someterse a procesos burocraticos costosos. Como los
agricultores ya no oponian gran resistencia la coalicién de los derechos civiles logré
dar fin al programa bracero. La era de los braceros habia terminado (Massey et al.,
2009).

Con la firma del Programa Bracero resurge nuevamente el flujo migratorio,

incrementandose mas del 50% de paisanos mexicanos en Estados Unidos, sin



embargo, no solamente se da el movimiento migratorio con visa, sino que también

estalla la migracion indocumentada.

Gréfica 3. Mexicanos en Estados Unidos, 1940- 1960 (miles de personas)
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Fuente: Propia con base en Corona Vazquez Rodolfo (1992).

La importancia que tuvo la politica migratoria en Estados Unidos para determinar el
volumen y las caracteristicas del flujo puede observarse en la siguiente figura, la
cual muestra al nimero de migrantes mexicanos que ingresaron a Estados Unidos
para el periodo 1950-2005, en tres categorias: migrantes legales, contratados e

indocumentados.



llustracién 1. Flujos migratorios (1950-2005)
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Fuente: Retomada del articulo “Nuevos escenarios de la migracion México-Estados Unidos. Las
consecuencias de la guerra antiinmigrante”. 20111

En la ilustracién anterior, claramente se puede notar que en el periodo de 1950 a
1965 fue dominado por el crecimiento de migracion legal y la posterior caida del
Programa Bracero. A inicios de los 50’s se registran menos de 100 000 trabajadores,
para luego llegar a un pico de 450 000 a mediados de la década y después sufrir

una caida de manera gradual hasta el 65.

En el siguiente periodo (1965- 1985), se da por terminado el Programa Bracero y se
reduce la migracion legal a 20 000 visas anuales, como resultado de esto, comenzo
a incrementar la migracion indocumentada, incremento que fue de area sostenida
hasta llegar a lo alto de 300 000 migrantes por afio en los 90°s. para el afio 2000 el

flujo comenzé a estabilizarse y empezé a disminuir, pero de manera lenta.

La erade lainmigracion indocumentada: 1965 a 1985
Al concluir el Programa Bracero, de forma especifica el gobierno de Estados Unidos

decidié emplear la llamada institucionalizacion de la frontera, que consistid en

! Publicado por US National Library of Medicine National Institutes of Health. 2011
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obstaculizar la entrada y limitar el libre transito, asi como la deportacion sistematica

de los indocumentados (Massey et al., 2009).

En 1965 se inicia el ya antes aprobado, sistema de otorgamiento de visas, el cual
establecia un orden de prioridades segun la procedencia de los migrantes (Genova,
2012).

Es hasta 1972 que Estados Unidos retoma un programa de deportaciones interior
que se alargd hasta mediados de esa década. De igual forma se implantaron
alarmas electrénicas en la frontera, se establecieron vuelos de reconocimiento en

la zona fronteriza, esto resulté en un alto niUmero de detenciones.

Ya en la década de los 60°s, se legalizan los trabajadores por su estancia en
Estados Unidos, pero de igual forma la legalizacion y traslado de las familias de
estos trabajadores. En forma paralela a esto, se da un aumento de flujos de
trabajadores indocumentados, como consecuencia de la terminacion del Programa
Bracero (CRECE, 2000).

En 1970 el perfil del inmigrante mexicano era el siguiente: hombres jovenes y
solteros procedentes de las zonas rurales con un nivel de escolaridad bajo. En 1976
se proponia una legislacion que limite la migracion a 20,000 entradas anuales por
pais (Cockroft, 1998).

La gran escision: 1985 a 2000

La inmigracion mexicana seguia siendo constante, un nimero cada vez mayor de
mexicanos se estaba estableciendo de modo permanente en Estados Unidos. A
medida que el volumen de emigracién indocumentada aumentd, también lo hizo el
que mexicanas de gran tamafio, los indocumentados se hacian cada vez mas
visibles. Estados Unidos pasO por un periodo de desconcierto economico que
ocasiond que los ciudadanos experimentaran inseguridad, desconfianza y temores

relacionados con su propio bienestar (Massey et al, 2009).
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A finales de 1986 se dio inicio se logro la aprobacion de la Ley de Reforma y Control
de las Inmigraciones (Inmigracion Reform And Control Act-IRCA), esta reforma
permitid la legalizacion de 2.3 millones de mexicanos indocumentados, pero por otra
parte introdujo sanciones a empleadores que contrataran indocumentados,

provocando la clandestinidad (Cabezas y Gonzalez, 2011).

A partir de los afios ochenta se atribuye un cambio radical; se abre la economia al
exterior y se incrementa abiertamente el papel de los mercados y de la inversion
privada (nacional y extranjera) en su funcionamiento.

En épocas mas recientes el ingreso de México al Acuerdo General sobre Aranceles,
Tarifas y Comercio (GATT) y posteriormente al Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) asi como las dos grandes crisis econémicas que han
afectado al pais latinoamericano: la primera se presentd en 1982 y la segunda en
1994, agudizaron la situacion de pobreza e incrementaron sustancialmente el éxodo

hacia el norte (Vega y Gonzalez, 2009).

A partir de estas condiciones la emigracién adquirié un caracter masivo, lo que dio
lugar a lo que se conoce como una nueva era migratoria mexicana (Cabezas y
Gonzalez, 2011).

La importancia econémica de la migracion mexicana particularmente a EEUU,
destaca el impacto significativo de las remesas familiares que en el afio 2011
registré un monto anual total de $22, 802 millones de dolares, el cual es destinado

principalmente a:

1) Alimentacion y vestido
2) Salud

3) Educacion

4) Vivienda
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Cuadro 1. Flujo de Remesas al rededor del Mundo (En millones de délares)

Rango Total remesas (2010e)
1 | India 53,131
2 | China 51,300
3 | México 21,273
4 | Filipinas 21,373
5 | Bangladesh 10,804
6 | Nigeria 10,045
7 | Pakistan 9,683
8 | Lebanon 8,409
9 | vietnam 8,000
10 | Egipto, Republica Arabe. 7,725
11 | Indonesia 7,250
12 | Moroco 6,452
13 | ucrania 5,595
14 | Federacion Rusa 5,477
15 | Serbia 4,896

Mundialmente 440,077

Fuente: Remittances data, Development Prospects Group, World Bank, 2011. |

A pesar de los altos niveles migratorios y de la gran participacion en remesas,
algunos migrantes no tienen en conciencia el alcance que pueden tener estas,
mucho menos tienen conocimiento de los programas que ofrece el gobierno que

canalizan estos fondos a iniciativas de desarrollo social y econémico.

Investigadores como Durand, Massey, Adida, entre otros, han encontrado que las
remesas tienen efectos multiplicadores en el desarrollo econdémico de las
localidades, pues éstas, estimulan el empleo, por medio de acceso a capitales

financieros, etc.
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Sin embargo, de acuerdo con Wilfrido Ruiz Ochoa, del analisis de las politicas
publicas propuestas por México, afirma que México, no persigue la transferencia
completamente de responsabilidad de conducir el desarrollo de sus comunidades,
a los migrantes, sino que —como sefiala el autor- se han ensayado programas de
capitalizacion de remesas, bajo esquemas de responsabilidades compartidas entre
gobierno, migrante y banca internacional, esto con la finalidad de multiplicar
recursos hacia proyectos de naturaleza no asistencial. Para Ruiz Ochoa, los
recursos que movilizan programas como el 3x1 para Migrantes, han sido escasos
en comparacion con las remesas individuales que recibe el pais, utilizadas
fundamentalmente para el consumo y en donde las remesas, alejadas de producir
un ahorro externo significativo, forman solo parte del gasto de miles de hogares que

se han visto forzadas a recurrir a la emigracion?.

El estado de Guanajuato se caracteriza por su antigua tradicion migratoria de hace
mas de un siglo, bajo este enfoque, podemos analizar los distintos periodos
migratorios que, de acuerdo a Massey (2009), se pueden dividir en 5 diferentes
etapas, las cuales son un parte aguas para la organizaciéon en grupos de los

migrantes residentes en Estados Unidos.

Como resultado de la apertura mexicana a la economia internacional en 1994, a
través de la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCANS3), y la crisis econémica generada por la devaluacién del peso mexicano en
ese mismo afio, agudizaron los problemas sociales, econémicos y politicos en el
pais motivando con ello la emigracién cualesquiera sean las causas Yy
modificaciones que ha experimentado la emigracion de mexicanos hacia Estados

Unidos, la emigracion significa un flujo de seres humanos que mantienen vinculos

2 Wilfrido Ruiz Ochoa, “Valoracion de la estrategia de remesas colectivas para combatir la
marginacion en México”, Universidad Auténoma Indigena de México, 2009, p. 3.

3 Acuerdo comercial celebrado entre los tres paises de América del Norte: Canada, Estados Unidos
de América y México el cual fue firmado en noviembre de 1993 y entr6 en vigor el 1° de enero de
1994 y asi favorecer la apertura comercial de América del Norte a través de la eliminacion sistematica
de la mayoria de las barreras arancelarias y no arancelarias del comercio y la inversion entre Canada,
Estados Unidos y México.
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efectivos y financieros con los residentes del pais de origen o expulsor. Esta
situacion trae como resultado modificaciones de orden econémico, politico, cultural
y social tanto en el pais de origen con en el de destino (Cabezas y Gonzélez, 2011).
Un club migrante como lo indica la Secretaria de Desarrollo Social, es la agrupacion
de al menos 10 personas mayores de 18 afios en su mayoria de origen mexicano
con intereses comunes, radicadas en el extranjero que, entre otras, realizan
actividades en favor de sus comunidades de origen en México y que cuentan con

Toma de Nota vigente.

Un rasgo central de todo grupo migratorio es la organizacién, en el caso de los
migrantes mexicanos, la organizacion ha sido un elemento inherente a su propio

proceso migratorio.

Podemos rastrear grupos de migrantes organizados desde los primeros flujos
masivos de migraciéon mexicana desde finales del siglo XIX e inicios del siglo XX.
Estos primeros migrantes mexicanos se agruparon muy pronto a través de lo que
hoy se conoce como clubes de paisanos que tenian como objetivo formar
agrupaciones solidarias entre oriundos para apoyarse, sobre todo, durante su

estancia en Estados Unidos (Cheliu, 2012).

Dado que la migracion mexicana se mantuvo como ciclica y temporal en Estados
Unidos por méas de un siglo, el sentido de estos grupos era mantener la cohesion
afectiva, solidaria y de apoyo para los recién llegados, lo mismo que preservar la
identidad nacional mexicana de quienes se establecian de manera permanente en
el extranjero, por lo que gran parte de sus actividades buscaban exaltar el orgullo
patrio y mantener un nivel de integracion entre si (Cheliu, 2012).

Un rasgo historico distintivo de esta ancestral organizacién comunitaria es que la
mayoria de estas organizaciones desarrollaron labores asistenciales. Asi, durante
la crisis econdmica de 1929 la labor asistencial de las organizaciones mutualistas
gquedé ampliamente demostrada pues, ante la expulsiébn de cerca de 400 mil
trabajadores mexicanos, estas asociaciones cubrieron muchos de los gastos de sus

paisanos en desgracia (Cheliu, 2012).
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A raiz de la agrupacion de personas, en nuestro pais comenzaron a aparecer
programas encaminados al apoyo econdmico a proyectos que fueron resultado de
del esfuerzo de los migrantes para ayudar al desarrollo social y econémico de sus

comunidades de origen, programas como 3x1, 2x1, IME becas, entre otros.

1.2 Justificacion

Es de gran importancia tomar en cuenta la participacion migrante en el desarrollo
socioeconémico de nuestro pais, pues en las Ultimas décadas, la migracién de
ciudadanos mexicanos a estado Unidos, segun Fernandez (2008) ha
experimentado cambios significativos en cuanto al volumen, extension territorial y
caracteristicas sociodemogréficas de las personas que participan en los flujos
migratorios; lo que se ha traducido en un mayor envio de remesas y la conformacion
de organizaciones sociales que emplean estos recursos econémicos para impulsar
el desarrollo de sus comunidades de origen en todo lo largo de la Republica

Mexicana.
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llustraciéon 2. Grado de intensidad migratoria por municipio.
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Fuente: Elaborado con datos del portal de Geoinformacion de la CONABIO, 2012.

Tal y como lo anota el escritor Latino Richard Rodriguez* (Rodriguez 2009: 215-
216), los migrantes mexicanos han tenido un profundo impacto en sus ciudades de
origen. Afio con afio, los migrantes desarrollan un papel de gran importancia en el
apoyo socioecondmico de sus comunidades de origen por medio de remesas que
regresan a sus amigos o miembros de familia. Un hecho importante que cabe
resaltar es los mas de $20 billones de doélares que, desde el 2005, cada afio los

migrantes envian a nuestro pais (Banco de México).

4 Citado por Benjamin James Waddell en el articulo Remitting Democracy? The Role of migrant
remittances in promoting social and political change in Guanajuato, Mexico (2009).
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A continuacion, se muestra un grafico, en el cual podemos observar que los indices
de mexicanos residentes en Estados Unidos aumentaron considerablemente a lo
largo del tiempo, aunado a esto, gran parte de los migrantes se ha unido en menor
0 mayor escala a las actividades de los clubes migrantes, ya sea por medio de
aportaciones o como integrantes de los clubes. Cabe mencionar que muchas
organizaciones migrantes no son registradas en Estados Unidos por lo cual no
aparecen en las listas, sin embargo, hacen aportaciones por medio de colectas entre
conocidos, con el fin de destinar los fondos a fiestas patronales o para la elaboracién
de despensas, entregadas a las familias con menos recursos, las cuales son

integradas por alimentos basicos como arroz, frijol, aceite, azucar, etc.

Grafica 4. Poblacion nacida en México residente en Estados Unidos, 1994-
2013
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos de estimaciones de CONAPO con base en Bureau
of Census, Current Population Survey (CPS), marzo de 1994-2013.

En la zona sur del estado de Guanajuato, en especifico los municipios de Yuriria y
Salvatierra existe un alto nimero de clubes migrantes registrados en Estados
Unidos, cada uno con metas especificas, pero con un objetivo primordial: ayudar a

sus comunidades de origen. Los cambios del programa 3x1, las experiencias
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analizadas en el ambito local y politicas aplicadas al caso, han sido examinadas en
distintas investigaciones, “Valoracion de la estrategia de remesas colectivas para
combatir la marginacién en México™. El texto desarrolla la problemética de que
antes de la existencia del programa pocas acciones institucionales se habian
llevado a cabo para atender las necesidades migrantes. Entre las distintas acciones
alli presentadas destacan las incluidas en el programa “Programa para las
comunidades mexicanas en el Extranjero”; implementado por la SRE y la SEDESOL
entre 1990 y 1995.

Entre las expectativas que algunos especialistas de la materia visualizan para el
programa 3x1, sobresale la posibilidad de reforzar el presupuesto del mismo
mediante una extension a esquemas 4x1, donde tenga cabida la iniciativa privada

como 4° socio.

Sobre lo anterior debe mencionarse que bajo la modalidad del 3x1, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), aprob6 en el 2006 un primer préstamo de 7
millones de ddlares para un proyecto de prueba. También puede mencionarse a la
marca First Data que en 2005 se convirti6 en la primera entidad corporativa de

Estados Unidos que participé como cuarto socio del programa 3x1°.

En el siguiente trabajo de tesis se retoma este esquema, s6lo que, tomando en
cuenta a las instituciones educativas, por ejemplo, las Universidades en las cuales
se trabaja en un sinfin de proyectos de desarrollo local, en los cuales bien podria

aprovecharse los recursos aportados por los clubes migrantes y el programa 3x1.

5 Ruiz Ochoa, “Valoracién de Valoracion de la estrategia de remesas colectivas para combatir la
marginacion...”, op. cit., p. 3.

6 Préstamo que se otorgo a un plazo de 25 afios, con cuatro afios de periodo de gracia y una tasa
de interés variable; ver: “BID prueba préstamo de US$ 7 millones para proyecto piloto con remesas
colectivas en México. Apoyo para fortalecer el Programa 3x1 y alentar inversiones en comunidades
marginales”. BID. Comunicado de prensa, 3 de mayo de 2006.
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1.3 Objetivos
Objetivo General
e Evaluar los beneficios en las localidades del sur de Guanajuato en el ambito
socioecondémico debido las aportaciones migrantes a travées de los Clubes de

Migrantes y del Programa 3 x 1.

Objetivos particulares

e Cuantificar las actividades socioecondémicas realizadas por las
organizaciones migrantes a través del Programa 3 x 1.

e Determinar el proceso seguido por las “Clubes migrantes” para gestionar
recursos del gobierno a través del Programa 3 x 1.

¢ |dentificar a los agentes socio- politicos que intervienen en las decisiones de
los Clubs de Migrantes.

e Disefiar estrategias que permitan mejorar el impacto y aprovechamiento de
los recursos econdémicos aportados por los migrantes, mediante el vinculo

entre los Clubes Migrantes e instituciones de Educacion.

1.4 Preguntas de Investigacion

Pregunta general

e ¢ Existe un impacto en el desarrollo socioeconémico de las localidades que
han sido beneficiadas por las aportaciones de los Clubes Guanajuato y su

participacion en el programa 3x1 en los ultimos afios?

Preguntas particulares
e ¢(Los Clubes Guanajuato han participado en Programa 3 x 1 para el
desarrollo de infraestructura enfocada al desarrollo socioecondémico de sus

localidades de origen?
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e ¢Para la gestion de recursos gubernamentales enfocados a los migrantes
existe un pleno conocimiento de los programas y se sigue el proceso debido
por parte de las "Clubes Migrantes de Guanajuato"?

e ¢En las decisiones de los clubes migrantes intervienen agentes socio-
politicos como el gobierno estadounidense, gobierno mexicano o las
localidades beneficiadas?

e ¢ Mediante un vinculo entre Clubes migrantes e Instituciones de educacion
superior se puede mejorar el impacto y aprovechamiento de los recursos

econOmicos aportados por los migrantes?

1.5 Hipotesis

Hipotesis general

e Existe un impacto significativo en el desarrollo socioecondémico de las
localidades guanajuatenses por los aportes de los clubes migrantes y su

participacion en el programa 3x1.

Hipodtesis particulares

e Los clubes migrantes realizan actividades enfocadas al desarrollo
socioeconémico de sus localidades a través del Programa 3x1;

e Los clubes migrantes siguen un proceso para gestionar recursos del gobierno
en el programa 3x1 el cual les permite ser exitosos en él,

e Tanto los gobiernos de México y Estados Unidos intervienen en las
decisiones de los clubs migrantes;

e Mediante un vinculo entre los clubes Migrantes e Instituciones de Educacion
es posible mejorar el impacto y aprovechamiento de los recursos

socioecondmicos aportados por los migrantes.
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

2.1 Migracion y sus matices

El fendmeno de la migracion de México a Estados Unidos ha tenido explicacion
desde varias perspectivas, la primera es la perspectiva Histérica, por los ya
permanentes lazos culturales y sociales, esto desde que el territorio norte
perteneciente a México se integro a Estados Unidos, una segunda perspectiva es
explicada desde el ambito econémico por la gran apertura productiva y salarial
existente entre los dos paises americanos, un tercer @&mbito es el politico, ya que en
diferentes etapas la ley y sus regulaciones migratorias han estado a condicién por
los problemas internos e intereses propios de grupos en ambos paises. Una cuarta
perspectiva es enmarcada por el ambito social puesto que muchos de los migrantes
de México dejan sus localidades por reunirse con familiares, trabajar y recibir un
pago justo o simplemente por aventura. El quinto @&mbito es el demografico, en
Estados Unidos hay una continua insuficiencia de mano de obra en sectores como
son la agricultura y que puede ser ocupada por el alto indice de desempleo que

desde siempre ha aquejado a México.

Al igual que los distintos enfoques acerca de la migracién también existen teorias y
estudios sociales para dar explicacién al movimiento migratorio. En este campo, los
enfoques mas tradicionales estan vasados en el analisis econdémico local, regional,
asi como mundial de las poblaciones que se caracterizan por tener altos indices de
migracion internacional. Existen estudios sobre causas socioecondémicas de la
migracion a nivel individuo y comunitario; estructuras econdmicas de los paises
receptores, asi como de los expulsores y sobre condiciones sociales y culturales en
las que se da el movimiento migratorio. Durand y Massey han sugerido que para
explicar tedricamente el proceso de la migracion internacional se debe tener
conocimiento sobre los siguientes puntos: Un método estructurado de las fuerzas
estructurales que promueven la emigracion desde los paises en desarrollo, una
caracterizacion de las fuerzas estructurales que atraen migrantes a las naciones

desarrolladas, tomar en cuenta las motivaciones de quienes responden a las fuerzas
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estructurales, cuarto, considerar las estructuras econémicas, culturales y sociales

que surgen para reconectar las areas de origen y destino de la migracion’.

La migracion es presentada por las relaciones internacionales como un problema
después de la Segunda Guerra Mundial, problema que amenazaba la soberania y
ademas la seguridad y orden nacional de las economias de Europa Occidental y
Norteameéricag. El constante incremento en el flujo migratorio ha obligado a los
gobiernos de las diferentes naciones a la implementacion de controles dentro de un

“*

marco legal.® Segun Binford la migracién representa otra estrategia de
sobrevivencia desplegada en un alterado campo social de poder.”° Considerando
asi al migrante como el individuo que va en busca de la sobrevivencia en otra
sociedad, donde el pais receptor cuenta con condiciones econémicas, politicas y

sociales mucho mejores a las del pais de origen.

También, existen diversas clasificaciones de los tipos de migracion, basados en el

contexto donde se originan, factores sociales, culturales, politicos, etc.

Existen cambios que surgen entre los anteriores factores, y en contraste a esto se

definen las nuevas formas de flujos migratorios, las causas y sus consecuencias.

La clasificacion de la CONAPO (2000), esté integrada por tres tipos de flujos dentro
del proceso de migracion.

1. Migrantes de retorno: conformada por personas que han migrado por lo
menos una vez y que retornan a su lugar de origen.

2. Migrantes permanentes: integrada por personas que se fueron a vivir a una
localidad diferente o a otro pais definitivamente.

3. Migrantes temporales o recurrentes: esta conformada por personas que se

van de su lugar de origen por periodos de tiempo cortos.

7 Durand y Massey, Clandestinos, p. 39.

8 Graham Evans and Jeffrey Newman, The Penguin Dictionary of International Relations (New York:
Penguin Books, 1998), p. 324.

9 Uno de los mas comunes en Estados Unidos es el limite de visados a migrantes que pueden entrar
en un pais por determinados periodos, pero en los Ultimos afios la migracion temporal por contrato
también se ha implantado como medida de control.

10 Eduardo Sandoval, Migracién e identidad, México, DF: UAEM, 1993, 25.
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El autor Massey et al (1991), conforma una clasificacion de 3 tipos de migracion:

1. Temporal
2. Recurrente

3. Permanente

2.2 Surgimiento de los Clubes migrantes

Un club migrante como lo indica la Secretaria de Desarrollo Social, es la agrupacion
de al menos 10 personas mayores de 18 afios en su mayoria de origen mexicano
con intereses comunes, radicadas en el extranjero que, entre otras, realizan
actividades en favor de sus comunidades de origen en México y que cuentan con

Toma de Nota vigente.

Los clubes de migrantes o asociaciones de oriundos, segun (Escala y Leal, 2011),
han intervenido con diversos grados de éxito en la vida de sus comunidades de
origen en México, a través del financiamiento de obras de corte social e

infraestructura publica, promoviendo un mejor bienestar en las mismas.

Estas organizaciones migrantes han aumentado paulatinamente desde la década
de los 70s, aunque el crecimiento mas significativo de éstas, fue a principios del
siglo XXI. Lanly y Valenzuela (2004) reportaron un total de 273 clubes en 1995 y
para el 2003 ya habia ascendido el numero a 623. El Instituto der los Mexicanos en
el Exterior (IME) reporté que en 2009 ya habia un total de 814 clubes registrados
para el 2012 la cifra ya rebasaba los mil, con un total de 1307, registrados
principalmente en los estados de California, lllinois y Texas (IMME, 2012).Algunos
de los clubes de migrantes no se limitan solo a la participacion en obras de
infraestructura y en actividades filantropicas, sino en campafas politicas, en la
eleccion de candidatos y, en general en la toma de decisiones a nivel local y
municipal. Investigaciones enfocadas al estudio de la participacion politica de los

migrantes se clasifica en dos vertientes:
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1) Enfatiza las caracteristicas internas de los migrantes y los clubes.

2) Centrada en factores externos o del contexto de origen de los migrantes

En la primera sobresalen los trabajos de Imaz (2004 y 2006) y Moctezuma (2005,
2008). Donde Imaz describe una serie de caracteristicas de la poblacion emigrada,
como el contacto previo con los Ayuntamientos, el numero de emigrados, lugar de
residencia en Estados Unidos, la utilizacion de los medios de comunicacion, los
intereses econdmicos de los emigrados y la condicion migratoria. Por otro lado,
Moctezuma (2008) explica la diferencia en el nivel de participacion politica por las
caracteristicas de las organizaciones; el primero, propio de una organizacién mas o
menos formal, con reconocimiento en la comunidad de origen, como el club de
oriundos, y el segundo, corresponde a grupos mas consolidados, como
federaciones de clubes, que tienen mayor incidencia a nivel estatal e incluso

federall?l.

La segunda vertiente (la externa), sostiene que la participacion de las
organizaciones en las localidades de origen tiene un vinculo directo con el contexto
expulsor. Portes, et al. (2006) hacen una comparacién de organizaciones migrantes,
formadas en la costa este de Estados Unidos, y descubren diferencias estadisticas
en el tipo de asociacion y en el perfil politico segun el pais de origen de sus

miembros?!2.

Por otro lado, existe un conjunto de investigaciones que se centran en el quehacer
de los clubes y de las federaciones de clubes en Estados Unidos. Los trabajos de
Zabin y Escala (1998, 2002), Escala (2004, 2005) y Rivera- Salgado, et al. (2005)
explican que estas asociaciones, en Los Angeles, realizan diferentes eventos para
recaudar fondos (bailes, comidas, rifas, charreadas o concursos de belleza), brindan

informacion a sus miembros para obtener la residencia, la ciudadania

11 Estos elementos de organizacion: formalidad, nivel de agregacion y representacion son usados
por Viramontes (2008) para dar explicacion a la presencia civica de las hometown associations en
Estados Unidos.

12| os paises que se compararon son: El Salvador, Colombia y México.
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estadounidense o el acceso a servicios y tienen participacion en algunas actividades

publicas en temas de inmigracion.

Aunque la educacion superior es una eleccidon personal, como pais se debe lograr
la preparacién de un alto numero de personas educadas, para poder cumplir con
las demandas econdmicas y sociales del desarrollo nacional. Esto esta vinculado
fuertemente con el crecimiento de la nacién que depende de la cantidad y calidad

de personas.

En la actualidad, es cada vez mas frecuente que las universidades traten de
involucrarse en actividades sociales, unas enfocadas hacia las organizaciones del
campo, tratando de influir un poco mas en el desarrollo del pais; otras detonan su
trabajo en la produccion industrial, buscando transferencia de tecnologias; otras
mas buscan un vinculo a través de la investigacion para mejora la calidad en
productos, desarrollo de nuevas formulas o compuestos o bien a través de la

innovacion tecnoldgica.

De esta forma se ha notado un vinculo mas fuerte entre las universidades con su
entorno, mismo que favorece a los dos agente ya que se ha notado un impacto en
el desarrollo social en el que participan la universidad y sus sociedades y de igual
forma esto ha influido en el mejor conocimiento de los problemas de la nacion y se
puede dar informe sobre la direccionalidad de las fuentes de trabajo, al tiempo que
se tiene conocimiento de los planes de estudio y los cambios que se deben hacer a
estos en busca de desarrollar mayor capacidad de adaptacién al mercado laborar

de los egresados de las estancias Universitarias.

2.3 Programa 3X1 como solucién al alto indice de migracion

La insercion del programa 3x1 en las politicas publicas del gobierno federal, se
alinea con el Eje 5 del “Plan Nacionales de desarrollo 2007-2012", pues permite el
impulso de la vinculacién de los migrantes y sus localidades de origen, fortalecer los

vinculos con la comunidad mexicana y el lazo con las comunidades de origen de los
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migrantes!3. El programa 3x1 para migrantes es clasificado en la parte de los
“Programas de subsidios del ramo administrativo 20, Desarrollo Social”, los cuales
son enfocados exclusivamente a la poblacién en condiciones de marginacion,
vulnerabilidad, rezago y pobreza, puesto que la Ley General de Desarrollo Social,
los programas de este ramo deberan tener como un objetivo primordial el promover
la superacién de la pobreza a través de empleo e ingreso, generacion de
autoempleo y capacitacion, proteccion social, desarrollo regional, infraestructura

basica y el fomento del sector social de la economia.

El programa 3x1 para migrantes fue concebido como una herramienta que permite
conjuntar recursos de los migrantes y gobiernos para fortalecer el desarrollo de las
comunidades de origen de los migrantes y de esta forma elevar la calidad de vida
de su poblacion y asi reducir la migracion ilegal en busca de oportunidades de

empleo.

El 3x1 prevé dos modalidades de atencion

a) “Obras y proyectos de infraestructura”, que consiste en la canalizacién de
apoyo para obras y proyectos que contribuyan al desarrollo de las
comunidades, por ejemplo: conservacion de los recursos naturales,
construccion de centros de salud, escuelas, pavimentacion de calles, agua
potable, proyectos agricolas, actividades de tipo deportivo, cultural,
recreativo, entre otras.

b) “Apoyos para proyectos productivos”

13 Secretaria de desarrollo social, “Acuerdo por el que se modifican las Reglas de Operacién del
Programa 3x1 para Migrantes para el ejercicio fiscal 2011”, Diario Oficial de la Federacion, 30 de
diciembre de 2010.
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2.4 Relacion entre el Programa 3x1 y el Desarrollo Socioeconémico

Benjamin Waddell, en su articulo Migrant Remittances: An Untapped Resource for
International Development?, menciona que el objetivo del desarrollo es facilitar un

buen nivel de vida entre los individuos de una sociedad.

El desarrollo econémico puede ser definido como la capacidad de produccion y
obtencién de riqueza, ya sea a nivel personal, a nivel internacional, a nivel nacional
o regional. El desarrollo muestra una interrelacion con la sustentabilidad y el
extenderse econdOmicamente para generar un bienestar, para mantener un equilibrio

y satisfacer las necesidades de una sociedad.

Investigadores en la materia, sugieren que el desarrollo econémico surge a la par
con el modo de produccién capitalista, el cual implica un aumento en las tasas de

ganancia que permiten el proceso de acumulacién del capital.

El programa 3x1 ha querido identificarse como un referente internacional que incide
en diversos aspectos: primero propicia el sistema organizativo de los mexicanos
migrantes, estableciendo vinculos entre comunidades de origen y destino; en
segundo lugar, busca la maximizacién de los recursos econémicos enviados para
realizacion de obras en beneficio colectivo y finalmente, permite ejercer un cierto
tipo de presién a los niveles de gobierno para asi hacer transparentes los usos de
recurso publico, la rendicion de cuentas y acepten la supervision comunitaria en la

realizacion de las obras.

En cuanto al vinculo existente entre el programa y el desarrollo local y
socioeconémico generado por las remesas enviadas por los clubes migrantes, se
contemplan dos posiciones que examinan los procesos de migracibn como

facilitadores de crecimiento local.
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2.5 Lateoria del capital social

Esta teoria establece que las actividades de las organizaciones sociales contribuyen
a la inversion a traves del conjuntar distintos recursos y que el capital social puede
construirse estableciendo un potencial de sinergia entre las organizaciones privadas
y los gobiernos. Desde este planteamiento tedrico, el Estado debe fortalecer los
hébitos de cooperacion de los ciudadanos con las acciones del gobierno, con el
propoésito comun de generar cambios en beneficio de todos y donde el capital social
debe ser considerado como un potencial para producir desarrollo local a través de

politicas que afecten positivamente la productividad4.

Por otro lado, Robert Putham entiende el capital social como el conjunto de factores
intangibles (valores, normar, actitudes, redes, confianza) que se encuentran dentro
de una comunidad y que hacen mas facil la coordinacion y cooperacion para la
obtencion de beneficios mutuos. Putman, enfoca su definicién del capital social en
el compromiso civico y en la participacion en asociaciones de tipo horizontal y poco
jerarquizado (clubes, iglesias, asociacion de padres, etc.)'®.

2.6 Lateoria de la economia de la migracion

Por su parte, esta teoria afirma que las remesas colectivas maximizan los ingresos
de las comunidades expulsoras, contrarrestando los riesgos en inversiones y
contribuyendo a la participacion en proyectos de desarrollo local con el objeto de
mejorar el bienestar de sus miembros. En esta perspectiva, el proceso migracion-
recepcion de remesas permite suplir las fallas y carencias de los mercados

econdmicos, puesto que las naciones por medio de la migracion envian al exterior:

14 Margarita Cruz, “Analisis del marco légico en la evaluaciéon de programas sociales. Programa 3x1
para Migrantes”, Tesis de maestria, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso), 2008,
p. 105.

15 Andlisis realizado por Urteaga, Eguzki, en el articulo “La teoria del capital social de Robert Putnam:
Originalidad y carencias”. 2013.
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fuerza de trabajo que garantizan la existencia de créditos, seguros, ampliacion de

inversiones y mejoras en el nivel de vida?®.

2.7 Vinculo entre sociedad e instituciones de educacion superior

Las labores de las Universidades van tomando diferentes formas a través del
tiempo, esto a la par del cambio de las necesidades sociales, donde influyen
aspectos como el avance tecnoldégico y cientifico.

Tannermann Bernheim propone cuatro tipos de Universidades en relacion a la
época historica: Universidad Colonial, Universidad Republicana, Universidad
moderna y Universidad contemporanea. Por la gran diferencia que existe en las
Universidades de América Latina, es dificil clasificarlas en uno de estos tipos

adoptados por Bernheim.

En los afios de 1950 a 1970, segun Bojalil J., Luis F., se le dio mucho énfasis a la
ciencia y tecnologia sobre todo en las grandes universidades de ese tiempo, a pesar
de los grandes avances de esos tiempos, las universidades Latinoamericanas, sin
haberse desarrollado en el ambito cientifico y menos social, se encuentran
enfocadas en una sociedad neoliberal que propone que la educacién sea una

mercancia, como cualquier otro producto del mercado (Gascon y Cepeda, 2004).

La importancia del vinculo Sociedad- Universidades, como lo anota Malagon (2006),
radica en que, sin desconocer la necesidad de una soélida formacion de los
estudiantes, el propdsito de formacidén apunta a dar una nueva formacion integral
qgue les permita a las instituciones de Educacion Superior intervenir en el entorno
con las suficientes capacidades para generar dinAmicas de cambio y desarrollo de

una sociedad?’.

16 |dem.
17 Mencionado por Luis Alberto Malagon Plata, en el articulo La vinculacion Universidad-Sociedad
desde una perspectiva social, en 2006.
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2.8 Remesas y sus teorias

De manera general las remesas estan definidas como una parte del ingreso que
transfieren en forma de moneda los migrantes con residencia temporal o
permanente en el pais donde se encuentran trabajando, a sus familias. (Canales,
2002).

Al ser transacciones economicas internacionales, el flujo de las remesas es objeto
de registro en la Balanza de Pagos de los distintos paises. De acuerdo al Fondo
Monetario Internacional (FMI), se incluyen dos distintas categorias que se pueden

considerar remesas:

1. Remesas familiares, estas corresponden a transferencias directas para uso
familiar, ya sea para consumo (Salario), para ser ahorradas en funcién de un
uso familiar futuro, o para casos de emergencias familiares, sustentar gastos
de la reproduccién de los usos y costumbres familiares, etc.

2. Remesas productivas, a diferencia de las familiares, estas corresponden a
diversas formas de inversion privada o social, que no pasan por el

presupuesto familiar.

Las remesas llegan directo a los hogares de las familias de los migrantes y su
principal funcién el determinar el sostenimiento familiar. El impacto en las
comunidades y hogares receptores se traduce al uso de estos montos en la
satisfaccion de necesidades basicas, adquisicion de bienes duraderos y compra o
mejora de la vivienda, mientras que solo una pequefia parte de la poblacion se

destina al ahorro y a la inversiéon productiva.
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CAPITULO 3. DESCRIPCION Y LIMITES DE LA ZONA DE
INVESTIGACION

3.1 Localizacion Geografica de los municipios estudiados
Las localidades seleccionadas, estan localizadas en la region sur del estado de
Guanajuato, principalmente en los municipios de Salvatierra y Yuriria, regiones con

un indice alto histérico de migracién hacia los Estados Unidos®2.

Guanajuato se encuentra ubicado en el centro de México, colinda al norte con el
Estado de Zacatecas y San Luis Potosi, al este con Querétaro, al Sur con
Michoacan y al oeste con Jalisco, ocupa el 1.6% del territorio nacional con una
extension de 30, 608 Km?.

Cuadro 2. Distribucion de las localidades estudiadas

Yuriria Salvatierra
Casacuaran San Nicolas
El Timbinal
Yuriria

Fuente: elaboracion propia, 2016.

18 | a Region sur esta conformada por los estados de Jalisco, Michoacan, Colima, Aguascalientes,
Nayarit, Zacatecas, San Luis Potosi, Guanajuato y Querétaro. De acuerdo al Plan de Desarrollo
2001-2006, existen 5 meso regiones: Noreste, Noroeste, Centro Pais, Sureste y Sur.
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Figura 1. Ubicacion de las localidades de estudio
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5.0.

Yuriria y Salvatierra, estan activos por la economia primordialmente local, que tal
como lo describe Riondan(2012), este tipo de economias requieren un vinculo con
las industrias que tienen mercados con mayor nexo en el esquema de la

globalizacion.

3.2 Caracteristicas del municipio de Yuriria

Limitando con los municipios de Valle de Santiago y Jaral del Progreso al norte; al
este con Salvatierra y Santiago Maravatio, al sur y al oeste colinda con el Estado de
Michoacén, Yuriria cuenta con una extension de 668.4 Km?, contando asi con 134
localidades, 70, 782 habitantes. Este municipio tiene un clima semicalido
subhimedo con lluvias en verano de menor humedad, templado subhimedo con

lluvias en verano de humedad media y templado subhumedo con lluvias de menor
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humedad. Ademas, Yuriria mayormente usa sus suelos para la agricultura (55.25%)

y lo demas del territorio es zona urbana (2.02%).

Grafica 5. Poblacion total en el municipio de Yuriria, Guanajuato
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, 2010.

3.2 indices educativos en el municipio de Yuriria

La Ley General de Educacion en México, obliga a quienes residen en el pais a
cursar por lo menos los niveles de primaria, secundaria y ahora el nivel medio

superior de la educacion.

El grado de escolaridad del Estado es de 7.73 afios de estudio, lo que equivale a
casi el segundo afio de secundaria. Yuriria se encuentra por debajo de la media
estatal, con un grado promedio de escolaridad de 6.22.
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Grafica 6. Comparacion del Grado promedio de escolaridad
Estado/Municipio (Yuriria)
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del INEGI, 2010.

En el siguiente grafico se puede observar que la poblacion con méas alto grado
promedio de escolaridad en el municipio es la poblacién femenina, por causas
diversas, ya sea la reduccion del machismo, la falta de recursos familiares y que los
varones salen a buscar trabajo para tener mayores ingresos o simplemente la

migracion ilegal hacia los Estados Unidos desde temprana edad.
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Gréfica 7. Grado promedio de escolaridad por género, (Yuriria).
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, 2010.

3.3 Caracteristicas de la localidad de El Timbinal

Esta localidad situada en Yuriria, Guanajuato, cuenta con una poblacién de
alrededor de 511 habitantes (INEGI, 2010). Segun datos del INEGI, para 2010
existia un 16.4% de analfabetismo en personas de 15 afios 0 mas y un 61.64% de

poblacion de 15 afios y mas con educacién basica incompleta.

3.4 Caracteristicas de la localidad de San Pablo Casacuaran
La poblacion de México migrante que radica en Estados Unidos muestra una

tendencia a organizarse en clubes ya sea deportivos, sociales o culturales, desde
la década de los 70°s. Muchos de los existen son formados por migrantes que

provienen de la misma localidad y se denominan “Clubes de Oriundos”.

Estudios previos sefalan que los clubes se dedican principalmente a la
organizacién, financiacion y gestion de proyectos sociales e infraestructura en las

localidades de origen de los miembros?®.

19 Datos retomados de Remittances data, Development Prospects Group, World Bank, 2011.
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3.5 Caracteristicas del municipio de Salvatierra
Este municipio colinda al norte con Tarimoro, al sur con Acambaro y Michoacan; al
oeste colindan con los municipios de Yuriria y Santiago Maravatio, y al noreste con

el de Jaral de Progreso.

Salvatierra cuenta aun una extension territorial de 592.43 Km2 con un total de 100
localidades y una poblacion de 97,054 personas. Este municipio cuenta con un clima
semicalido subhumedo con lluvias en verano de menos humedad y templado
subhimedo con lluvias en verano de humedad media. El 55.25% de su suelo e s
usado para la agricultura 'y el 2.02% es zona urbana.

Gréfica 8. Poblacidn total del municipio de Salvatierra, Guanajuato.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, 2010.

3.6 indices de educacion en el municipio de Salvatierra
Aunque Salvatierra este por encima del promedio comparado con Yuriria, aun se
encuentra muy por debajo del promedio a nivel estado.
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Grafica 9. Comparacion del grado de escolaridad a nivel estado y municipio
(Salvatierra)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI, 2010

Gréfica 10. Grado de escolaridad en Salvatierra por género
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, 2010.
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3.7 San Nicolas de los Agustinos

San Nicolas de los Agustinos es una localidad de Salvatierra, en 2010, segun el
altimo censo, cuenta con 7,148 habitantes de los cuales 3,690 son mujeres y 3,458
son hombres, su nivel de marginacion es bajo; tomando en cuenta los indicadores
de Marginacion como poblacién analfabeta, nivel de escolaridad, viviendas con
electricidad, etc.

3.8 Comparacion de Yuririay Salvatierra de la poblacién ocupada seglin
la actividad econémica

Las actividades econdmicas se han clasificado en 3 sectores productivos:

e Sector primario: se conforma por agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y
pesca

e Sector secundario: integrado por la mineria, extraccién de petréleo y gas,
industria manufacturera, electricidad, agua y construccion

e Sector terciario: transporte, gobierno y otros servicios.

Como se puede apreciar en la siguiente tabla, el sector mas desarrollado en

Yuriria es el Terciario mientras que en Salvatierra es el sector primario.

Cuadro 3. Actividades econdmicas de los municipios estudiados

] Sector de actividad economica
o Poblacion
Municipio No
ocupada | Primario | Secundario | Comercio | Servicios

especificado
Yuriria 22,563 5,613 6,057 4,512 6,452 18
Salvatierra | 29,938 9,880 6,784 5,440 7,664 171

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.
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Cuadro 4. Clubes Migrante registrados de Yuriria y Salvatierra

Chicago La Tinaja N/D Yuriria
Dallas Club Santiago 04/04/2011 Yuriria
Maravatio |
Dallas Puerto del Aguila N/D Yuriria
Filadelfia El Moro N/D Yuriria
Fresno El Timbinal N/D Yuriria
Fresno Los Tigres de 15/04/2007 Yuriria
Yuriria
Club de la
Houston Comunidad de 01/04/2013 Yuriria
Yuriria
Sector de
Little Rock Produccién La 29/04/2010 Yuriria
Soledad SPR de RI
Los Angeles Porullo 15/01/2008 Yuriria
Raleigh Tejocote de Calera N/D Yuriria
Salt Lake City Club Cerano N/D Yuriria
Chicago Club Mar'ava}‘no del 10/03/2007 Salvatierra
Encinal
Chicago Club Cupareo 2 28/03/2007 Salvatierra
Chicago Club Urireo II 14/03/2005 Salvatierra
Grupo "Viva
Chicago Paisano San 20/09/2003 Salvatierra
Nicolas"
Chicago Grupo Huatzindeo 14/09/2008 Salvatierra
Chicago Mi Club San Pedro 02/12/2006 Salvatierra
Unidos por
Chicago Maravatio del 25/07/2008 Salvatierra
Encinal
Detroit Club Benito Juarez 08/06/2009 Salvatierra

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos de la pagina del Instituto de los Mexicanos en el
Exterior, 2015.
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CAPITULO 4. METODOLOGIA

4.1. Método y Metodologia

Eli de Gortari (2002) sugiere que un método es el procedimiento planeado que se
va siguiendo para descubrir las formas de existencia de los procesos, generalizar y
de esta forma profundizar los conocimientos adquiridos, demostrarlos luego con

rigor racional.

Por otra parte, Rojas (2002), define metodologia como una forma de alcanzar
objetivos, es decir, la organizacion de los procesos a través de los cuales se va a

ejecutar la investigacion.

Asi pues, se concluye que la metodologia no es mas que un camino por el cual se
llega a la obtencién de resultados, el nuestro, la generacion de conocimiento que

permita dar explicacion a una realidad.

Tomando en cuenta lo anterior, la metodologia de este trabajo posee un enfoque
cualitativo y cuantitativo, esto debido al caracter del caso de estudio, lo cual permite
entender de manera clara el problema de investigacién y la comprobacion de las

hipétesis planteadas.

Hernandez et al (2010), plantea que el estudio cuantitativo utiliza la recoleccion y
analisis de datos para contestar preguntas de investigacion y probar las hipotesis
planteadas previamente, y se apoya en la medicion, conteo y el uso de la estadistica

para establecer patrones exactos de comportamiento en cierta poblacion.

Un estudio cuantitativo se utiliza en primera instancia para formular y refinar las
preguntas de investigacion. Dadas las circunstancias, frecuente mente se basa en
meétodos de recoleccion de datos sin mediciones, como son: descripciones y
observaciones. Las preguntas e hipotesis, por lo general, surgen como parte del
proceso de investigacion y éste es flexible, se desplaza entre los eventos y las

interpretaciones, entre las respuestas y el desarrollo tedrico.

Los datos de la presente investigacion provienen del andlisis de 3 clubes de
migrantes formados por migrantes del estado de Guanajuato y de personas de la
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localidad de Casacuaran donde se registra un alto indice de migracion hacia
Estados Unidos. La informacion se obtuvo mediante técnicas de investigacion
cualitativa como la encuesta y la entrevista a profundidad. Los Presidentes de los
clubes fueron contactados por via e-mail, tomando los datos del Directorio Oficial
de Organizaciones y Clubes migrantes, mismo que se encuentra en la pagina oficial
del IME.

4.2. Elementos sometidos a analisis
Los datos que se presentan provienen de entrevistas y encuestas a los
Representantes de los clubes migrantes de San Nicolas, Yuriria, El Timbinal, y

personas de Casacuaran que cuentan con migrantes en Estados Unidos.

Los dos municipios analizados: Yuriria y Salvatierra, estan registrados con una Alto

grado de Intensidad migratoria, segun datos de la CONAPO, 2010.
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Cuadro 5. Operacionalizacion de hipotesis

Hipodtesis Variables Tipo de Indicadores Método Técnica Instrumento
Variable
Existe un impacto | Desarrollo Variable NUmero de Informacién Sintesis Cuadro de
o socioeconémico | dependiente | proyectos proporcionada Bibliografica y concentracion

significativo en el . R .

encaminados al por instituciones | Entrevista con
desarrollo desarrollo de como representantes y ex
socioeconomico de socioeconémico SEDESOL, representantes de

de las INEGI y la los Clubes
las localidades comunidades. recabada en el Migrantes.

curso de la

guanajuatenses por

los aportes de los

investigacion.

. Aportes de los Variable Cantidad de Informacién Entrevista con Redaccion de
clubes migrantes y . . . . . ;
Clubes Independient | recurso monetario | financiera representantes y ex | testimonios en
su participacion en | Migrantes e reunido por los recabada en el representantes de la parte de
el programa 3x1 integrantgs de los curso .de I{:\ Io§ Clubes resultados.
' Clubes Migrantes. | investigacion Migrantes.
por los Clubes
Migrantes
Los clubes Actividades Variable Objetivos Informacién Concentracion de Cuadro de
migrantes realizan | enfocadas al independient | concretos de los tedrica sobre informacion y de concentracién
actividades desarrollo e Clubes Migrantes. | actividades de datos registrados
enfocadas al socioeconémico enfoque por SEDESOL,
desarrollo socioeconomico | INEGI, etc.
socioecondmico de | Programa 3x1 Variable NuUmero de Informacién Informacién Redaccion del
sus localidades a Dependiente | proyectos que se | bibliografica concentrada en analisis de la
través del han aceptado por | sobre paginas oficiales informacion
Programa 3x1 el programa 3x1 Programas de del gobierno y compartida por
para las apoyo y proceso | entrevista con el gobierno y
localidades de a seguir para representantes de testimonios de
estudio registrar los los Clubes los
proyectos Migrantes. representantes
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de los Clubes
Migrantes.

Los clubes Proceso de Variable Estructura de los | Busqueda de Entrevista Cuestionario
migrantes siguen gestion de dependiente | procesos para informacion estructurada o guia, utilizando
un proceso para recursos participar en el existente en las | dirigida una libreta y/o
gestionar recursos programa 3x1. instituciones grabadora; y
del gobierno en el relacionadas Datos registrados correo
programa 3x1 el con el programa | en Instituciones electronico.
cual les permite ser 3x1. Y gubernamentales.
exitosos en él testimonios de

los

Representantes

de Clubes

Migrantes.
Tanto los gobiernos | Seleccion de Variable Agentes politicos | Datos Entrevista Cuestionario
de México y Proyectos a independient | que intervienen bibliograficos y estructurada o guia y cuadro
Estados Unidos poner en e. en el proceso de testimonio de dirigida y de
intervienen en las marcha por los registro de los concentracion de concentracion
decisiones de los Clubes proyectos. representantes informacion
clubes migrantes de los clubes

migrantes.
Mediante un Vinculo entre Variable Relacion Datos Entrevista Cuestionario
vinculo entre los clubes dependiente | existente entre los | estadisticos y estructurada o guia utilizando
clubes migrantes e | Migrantes e Clubes migrantes | bibliograficos dirigida y libreta y/o
instituciones de instituciones de e instituciones registrados en concentracion de grabadora;
educacion es educacion educativas en las | las instituciones | informacion correo
posible mejorar el localidades de del gobierno e electrénico.

impacto y
aprovechamiento
de los recursos
socioeconémicos

estudio.

informacion
obtenida por los
testimonios de
los
representantes
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aportados por los
migrantes.

de los Clubes
Migrantes.

Fuente: elaboracion propia, 2016.
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3.2 Alcances de la investigacion

La presente investigacion estara sujeta al cualitativo de 4 localidades situadas en el
sur del Estado de Guanajuato. Guanajuato esta ubicado en la regién centro de
México, colindando al norte con el estado de Zacatecas y San Luis Potosi, al este
con Querétaro, al sur con Michoacén y al oeste con Jalisco. Ocupando apenas un
1.6% del territorio nacional con una extension de 30,608 km?. Se analizan los clubes
Migrantes conformados por personas oriundas de las siguientes localidades: Yuriria,

San Nicolas, El Timbinal y Casacuaran.

Como se puede observar a continuacién, Guanajuato contaba con un total de 46
clubes, ocupando el 3er lugar, sélo después de Zacatecas y Jalisco hastal998, de

los cuales la mayoria se encuentran registrados en California.

Cuadro 6. Clubes Migrantes registrados en Estados Unidos al afio de 1998

Estado California Illinois Texas Subtotal Otros Total
Zacatecas 81 22 15 118 2 120
Jalisco 52 19 2 73 11 84
Guanajuato 15 11 12 38 8 46
Guerrero 3 22 3 28 1 29
Oaxaca 21 3 1 25 3 28
Durango 12 6 3 21 1 22
Michoacan 11 9 0 20 2 22
Subtotal 195 92 36 323 23 346
Otros 72 11 42 125 22 147
TOTAL 267 103 78 448 45 493

Fuente: Escala, 2001. Estimaciones hechas por el NAID Center de UCLA a partir de la informacion
provista por la Secretaria de Relaciones Exteriores, Subsecretaria de América del Norte, Directorio
de Clubes de oriundos mexicanos en los Estados Unidos, abril de 1998.
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CAPITULO 5. RESULTADOS

5.1 Impacto de los aportes migrantes y su participacion en el Programa
3x1

Se encuentra que cada uno de los clubes migrantes realiza actividades especificas
encaminadas a distintos propositos; ya sea al desarrollo social, econémico, cultural,
educativo, deportivo, de salud, etc., con apoyo de programas gubernamentales en
nuestro pais o simplemente con la cooperacion economica de cada uno de los

integrantes del club.

A continuacion, se muestra un cuadro que contiene los clubes migrantes de
Guanajuato registrados hasta diciembre de 2015 en el que se puede observar su
ubicacion, el nombre de la organizacion, Las actividades a las que se encaminan,
Fecha de Fundacion (algunos clubes no cuentan con datos puesto que son
organizaciones que han sido retomadas por nuevos miembros), y el Municipio al

que pertenece su localidad de origen.
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Cuadro 7. Objetivos de los Clubes migrantes registrados de Yuririay Salvatierra, en Estados Unidos

Fechade

PAIS REPRESENTACION | ORGANIZACION Resena Fundacion

Estado Municipio

Estados Chicago La Tinaja Organizacion conformada | N/D Guanajuato | Yuriria
Unidos para obtener beneficios
sociales para las familias
de las comunidades rurales
del Municipio de Yuriria en
el estado de Guanajuato.
Objetivos: Participar en el
Programa 3x1 para
Migrantes para lograr la
realizacion de obras en el
Municipio de Yuriria.

Estados Dallas Club Santiago Perfil: Club de oriundos del | 04/04/2011 | Guanajuato | Yuriria
Unidos Maravatio | municipio de Yuriria en el
Estado de Guanajuato
fundado el 4 de abril de
2011 para apoyar la
realizacibon de  obras
publicas en nuestro pueblo.
Objetivo: Apoyar la
pavimentacion de calles.

Estados Dallas Puerto del Aguila | Club de oriundos de la | N/D Guanajuato | Yuriria
Unidos comunidad de Puerto del
Aguila,  municipio  de
Yuriria, Guanajuato.
Objetivos: Promover un
mejor nivel de vida de las
familias; Mejorar las
comunidades de alta y muy
alta marginalidad; y
Mejorar las vias de acceso
a las comunidades.

Estados Filadelfia El Moro Club de oriundos de El | N/D Guanajuato | Yuriria
Unidos Moro, municipio de Yuriria,
Guanajuato formado para
conocer y dar a conocer los
programas de gobierno.
Objetivos:  Mejorar las
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condiciones de vida de las
familias de los migrantes.

Estados
Unidos

Fresno

El Timbinal

Club de oriundos de
Timbinal, municipio de
Yuriria, Guanajuato
formado para conocer los
programas de gobierno
tanto en el pais como en el
extranjero. Objetivos:
Aprovechar las
oportunidades que nos
brinda el gobierno para
solucionar nuestros
problemas.

N/D

Guanajuato

Yuriria

Estados
Unidos

Fresno

Los Tigres de
Yuriria

El club se constituy6 con la
finalidad de realizar obras
ylo proyectos que
beneficien a  nuestra
comunidad de origen en el
Municipio  de  Yuriria,
Guanajuato. Objetivos:
Promover el arraigo de
nuestras familias a su
comunidad de origen;
Fomentar la integracion
para realizar obras yl/o
proyectos en beneficio de
nuestra comunidad; vy
Fomentar la equidad de
género.

15/04/2007

Guanajuato

Yuriria

Estados
Unidos

Houston

Club de la
Comunidad de
Yuriria

Amigos y oriundos del
municipio  de  Yuriria,
Guanajuato. Apoyar a la
familia del migrante y dar
empleo a sus familiares
con proyectos productivos
y de infraestructura.

01/04/2013

Guanajuato

Yuriria

Estados
Unidos

Little Rock

Sector de
Produccién La
Soledad SPR de
RI

Club de oriundos de
Guanajuato que habitan en
Tennessee. Objetivos:
Apoyo a la comunidad a

29/04/2010

Guanajuato

Yuriria
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través de la compra de
magquinaria para el campo.

Estados
Unidos

Los Angeles

Porullo

Club fue creado con el fin
de apoyar a nuestros
paisanos en las
comunidades del municipio
de Yuriria, Guanajuato.
Objetivos: Impulsar una
mejor forma de vida para
las familias de los
migrantes; Promover las
mismas oportunidades
para las familias de los
migrantes; y Participar en
el Programa 3 x 1, a fin de
que las familias de los
migrantes sean
beneficiadas en distintos
rubros.

15/01/2008

Guanajuato

Yuriria

Estados
Unidos

Raleigh

Tejocote de
Calera

Club de oriundos de El
Tejocote de Calera,
municipio de Yuriria,
Guanajuato formado con el
objetivo de beneficiar a las
familias del medio rural.
Objetivos:  Promover el
arraigo de las familias
yurirenses a sus
comunidades de origen; y
Fomentar la integracién de
las comunidades para
mejorar su calidad de vida.

N/D

Guanajuato

Yuriria

Estados
Unidos

Salt Lake City

Club Cerano

Club de oriundos de
Cerano de San Juan
Bautista, municipio de
Yuriria, Guanajuato
formado con el objetivo de
tener acceso a los
programas de gobierno.
Objetivos: Apoyar a las
familias de las
comunidades rurales para

N/D

Guanajuato

Yuriria
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gue tengan una mejor
calidad de vida.

Estados
Unidos

Chicago

Club "Maravatio
del Encinal"

Club de oriundos de la
comunidad guanajuatense
de Maravatio del Encinal,
ubicada en el Municipio de
Salvatierra. Obijetivos:
Ayudar con recursos de
todo tipo a la comunidad de
Maravatio del Encinal; y
Participar en el Programa
3x1 de Migrantes en
beneficio de la comunidad
de Maravatio del Encinal.

10/03/2007

Guanajuato

Salvatierra

Estados
Unidos

Chicago

Club Cupareo 2

Club de oriundos de la
comunidad de Cupareo,
Guanajuato. Objetivos:
Fomentar la cooperacion
entre los miembros para
tener una buena
convivencia en la ciudad
donde trabajan; y Participar
en programas
gubernamentales para
promover el desarrollo de
la comunidad de origen.

28/03/2007

Guanajuato

Salvatierra

Estados
Unidos

Chicago

Club Urireo Il

Club de oriundos de Urireo,
municipio de Salvatierra,
Guanajuato radicados
principalmente en lllinois,
formado con laintencién de
reforzar los esfuerzos de
nuestros paisanos para

mejorar nuestra
comunidad de origen de
manera organizada.

Objetivos: Promover la
realizacién de obra publica
en Urireo; Respaldar
economica ylo
administrativamente a
personas que sufrieron

14/03/2005

Guanajuato

Salvatierra
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accidentes; 'y  Brindar
apoyo a familiares en caso
de muerte.

Estados
Unidos

Chicago

Grupo "Viva
Paisano San
Nicolas"

El Grupo "Viva Paisano
San Nicolas" es un club de
oriundos de la comunidad
de San Nicolas de los
Agustinos, municipio de
Salvatierra, Guanajuato
gque se form6 con el
objetivo de apoyar las
obras sociales y
comunitarias, que desde
hace 5 afios se estan
realizando. Gracias a este
grupo por ejemplo, se
construy6 el Centro de
Salud Rural y se han
donado diversos articulos
para el mejoramiento de
las unidades de proteccién
civil como ambulancias y
sillas de ruedas. Objetivos:
Coadyuvar al bienestar
social de la comunidad de
San Nicolds de los
Agustinos.

20/09/2003

Guanajuato

Salvatierra

Estados
Unidos

Chicago

Grupo
Huatzindeo

Club de oriundos de la
localidad de Santo Tomas
Huatzindeo, municipio de
Salvatierra, = Guanajuato.
Objetivos: Fomentar el
desarrollo comunitario en
nuestro lugar de origen, asi
como entre los miembros
del club y sus familias en
Illinois; Pavimentar la calle
Madero en Santo Tomas
Huatzindeo.

14/09/2008

Guanajuato

Salvatierra

Estados
Unidos

Chicago

Mi Club San
Pedro

Club de oriundos de la
comunidad de San Pedro
de los Naranjos, municipio

02/12/2006

Guanajuato

Salvatierra
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de Salvatierra, Guanajuato
gue inici6 como una
organizacion de tipo local.
Actualmente cuenta con
105 miembros activos y los
registros siguen
aumentando rapidamente.
Objetivos: Contar con un
fondo que nos permita
repatriar a nuestros
conciudadanos; y
Promover la cultura y las
artes a través de talleres,
eventos deportivos y
culturales para todos
nuestros miembros.

Estados
Unidos

Chicago

Unidos por
Maravatio del
Encinal

Club de oriundos de la
localidad de Maravatio del
Encinal, municipio de
Salvatierra, Guanajuato
reunidos con el fin de
promover obras de
beneficio social para su
comunidad de origen
mediante su participacion
en los programas que el
Gobierno  de México
autoriza para los
migrantes. Objetivos:
Remodelar el jardin de
Maravatio del Encinal; y
Terminar las obras que se
autoricen.

25/07/2008

Guanajuato

Salvatierra

Estados
Unidos

Detroit

Club Benito
Juérez

Club de oriundos de la
localidad de Maravatio del
Encinal, municipio de
Salvatierra, Guanajuato
formado para buscar la
colaboracion con el
gobierno y la sociedad a
favor del mejoramiento
fisico y social de la

08/06/2009

Guanajuato

Salvatierra
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comunidad. Objetivos:
Promover el desarrollo de
la comunidad de origen por
medio del Programa 3x1
para Migrantes.

Estados
Unidos

Houston

GRUPO
SALVATIERRA
GTO. HOUSTON

Perfil: Iniciamos en el 2008,
con el interés de dar y
obtener informacion y
mantener una
comunicacion sobre temas
de Migracién, trabajos,
entablar una red ciudadana
que no permita mantener
los lazos afectivos con
nuestros lugares de origen.
Objetivos:  Buscar los
medios de comunicacion
para hacer llegar nuestra
actividad social; Trabajar
en ofrecer informacién
actualizada, obtenida de
los Consulados, Policia,
Agencias de Empleos,
Clinicas, vacunas, por
medio de nuestra red de
comunicacién social;
participacion  ciudadana
binacional, con nuestro
lugar de origen y nuestro
estado Guanajuato.

15/08/2008

Guanajuato

Salvatierra

Estados
Unidos

Little Rock

Club Guanajuato
de El Capulin

Club de oriundos de la
comunidad de El Capulin,
municipio de Salvatierra,
Guanajuato. El estado de
Tennesse y, en especial, el
area de Nashville se
caracteriza por la
migracion de paisanos
originarios de El Capulin,
quienes preocupados por
el retraso de su comunidad
de origen se han

16/10/2007

Guanajuato

Salvatierra
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organizado para participar
en el desarrollo de la
comunidad a través del
Programa de Participacion
Migrante 3x1. Objetivos:
Pavimentar las calles de la
comunidad de El Capulin;
Ganar la confianza de la
gente y de los migrantes
para fortalecer al Club; y
Emprender nuevos
proyectos con el apoyo de
los miembros del club y de
los habitantes de El
Capulin.

Estados
Unidos

Los Angeles

Club
"Ballesteros"

La Comunidad de Ojo de
Agua de Ballesteros
localizada en el Municipio
de Salvatierra, Guanajuato

es una comunidad
catalogada como de alta
marginalidad, cuya

economia dependia de la
agricultura y la ganaderia.
A partir de los afios 70s
comenzo una gran
migracion de los padres de
familia  hacia  Estados
Unidos, especialmente al
estado de California, lo que
les permitio mejorar
notablemente su
economia. Debido a la
cada vez mas frecuente
migracion hacia la Unién
Americana, decidieron
organizarse a fin de ayudar
a las personas a buscar
empleo en aquella ciudad y
recolectar fondos para el
mejoramiento de su
comunidad natal.

07/08/2005

Guanajuato

Salvatierra
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Objetivos: Ayudar a las
personas que llegan de su
comunidad a la ciudad de
Wilmington y sus
alrededores a  buscar
empleo y tener una buena
calidad de vida; Apoyar por
medio de colectas,
aportaciones 'y apoyos
gubernamentales al
desarrollo social de la
comunidad de Ojo de Agua
de Ballesteros; y Participar
con el Gobierno Mexicano
en los programas de
SEDESOL para un
desarrollo integral de su
comunidad y de municipio.

Estados
Unidos

Los Angeles

El Caracol

Grupo de migrantes de la
localidad de El Caracol,
Guanajuato que se
organiza con el propdésito
de apoyar iniciativas y
concretar proyectos que
eleven la calidad de vida de
la comunidad de origen a
través del Programa 3x1
para Migrantes. Obijetivos:
Organizar a la comunidad
para elevar el nivel de vida
de sus integrantes a través
de la ejecucion de obras y
acciones; y Elevar la
calidad de vida de la
comunidad a través de su
participacion en el
Programa 3x1 para
Migrantes.

Guanajuato

Salvatierra

Estados
Unidos

Los Angeles

Sagrado
Corazén

Club de oriundos cuyo
objetivo es el desarrolloy la
promocion de valores en la
comunidad de El Ranchito

Guanajuato

Salvatierra
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de San José del Carmen
("El Ranchito de El
Salvador”), municipio de
Salvatierra,  Guanajuato.
Objetivos: Rehabilitar el

acceso al Centro
Comunitario de la
localidad; y Difundir los
valores familiares
aprovechando las

festividades locales y las
reuniones del Club.

Estados
Unidos

Miami

Club Nueva
Esperanza

Organizacion de paisanos
del municipio de
Salvatierra, Guanajuato en
Estados Unidos dispuestos
a participar en acciones
relacionadas con el
beneficio de su comunidad
y el desarrollo de la region.
Objetivos: Participar
continuamente en
programas del gobierno
federal y estatal con el
objetivo de mejorar la
calidad de vida de nuestra
localidad de origen; y Ser
un grupo comprometido
con la comunidad en todos
los aspectos.

Guanajuato

Salvatierra

Estados
Unidos

Oxnard

Club de Oriundos
de Salvatierra,
Guanajuato en

EUA

"Club de oriundos de la
comunidad de Salvatierra,
Guanajuato formado con el
propésito de mejorar la
calidad de vida de nuestra
comunidad en México.
Objetivos:  Mejorar  la
calidad de vida de nuestra
comunidad de origen.
Apoyar la creacion de
infraestructura basica en la
comunidad; e Instrumentar

Guanajuato

Salvatierra
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proyectos productivos que
puedan generar empleo
para nuestras familias en
México."

Estados
Unidos

San Diego

Asociacion Civil
Sabinense, Inc.

Nuestra mision es
incrementar la interaccion
binacional entre los
migrantes sabinenses
radicados en Estados
Unidos y su comunidad de
origen, a fin de mejorar la
calidad de vida y la
infraestructura de nuestra
comunidad. Obijetivos:
Establecer un canal de
comunicacién entre los
sabinenses en Estados
Unidos y México; Mantener
una relacion eficaz entre el
gobierno  mexicano, la
comunidad de origen y los
migrantes sabinenses; y
Realizar peticiones al
Gobierno de México en
materia social, educativa,
cultural y deportiva

Guanajuato

Salvatierra

Estados
Unidos

San Francisco

Club Guadalupe

Grupo de migrantes de
Rancho de Guadalupe,
Municipio de Salvatierra,
Guanajuato que nace a
partir del deporte (béisbol),
y que a través de este
quiere mantener los lazos
con su comunidad de
origen. Objetivos:
Rehabilitar el  campo
deportivo de la comunidad;
y Construir una Plaza de
Toros.

Guanajuato

Salvatierra

Estados
Unidos

San José

Puerta del Monte
Mirando hacia el
Futuro

Club de oriundos del
municipio de Salvatierra,
Guanajuato, de la localidad

Guanajuato

Salvatierra
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de Puerta del Monte.
Constituidos por 18
integrantes de las zonas de
Gilroy, Greenfield, Salinas
y Morgan Hill, CA.
Objetivos: Ayudar a la
comunidad de Puerta del
Monte. Cooperar en la
pavimentacion de algunas
calles de la comunidad.
Remodelar el campo
deportivo de la localidad.

Fuente: Tabla integrada con datos extraidos de la pagina del Instituto de los Mexicanos en el Exterior, 2015.
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El aporte de los clubes migrantes ha sido un detonante para el desarrollo social del
municipio de Guanajuato desde antes del inicio del programa 3x1, los datos de
obras publicas registrados muestran un impacto tanto social como econdémico,

productivo, educativo, etc.

Cuadro 8. Obras publicas realizadas en Guanajuato con ayuda de los Clubes

Migrantes

Rubros No. De obras % Inversién /pesos %
Camino 413 23 $ 23 294 955 42.8
Calles y plazas 232 12.9 $8216 708 15.1
Agua 212 11.8 $ 7747 569 14.2
Electrificacion 177 9.9 $6161 782 11.3
Bordos y presas 342 19 $ 2891 564 5.3
Primaria 151 8.4 $ 1258391 2.3
Canchas deportivas | 61 34 $1121986 2.1
Capilla 38 2.1 $ 733263 1.4
Preescolar 59 3.3 $ 692 782 1.3
Barfios publicos 12 0.7 $ 589 169 11
Panteon 19 1.1 $ 577 524 1.1
Servicios médicos 15 0.8 $ 392 320 0.7
Casa de la cultura 18 1 $321975 0.6
Registro civil 11 0.6 $216 126 0.4
Telesecundaria 17 1. $ 133 860 0.3
Tiendas 4 0.2 $55611 0.1
Vivienda 6 0.3 $ 25 758 0.1
Escuela técnica 2 0.1 $ 17 000 00
Teléfono 7 0.4 $13 520 00
Transporte publico 1 0.1 $3251 00
TOTAL 1797 100 $ 54 465 197 100

Fuente: Datos de Desarrollo de Guanajuato.®

5.2 Actividades logradas en las localidades de estudio por los Clubes
Migrantes

Los clubes entrevistados para esta investigacion, realizan un conjunto de
actividades recreativas en los distintos lugares de residencia con el fin de recaudar
fondos y apoyar a comunidades, estos van conformandose en los grupos de
interaccion social como equipos de deportes, las familias o conocidos (que proceden
del mismo lugar). Algunos con el tnico fin de ayudar a la localidad que dejaron atras
mediante apoyos al desarrollo econémico, al patrimonio religioso de la localidad y a

la infraestructura educativa, a continuacion, se da testimonio del Presidente del Club

20 Retomado del Reporte de actividades de la direccién de Desarrollo Social y Humano
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migrante de la comunidad del Timbinal cuando no existia importancia en la

participacion de los Programas del Gobierno:

“...Bueno, iniciamos de manera muy informal, sin esperanza de
gobiernos, ni la idea de integrarnos como club, protocolos y esas
cosas, fue en base a las carencias ya eternas de la localidad; el primer
proyecto fue la reconstruccion de la presa de comunidad, ya que la
ganaderia era una de las pocas Fuentes de ingreso, el Segundo fue
la reconstruccion del templo que amenazaba con caerse, tercer
proyecto la reconstruccion del Kinder por la misma razén que el
templo, todos esto fueron al 1x1, solo el uno de migrantes. Durante
los ochentas todavia no habia casi ningtin contacto con gobiernos”.
(Entrevista via correo electronico al Sefior Angel Calderon, Presidente
del Club Migrante del Timbinal: 2015).

En la misma localidad del Timbinal se tienen registradas las actividades de la
creacion de un Sistema de Agua Potable como servicio a la localidad y el proyecto
productivo de un taller de ropa, mismos que tienen una inversion conjunta de
aproximadamente $250,000.00 doélares ($4, 614, 674.675 M.X.)%*

El club migrante de Yuriria a diferencia del anterior se ha enfocado mas a la
conservacion de las tradiciones de su ciudad de origen y a la unién de las familias,
los inicios de este club migrante nos los describe el Sr. Sefior Martin Lépez,

Presidente del Club migrante de Yuriria en California.

“...Inicié por una platica entre conocidos en California, de por qué
nosotros no apoyabamos con un Castillo para el 12 de Diciembre; el
dia de la Virgen de Guadalupe y pues todos estuvimos de acuerdo,
éramos como 20 personas, después de ver resultados se unieron
otras 10 personas, ya en 1990 se recaudd una buena cantidad de
dinero que alcanzaria para aportar con un castillo y un conjunto

musical, pero el conjunto qued6 mal, entonces para que el dinero no

21 Datos expuestos en la segunda entrevista con el Sr. Angel Calderdn, Presidente del Club Migrante
del Timbinal, 2016.
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se regresara, decidimos comprar carne, chiles, maiz colorado; todo lo
necesario para hacer pozole, entonces repartimos boletos entre la
gente necesitada y les regalamos los ingredientes para que hicieran

un pozolito con sus familias”.

El presidente del Club Migrante de San Nicolas, situado en Santa Rosa California,
nos explica que desde hace afios se reunieron entre amigos, y que a pesar de tener
afos constituidos como Organizacion Migrantes les ha sido dificil comenzar algun

proyecto puesto que la organizacién es muy pequefa:

“...como el grupo es pequefio yo he patrocinado las presentaciones
de los artistas que nos han visitado a la Santa Rosa CA...” (Molina,
Santos. Representante del Club Migrante de San Nicolas. Entrevista
via correo electrénico. (2015)

El pasado 1 de agosto de 2016 se tuvo contacto de nuevo por correo electronico
con el Sr. Santos Molina, y cuenta que actualmente estan trabajando en un proyecto
educativo que enfocado a clases de verano y esperan que esta sea una de las
primeras actividades que se tengan en la localidad y que sea un parteaguas para
gue mas personas migrantes oriundos de San Nicolas se unan en pro del desarrollo

socioeconémico de la localidad.

La comunidad de San Pablo Casacuaran fue analizada puesto que es una localidad
en la cual existe un alto indice de migracién hacia los Estados Unidos, y llama la
atencién que a pesar de tener un alto numero de personas viviendo alla no exista
en si un Club Migrante de la localidad. Después de analizar las encuestas realizadas
en Casacuaran se encontro que el 92% de los migrantes son “ilegales”, es decir que

no cuentan con la documentacion requerida para estar en el pais vecino.

La cifra anterior de indocumentados afecta en gran forma a que estas personas no
puedan integrarse como club migrante de oriundos de Casacuaran pues uno de los
requisitos indispensables para conformarlo es la entrega de documentacion legal.
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Sin embargo, las personas oriundas de San Pablo Casacuaran no han tenido
impedimento en ayudar a la preservacion de las tradiciones de la localidad, por lo
que a lo largo del afio se reiinen con otros migrantes (legales e indocumentados),
para hacer colectas de dinero y asi apoyar a la comunidad con las fiestas patronales
de “San Pablo Apdstol” que se celebra el 25 de enero, ellos reunen fondos capaces
de cubrir el costo de un Castillo de fuegos artificiales y un Conjunto musical, y asi
tanto las personas que viven en la localidad como los “nortefios” que retornan,

convivan con sus familias y disfruten de una buena feria.

Los migrantes cuentan con un representante en Casacuaran, Maria del Rosario
Andrade Calderon, misma que en 2009 apoyo a los migrantes, y con la colaboracion
del gobierno municipal lograron participar en el programa 3x1 con una inversion de
mas de 8 millones de pesos los cuales fueron utilizados para la pavimentacion de
las calles José Maria Morelos, Justo Sierra, Nifios Héroes, y Leona Vicario de la

misma localidad.?2

Ademas, los migrantes que estdn en Estados Unidos de forma legal estan
integrados a clubes que apoyan a Yuriria y sus localidades, por esta via San Pablo
Casacuaran también ha sido beneficiado, pues se tienen registros de apoyo
migrante para la pavimentacion de las calles con el programa 2x1 con ayuda del
Gobierno Estatal, la creacién de rampas en iglesias, y el reparto de ingredientes

para la preparacion de pozole, entre otros.

Como se puede observar en los testimonios y en las cifras, los clubes migrantes
han contribuido al desarrollo no solo social y econdmico sino también al
fortalecimiento educativo y de salud. Los migrantes cuando retornan a su localidad
pueden ver afio con afio la diferencia de crecimiento, tal y como lo dice el Sr. Angel

Calderon representante del club migrante del Timbinal:

Durante la temporada de sequia, la localidad estaba completamente
sin agua, para lavar ropa habia que salir a la zona de Santa Ana
Maya a los pozos de riego en donde nos dejaban hacer uso del agua,

22 Datos obtenidos de una conversacién con la Lic. Maria del Rosario Andrade Calderén, habitante
de la localidad de Casacuaran, Gto. (2016).
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para el consumo teniamos que ir por el agua y acarrearla en cantaros
0 a lomo de burro. Durante el inicio de lluvias hubo brotes de cdlera
lo que trajo consecuencias graves en la salud de adultos mayores y
nifios, después de haber realizado la entrada de agua al Timbinal ya
no se han tenido problemas de esa magnitud (Angel Calderén

representante del club migrante del Timbinal).

En conjunto con el Club Migrante, La Secretaria de Desarrollo Social y Humano
(SEDESHU), por medio de la participacion del Programa 3x1 para Migrantes,
impulsaron el proyecto productivo encaminado a las mujeres emprendedoras que
se encuentran en la comunidad de El Timbinal, en el municipio de Yuriria, quienes

se dedican a la fabricacion de blancos (prendas textiles), para la industria hotelera.

El proyecto fue apoyado con un recurso monetario de 2 millones 300 mil pesos con
el que adquirieron diversos implementos de trabajo. Con ese dinero se compro
equipo de oficina, maquinaria textil, materia prima; ademas alcanzé para

acondicionar la nave de produccién y el espacio de las oficinas.

Reporte de la SEDESHU explica que el beneficio directo del proyecto fue para 13

familias de la localidad mencionada.

El Sr. Angel Calderon, representante del Club Migrante comenta que esta actividad
es una manera de cédmo las mujeres pueden trabajar en su propia localidad,
generando un ingreso mas a su familia, lo que se traduce en el fortalecimiento del

desarrollo socioecondmico de la localidad.

De acuerdo a la Direccién de Inversion para el Desarrollo de la SEDESHU los
ciudadanos emprendedores pueden acceder a los beneficios del Programa 3x1 para

Migrantes.

La presente Administracion Estatal encabezada por el Gobernador Miguel Marquez
Marquez, seguira apoyando este tipo de iniciativas productivas, esto en base a lo
registrado en el Proyecto de Gobierno 2012-2018-

También cuenta que sobre el taller textil se ha capacitado a un gran namero de
mujeres logrando mantener la actividad como fuente constante de empleo, y aunque
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se ha tratado de tener una linea de produccion y otra de capacitaciones se ha notado

éxito, pero en mediano nivel.

Los Clubes Migrantes han desarrollado varios proyectos en pro del desarrollo
socioeconémico de las localidades correspondientes sin embargo son pocos los
aprobados en comparaciéon a los han sido propuestos, nunca se les da
retroalimentacion de los requisitos que faltaron en el proyecto para ser aprobado, a

veces ni siquiera se da respuesta de la etapa en la que va el proyecto.

A continuacion, se muestra una tabla de los proyectos que se proponen por los
clubes Migrantes y los que son validados por el COVAM, estas estimaciones fueron
en el periodo 2009- 2013, mismo en el que el Club Migrante del El Timbinal envio

uno al cual nunca se le dio respuesta.

Cuadro 9. Proyectos propuestos y Proyectos validados por el COVAM (2009-

2013)

Concepto/ Afio 2009 2010 2011 2012 2013
Total de proyectos

propuestos por los clubes | 2,629 3,078 3,339 3,064 3,115
migrantes

Total de proyectos

validados por el COVAM 2,478 2,446 2,390 2,181 2,031
Total de proyectos

Seleccionados por el 2,429 2,469 2,478 2,127 2,023

COVAM
Diferencia entre proyectos

propuestos y 200 609 861 937 1,092
seleccionados

Elaboracion propia con base a datos de SEDESOL con el oficio nim.OM/DGAIIP/0004 de 2014.

Como se puede observar, con el paso de los afios se van proponiendo mayor
cantidad de proyectos, solo que algunos de estos no estan enfocados a la vertiente
que esta manejando ahora el Covam, el cual es: atender proyectos de

infraestructura basica y proyectos de orientaciéon productiva. A partir de eso, los
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proyectos se comienzan a descartar teniendo como resultado un aumento en el
namero de proyectos rechazados; ademas de la falta de presupuesto por parte del

Covam.

5.3 Proceso de integracién de un Club Migrante

Existen representantes de la SEDESOL en Estados Unidos y en conjunto con los
Consulados de México informan sobre el proceso de formacién y registro de algun
club migrante. Infinidad de veces se ha confirmado que, al organizarse, la poblacién
mexicana migrante ayuda a fortalecer y de esta forma obtener herramientas para el
fomento de lazos de identidad, promover la cultura y apoyar de distintas maneras a

sus comunidades de origen.

De acuerdo a las Reglas de Operacion?® del programa 3x1, los consulados de
México podran emitir un documento en el cual se tome nota de la existencia de las
organizaciones migrantes. El proceso para registrarse ante el consulado se

encuentra resumido en el siguiente cuadro:

23 Las reglas de operacion presentadas se muestran vigentes el dia de su consulta: 15 de julio de
2015 en la pagina Oficial de la SEDESOL.
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Figura 2. Proceso resumido del registro de Organizaciones Migrantes

*El consulado sera el correspondiente al lugar de residencia
del presidente del club migrante. El encargado de Asuntos
Comunitarios se encargard de asesorar y dar seguimiento
al registro de la organizacién

Cumplir con los e Agrupar al menos 10 personas, mayores de 18 afios y en su
siguientes mayorfa de origen mexicano
criterios y ¢ Definir una mesa directiva que represente a la organizacion.
requisitos. e Proporcionar domicilio y datos de contacto con la agrupacién.

oEl Consulado registra electronicamente a la
HligE RO EMNIEN  organizacion y se le otorgara el formato
de Nota al club 3x1-C "Toma de Nota", dicho documento
Migrante avalara la existencia, conformaciény
objetivos de la Organizacion.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la SEDESOL (2016).

La estructura basica del 3x1 para Migrantes consiste en el apoyo de las tres 6rdenes
de gobierno a proyectos socioecondémicos presentados por los emigrantes
mexicanos en Estados Unidos, a través de Clubes Migrantes. Los proyectos
presentados engloban varios rubros de enfoque: saneamiento ambiental,
conservacion de recursos naturales, infraestructura social, educacion, obras
deportivas, culturales y recreativas y demas que fortalezcan el desarrollo de las

localidades ademas que contribuyan a elevar la calidad de vida.

Los proyectos generados por los clubes migrantes se envian para ser dictaminados
por el COVAM en Estados Unidos, muchas veces los proyectos contemplan el cubrir
necesidades que no corresponden a los objetivos de desarrollo de la SEDESOL.
Por ejemplo, se han aprobado varios proyectos como la construccion de iglesias,
restauracion de parques, quioscos, en comunidades con alto indice de marginacién
que, desde la percepcion de las instituciones gubernamentales, necesitarian otro

tipo de obras para aumentar el bienestar de sus habitantes.

En palabras de los representantes de los Clubes Migrantes entrevistados, todos
comparten la opinion de que este proceso es facil y rapido lo que hace que de

inmediato puedan ejercer en el Programa 3x1.
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“...El proceso para dar de alta al club migrante y llenar aplicaciones
es rapido y no ponen tanto obstaculo como en otros procesos que los
hacen largos y burocraticos” (Molina, Santos. Representante del Club

Migrante de San Nicolas. Entrevista via correo electrénico. (2015).

5.4 Programas del gobierno a migrantes y procesos para la gestion de

recursos

Inclusién financiera

La inclusion financiera para migrantes, es un esquema de financiamiento enfocado
al apoyo de proyectos que contemplan recursos provenientes de migrantes,
orientados a elevar las condiciones de vida de las localidades rurales de origen de

los mexicanos radicados en el exterior.

El esquema de financiamiento esta conformado por:

e Programa 3x1 para Migrantes: programa de apoyo de la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL) a través del cual los paisanos que radican en
el exterior podran tener acceso a apoyos para proyectos productivos.

e Fondo Mutual de Garantias Liquidas para Migrantes. La Secretaria de
economia cre6 el Fondo de Garantizar Liquidas Mutual, y asign6 a la
Financiera Rural como Agente Técnico para la administracion del fondo, con
el fin de respaldar operaciones crediticias de proyectos productivos rurales
gue sean financieramente viables en las principales comunidades de origen
de los migrantes o en las que éstos decidan apoyar.

e Financiamiento de Financiera Rural. Derivado de lo anterior, SEDESOL, la
Secretaria de Economia y la Financiera Rural han disefiado un esquema de
desarrollo de proyectos productivos en comunidades expulsoras de

migrantes de conformidad a lo siguiente:
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*Por cada peso que sea aportado por el migrante Familiares, clubes u
organizaciones de migrantes, familias, etc.), SEDESOL aportara un peso y La

Financiera Rural podré autorizar dos pesos o mas en crédito.

Cuadro 10. Tipo de apoyo

50%- Gobierno Federal

Proyectos productivos 50% Miembros de clubes
o Hasta $300,000.00 para o
para el fortalecimiento ) u organizaciones de
) ) los proyectos productivos )
patrimonial que migrantes sin que esto
_ individuales o .
contribuyan a la o limite las posibles
y . unifamiliares. Hasta con _ o
generacion deingreso y aportaciones adicionales
$500,000.00 para los )
empleo entre la _ ~de los otros dos 6rganos
. o proyectos productivos bi- _
poblacion objetivo del - de gobierno y otros
familiares _
Programa actores, bajo otros

esquemas de coinversion

Fuente: Elaboracién propia con datos de Financiera Rural (2015).

Objetivo del programa

Establecer criterios y mecanismos para el otorgamiento, operacion y
recuperacion de recursos orientados a proyectos productivos individuales,
familiares o bi- familiares que generen empleo y fortalezcan el patrimonio de las
familias, en el marco del programa 3x1 para migrantes

Este programa consiste en que por cada délar que el migrante invierta en
Gobierno Federal le presta un ddlar y el Gobierno de Estado presta uno mas (2x1);
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esto con el 0% de interés con un plazo de 5 afios para pagarlos a través de un club
migrante para hacer una obra en su comunidad bajo el programa 3x1 (Agua potable,

pavimentacion, electrificacion, etc.).

El monto maximo que el Gobierno Federal puede prestar a un individuo es
de $300,000.00 y el monto maximo que el gobierno puede prestar a un individuo es
de $300,000.00.

Para los proyectos donde el migrante se pueda asociar con una 0 mas
personas, el monto maximo que el Gobierno Federal puede prestar a dos o0 mas
socios es de $500,000.00 y lo maximo que el Gobierno Estatal puede prestar es de
$500,000.00

A continuacion, se muestra una tabla con los criterios y requisitos que se deben

cumplir a la hora de pedir un financiamiento de esta magnitud.

Cuadro 11. Criterios y requisitos para pedir apoyo 3x1

Criterios

Requisitos(documentacion)

Acreditar la nacionalidad mexicana y su condicion

de mexicano en el extranjero.

Presentar su matricula consular (Copia), para migrantes
gue residen en Estados Unidos de América; Presentar
una identificacién con fotografia (Copia), para migrantes
gue residen en otra parte del mundo; asi como copia del
Pasaporte Mexicano.

Ser miembro de un club de migrantes registrado
dentro del Programa 3x1;

Presentar copia simple del Formato 3x1-C (Anexo 4) del
Club, debidamente requisitado;

Presentar Solicitud de Proyecto Productivo
Patrimonial (nombrando un representante o enlace
del migrante ante la Delegacién SEDESOL en el

Estado en que se desarrollaria el proyecto)

Presentar Formato 3x1-F (Anexo 9) debidamente

y copia);
comprobante de domicilio de la persona designada

requisitado (Original Anexar copia del
como representante o enlace del migrante en el Formato

3x1-F (Original y copia);

Presentar el Perfil del Plan de Negocios (descripcion

basica del proyecto productivo)

Presentar el Formato 3x1-G (Anexo 10) debidamente

requisitado (Original y copia);
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Mostrar solvencia econémica para poder cubrir las
aportaciones que corresponden al migrante para la
ejecucion del proyecto;

Manifestar bajo protesta de decir verdad: Su
disposiciéon para que el proyecto sea evaluado por
el Subcomité Técnico Valuador de Proyectos
Productivos. Su compromiso para, en caso de que
el proyecto sea apoyado, constituir formalmente la
empresa o negocio y cumplir con las obligaciones

fiscales mexicanas.

Presentar un estado de cuenta bancario actualizado en
el que se evidencien los recursos que el migrante esta
dispuesto a aportar; la institucion bancaria puede estar
ubicada en territorio nacional o en el lugar de residencia
del migrante en el extranjero (Copia);

“Carta

Presentar el Formato 3x1-H (Anexo 11)

Compromiso” debidamente requisitado (Original vy

copia).

Fuente: elaboracion propia con datos de SEDESOL (2016).

México emprende para migrantes

Esta es una estrategia presentada por la Secretaria de Economia para hacer llegar

a los mexicanos en el exterior, los apoyos que el Gobierno Federal ofrece para crear

o hacer crecer una empresa en nuestro pais.

El objetivo primordial de esta estrategia es el de facilitar opciones productivas a los

mexicanos en el exterior que deseen iniciar, consolidar o reactivar una micro,

pequefia o0 mediana empresa en México; a través de los diferentes programas de

apoyo de la Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa, pueden recibir

servicios de asesoria, consultoria especializada, formacion empresarial y esquemas

de financiamiento.

Lineas de accidén

Opciones para iniciar y/o hacer crecer una empresa en México contempladas

por el programa México emprende para migrantes.

Emprendedores:
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e Va dirigido a personas que tienen una idea de negocio, que desean adquirir
habilidades empresariales o elaborar un plan de negocios. Esto se logra a
través del Taller “Yo emprendo”, de las incubadoras de empresas y de

financiamiento.
Micro empresas:

e Se brinda atencion para iniciar y/o modernizar un negocio independiente de
tipo tradicional (tortilleria, panaderia, tienda de abarrotes, taller mecanico,

etc.) A través de capacitacion y financiamiento.
PYMES

e Se brinda atencion a pequefias y medianas empresas que ya estén operando
en México, mediante un diagnostico, un plan de negocios y financiamiento
para consolidarla; asi mismo sila empresa est4 operando en Estados Unidos,

se financia para instalarla en México.

Franquicias:

e Se brinda atencion a personas que deseen adquirir una franquicia, se puede
financiar hasta el 70% para la obtencion de una franquicia acreditada por el

Programa Nacional de Franquicias.
Fondo Migrante:

e Es un esquema de financiamiento para los migrantes que deseen crear o

fortalecer proyectos productivos en México.
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Fondo migrante

Es un fondo creado con recursos en garantia aportados por el Fideicomiso
México Emprende de la Secretaria de Economia que respaldan los créditos que
Financiera Rural Otorga a las iniciativas productivas en México de los migrantes y

sus familias.

Este fondo financia Capital de Trabajo, maquinaria y equipo, construccion y
adaptacion de inmuebles e Infraestructura productiva, aportando hasta un 80% del
costo total del proyecto, el plazo y la tasa de interés se adecua de acuerdo al monto

financiado.
Requisitos para poder ser financiado por el fondo migrante:

e El proyecto debe ser vinculado a un migrante
e Localidad de menos de 50,000 habitantes

e Contar con un co-acreditado o representante legal en México

IME Becas

El programa ha estado en operacion desde 2005 y cada afio la Secretaria de
Relaciones Exteriores ha lanzado una convocatoria a través de la red consular en
Estados Unidos, invitando a participar a organizaciones sociales y/o educativas no
lucrativas que ofrecen programas educativos para adultos mexicanos en la Unién
Americana. Dichas organizaciones pueden solicitar apoyos hasta por $15,000.00
dolares americanos para apoyar a los estudiantes inscritos en programas de
educacion para adultos, ya sea con apoyos econémicos directos al estudiante o
para cubrir el estipendio de los asesores educativos o de los coordinadores de
programas educativos que benefician a los miembros de las comunidades

mexicanas en el exterior, de acuerdo con el siguiente esquema:
IME Becas tiene dos objetivos muy claros:

1. Ofrecer a la poblacion mexicana que vive en el exterior oportunidades de

educacion para adultos, a través de diversas opciones como las plazas
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comunitarias y circulos de estudio en programas de educacion abierta y a
distancia; y

2. Fortalecer a las instituciones y organizaciones que ofrecen programas
educativos dirigidos a inmigrantes mexicanos o de origen mexicano en

Estados Unidos buscando atender a un mayor numero de estudiantes.
Apoyos que ofrece la Beca IME

a) Becas para estudiantes por un maximo de $200.00 ddlares por alumno por
unidad o materia cursada durante el afio escolar.

b) Pago de estipendios de asesores educativos que ofrezcan voluntariamente
Sus servicios por un monto maximo de $800.00 ddlares por asesor por ciclo
anual escolar.

c) Pago de estipendios de coordinadores de programa de las organizaciones
que ofrezcan voluntariamente sus servicios por un monto maximo de

$1,000.00 dolares por coordinador por ciclo anual escolar.

Las solicitudes de apoyo son enviadas directamente a la Universidad de California,
donde se integra un Comité de Seleccion binacional, compuesto por dos
representantes del gobierno de México, dos representantes de la UC y dos
académicos independientes (uno de cada pais), cuya responsabilidad es revisar las
solicitudes y seleccionar aquellas que reunen las condiciones necesarias para

recibir fondos del programa.

El Programa IME Becas ha sido una de las iniciativas educativas mas exitosas que
ha impulsado el gobierno de México, dando respuesta a una apremiante demanda
de las comunidades mexicanas en el exterior, mediante un esquema de
corresponsabilidad y estrecha colaboracién con las entidades educativas y

comunitarias estadounidenses.
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5.5 Proceso para la participacion en el programa 3x1 para migrantes

La normatividad del programa 3x1, establece que los proyectos deberan plantearse
por mexicanos que vivan en el extranjero y que estén unidos a clubes u
organizaciones de migrantes, que el objetivo primordial sea contribuir a mejorar las
condiciones de vida en las localidades o la generacion de fuentes de trabajo e
ingresos para la poblacion garantizando la aportacion economica de las
organizaciones de migrantes, de la federacidon, estados y municipios. De igual
manera, se sefiala que las instancias ejecutoras de proyectos pueden ser los
municipios delegaciones de SEDESOL en Estados Unidos, gobiernos de las
entidades federativas, los clubes de migrantes, dependencias e instancias

federales, asi como los mismos beneficiarios de los proyectos.

El proceso que se muestra a continuacion fue retomado de la pagina web de
SEDESOL.

Etapa 1: recopilacion de documentos y solicitud de proyecto productivo.
Actores involucrados

e Migrantes

e Representaciones de SEDESOL en EUA
e Consulados de México

e Delegacion SEDESOL

Documentos necesarios:

e Formato 3x1-F “Solicitud de proyecto productivo”

e Formato 3x1- G “Perfil de Plan de Negocio”

e Formato 3x1-H “Carta compromiso”

e Formato 3x1 Toma de Nota

e Matricula consular si reside en EUA

e Pasaporte mexicano e identificacion oficial del pais donde reside si es otra

parte del mundo
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e Estado de cuenta de banco del migrante
¢ Identificacién oficial (credencial de elector) representante en México

e Comprobante de domicilio (del representante en México)

Después cumplir con las requisiciones anteriores, existe un proceso para construir
el expediente y los formatos necesarios se encuentran proporcionados en la pagina
oficial de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL).

Etapa 2 Seleccion de proyectos
Actores involucrados:

e Club de migrantes

e Subcomité técnico valuador de proyectos productivos

e Comité de validacién y atencion a migrantes (COVAM)

e Delegacién de SEDESOL correspondiente o representaciones de SEDESOL
en EUA

Documentos a necesarios:

e Propuesta paquete entregada en la etapa anterior por el migrante
responsable del Proyecto

e Formato 3x1- A “Convenio de concertacion”
Etapa 3 Ejecucion de proyectos
Actores involucrados:

e Migrante interesado
e Delegacion SEDESOL

Documentos necesarios:

e Formato 3x1- D “Reporte de avance fisico-financiero’

e Formato 3x1- H “Acta entrega-recepcion”
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El Migrante abre una cuenta bancaria concentradora en una institucion establecida
en territorio mexicano de uso exclusivo para el proyecto, entrega copia del contrato
de apertura de la cuenta bancaria a la delegacién SEDESOL y una vez abierta la
cuenta la SEDESOL deposita su aportacion correspondiente a la cuenta bancaria
de uso exclusivo del proyecto, la instancia ejecutora lleva a cabo el proyecto y la
delegacion de SEDESOL correspondiente realiza seguimiento por 5 afios o hasta

que se reintegren los recursos del préstamo realizando reportes trimestrales.

La gestion de operativa del programa maneja cierto grado de complejidad, al tener
involucrados distintos agentes: los tres niveles del gobierno que participan en el
financiamiento, seleccidn y aprobacion de los proyectos, Consulados de México,
con un papel fundamental en la difusion del programa y el registro de los Clubes
Migrantes; los clubes Espejo que son los encargados de supervisar la realizacion
de los proyecto y la oportuna gestion de los recursos y los Clubes Migrantes, que a
través de sus aportaciones econdmicas y realizacion de los proyectos tienen gran

influencia en el desarrollo social de las localidades.

El programa contempla 11 procesos?* basicos en su operacion: 1) Planeacion, 2)
difusién, 3) registro de organizaciones de migrantes (toma de nota), 4) solicitud de
apoyos (recepcion/ingreso de proyectos de inversion), 5) seleccién de
beneficiarios/proyectos, 6) produccion de bienes y servicios 7) entrega de apoyos,
8) seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos, 9) recuperacién del recurso
federal, 10) monitoreo y evaluacién, y 11) contraloria social.

24 Estos procesos, estan definidos, especificados y normados en los siguientes documentos: las
Reglas de Operacion del Programa, que incluyen una serie de formatos para instrumentar y registrar
las diferentes etapas de gestion; los Lineamientos de Operacion de los Programas de Desarrollo
Social, y la Guia de Contraloria Social (SEDESOL, 2015).
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5.6 Percepcion de los Clubes Migrantes hacia el Programa 3x1 y la
participacion de los gobiernos mexicano y estadounidense

A pesar de que los Clubes Migrantes estudiados coinciden en la opinién positiva de
que la integracion y registro de un Club migrante ante el consulado es relativamente
facil, no lo es asi en cuanto a la participaciébn dentro del programa 3x1 para
Migrantes, ya que las respuestas de los Presidentes concuerdan en la opiniéon
decepcionaday llena de angustia acerca del como ha cambiado uno de los primeros
Programas Gubernamentales que daba vinculo y ayuda a los paisanos migrantes
con sus localidades de origen.

“Pues mira, el Gobierno Municipal tiene altas y bajas, depende quien
esté de presidente, las ultimas tres administraciones han sido de
vacas totalmente flacas, sin apoyo, sin apertura, puertas totalmente
cerradas, para mi, no puedo opinar por los deméas. De hecho, los
gobiernos municipales son los mas insensibles, como que sus metas
son muy personales, son mas ignorantes, yo diria que
algunos llegaron a presidentes atraidos solo por intereses muy, muy
personales. El gobierno federal lo he sentido con altas y bajas en
cuanto a todo esto, entran, cuando politicamente les conviene y todo
lo que tocan lo contaminan, lo corrompen, ejemplo el 3x1, esta

extremadamente "desaseado".

“...A nivel estatal, Carlos Medina, Fox, Martin Huerta, Juan Manuel
Oliva han sido participativos, ahorita Miguel Marque igual, hemos
podido trabajar algunas cosas a pesar de algunos malos funcionario

gue lo rodean, creo que solo Juan Carlos Romero ha sido dificil”.

...Gobiernos municipales, son cerradisimos, dependiendo quien esté
en el poder se me han facilitado las cosas o igual se me han
complicado con otros, te quiero mencionar algunos nombres de los
mas participativos, a nivel municipio, Jesus Soto, Artemio Torres y
Guillermo Zavala me han apoyado y hemos hecho aterrizar proyectos,

todos los demas estan para el olvido”.
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Los Clubes Migrantes han hecho lo posible por crear proyectos de desarrollo local
y aportar a proyectos de inversion privada, y participar asi en el programa 3x1 para
Migrantes, pero cuando el proyecto llega a instancias del gobierno Municipal es
cuando los proyectos se obstruyen y pasan a ser de un proyecto 3x1 a ser solo 2x1.
Existe la opinion de que no se tiene el panorama de crecimiento en las personas
que llegan a representar la Administracion de las localidades, y que ven una

pavimentacion como el limite de crecimiento local.

“Se decidié meter un proyecto con la Trituradora de piedra, claro,
nosotros no teniamos el recurso para la inversion y la trituradora puso
ese dinero, nosotros pues solo metimos el proyecto, nos lo aprobaron
verdad; en el gobierno Federal y Estatal si nos dieron el apoyo, pues
contdbamos con los requisitos necesarios, pero en el municipio nos
dijeron que no, en ese momento estaba el Partido Verde Ecologista,
no recuerdo si fue con la “Gliera” o Gerardo Gavifia, entonces pues
mas que 3x1 fue al 2x1, porque estas personas no tienen la nocion de
lo que significa desarrollo en la ciudad y creen que con pavimentar
una o dos calles al afio ya Yuriria esta creciendo” (Sefior Martin Lopez,

Presidente del Club migrante de Yuriria en California: 2015).

En el caso de la representacion del club migrante de Casacuaran, los proyectos se
han puesto en marcha por las negociaciones con el gobierno Estatal, puesto que la
persona que representa al club Migrante en la localidad, trabaja en las oficinas de
gestién de recursos en Guanajuato, lo que ha facilitado el proceso de aceptacion y
la puesta en marcha de los proyectos, pero nos quedamos en la misma situacion:
el tope de desarrollo o crecimiento local se queda estancando en la pavimentacién
de calles, sin mirar alrededor las grandes necesidades de cada localidad.

En cuanto a la posible participacion del gobierno estadounidense y su influencia en
las decisiones de los clubes Migrantes, por ejemplo, un club migrante tiene un

proyecto de inversion para el desarrollo ya sea, econdmico, social, educativo, etc.,
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entonces, ¢,qué papel juega el gobierno estadounidense en la eleccion del proyecto,

en la inversion?

Lo que los representantes del club migrante respondieron a esta cuestion es que
ninguna, todo es por medio de las oficinas del consulado mexicano, y el proyecto
gue se construye en base a ideas de cada uno de los integrantes del club.

“Lo que se hace aqui para recaudar un poco mas de fondos para el
12 de diciembre es organizar rifas y se dan premios, pero pues de ahi
Se saca mas recurso para nosotros podamos seguir con la tradicion
de darles lo necesario para el pozole, andamos juntando alrededor de
$3,000.00 ddlares. La verdad hemos trabajado muy bien en este
tiempo, porque fijate que hace tiempo me invitaron a un Club
Guanajuatense y pues decidi ir para ver si se podia hacer algo mas
grande con las personas que estabamos ya reunidas, pero pues no,
no fue lo que esperaba. En este club solo se reunian para hablar mal
del gobierno Guanajuatense, o0 sea, no hacian mucho y pues decidi
mejor dejarlo asi, no tenia ningun chiste”. (Sefior Martin Lopez,

Presidente del Club migrante de Yuriria en California: 2015)

Aunqgue los Clubes Migrantes han puesto de su parte para poder crear mas apoyo
a ideas o fuentes de recursos, han decidido seguir apoyando las tradiciones de
Yuriria, puesto que creen que se arriesgan mucho a entrar a otras asociaciones mas
grandes y que éstas poco a poco absorban las metas y objetivos por los que siempre

han seguido adelante como club.

La cuarta hipétesis se rechaza ya que de igual forma La Sedesol sefiala solamente
4 actores fundamentales participan en el desarrollo del programa 3x1 y la puesta en
marcha de los proyectos, asi pues, se confirma que el gobierno de Estados Unidos

no influye de manera directa en el proceso.
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llustracién 3. Actores que intervienen en el proceso del programa 3x1 para
Migrantes.

Clubes
Migrantes

Gobierno Sedesol

Municipal

Gobierno
Estatal

Fuente: Elaboracion propia con datos de la SEDESOL (2015).

El Club Migrante presenta el proyecto ante el la SEDESOL y por medio del COVAM
se seleccionan los proyectos participantes en el Programa 3x1, al ser seleccionado
el proyecto pues se cumplié con las requisiciones, COVAM pasa los datos a
SEDESOL en México y este a su vez al gobierno Federal y Municipal para que den

el aporte correspondiente y asi dar comienzo al proyecto

De igual forma los integrantes del club Migrante del Timbinal obtienen los recursos

a través de colectas que hacen entre los integrantes a lo largo del afio.

“...Larecaudacion es paisano por paisano, con donativos en moneda,
en grupo, detectamos una carencia, hacemos un presupuesto y nos
vamos sobre el proyecto que este mas cercano a nuestras
posibilidades.” (Angel Calderdn representante del club migrante del

Timbinal)
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A pesar de que el programa 3x1 para Migrantes tiene suficiente madurez tiene
muchas deficiencias, y esto depende en gran medida a las Administraciones y sus
partidos politicos de donde surgieron, puesto que cada uno tiene diferentes
enfoques. De igual forma, la eleccion de proyectos Migrantes se hace de manera
desconocida, y nunca dan reporte sobre la etapa en la que va el proyecto, si éste
fue rechazado, etc., y esto limita a que los Clubes vayan por otra direccion para
obtener mas ingresos y sacar a flote el proyecto que muchas veces se mantiene

estatico por estar esperando respuesta que puede que nunca llegue.

Normalmente no te avisan si se rechaza o no, solo le dan largas y te
dan respuestas vagas cuando cuestionas, especialmente a nivel
municipio, son los mas cerrados (Angel Calderén representante del
club migrante del Timbinal, 2015).

5.7 Clubes Migrantes y su vinculo con las Instituciones educativas
Como se pudo apreciar en el cuadro 6. Objetivos de los Clubes migrantes
registrados de Yuriria y Salvatierra, en Estados Unidos, existen varios Clubes
Migrantes pertenecientes a las ciudades de Yuriria y Salvatierra, pero cada uno es
diferente y tiene distintas metas y objetivos.

Uno de los objetivos primordiales que manejan dos de los Clubes Migrantes
investigados (Club Migrante del Timbinal y Club Migrante de San Nicol&s), son ellos

el fortalecimiento de la educacion y los vinculos con las instituciones educativas.

El Sr. Angel Calderon, presidente del Club Migrante del Timbinal, sefialé cifras
importantes que han invertido sobre varias actividades, entre ellas reconstruccion

de la infraestructura del kinder y primaria pertenecientes a la de la localidad:

“...a la reconstruccion del templo fueron como $10, 000 délares
durante 1987-1988, como $8 000 mil en la reconstruccién del Kinder
durante 1990, como $30 000 dolares al sistema de agua potable,

como 35 000 al jardin principal, como $8 000 mil al bardeado del
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VI/BA, asi un aproximado de las cantidades enviadas” (Angel

Calderon representante del club migrante del Timbinal, 2015).

El Club Migrante del Timbinal han crecido a tal magnitud que en 2015 se
constituyeron como ONG, o casa Migrante Guanajuatense, en la cual se han
recibido més apoyo de otras fundaciones y lo han invertido en proyectos de Género,
talleres de autoestima, superacion personal, proyecto de vida, entraron a un
proyecto del area textil; en el cual capacitan en varios niveles como son:
Computacion, Corte y confeccion, disefio en computadora, Produccion, Ventas, etc.,
con el fin de en un futuro venir a la localidad del Timbinal y ensefiar todos estos
nuevos aprendizajes y nuevas formas de trabajar a sus paisanos y asi ellos se
motiven a salir adelante y puedan crear sus propias fuentes de empleo y generar

mas para todos los que viven alli.?®

El Club Migrante perteneciente a la localidad de San Nicolas, actualmente
comenzara a hacer la primera actividad y espera que traiga consigo muchos
beneficios a los nifios de la localidad, pues pretenden hacer un programa de cursos
de veranos en los cuales los nifios podran reforzar conocimientos aprendidos en la
escuela, conocer nuevas cosas y pasar un rato agradable con nifios que tengan los
mismos intereses, y es asi como pretenden entrar en el ambito educativo en su
localidad y que asi las personas involucradas en el proyecto: mamas, papas e hijos;
se motiven a dar educacion a los hijos, encuentren trabajos dignos en nuestro pais

y asi se vaya disminuyendo poco a poco la migracién hacia Estados Unidos?®.

Los clubes Migrantes muestran gran interés en cuanto al apoyo de instituciones
educativas, sin embargo, este apoyo se queda solo a la infraestructura y reparacion
de las instalaciones no va mas alla, por ejemplo, iniciar con un proyecto de becas
gue ayuden e incentiven a los alumnos a continuar con sus estudios, pues esta

comprobado que alumnos que reciben Becas en cualquiera de los niveles

25 Informacion obtenida en la entrevista con el Sr. Angel Calderén, Presidente del Club Migrante del
Timbinal, Yuriria, via correo electronico (2015).

26 Informacion obtenida de la entrevista con el Sr. Santos Molina, Presidente del Club Migrante de la
localidad de San Nicolas, Salvatierra, via correo electrénico (2015).
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educativos tienen mayor aprovechamiento, esto debido a que tienen mas

oportunidades sobre compra de Utiles, pasajes, etc.

El Sr Angel Calderén presidente del Club Migrante de El Timbinal comenta que es
dificil, mas no imposible, crear una relaciébn mas fuerte con las Universidades y
demas instituciones educativas puesto que la mayoria de las personas integradas
en el Club piensan que pavimentar las calles es mas importante para el crecimiento
de la localidad y no descarta que en un futuro puedan tener vinculos con las
primarias, secundarias, preparatorias y Universidades de la zona, puesto que
existen experiencias de otros clubes migrantes de estados como Zacatecas y
Chihuahua, por mencionar algunos, que han implantado proyectos en pro de la
educacién y que han ayudado a las localidades a tener mayor oportunidad de

desarrollo y crecimiento.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Taly como se apreci6 en los testimonios y cifras de los clubes Migrantes estudiados,
se puede afirmar y aceptar la hipdtesis general, puesto que las Organizaciones que
han logrado mayor impacto socioeconémico en la localidad de donde son oriundos,
gracias a que han sido participes del programa 3x1 para Migrantes como los Son
Yuriria y El Timbinal que han logrado sacar sus respectivas localidades origen del
rezago educativo y socioeconomico. Sin embargo, esta participacion podria ser
mayor si dicho programa manejara ciertos puntos de transparencia ya que como se
describe en los testimonios, 3 de los clubes migrantes se aquejan de un 3X1

desvirtuado y manipulado por las instancias de que depende.

El fondo de apoyo a Migrantes durante el 2015 tuvo una asignacion total de recursos
dentro del Presupuesto de Egresos de la Federacién de 300 millones de pesos, de
los cuales el Estado de Guanajuato designo 34 millones 109 mil 157 pesos, en el
cual pueden participar 19 municipios, de los cuales solo 18 enviaron propuestas y
fueron aceptadas y ejecutadas, solo el Municipio de San Felipe, no participé con
ninguna propuesta con el argumento de que la Direccion de Desarrollo Social , no

le permitié promocional el fondo entre la poblacion.

Los municipios que participan en el fondo de apoyo a Migrantes son: Yuriria,
Salvatierra, Cueramaro, Coroneo, Doctor Mora, Huanimaro, Jerécurao, Dolores
Hidalgo, Manuel Doblado, Ocampo, Pueblo Nuevo, Romita, San Diego de la Union,

Santa Catarina, Santiago Maravatio, Tarandacuao y Tarimoro.

En el Reporte trimestral de Fondo de Apoyo a Migrantes informan que para a
vertiente de Mejoramiento de Vivienda se integré un programa de inversion de 3,996
acciones con la inversion de 24 millones 486 mil 928 pesos, destinados para llevar

acabo las siguientes mejoras:
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e Adquisicion de material para aplanado e Cuartos

e Bardas e Pisos

e Cimientos e Puertas

e Cisternas e Techos

e Cocinas e Tejabanes

e Ventanas e Calentadores solares

En la vertiente de Proyectos, o Actividades Patrimoniales se realizaron 127 acciones
con un monto total de 2 millones 202 mil pesos que fueron destinados para apoyar
a familias migrantes en los siguientes rubros: Abarrotes y miscelaneas, actividades
agropecuarias y rurales, auto lavados, carnicerias, centros de autocopiado,
estéticas, herrerias, preparacion y venta de alimentos, servicios de confeccion,

servicios de construccion, tiendas de ropa y calzado, entre otros.

En la parte de Capacitacion, el Fondo de Apoyo Migrante, logré apoyar dos cursos
de aprendizaje en los oficios de belleza y corte y confeccion impartidos por el
Instituto Estatal de Capacitacion a mas de 40 mujeres migrantes en retorno de
comunidades con alto indice de vulnerabilidad, con el objetivo de que éstas

emprendan su propio negocio.

Para las obras de infraestructura se integré un programa de inversion con monto de
7 millones 345 mil 139 pesos con el que se apoy6 con obras a localidades con alto

indice de migracion.

La transparencia de las operaciones del programa se encuentra manifestada en la
estructura y funcionamiento del COVAM, el cual considera sisteméaticamente la
participacion de los agentes interesados, en toda actividad de desarrollo de un
proyecto, desde del dictamen y priorizacion de los proyectos, calendarizacion de las
aportaciones, supervision de actividades y la validacion operativa de los mismos.
Todo esto para que se contribuya en cierta medida a la transparencia y a dar

retroalimentacion del proyecto y programa Migrante.
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La legitimidad de cada uno de los proyectos apoyados por el programa 3x1 para
Migrantes requieren de una minuciosa y cuidadosa consideracion, puesto que
algunos observadores han expresado inquietudes al darse cuenta que los proyecto
aprobados incluyen obras como embellecimientos de plazas, restauracion de
iglesias, remodelacion de quioscos y bancas, obras que para los analistas son un
tanto superfluas y que no generan en si un gran desarrollo socioeconémico y mucho
menos educativo, por lo que se han tomado medidas para que de alguna forma las
actividades migrantes se enfoquen mayormente en proyectos que tengan como

prioridad el desarrollo educativo y socioeconémico de la localidad.

El programa 3x1 para Migrantes a lo largo de su puesta en marcha a contribuido al
desarrollo de las localidades seleccionadas por los clubes Migrantes a través de

proyectos que contribuyen a la mejora de la sociedad.
Los apoyos a los que se enfocan los clubes migrantes estudiados es:

1. Infraestructura, equipamiento y servicios comunitarios:
a. Agua, drenaje y electrificacion
b. Educacion, salud y deporte

c. Comunicaciones caminos y carreteras

Aunqgue el programa 3x1 tenga normas establecidas, se rija por la transparencia que
expresa el COVAM, es necesario, segun lo explican los Clubes Migrantes, que estas
instituciones estén libres de toda corrupcion, que las personas que estén ocupados
del andlisis de los proyectos tengan la suficiente ética para seleccionar los diferentes
proyectos y no se dejen ir por los proyectos que en cierta medida tenga un impacto
mayor para el gobierno que para la sociedad, puesto que el 3x1 tiene la principal
caracteristica de asumir como punto central la iniciativa y compromiso de la
localidad de origen de cada Club Migrante y los miembros de éste, caracteristica
gue genera de forma sistémica beneficios relevantes en términos de rendicion de
cuentas, transparencia, coordinacion entre los distintos niveles del gobierno
mexicano Yy la actitud que tomen los integrantes de cada localidad ante el reto de

desarrollo y crecimiento socioeconémico y educativo.

87



Si bien, los testimonios no lo sugieren en la entrevista, estudios del Programa 3x1,

como el que hace Soto Sergio y Velazquez Marco en el libro?” El Programa 3x1 para

Migrantes ¢ Primera Politica Transnacional en México?, (2006); desde el arranque

formal hasta la actualidad, el programa ha experimentado una significativa evolucion

en vias de mejores niveles de transparencia, cobertura, legitimidad y eficiencia. Pero

esto nunca va a ser posible si se siguen manejando las “palancas” dentro de las

instituciones, la corrupcion e ignorancia por parte de algunas administraciones del

gobierno Municipal de Yuriria y la falta de retroalimentacion a los proyectos

presentados y que son rechazados en la Sedesol.

Se encuentran distinta fortalezas y debilidades y areas de oportunidad importantes

dentro de todos los procesos del Programa 3x1:

Se deberian contemplar lineamientos de operacion que se puedan asentar
aspectos relevantes de los procesos operativos para poner como estandar
algunos criterios y mecanismos, asi como otorgar a los operadores de los
procesos la informacién necesaria para su desarrollo, puesto que muchos de
ellos actuan de manera individual con decisiones personales y la mayoria de
las veces sin tomar en cuenta las directrices de los criterios de la SEDESOL.
Se requiere que todos los COVAM tengan un reglamento interno comdn que
se base en los criterios generales que ya estan establecidos por la
SEDESOL.

Se nota claramente la necesidad de hacer mas transparente para los
migrantes el proceso de seleccion de los proyectos y retroalimentacion en
caso de que sean rechazados, para que asi el Club Migrante pueda tener
una participacion efectiva para la toma de decisiones sobre el futuro del
proyecto.

En el caso de los proyectos productivos, se debe considerar la eliminacion

del recurso federal, otorgandolo como una forma de subsidio.

27 Informacion retomada del Capitulo | El Proceso de institucionalizacion del Programa 3X1 para
Migrantes del Libro mencionado.
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El programa realizo una Evaluacion especifica de Monitoreo de Obra en 2009 y
mostro que 96.3% de las obras de la muestra fueron localizadas y el 97.7% operan
y corresponde a las obras planteadas al inicio. Ademas, el CONEVAL reporta que
el 97% de los beneficiados consideran de gran apoyo al desarrollo las obras

realizadas por el programa.

El registro de Clubes Migrantes para poder participar en el Programa 3x1 funciona
en general de forma adecuada. El tramite de la toma de nota se puede hacer
directamente en los consulados, sumado esto, ya se encuentra un médulo de Toma
de Nota del SIG-P3x1 en los Consulados de México en EEUU, lo que hace posible
y mas sencillo realizar este tramite utilizando este sistema. Sin embargo, no se
cuenta con informacion sobre el avance en la implementacién de dicho médulo ni
de su utilizacion por los consulados o los migrantes lo que se podria deber a una

falta de difusion y desconocimiento de dicho médulo.

Los aportes migrantes a los proyectos Universitarios podrian tener un gran impacto
dentro de la sociedad, pero como se confirma en las palabras de los representantes
de los Clubes Migrantes, muchas veces a lo que menos se le da importancia es a
la educacion por eso, lo que se buscaria al tener contacto con los integrantes es un
intercambio de ideas en las que se comente la importancia que tiene la educacion
en el desarrollo socioecondmico de cada localidad, y tratar de cambiar paradigmas
sobre este concepto, pues por falta de educacién, se tiene la idea de que con tener
una buena decoracién en la plaza de la localidad, una fiesta patronal perfectamente
organizada e iglesias con fachadas elegantes se esta ayudando al desarrollo de la
sociedad, cuando en general la localidad de origen tiene necesidades de mucha

mas importancia.

En los dltimos afos el Programa 3x1 para Migrantes esta en crisis en las localidades
de Yuriria y Salvatierra, hasta cierto punto por la pérdida de confianza hacia él, las
siguientes propuestas podrian ser un puente entre Gobierno y Clubes Migrantes en

beneficio de las Instituciones educativas y sociedad en general.
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Las propuestas en la presente investigacion estan abiertas a futuras
investigaciones, mismas que pueden ser sujetas a pruebas para asi analizar el

impacto que tendrian en las localidades.

e Apoyo a becas para estudiantes de nivel Primaria, Secundaria, Nivel
Medio Superior y Nivel Superior
Esta es una de las propuestas que podrian ser mas redituales a la educacion en las
localidades, mismo que se propone sea integrado por 3 etapas.

1. Crear un vinculo con Migrantes y servidores publicos y comenzar a plantear
el proyecto, los reglamentos del programa basados en estudios previos en
esta &rea, criterios de evaluacion al programa, etc.

2. Poner en marcha un programa piloto en los 4 niveles educativos: primaria,
Secundaria, Preparatoria y Universidad; en el que se les dé seguimiento a
estudiantes apoyados por el programa, para al final poder hacer una
comparacion los resultados con estudiantes que no recibieron el apoyo de
beca.

3. En base a los criterios planteados al inicio, medir el impacto del programa
para asi tomar la decision si se continua con un proyecto de Becas en las

instituciones educativas.

e Cursos de verano en distintas disciplinas
En esta propuesta se toman en cuenta alumnos de bajo rendimiento o que necesitan
refuerzo en algunas de sus materias, ademas a alumnos que estén interesados en
tener conocimiento en otras disciplinas, esto, ademas de que ayuda al desarrollo
integral de las personas, tiene un gran impacto en la sociedad puesto que disminuye

el ocio en los jovenes y por ende los niveles de delincuencia, violencia.
Se proponen los siguientes cursos:

o Curso de Inglés para distintos niveles

o Curso de musica

90



o Curso de baile

o Curso de matematicas

o Cursos sobre cuidado del medio ambiente

o Curso para la bausqueda y uso de informacion en Internet.
o Emprendimiento joven

o Acercamiento con la investigacion

Esto dependera de las necesidades de cada una de las localidades, pero a grandes
rasgos, esta idea seria una de pilares esenciales para que se comience un vinculo
de trabajo entre Clubes Migrantes, Gobierno e Instituciones educativas, pues
ademas se propone que cada uno de estos actores contribuya en cada una de las
actividades, ya sea poniendo el lugar para impartir el curso, proponiendo personal
de cada una de las instituciones capacitado para impartir los talleres, un ejemplo de
ello, podrian ser los Estudiantes de la Licenciatura en Ensefianza del Inglés;
Estudiantes de la Licenciatura en Gestibn Empresarial e Ingenieros de las distintas
areas de la Universidad de Guanajuato, alumnos que tienen la capacidad de impartir
los cursos de Inglés, Emprendimiento y Acercamiento a la Investigacion, puesto que
a lo largo de su estancia en la Universidad se preparan para ser capaces de

compartir estos conocimientos.

Otro de los puntos importantes de esta propuesta es que el curso se dé en cada
una de las localidades, puesto que existen familias que no tienen ingresos
suficientes para trasladarse a las ciudades donde generalmente se encuentran las

Universidades o Instituciones del gobierno que ofrecen los talleres.

e Equipamiento tecnolégico de aulas de Primarias, Secundarias y
Preparatorias

En la actualidad la tecnologia esta presente en todo lo que nos rodea, la educacion

no es una excepcién, sin embargo, muchas de las escuelas de las localidades de

Yuriria y Salvatierra no cuentan con los recursos necesarios para integrar la
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tecnologia al aprendizaje puesto que algunas de las administraciones Municipales

no son capaces de repartir de manera equilibrada los apoyos.

Esta propuesta también seria desarrollada en etapas y seria un poco mas tardado

el proceso para ponerlo en marcha.

1. Seleccion de las tecnologias apropiadas
2. Capacitacion de docentes

3. Puesta en marcha de proyecto piloto

4. Evaluacion de resultados de aprendizaje

Para poder analizar si la tecnologia tiene impacto en el aprendizaje de los alumnos
se deberia considerar tomar estudiantes de 6° de Primaria y analizar su
desenvolvimiento educativo en el nivel de Secundaria comparandolo con el de

estudiantes que no tuvieron esta oportunidad.

e Apoyo a Proyectos de desarrollo local, proyectos de desarrollo
tecnoldgico y proyectos de investigacion que aporten al desarrollo de

cada una de las localidades a las que pertenecen cada Club Migrante.

Cerca de las localidades estudiadas a lo largo de la investigacién se encuentran las
sedes de Yuriria y Salvatierra de la Universidad de Guanajuato, institucion que hasta
la actualidad a formado alumnos de excelencia. A lo largo de su estancia Alumnos
en conjunto con los Doctores y Profesores de la Universidad crean proyectos de
desarrollo social, econémico, tecnoldgico, de investigacion, etc., proyectos que
muchas veces se quedan solo en papel, por diferentes situaciones ya sea falta de
apoyo o gue los apoyos que existen tienen un complejo proceso burocratico que

muchas veces como estudiantes no se puede cumplir.

Lo que se propone es que los Clubes Migrantes aporten a los proyectos que, a partir
de un andlisis especifico, cumplan con los objetivos integros de cada una de las

Organizaciones Migrantes.
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Esta idea tiene como propdsito un acercamiento y participacion mas notable de la
Universidad en la sociedad y el de proporcionar seguridad a los Clubes Migrantes
de que sus aportes ayudaran en el corto y largo plazo del desarrollo de los
proyectos, aunado a esto, se puede crear una estrategia de trabajo entre las
personas involucradas en el proyecto y los Migrantes para que, al obtener
resultados, sea retribuida de alguna manera la ayuda que recibieron al inicio por las

organizaciones.
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