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INTRODUCCION.
La plata y Guanajuato

México es actualmente el principal productor de plata en el
mundo, seguido por China, Perd y Chile. Esta condicion tie-
ne profundas raices pues, desde la Colonia, el territorio que
hoy es México se ubicé en los primeros lugares dentro de la
produccion argentifera global. Las minas de Guanajuato han
tenido una participaciéon de primer orden en este comporta-
miento general, con un protagonismo variable a lo largo del
tiempo, que incluye episodios de bonanza y borrasca, las dos
caras de la moneda que han acompaifiado histéricamente a
esta clase de centros mineros.

El presente relato estd distribuido en ocho secciones
que abarcan alrededor de ochenta y cinco afios de la trayecto-
ria de la mineria en Guanajuato, a partir del establecimiento
del Segundo Imperio en 1864. Este periodo ha sido anali-
zado por investigadores interesados en procesos y actores
colectivos e individuales, fundamentales para comprender
los éxitos y fracasos que ha experimentado esa actividad, asi
como su influencia en la historia de la ciudad. No obstante,
quedan diversas interrogantes que merecen nuevos estudios,
por lo que el presente texto busca estimular los esfuerzos en
esa direccion. A lo largo de las siguientes pdginas se indica-
ran las contribuciones que han realizado los investigadores,
de tal manera que el lector pueda seguir la manera en que fue
construido el planteamiento general de este texto y profundice
en los temas, de acuerdo con sus intereses. Adicionalmen-
te, al final de cada seccion se inserta una recomendacion de
lectura, con la idea de que funcione como puerta de entrada
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para que el lector amplie su conocimiento en torno a las te-
maticas expuestas o sobre aspectos relacionados. Por ultimo,
dedicamos algunas palabras finales, que incluyen una pro-
puesta para explorar otras facetas de la mineria guanajuatense
menos conocidas hasta el momento.

Durante la época que examinaremos en estas paginas
se presentaron momentos en que la expansion minera ali-
mento los pensamientos mas optimistas sobre el desarrollo
de la ciudad de Guanajuato, pero en otras ocasiones la de-
cadencia minera fue tan pronunciada que motivé presagios
desesperanzadores. Al mismo tiempo, se trata de un periodo
marcado por dos fendmenos ligados entre si, que implicaron
un replanteamiento del papel que habia tenido la mineria
para la ciudad. En primer lugar, estos afios se caracterizaron
por el debilitamiento del uso de la plata como moneda en el
mundo, sobre todo desde el ultimo cuarto del siglo XIX. Esto
impuso restricciones a los centros productores, por la cai-
da de la demanda y los precios del metal. En segundo, una
consecuencia de estas condiciones y de las caracteristicas
especificas de la mineria de Guanajuato, consistié en que
la produccién de plata poco a poco dejo de ser el principal
motor econdmico de la ciudad, sobre todo a partir de la déca-
da de 1910, lo que afectd con crudeza a sus pobladores. Con
el tiempo despuntaron nuevas opciones econdmicas que,
aunque no implicaron la desaparicion de la mineria, trans-
formaron la relacion histérica que se habia tejido entre esta
actividad y la sociedad guanajuatense.

En efecto, 1a historia de Guanajuato estd amalgamada
con la plata, el metal precioso mas abundante y menos costoso
en la tierra, por delante del oro, el paladio y el platino. Gracias
a sus propiedades fisicas y quimicas, la plata se ha emplea-
do en una gran variedad de aplicaciones cuya composicion
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ha cambiado histéricamente, como explica Rubén Morones
Ramirez, en “Historia de la plata”. Durante la antigiiedad,
la plata se utilizo para la fabricacion de joyeria y en diver-
sos objetos de uso artistico, doméstico y religioso. Ademas,
este metal adquirié un caracter mistico al relacionar sus ca-
racteristicas con las deidades, al igual que ocurrio con el oro.
Desde entonces, se identificaron las propiedades de este me-
tal como agente esterilizador, pues se observé que los con-
tenedores de plata mantenian el agua potable. También se
aprovecharon las sales de plata en el tratamiento de heridas
y quemaduras, ya que hoy sabemos que es un bactericida de
amplio espectro, por lo que previene infecciones y favo-
rece la cicatrizacién. En el medioevo se utilizaron 6xidos de
plata para que los vitrales adquirieran tonalidades amarillas.
A partir del siglo XVI, con el avance cientifico de la quimica, se
han examinado con mayor profundidad las propiedades de la
plata. Entre estas destacan su estabilidad quimica, su mayor
capacidad como conductor eléctrico y térmico con relaciéon a
todos los metales, gran resonancia acustica y disposicion
para el amortiguamiento de los cambios de temperatura.

Sin dejar de lado esa diversidad en los usos de la pla-
ta, hay coincidencia en la centralidad histérica que tuvo este
metal dentro de los sistemas monetarios, para el intercambio
de mercancias y para el ahorro. Asi sucedié durante el impe-
rio grecorromano en la antigiiedad y, posteriormente, en los
siglos que transcurrieron desde el surgimiento del imperio
espanol en el siglo XVI, hasta el inicio de la Primera Guerra
Mundial, en 1914. El historiador econdémico Carlos Mari-
chal, estudioso de los procesos de globalizacién, explica en
el capitulo “El peso de plata hispanoamericano como mone-
da universal del antiguo régimen (siglos XVI-XVIII)”, que la
plata mexicana adquirié un protagonismo global mediante
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su acuflacion y exportacion como moneda. A partir de la Co-
lonia, la moneda de plata de México y Peru se utilizo cada
vez mas como medio de pago, mientras que la moneda de oro
se destinaba a las grandes transacciones comerciales, pero
funcionaba especialmente como reserva de valor. El peso
de plata, conocido como “real de a ocho” o “peso duro”, que
se obseva en la imagen 1, tenia un valor que se basaba en su
peso en plata, por lo que era una moneda estable. Los pesos
de plata circularon en la Ameérica espafiola, pero también en
Europa, Rusia, el imperio otomano, India y China, por lo que
los historiadores coinciden en que se trataba de una moneda
casi universal. Adicionalmente, tras la independencia de Es-
tados Unidos en 1776, el congreso estadounidense imprimio
papel moneda con respaldo en el peso mexicano, lo que rati-
fica la importancia que tenia la plata mexicana en el mundo.

Por otro lado, al interior del territorio novohispano, las
actividades relacionadas con la extraccién, refinacion y acu-
flacidon de monedas de plata tuvieron un impacto mayusculo en
la economia y sociedad coloniales, debido al arrastre econo-
mico que ejercieron sobre el resto de las actividades produc-
tivas y su influencia en los procesos de poblamiento. La plata
se convirtié en el principal producto del sector exportador,
que era el motor de la economia novohispana, lo que se man-
tuvo tras el surgimiento del México independiente.

Desde finales del siglo XVI11, la plata y el oro coexistie-
ron como base de los sistemas o patrones monetarios en el
mundo, es decir, del conjunto de reglas en torno a la circula-
cién y convertibilidad de las monedas y billetes por meta-
lico. Con la expansién del patrén oro, una vez que Inglaterra
lo adoptd en 1821 y que otros paises hicieron lo mismo, espe-
cialmente durante el dltimo cuarto del siglo XIX, el uso de la
plata como moneda se redujo. Bajo este sistema monetario,
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Imagen 1. Real de a ocho, en su version conocida como “Mundo y Mares”,
acuilado en México en 1757. Jorge Pérez Valery, “El ‘real de a ocho’: la moneda
internacional que impuso el Imperio espafiol durante 3 siglos (y fue modelo
para el dolar estadounidense)”. BBC News Mundo, 5 de febrero de 2023. En
https://www.bbc.com/mundo/noticias-64425317

el valor de las monedas quedaba establecido en funcion de
una determinada cantidad de oro, por lo que se trata de un
sistema fijo. La decreciente demanda de plata para fines mo-
netarios provoco la depreciaciéon de su valor, en perjuicio de
los paises productores de este metal. El ritmo de esta caida
no fue compensado por las necesidades de plata para usos al-
ternativos, aunque gradualmente estos adquirieron mas im-
portancia. Entre las aplicaciones de la plata que despuntaron
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destacan la fabricacién de conectoresy fusibles de plata pura
o mediante aleaciones para abaratar su precio, como insumo
de la industria fotografica, en la manufactura de instrumen-
tos musicales de alta calidad, como catalizador en la produc-
cion de poliéster, para la fabricacion de baterias mediante la
aplicacién de oxido de plata, asi como diversos usos recien-
tes en el campo de la medicina, pues se emplea como sensor
en los sistemas de radiofrecuencia. Se prevé que en el futuro
proximo uno de los principales usos de la plata sea como in-
sumo para la produccién de antibioticos.

10



CAPITULO 1.

Crisis minera y la apuesta por
un gobierno imperial

Durante el ultimo auge econdémico colonial, entre finales del
siglo XVIII y principios del XIX, Guanajuato fue vital porque se
consolido como el mayor centro productor de plata del mun-
do. Guanajuato contaba con minas de gran prestigio como
La Valenciana, cuya produccion abastecia a las haciendas de
beneficio, que eran establecimientos industriales dedicados
al procesamiento de los minerales mediante la amalgama-
cion, con base en la aleacion de los metales preciosos y el
mercurio. El singular predominio de este centro minero en
aquellos afos fue resultado de la produccion y refinacion de
minerales a gran escala, del sistema regular de abastecimien-
to de insumos fundamentales, como la sal y el mercurio, asi
como su vinculacion con el Bajio y otras zonas proveedoras
de materias primas. Esto ultimo le asegurd al centro mine-
ro de Guanajuato el abasto de alimentos, forrajes y articulos
manufacturados, como los textiles. John Tutino sostiene en
Creando un nuevo mundo, que el sorprendente dinamismo
economico del Bajio colocé a esta region como motor de la
expansion capitalista global, hasta que la guerra de Indepen-
dencia interrumpio abruptamente el fendmeno, lo que afectd
ala economia de la plata en el mundo. La guerra de Indepen-
dencia tuvo consecuencias desastrosas sobre la mineria y la
agricultura de la entonces intendencia de Guanajuato, pues
las instalaciones mineras sufrieron dafios de gran magnitud
y la guerra en el Bajio fue de gran intensidad. Guanajuato fue

11
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el centro minero mas afectado, tanto por la destruccidn fisica
y la reduccidn de la poblaciéon como porque el financiamien-
to para la mineria se derrumbo y se elevo el precio de los in-
sumos basicos como la poélvora, el mercurio y la sal, lo que
examino Maria Eugenia Romero Sotelo en Mineriay guerra.
Este comportamiento econémico y el despoblamiento de la
ciudad de Guanajuato perjudicaron al Bajio, pues dejaron de
comprarse muchos productos que anteriormente se necesita-
ban en esta ciudad. Los esfuerzos para el resurgimiento de las
minas y haciendas de beneficio encontraron enormes obsta-
culos durante el siglo XIX, principalmente por los cuantiosos
recursos que se requerian para la rehabilitacién de las minas y
por el desmoronamiento de la antigua politica colonial de fo-
mento minero.

A partir de 1824, los empresarios extranjeros, prin-
cipalmente ingleses, invirtieron recursos para reactivar
los centros mineros tradicionales de México enmedio de
grandes expectativas, pero los resultados fueron mas mo-
destos de lo que esperaban y terminaron por retirarse afios
después. Sin embargo, se instalaron mdaquinas nuevas, como
las bombas de vapor que permitieron desaguar y explotar las
minas, ademads de que llegaron técnicos especializados. Au-
rora Jauregui planted en El mineral de la Luz, Guanajuato,
que durante la década de 1840 la bonanza de la mina La Luz
hizo renacer el &nimo en torno a la mineria guanajuatense,
la poblacién aumentd y se acumularon fortunas. Ademas,
Carlos Armando Preciado de Alba ha concluido en el articulo
“Destacadas coincidencias”, que esta bonanza contribuyé a
la recomposicion de los grupos de poder local, ya que diver-
sos individuos de los sectores medios urbanos, que eran abo-
gados de los empresarios o socios de las compafiias mineras,
adquirieron una participacion politica creciente.

12
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El agotamiento de los minerales en La Luz a mediados
de la década de 1850 provoco nuevamente un periodo depre-
sivo, que se ahondo durante los afios siguientes. Los inversio-
nistas habian concentrado su atencion y sus recursos en este
centro minero, olviddndose de otras minas, incluyendo la
famosa Valenciana, que se inund¢ tras la suspensién de su
desagiie. Cuando La Luz entr6 en decadencia, la mineria de
la regién se deprimio y faltaron los recursos para la inver-
sién. Esta problematica se profundizoé por la escasez y enca-
recimiento de los alimentos y forrajes debido a las sequias,
ademads de que la violencia interrumpié frecuentemente
el abasto. Estos ciclos de bonanza y depresion eran comunes
en la mineria mexicana de esa época, por lo que se plantearon
propuestas para que los trabajos mineros se realizaran con
mayor conocimiento técnico. Se buscaba que la actividad mi-
nera fuera mas constante y se liberara del azar asociado con
el despegue de bonanzas fugaces, aunque la inestabilidad
prevaleciente dificultd que esto se concretara.

En estas condiciones de borrasca minera, los principa-
les empresarios mineros de Guanajuato consideraron que el
Segundo Imperio, que encabezd Maximiliano de Habsburgo
en 1864 tras la invasidn francesa a México, era una oportu-
nidad para la estabilizacion del pais. Como explica Carlos
Armando Preciado de Alba en Guanajuato en tiempos de la
intervencion francesa y el Segundo Imperio, las élites econé-
micas guanajuatenses al igual que las del pais en su conjunto,
buscaban la modernizacion de las instituciones economicas,
la introduccién de nuevas tecnologias y el mejoramiento de la
infraestructura. Guillermo Brockmann y Demetrio Montes
de Oca, apoderado y tio de Francisca de Paula Pérez Galvez,
participaron activamente en el recibimiento al emperador en
Guanajuato, en septiembre de 1864.

13
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Los nombres de Brockmann y Montes de Oca figuran
junto con otros mineros y numerosos individuos, en un pan-
fleto cuya portada se aprecia en la imagen 2, que circul6 en
1867 para sefialar a quienes habian apoyado a este gobierno
en Guanajuato. Luis Robles Pezuela, quien era un ingeniero de
minas guanajuatense, se incorporo al gabinete del emperador
como subsecretario del Despacho de Fomento, Comercio, Co-
lonizacion e Industria. Robles Pezuela propuso diversas me-
didas para el desarrollo de la mineria, tales como el impulso de
las sociedades por acciones, la solucién rapida de los litigios,
el perfeccionamiento de la tecnologia minera, el acceso al
crédito y el impulso a la producciéon de minerales diferen-
tes del oro y la plata. También planteé la necesidad de for-
mar mejores trabajadores para la direccion de los trabajos de
extraccion y beneficio de los minerales, por lo que la Escuela
Imperial de Minas recibid apoyo presupuestario.

Bajo esta ultima idea se fundd una escuela para Gua-
najuato, que estudiaron Lucero Morelos y Francisco Omar
Escamilla en “La Escuela de Minas de Guanajuato (1864-
1866)”. Dicho establecimiento escolar comenzdé a funcionar
en febrero de 1864, pero el presupuesto que tenia asignado
fue recortado, lo que obligd al despido de profesores y a que
no se impartieran diversas cdtedras que estaban contempla-
das en el plan de estudios. El ingeniero Pedro Lépez Monroy
tuvo a su cargo las materias clave en la formacion de los in-
genieros: mineralogia, metalurgia y explotacion de minas.
Como resultado del trabajo realizado en este ultimo curso, en
1866 fueron publicadas las Memorias relativas a la explota-
cion de las minas en Guanajuato escritas por los alumnos de
la Escuela Prdctica de Minas bajo la direccidn del profesor del
ramo ingeniero Pedro Ldpez Monroy. Durante el primer afio
de existencia de la escuela se matricularon al menos treintay

14
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Imagen 2. Enlajunta directiva instalada en esta ciudad con objeto de formular
el programa de las festividades puiblicas para celebrar la entrada de Maximilia-
noy Carlota a la capital, fue presidente el Lic. D. Demetrio Montesdeoca, secre-
tarioel Lic. D. Joaquin Rocha Portu. En el dia de la fiesta pronuncid el insultante
y rastrero discurso, para ultrajar a la nacion y elogiar con un servilismo frené-
tico al ilustrado principe y a todo lo relativo a la invasion, el inmaculado
Lic. D. Joaquin Chico; y el baile que se dio para celebrar tan feliz y grandioso
acontecimiento, tuvo lugar en la casa del Sr. D. Cenobio Vdzquez, como comer-
ciante, farmacéutico y minero, Antonio Herndndez, Lista en que constan los
nombres..., Guanajuato, Impreso por Herndndez Hermanos, 1867, pp. 48y 49.

15
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siete estudiantes en la carrera de Ingeniero de Minas, quince
estudiantes en 1865 y solamente cinco en 1866. Las precarias
condiciones econdmicas del gobierno imperial orillaron a
que desaparecieran las becas para el sostenimiento de los es-
tudiantes pensionados, 1o que contribuyé a la reduccién de la
matricula en este ultimo afio. Finalmente, como consecuen-
cia de la falta de recursos y la creciente tension politica, la
escuela fue clausurada en diciembre de 1866.

La efimera existencia del Segundo Imperio canceld
la puesta en practica de la politica minera referida, pero la
vigencia de sus objetivos se mantuvo y los gobiernos poste-
riores buscaron poco a poco su implementacion. Para com-
prender la clase de problemas que afectaban a la mineria y
algunas de las soluciones que fueron puestas en practica, re-
sulta de interés adentrarnos en el caso de una de las negocia-
ciones mineras mas importantes de Guanajuato, que desde
1848 dirigia Francisca de Paula Pérez Gdlvez (¢-1868), cuyo
retrato aparece en la imagen 3. Esta negociacién incluia mi-
nas de gran prestigio en la Veta Madre de Guanajuato, como
Valenciana, Catay Mellado, asi como las haciendas de benefi-
cio de Rocha, Flores y San Francisco. Francisca era la nieta de
Antonio Obregoén y Alcocer (1722-1786), quien gracias a la fa-
bulosa bonanza de La Valenciana obtuvo el titulo de Conde
de la Valenciana en 1780. Al comienzo del Segundo Imperio
este negocio pasaba por una etapa delicada, ya que escaseaba
la inversién para las minas debido al pago de préstamos for-
Z0s0s y por la reduccién de la produccion de minerales. Esto
provoco un circulo vicioso, pues la falta de inversién afec-
taba la continuidad en los trabajos de desagiie en perjuicio
de la extraccion de minerales, cuyo procesamiento y venta
debia generar ingresos. Al mismo tiempo, en las haciendas

16
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Imagen 3. Francisca de Paula Pérez Galvez, 1869. Galeria 7, Archivos Incor-

porados, Fondo Rul y Azcarate. Eduardo Flores Clair y Cuauhtémoc Velasco
Avila (coordinadores), tomada de la Guia del Fondo Rul y Azcarate, Ins-
tituto Nacional de Antropologia en Historia, Archivo General de la Nacioén,
México, 1987, p. 24.

17
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de beneficio la presion radicaba en el elevado precio de los
forrajes parala alimentacion de las mulas que movian los mo-
linos. En el archivo de esta empresa se localiza informacion
sobre estos precios, por ejemplo, en 1864 el precio del maiz
en Guanajuato pasé de 1.75 pesos a 6 pesos por fanega, mien-
tras que el de la paja subié mds del doble, de 1.75 a 4 reales.
Un problema adicional consistia en que la propiedad de las
minas y haciendas de beneficio estaba dispersa entre diversos
miembros de la familia, de tal forma que las disputas eran fre-
cuentes y Francisca de Paula Pérez Galvez no podia controlar
la totalidad de la produccion.

Una practica que se implementd desde 1862 para con-
trarrestar la falta de capital, consistié en que la extraccion de
minerales quedo a cargo de buscones, quienes realizaban el
trabajo con sus propios recursos a cambio de disponer de los
minerales que hallasen para su venta. Francisca de Paula Pé-
rez Gdlvez planeaba comprar a los buscones el mineral que
extrajeran al salir de las minas con el fin de reunir materia
prima para sus haciendas de beneficio, pero los trabajadores
seresistieron reiteradamente, ademas de que también se opu-
sieron los duefios de otras haciendas de beneficio interesados
en comprar la produccion. En cambio, como analiza Alma
Parra en el articulo “Familia y seguridad en los negocios. La
familia Rul y Pérez Galvez en el siglo XIX”, la estrategia cen-
tral para el desempefio de esta negociacion consistié en que
Francisca de Paula Pérez Galvez negocid con sus parientes el
control de las minas, otorgandoles un pago permanente, pero
desplazandolos de la toma de decisiones. La idea era que la
integracion de la extraccion y el beneficio bajo un solo man-
do asegurarian una mayor ganancia total. Ademads, Francisca
se asocid con un grupo de comerciantes y beneficiadores de

18
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Guanajuato a través de un contrato de venta de minerales a
la ley, con lo que obtuvo recursos que aportaron estos comer-
ciantes, quienes recibirian parte de la produccion.

Debe considerarse que muchos empresarios de esta
época organizaban los negocios auxilidndose de sus vinculos
familiares, con el propdsito de aminorar los riesgos asociados
con esta clase de actividades y para reunir inversiones. Con
este enfoque, Amor Mildred Escalante escribié Entre redes y
telararias. Empresariadoy vinculos familiares en la ciudad de
Guanajuato, 1850-1911. En esta investigacion, la historiadora
analizd las intensas relaciones entre un grupo de empresarios
dedicados al comercio, la agricultura, la mineria y las acti-
vidades bancarias, principalmente en la ciudad de Guanajua-
to, pero que expandieron sus intereses econdmicos hacia otros
estados del pais. Algunos de estos empresarios fueron socios
de Francisca de Paula Pérez Galvez y mas tarde de su heredero.

La centralizacién de las decisiones y de la propiedad
de los negocios que promovio Francisca de Paula Pérez G4l-
vez se prolongo cuando su sobrino, Miguel Rul (1829-1897), se
hizo cargo de la direccién de los negocios a partir de 1865. Al
principio, Miguel no parecia muy entusiasmado para asumir
esta responsabilidad, al grado que en una carta que escribid
aquel afio al empresario minero Ignacio Ibargiiengoitia, ase-
guro que si volvia a ser minero no lo seria en Guanajuato, pues
alli habia pasado los peores dias de su vida. También en 1865,
le escribi6 al exgobernador de Guanajuato, Manuel Doblado,
lamentandose de “lo azaroso y variable del giro minero”. Sin
embargo, tras la muerte de Francisca, quien nombré a Miguel
como su heredero universal, este se mantuvo en la direccion
de los negocios durante los siguientes treinta y dos afios, has-
ta que murio en 1897. Rul acordé con sus parientes la parte
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que les correspondia de la herencia familiar, otorgdndoles
el arrendamiento de haciendas, pero manteniendo la adminis-
tracion del negocio minero estrictamente bajo su mando. De
esta forma quedé descartado el peligro de la fragmentacion
de la propiedad minera entre los herederos, fenémeno fre-
cuente en las empresas familiares durante el siglo XIX.

Para saber mds:

Preciado de Alba, Carlos Armando, “Destacadas
coincidencias. La bonanza minera de La Luz y el
rol del Colegio de la Purisima Concepcidn en la
conformacion de la clase politica guanajuatense
al mediar el siglo X1X”, Oficio. Revista de historia
e interdisciplina, nim. 15, julio-diciembre 2022,
pp. 51-73. https://doi.org/10.15174/orhi.vil5.242
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CAPITULO 2.

La renovacion de las expectativas
en la década de 1870

Al comienzo de la década de 1870 la mineria se mantenia
como una actividad clave en México, prueba de esto es que
las exportaciones de plata y oro significaban cuatro quintas
partes del total registrado en las aduanas, aunque deberia su-
marse el valor de los minerales que salian ilegalmente, lo que
probablemente equivalia a un 10% de la produccion total. De
acuerdo con los datos de Francisco Calderon en su obra sobre
la Republica Restaurada, los principales estados que produ-
cian moneda de plata eran Zacatecas (20%), Guanajuato (18%),
Hidalgo (16%), San Luis Potosi (11%), Jalisco (5.5%), Sonora
(5.3%), Michoacdn (5%), Chihuahua (5%) y Durango (4.5%).

En Guanajuato, el carismatico militar Florencio An-
tillon asumio el gobierno del estado de 1867 a 1877. Durante
este periodo se emprendid un proceso de estabilizaciony
expansion gradual de la economia, ademas de que las finan-
zas del gobierno estatal se fortalecieron, lo que contribuyo a
la construccion de caminos, puentes, edificios publicos e in-
fraestructura para la distribucion de agua potable, entre otras
mejoras materiales. En 1873, el gobernador Antillén afirmé
en su informe de gobierno que la mineria no pasaba por
una época de bonanza, pero vislumbraba un porvenir prés-
pero, principalmente porque la técnica para el beneficio de
minerales se habia perfeccionado, ademads de que observaba
un repunte en el “espiritu de empresa”, es decir, que percibia
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entre los empresarios mds interés para asociarse y desarrollar
proyectos mineros. Antillén afirmé con optimismo que daria
comienzo la “era industrial de la mineria” y como muestra
de este futuro promisorio se refirid a la reciente formacion de
compaifiias para desaguar y explotar La Valenciana y La Luz.
El Hijo del pueblo, periddico que se editaba en la ciudad de
Guanajuato, participaba de este optimismo y comentaba en
mayo de 1873:

“Bueno, muy bueno que se sigan los trabajos mineros y pronto
nos pondremos las botas

y el dinero como maiz
circulard en Guanajuato,
y quitando el mal de raiz
no nos dejara el ingrato,
como lo hace & cada hora

y & cada momento”.

Efectivamente, los historiadores han coincidido en que la
economia mexicana entro en una senda de mejoria a partir
de los afios setenta, en contraste con las décadas anteriores.
En Guanajuato, esto se manifestd en que los mineros locales
impulsaron iniciativas para agruparse y resolver en conjunto
problemas como el desagiie de las minas. Otra faceta de este
fendmeno fue la formacién de la Sociedad Minera Guanajua-
tense en 1873, que aglutind aingenieros, técnicos y propieta-
rios de minas de la regién. De acuerdo con datos del gobierno
estatal, en ese momento funcionaban 115 minas, en las que
trabajaban alrededor de 7 mil 500 personasy se extraian se-
manalmente cerca de 14 mil cargas de mineral, unidad que
en Guanajuato equivalia a 161 kilogramos. Los minerales se
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procesaban en 36 establecimientos, que incluian haciendas
de beneficio y unidades mads pequefias llamadas zangarros,
en donde funcionaban apenas dos o tres arrastres, que eran
los molinos para triturar el mineral movilizados con caballos
o mulas e incluso mediante fuerza humana. Segun los da-
tos oficiales referidos, se encontraban activos novecientos
arrastres, mientras que 182 permanecian inactivos, pero en
1874 el numero de arrastres en movimiento aumento a 1,017.
Los minerales contribuian con 62% del valor de las ventas to-
tales fuera del estado y enseguida se colocaban las ventas de
productos agricolas (24%) y los productos fabriles (13%).

En esta atmdsfera de recuperacion econdémica fue que
Miguel Rul desarroll6 un plan para el restablecimiento de su
negociacion minera, lo que estudié en La empresa de minas
de Miguel Rul (1865-1897). Cuando Francisca de Paula Pérez
Galvez le transfirié la direccién de los negocios a su sobrino,
en 1865, las minas se hallaban inundadas y la descapitaliza-
cion de la empresa era profunda. Rul emprendié un proceso
de rehabilitacién que incluyo el empleo de recursos que ob-
tuvo por la venta de algunas propiedades agricolas, la rein-
version de utilidades obtenidas en el beneficio de minerales
y la asociacién con otros empresarios. En combinacion con
varios de los principales mineros de Guanajuato, Miguel Rul
organizo la Compaiiia Restauradora de Valenciana (1872) y La
Concordia (1887), esta ultima para explotar conjuntamente
las minas de Mellado y Rayas. También fueron rehabilitadas
otras minas de la Casa Rul ubicadas sobre la Veta Madre de Gua-
najuato, como Cata, y algunas mas en el mineral de La Luz:
Purisima, El Rosario, San Pedro Gilmonene y Mexiamora,
principalmente. La estrategia fue exitosa, por lo que estas mi-
nas alcanzaron un peso destacado en la produccidén total de
Guanajuato. Un afio después de la fundacién de la Compafiia
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Restauradora de Valenciana, esta mina produjo 1,300 cargas
semanales, el mayor volumen de mineral del centro minero
de Guanajuato.

Al principio se planed desaguar La Valenciana median-
te una maquina movilizada con una caida de agua, pero se le
negd a la compaiiia el uso del arroyo de Esperanza con este
fin. Entonces recurrieron al método tradicional, que consis-
tia en la instalacién de malacates, una maquinaria integrada
por una rueda que, mediante fuerza animal o humana, im-
pulsaba el movimiento de sogas que sujetaban botas de cuero
a manera de toneles, con los cuales se extraia mineral, escom-
bros o agua. Mds tarde se habilité una noria, es decir, una serie
de cubos unidos por una cadena, que se llenaban con el agua
para su extraccion, lo que agilizo el trabajo. Ademas, el inge-
niero Francisco Glennie sustituyo las botas de cuero por unos
toneles automaticos que se conocieron como Toneles Glennie.
El cambio de mayor alcance ocurrié en 1873, cuando se insta-
laron cuatro malacates movilizados con fuerza de vapor. Parte
de la maquinaria fue adquirida a la fabrica inglesa Ormerod
Grierson and Co., y se importaron de Estados Unidos calde-
ras del sistema Root, con capacidad de cien caballos de vapor.
La maquinaria fue desembarcada en el Puerto de Veracruz en
enero de 1873 y para su operaciéon fueron contratados tempo-
ralmente un fogonero y un obrero mecanico provenientes de
Inglaterra, mientras se preparaba a trabajadores mexicanos.

Con la nueva maquinaria se acelerd el desagitie y 1a pro-
duccion aumento, pero al mismo tiempo implicd una presion
constante sobre los costos de produccion de la compafiia, de-
bido al alto precio de la lefia que se usaba como combustible.
Desafortunadamente, la deforestacién era un problema co-
mun en los centros mineros y Guanajuato no fue la excepcion.
Desde hacia mucho tiempo que la pobreza de los montes era
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evidente, por lo que los mineros tenian que traer lefia de luga-
res mas lejanos y, como las comunicaciones no eran eficien-
tes, el precio resultaba muy elevado. En 1874, se explicaba en
la revista El Minero Mexicano que la lefia y el carbdn que an-
teriormente se vendian en Guanajuato a 4 y 10 centavos la
arroba, habian subido al doble. A partir de los contratos para
la compra de lefia que se encuentran en el fondo documental
de la familia de Miguel Rul, en el Archivo General de la Nacion,
puede comprobarse que las compras de lefia para La Valencia-
na durante ese afio sumaron 23 mil 800 pesos. Francisco
Glennie planed la reforestacidon de los montes aledafios
al centro minero de Guanajuato con Aarboles de eucalipto,
pero el proyecto se canceld debido al estallido de la revolucién
de Tuxtepec, que encabezd Porfirio Diaz en 1876.

Una presion adicional fue el alto precio del mercurio,
que era la materia prima para el proceso de beneficio de patio.
Las compras de mercurio eran uno de los principales costos
para las empresas mineras, junto con las pasturas y la sal, de
manera que las variaciones en su precio impactaban la situa-
cién financiera de las haciendas de beneficio. Debe recor-
darse que en México no se producia el mercurio suficiente,
asi que debia importarse principalmente de Europa, a lo que
se agrego la produccidn de California, desde mediados del
siglo XIX, y mas tarde la de Texas. Sin embargo, solamente
unos cuantos comerciantes controlaron la produccion y dis-
tribucion internacional del mercurio, asi como sus precios,
sobre todo la casa comercial Rotschild, desde los afios treinta
del siglo XIX.

El alza en el precio de la lefia y el mercurio reducian los
recursos para la reinversion y, por si esto fuera poco, el precio
de la plata en los mercados internacionales cayé de manera
persistente a partir de la década de 1870. El valor de la onza
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de plata se habia mantenido alrededor de los 60 peniques desde
1850, pero el proceso de depreciacion ocasiond que represen-
tara menos de la mitad de su valor original hacia 1900. Cada
vez mas paises prefirieron adherirse al patrén monetario ba-
sado en el oro, con Inglaterra a la cabeza de este sistema, 1o
que afectd la demanda internacional de plata. Por eso Victor
Bulmer-Thomas sostiene en La Historia Econdmica de Amé-
rica Latina desde la Independencia que la industria de la pla-
ta era una industria estructuralmente decadente, por lo que
no podia liderar la expansién de la economia internacional.

Para saber mds:

Parra, Alma, “Experiencia, destreza e innova-
ciones en la mineria de Guanajuato en el siglo
XIX”, Historias, num. 58, enero-abril 2004, pp.
69-82. https://revistas.inah.gob.mx/index.php/
historias/article/view/12919
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CAPITULO 3.

Inversiones nacionales durante
el porfiriato: alcances y limites

Cuando Porfirio Diaz se levanto en armas en 1876, en Gua-
najuato proliferaron bandoleros y las comunicaciones se
interrumpieron. Esto entorpecié los trabajos mineros, por
ejemplo, se retrasd por tres meses un pedido de calderas para el
funcionamiento de las maquinas de vapor y tubos de refaccion
para La Valenciana proveniente de Veracruz. Diversos grupos
sociales en Guanajuato fueron contrarios al movimiento di-
rigido por Diaz, pero una vez en el poder el nuevo presiden-
te busco reconciliarse con sus opositores, lo mismo que en
el resto del pais. Asi iniciaron procesos de pacificacién y de
crecimiento econdmico, que contrastaron con el pobre des-
empeno de las cinco décadas anteriores. Los gobiernos gua-
najuatenses estimularon la modernizacion de las actividades
econdmicas, bajo la conviccidén de que la principal fuente de
riqueza del estado era la mineria, excepto el gobernador Ma-
nuel Gonzdlez (1885-1890), quien manifesté preferencia por
la agricultura (véase la imagen 4). Sin embargo, el goberna-
dor Joaquin Obregdén Gonzélez (1893-1911) coloco nuevamen-
te a la mineria en primer lugar y planted que era necesario
atraer inversién extranjera (véase la imagen 5).

Durante los primeros veinte afios del porfiriato, la pro-
duccion minera del pais recibié una aportacién cada vez mas
pequeiia proveniente de Guanajuato, Hidalgo, México, Gue-
rrero, San Luis Potosi, Michoacan y Jalisco. Dichos estados
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“El desarrollo de la agricultura, muy especialmente,
que es la principal riqueza del Estado, ha sido
objeto de toda la solicitud del Gobierno...”.

Memoria presentada por el Ciudadano Gobernador Constitucional
del Estado libre y soberano de Guanajuato, General
de Division Manuel Gonzalez..., 1890, pg. II.

Imagen 4. Retrato de Manuel Gonzdlez, Ciudad de México, ca. 1955. Colec-

cién Archivo Casasola-Fototeca Nacional INAH. D.R. Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, México.
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Ha sido mi opinion, formada desde hace muchos arfios, ratificada en todo el
curso de ellos y después demostrada en mi concepto evidentemente con los
hechos, que el cardcter distintivo peculiar del estado de Guanajuato

en cuanto a la apreciacion de su riqueza es el de un estado minero.
Comprueban este aserto las crecidas sumas de minerales que ha

producido el territorio guanajuatensey que le han dado

un lugar apreciable en la balanza general del mundo”.

Mensaje leido por el Sr. Gobernador del Estado,
Lic. Joaquin Obregdén Gonzélez,
al abrir la XXII H. Legislatura, 1908.

Imagen 5. “His Excellency Sefior Lic. D. Joaquin Obregén Gonzélez. Gover-
nor of the State of Guanajuato since 1893”, en: Martin Percy, Mexico”s Treasure
House (Guanajuato). An illustrated and descriptive account of the mines and
their operations in 1906.
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aportaron casi la mitad de la produccién minera nacional en
1877, pero al inicio de la década de 1900 esta contribucion fue
ligeramente mayor a la cuarta parte. En cambio, los estados
nortefios adquirieron mayor dinamismo debido a la extrac-
cion de minerales de uso industrial, como el cobre, el plomo
y el zinc. La demanda de estos minerales crecié en el mundo
porque eran materias primas fundamentales para las indus-
trias mas importantes del momento, como la eléctrica o la
quimica. Ademas, el norte de México contribuy¢ a la produc-
cion de plata, aunque su precio tendiera a la baja, debido a
que las empresas fundidoras que se establecieron en esta re-
gidn a partir de la década de 1890 obtenian metales preciosos
al procesar minerales industriales, lo que ocurria sobre todo
mediante la refinacién de plomo.

No debe perderse de vista que estos cambios tenian lu-
gar en una economia internacional cada vez mas integrada,
un proceso en expansion desde mediados del siglo XIX y que
alcanzd su mayor intensidad al comienzo de la Primera Gue-
rra Mundial, en 1914. Durante estos afios, la mayor parte del
mundo se transformo con base en los nuevos patrones del co-
mercio internacional que impulsaron el cambio tecnolégicoy
la industrializacion, primero en Inglaterra y posteriormente
en otros paises europeos y en Estados Unidos. En estos paises
las manufacturas se abarataron y demandaron mas insumos
destinados a la produccién y al consumo de una poblacion
cada vez mas numerosa y con mayor poder adquisitivo. Los
costos para el intercambio de mercancias descendieron debi-
do al mejoramiento en los transportes y las comunicaciones,
lo que facilito el desplazamiento de personas hacia zonas me-
nos pobladas y con abundancia de recursos naturales. Este
proceso lo conocemos como “primera globalizacién econo-
mica moderna” y consistio en una red de flujos relativamente
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libres de personas, mercancias, informacion, inversion direc-
ta y activos financieros, cuya intensificaciéon ocurrié durante
el ultimo cuarto del siglo XIX.

En estas condiciones, la economia latinoamericana
tuvo una fuerte expansion en la que México se inserto tardia-
mente, cuando tras décadas de inestabilidades finalmente el
pais acelerd su pacificacion y modernizacion econémica al-
rededor de la década de 1870, sobre todo a partir del gobierno
de Porfirio Diaz (1876-1911). La atraccion de inversion extran-
jera y la exportacion de materias primas fueron los princi-
pales mecanismos mediante los cuales México se insert6 en
la globalizacién. La mineria fue la actividad mds dindmica
de las exportaciones y su motor fue la inversion extranjera,
principalmente estadounidense. Las empresas mineras apro-
vecharon las facilidades institucionales que se establecieron
durante el gobierno de Diaz, tales como las exenciones fisca-
les y la seguridad juridica sobre la propiedad. Las inversio-
nes extranjeras para la mineria se dirigieron primeramente
hacia la region nortefia, en donde se localizaron minerales de
uso industrial, lo que contribuyd al crecimiento de ciudades
como Chihuahua, Saltillo y Durango. Una proporcion cada
vez mayor de los trabajadores mineros se concentraron en la
mineria nortefia, muchos de los cuales emigraron desde las
ciudades mineras del centro de México, como Guanajuato.
Mas tarde, los capitales se dirigieron hacia las explotaciones
tradicionales del centro del pais, mismas que recobraron
relevancia en la produccién nacional, aunque sin la prepon-
derancia que habian tenido desde la época colonial.

El predominio del capital extranjero se consolido en la
mineria de Guanajuato hacia fines de la década de 1890, de
tal modo que durante los afios anteriores fueron empresarios
mexicanos quienes aprovecharon la estabilizacion politica
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y econdémica para la revitalizacidon de sus negocios. En este
sentido, destaca el mejoramiento de algunos aspectos para la
extraccion y el beneficio, lo que permitio el procesamiento de
los minerales mas abundantes, que eran los que contenian
una proporcion reducida de plata, es decir, que eran de baja
ley. En 1881, Miguel Rul escribié en una publicacién especia-
lizada en asuntos de mineria llamada El Minero Mexicano,
que Guanajuato era donde se realizaba el beneficio de mine-
rales con mayor eficiencia del pais. Algunas de estas mejoras
consistieron en la precision para calcular la cantidad de sal,
sulfato y mercurio que requerian las tortas, es decir, las masas
de mineral molido. También hubo procedimientos que se
acostumbraba realizar a ojo de buen cubero, que comenzaron a
ejecutarse mediante calculos cientificos, como la evaluacion
de la calidad del sulfato de cobre empleado.

También mejoraron los instrumentos mecanicos em-
pleados en el proceso, de tal forma que algunos especialistas
consideraron que el esfuerzo para la renovacion del proceso
debia concentrarse en este aspecto, ya que no podia esperar-
se un cambio mayor mientras prevaleciera su fundamento
quimico. Tal era la opinién del cientifico de Silao, Guanajua-
to, Vicente Fernandez Rodriguez (1836-1901), biografiado por
la historiadora Aurora Jauregui de Cervantes en Un cientifico
del porfiriato guanajuatense: Vicente Ferndndez Rodriguez.
Este quimico, quien pertenecié a diversas sociedades cien-
tificas, escribio sobre el beneficio de patio en Guanajuato
en la prensa especializada. En un articulo publicado en La
Naturaleza, en junio de 1879, Fernandez asegurd que una de
las mejoras mecdnicas del beneficio de patio practicado en
Guanajuato consistia en la sustitucién del molino de mazos
por el chileno. Este molino requeria menos espacio, un me-
nor nimero de mulas cuya fuerza se transmitia con mayor

32



Inversiones nacionales durante el porfiriato: alcancesy limites

eficiencia y producia fragmentos de mineral mas pequefios,
que se molian facilmente en las siguientes fases del procedi-
miento. No obstante, estas mejoras no implicaron un cambio
radical en el método de beneficio y no fueron suficientes para
compensar el decreciente margen de ganancias, que resultaba
del procesamiento de minerales con bajo contenido de plata.

Esta mejoria acotada ocurrié en la empresa de Miguel
Rul, a quien vemos junto con su esposa en la imagen 6, cuya
produccion ascendente alcanzo su techo a mediados de la dé-
cada de 1880. En 1884 el nivel de produccion de La Valenciana
fue de 15,456 toneladas anuales, pero en los afios siguientes la
tendencia fue a la baja. Entre 1885 y 1888 la extraccion cayo a
un promedio de 5,908 toneladas; para 1889 se extraian sola-
mente 2,400 toneladas de mineral al afio. Las otras minas del
grupo tuvieron un comportamiento semejante, de tal forma
que los trabajos se redujeron y la crisis se habia apoderado
de la negociacion hacia mediados de la década de 1890. Otras
compafias de Guanajuato siguieron la misma tendencia,
afectadas por las limitaciones propias del beneficio de patio
y el declive del precio de la plata. Muchos empresarios mine-
ros se desanimaron y dejaron de invertir, por lo que las mi-
nas volvieron a inundarse, de modo que para mediados de la
década de 1890 la mineria guanajuatense nuevamente estaba
en crisis, periodo al que corresponden las imédgenes 7y 8.
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Imagen 6. Matrimonio de Miguel Rul y Mariana Olmedo, 1890. Galeria 7,
Archivos Incorporados, Fondo Rul y Azcarate. Eduardo Flores Clair y Cuau-

htémoc Velasco Avila (coordinadores), tomada de la Guia del Fondo Rul y
Azcérate, Instituto Nacional de Antropologia en Historia, Archivo General
de la Nacion, México, 1987, p. 65.
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Imagen 7. Hacienda de beneficio de San Bernabé, Pastita, Guanajuato, ca.
1890. México, Fototeca Nacional-INAH. D.R. Instituto Nacional de Antropo-
logia e Historia.
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Imagen 8. Francis Hopkinson, “Church of La Parroquia”, ilustracion perte-
neciente al capitulo “A morning in Guanajuato”, del libro del mismo autor A
white umbrella in Mexico, publicado en 1894.
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Algunos empresarios incrementaron el trabajo de los
buscones para la extraccion de minerales, ofreciéndoles mas venta-
jas en la distribucién de la produccion, mientras que les pro-
porcionaban implementos de trabajo, como velas y fraguas
para la forja de sus herramientas. De esta manera, las empre-
sas se ahorraban el pago de salarios y abastecian de materia
prima a las haciendas de beneficio. Otros empresarios inten-
taron asociarse con inversionistas ingleses, pues se sabia que
eran proclives a negociar sin pretender la compra de las minas.
Esto no prosperd porque los informes técnicos de los ingle-
ses sobre los yacimientos de Guanajuato no fueron positivos,
ademads de que preferian concentrarse en la produccién de
oro, dado el decreciente precio de la plata. En consecuen-
cia, un grupo de empresarios fundo la Negociacion Minera
de Esperanza en 1891, para explorar secciones nuevas, pues
consideraban inutil insistir en la bisqueda de minerales en
las explotaciones antiguas. Participaron reconocidos mineros
como Francisco Castafieda, Ramon Alcdzar, Juan Caire,
Antonio Barros, Alex Cumming, Agustin Ajuria, Marcelino
Palacio y Miguel Rul. El gobernador Manuel Gonzalez sus-
cribid algunas acciones y fue nombrado presidente honora-
rio de la compaifiia.

Mientras la borrasca dominaba en el centro minero de
Guanajuato, la otra cara de la moneda se presento en el Mine-
ral de Pozos, en donde tuvo lugar una bonanza de gran di-
mension. Pozos era un pueblo minero del municipio de San
Luis de la Paz, al noreste de Guanajuato. Juan Manuel Pons
Gutiérrez explica en Bonanza y borrasca. Mineria y sociedad
en Pozos, Guanajuato, durante el Porfiriato (1877-1911) que
la produccion de plata en Pozos se remontaba al siglo XVI y
habia experimentado los caracteristicos altibajos de esta cla-
se de explotaciones. Durante la década de 1870 la actividad
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minera aumentdy, entre finales de la década siguiente y prin-
cipios del siglo XX tuvo lugar una bonanza. Este desempefio
se explica por las altas leyes de los minerales de plata y
oro que se localizaron, pero también porque estaban asocia-
dos con minerales de uso industrial: plomo, bronce, mercurio,
cobre y fierro. Inversionistas de la ciudad de Guanajuato y de
San Luis Potosi formaron numerosas empresas, aunque las
mas importantes fueron la Compafiia Minera Cinco Sefiores,
la Compaifiia Minera de Angustias y la Negociacion Minera
y Beneficiadora de Pozos. Algunos accionistas negociaron y
también especularon con sus titulos en el mercado bursatil
minero de la ciudad de México, e incluso participaron en el
establecimiento de la Bolsa de México, aunque su existencia
apenas se extendio de 1895 a 1896. Al inaugurarse dicha orga-
nizacion se reconocio publicamente que el proyecto habia sido
posible por la destacada produccion del mineral de Pozos.

La bonanza atrajo a numerosos trabajadores hacia Po-
zos, muchos de los cuales fueron pames provenientes de Mi-
siéon de Chichimecas, como indica Pedro Ramirez Olveraen Se
nos vino la bonanza. Como suele ocurrir con las bonanzas mi-
neras, la poblacidn total de Pozos aumento vertiginosamente
pues, mientras que en 1885 contaba con 5,582 habitantes, para
1900 ese numero se elevd a 15,443. Asi, en 1897 Pozos fue
nombrada ciudad Porfirio Diaz, al tiempo que se introduje-
ron mejoras materiales importantes, como el agua potable.
El gobernador Obregdn Gonzalez dijo que esta ciudad era un
riquisimo centro minero, que creciay se desarrollaba “tan ro-
busto y vigoroso como el Hércules”. Sin embargo, en los afios
siguientes la bonanza se esfumo, las minas decayeron y la ciu-
dad se despoblé. Un grupo de vecinos que solicitaron rebajas
en el pago de impuestos por sus fincas urbanas, escribieron
al gobernador del estado diciéndole que una buena parte de
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la poblacion habia emigrado a lugares como el mineral de El
Oro, por lo que la ciudad se habia quedado sola y se encon-
traba en ruinas. Esta tendencia decadente no se interrumpio,
aunque algunas empresas mineras continuaron sus trabajos,
e incluso introdujeron tecnologia para sustituir el beneficio de
patio por la cianuracion en 1907. La caida poblacional condujo
a que en 1929 Pozos quedara nuevamente circunscrito al mu-
nicipio de San Luis de la Paz.

Para saber mds:

Blanco, Ménica, “La inversion extranjera en la
mineria guanajuatense y sus repercusiones,
1905-1914”, Estudios de Historia Modernay Con-
tempordnea de México, vol. 17, nam. 17, 1996,
pp. 45-66. https://moderna.historicas.unam.mx/
index.php/ehm/article/view/2999/68839

Sanchez Rangel, Oscar, “La ultima etapa de
una empresa minera familiar en Guanajuato.
La antigua Casa Rul (1898-1903)”, Boletin Del
Archivo General De La Nacidn, vol. 7, num. 04,
2010, pp. 13-42. https://bagn.archivos.gob.mx/
index.php/legajos/article/view/305
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CAPITULO 4.

La “cuestion monetaria” en 1893
y El maravilloso Mago de Oz

Joaquin Obregén Gonzadlez se convirtio en gobernador de
Guanajuato en 1893, justo cuando estallé una grave crisis fi-
nanciera internacional, que afectd severamente a México.
Obregdén Gonzadlez habia pasado gran parte de su vida liga-
do a la mineria, como apoderado de compafiias mineras en
Guanajuato y miembro de las principales organizaciones del
ramo, ademas de que participd en la redaccion del Codigo de
Mineria de 1884. Tenia poco que el gobernador habia asumido
el cargo, cuando Miguel Rul intentd convencerlo de que invir-
tiera recursos publicos en sociedad con €l y otros mineros de
Guanajuato, para la restauracion de varias minas en La Veta
Madre y La Luz. Rul pretendia que una parte dela inversion
publica se destinara al sostenimiento de asilos, en los que
se atenderia a quienes sufrieran alguna discapacidad de-
bido a un accidente de trabajo, a los operarios ancianos, a
los enfermos incurables y a las familias de los trabajadores
muertos en las minas. El gobernador no se intereso por este
proyecto y se limité a proponer a Rul el empleo de presidia-
rios para las minas, lo que el empresario minero rechazo, ya
que consideraba que el trabajo forzado no servia y que podia
ocasionarle criticas a Obregdén Gonzalez.

El desacuerdo de fondo entre el gobernador y el em-
presario consistia en que el primero estaba convencido que la
reactivacion de la mineria requeria forzosamente inversion
extranjera. Precisamente, un afio antes de su nombramiento
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como gobernador fue promulgada una nueva ley minera,
que facilito el acceso a la propiedad minera, lo que se aso-
cia con el aumento de la inversion extranjera. Es importante
recordar que diversos empresarios nacionales, especialmen-
te medianos y pequefos, no recibieron con buenos ojos esta
legislacion. Asi ocurrié en Guanajuato, como se expresa en el
documento Breves consideraciones que hace la Cdmara Mine-
ra de Guanajuato sobre las leyes de mineria expedidasel4y 6
dejunio de 1892. Aqui se sostenia que la nueva ley favoreceria
la especulacion de las propiedades mineras. En cambio, los
empresarios mineros se pronunciaron a favor de que se reto-
mara el principio contenido en las Ordenanzas de Mineria y
en el codigo de 1884 sobre el dominio radical de las minas por
parte de la nacidn. La idea del gobernador acerca del papel
que debia tener la inversion extrajera se volvié una realidad
en los aflos siguientes. Sin embargo, la llegada masiva de in-
version extranjera a Guanajuato se pospuso un poco m4s,
una vez que fue claro que la cianuracién era adecuada para
el beneficio de los minerales de plata y que seria posible ob-
tener mayores ganancias. Esto era fundamental para contra-
rrestar los efectos de la inestabilidad del precio de la plata,
fendmeno que generd intensas discusiones en Estados Uni-
dos durante la crisis de 1893.

La economia de Estados Unidos entrd en recesion ese
aflo y estallé una crisis bancaria, la més grave antes de la
Gran Depresion de la década de 1930, de acuerdo con la Nue-
va historia de las grandes crisis financieras, del historiador
econodmico Carlos Marichal. Esta crisis contagié a México de-
bido a la creciente vinculacion econdmica entre ambos paises.
En la prensa mexicana se asociaba la situacion con la perdi-
da de las cosechas durante dos afios consecutivos y la gran
reduccion de los precios de la plata, que era el producto de
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exportacion mas importante del pais. Un reflejo de la desa-
zon que causo esta crisis de la plata puede observarse en las
estrofas de “Raterias”, que Manuel Gutiérrez Ndjera (véase la
imagen 9) publico bajo el seudénimo de Recamier, en el perié-
dico El Universal. La inestabilidad de los precios se atribuia a
la lucha politica en Estados Unidos entre los poderosos ban-
queros e industriales, quienes defendian el patrén oro, y sus
opositores, los propietarios rurales y mineros, que buscaban
que la plata volviera a circular como moneda fraccionaria.

AL y._Lw o \(\'—"Tr/‘

Imagen 9. Retrato de Manuel Gutiérrez Najera, Ciudad de México, ca. 1890,
Fotdgrafo Casasola, Fototeca Nacional, D.R. Instituto Nacional de Antropo-
logia e Historia, México.
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% aterias

Un ratén —de nadie gato-

Que anda en tratos con mi gata,
Me dijo, hace poco rato:

Si no hay plata para el plato,

Lo dicho, ijme vuelvo rata!

Y tiene mucha razén

El caballero ratén,

Porque no tiene ni un peso:
Y, estando el peso a tostén,
No es pecado robar queso.

El rata futuro y joven
Dice: “Pues baja la plata,
iRobar para que me roben,
que unos a otros joroben!
Y jzumbal, jy siga la rata!”

La baja del metal blanco

Es un problema complexo
Que no resuelve ni el Banco;
Yo si, porque soy mas franco;
Resuelvo cambiar de sexo.

Ya se ven cuerpos de alambre

Y hombres nada més de nombre:
Si andan con piernas de estambre,
Digan claro: {Yo soy hambre!

Pero no digan jsoy hombre!

El ratén tiene razén,

Porque quieras o no quieras
Hay que meterse a ladron;
No es muy bonito el danzoén
Aguanta hasta que te mueras.
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Al que no le va peor

Por lo menos le va mal.
Ayer mismo un senador
Quiso cenarse al sefior
Don Francisco Menocal

iLas tales depreciaciones

Son, sefior, depredaciones!

iNo hay hombre que las aguante!
iSaldran hasta los ratones

Como ratas por tirantes!

Si baja el peso en el Paso

Ya no es tal peso un peso...
iYo no paso por el caso!
iPido pan, me dan pambazo!
iPido carne, me dan hueso!

El asunto, sefor, ésde
Poner en el cielo el grito
iY todo ha ocurrido desde
Que vino San Expedito!

Nota: La ultima quintilla salid cuarteta; porque le toco la
depreciacion. Vale.

Recamier, “Raterias”, Seccion “Plato del Dia”, El Universal, 12 de julio de 1893,
en Manuel Gutiérrez Ndjera, El Duelo nacional. La desaparicion de la plata.
Crdnicas humoristicas de actualidad, seleccion, introduccion, comentarios

y notas por Irma Contreras Garcia, México, Universidad Nacional Auténoma
de México, 1988, pp. 56-58.

45



Las dos caras de la moneda

En el ultimo cuarto del siglo XIX el patrén oro se generalizé en
el mundo. Antes de 1870 solamente Inglaterra era la poten-
cia que funcionaba bajo el patrén oro, pero en lo sucesivo
el sistema fue adoptado por Alemania y los paises escandi-
navos (1871), Holanda (1875), Francia (1878) y Estados Unidos
(1879). Otros paises de la periferia se mantuvieron bajo el pa-
trén plata, como China, India y la mayor parte de América
Latina, pero se incorporarian al patrén oro entre finales del
siglo XIX y principios del siglo XX. Algunos paises entraban
y salian del sistema, segun la coyuntura econémica. Hacia
principios de la década de 1890, en Estados Unidos se multi-
plicaron las voces de quienes sentian que este sistema no les
beneficiaba y pedian que regresara la circulaciéon de monedas
de plata, lo que se expreso en el movimiento populista, que
alcanzd fuerza en esos afos.

Algunos autores sostienen que El maravilloso Mago de
Oz de Frank Baum, que dio origen a un musical en 1902 y a
la famosa pelicula protagonizada por Judy Garland en 1939,
es una alegoria sobre el movimiento populista estadouni-
dense de la década de 1890 (véase la imagen 10). En particu-
lar, el historiador econdmico Hugh Rockoff afirma que esta
obra contiene diversas referencias acerca de las discusiones
para definir el sistema monetario que mads convenia a Esta-
dos Unidos, a finales del siglo XIX. La “cuestion monetaria”,
como se le conocia en la época, era uno de los factores que
alimentaba el descontento en el ambito rural, pues muchos
productores agricolas que habian logrado un aumento nota-
ble en su productividad resentian la disminucion del precio
de sus productos y sufrian para pagar sus deudas a los ban-
cos o0 a los propietarios de las tierras. A estos descontentos
se les conocid como populistas, quienes dieron forma a un
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Imagen 10. El maravilloso Mago de Oz, de Lyman Frank Baum, arraigd pro-

fundamente en la cultura popular estadounidense y se ha traducido a muchos
idiomas. Esta obra inspiré la famosa pelicula The Wizard of Oz, que fue con-
cebida como una fabula cinematografica infantil, aunque no es completa-
mente fiel a la novela. Hoy en dia es considerada una pelicula de culto y esta
incluida en el programa Memoria del Mundo por la Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. Getty Images.

movimiento politico para luchar en contra de los monopolistas,
los intermediarios comerciales, los banqueros y los ferroca-
rrileros que imponian altas tarifas en el transporte.

En Historia minima de Estados Unidos de América, Eri-
ka Pani explica que los populistas estaban convencidos que
el patrén basado en el oro era una imposicién de Inglaterra
y solamente beneficiaba a los inversionistas, banqueros y
comerciantes internacionales, mientras que afectaba a los
granjeros y mineros. En consecuencia, Estados Unidos debia
abandonar el patrén oro y pasar a un sistema centrado en la
plata, mediante un tipo de cambio devaluado que favorecie-
ra el crecimiento de los precios agricolas y contribuyera a la
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disminucioén de las tasas de interés que cobraban los bancos.
Este planteamiento consideraba que los precios agricolas au-
mentarian si la base monetaria se expandia mediante la sus-
titucion del patréon oro por el bimetalismo o a través de la
produccioén libre de monedas de plata. Un momento culmi-
nante de este conflicto ocurrié en 1896, cuando el ala rural del
partido demécrata logrd que fuera designado como candida-
to presidencial William Jennings Bryan, quien simpatizaba
con las propuestas populistas. No obstante, el triunfo corres-
pondié al republicano William McKinley, quien se identifi-
caba con los intereses de los industriales y banqueros de la
costa este, por lo que priorizo la industrializacién y la mode-
racién en materia monetaria.

No todos los estudiosos coinciden en la intencionali-
dad de Frank Baum para referirse a estos asuntos en El ma-
ravilloso Mago de Oz, pero la lectura bajo esta clave funciona
y resulta atractiva. Desde esta interpretacion, la obra contie-
ne alusiones al papel del oro y la plata en el sistema monetario
estadounidense. Dorothy, la heroina de la historia, vivia en
una granja de Kansas, al este de Estados Unidos, en donde
emergiod el populismo. La casa de Dorothy es arrancada por
un tornado, que simboliza la fuerza del movimiento populis-
ta, y la arroja en la Tierra de Oz, cuyo nombre es la abreviatura
de “onza” y representa un lugar en el que rige el patrén oro.
Dorothy conoce a un espantapdjaros sin cerebro, a un lefiador
de hojalata sin corazon y a un ledn cobarde, quienes repre-
sentan respectivamente a los campesinos y granjeros, a los
trabajadores industriales y a los politicos, probablemente
al propio Jennings Bryan. Todos ellos emprenden un viaje
hacia Ciudad Esmeralda (Washington), para que el Mago de
Oz ayude a Dorothy a regresar a su hogar y a que los demaés
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resuelvan sus carencias. Las referencias al tema monetario
son diversas, pero una de las mas representativas es el cami-
no amarillo, que simboliza la falsa promesa del patrén oro,
que conducira a los viajeros hacia Ciudad Esmeralda. Otra
referencia son las zapatillas magicas plateadas (en la pelicu-
la son rojas de rubi), que pertenecian a la Malvada Bruja del
Este, quien es aplastada al caerle encima la casa de Dorothy.
En agradecimiento, la Bruja Buena del Norte le regala las za-
patillas a la protagonista. Mientras que la Bruja del Este re-
presenta los intereses de los industriales y financieros de la
costa este, las zapatillas simbolizan la moneda de plata como
parte del sistema bimetdlico.

El argumento de los populistas a favor de la plata se
debilito porque el crecimiento de la produccion de oro ayudoé
a que los precios agricolas aumentaran a partir de 1896,
como ocurrio con el trigo Asi, el patron monetario oro se re-
afirmé y gradualmente se le percibié con menos hostilidad,
lo que explica su adopcién en paises que hasta entonces lo
habian rechazado. Japén y Rusia se sumaron al patrén oro
en 1897, Argentina en 1899, Austria-Hungria en 1902, Méxi-
co en 1905, Brasil en 1906 y Tailandia en 1908. Inclusive en
India, en donde la plata habia sido el referente monetario
durante siglos, adoptaron un patrén oro modificado ante la
presion inglesa. En ese momento solamente China y Persia
permanecieron al margen del dominio monetario del oro. De
acuerdo con lo planteado por el historiador Jeffry Frieden en
Capitalismo global: el trasfondo econdmico de la historia del
siglo xx el sistema monetario basado en el oro proporciond
estabilidad y predicibilidad a la economia internacional,
lo que facilitd el comercio, la inversion, las finanzas, las mi-
graciones y los viajes internacionales. Este patron monetario
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fue un componente fundamental para la llamada época do-
rada, entre 1896 y 1914, cuando el crecimiento econdmico y
la globalizacion se extendieron. Fue justo durante estos afios,
cuando Guanajuato entré en una época de expansion minera
acelerada debido al flujo masivo de inversiones extranjeras,
provenientes principalmente de Estados Unidos, como vere-
mos a continuacion.

Para saber mds:

Romero Sotelo, Maria Eugenia, “Patrén oro y es-
tabilidad cambiaria en México, 1905-1910”, Amé-
rica Latina En La Historia Econdmica, vol. 16,
nuam. 2, julio-diciembre 2009, pp. 81-109. https://
alhe.mora.edu.mx/index.php/ALHE/article/
view/417
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CAPITULO 5.

“Ahora reina la abundancia”. Inversion
extranjera y mineria al inicio del siglo XX

La escritora Mrs. Peter M. Myers dice en el libro A City of
Dreams (Guanajuato), que tenia noticias acerca del despertar
de Guanajuato tras permanecer dormido durante cien afios,
en alusién al auge minero durante la Colonia, eclipsado tras
la guerra de Independencia. Myers comenta en su libro, cuya
portada observamos en la imagen 11, que este cambio se de-
bia a las inversiones estadounidenses para la explotacion de las
antiguas minas, lo que veia con cierta reserva, pues conside-
raba que estos procesos podian alterar el paisaje pintoresco
en esta clase de “ciudades de ensuefio”. Tras visitar Guana-
juato, Myers constato que se estaba haciendo realidad el sue-
fio dorado del renacimiento minero, pero muchos lugares de
la ciudad vieja permanecian adormecidos, aunque admitia
que nadie sabia como se transformarian en el futuro. El he-
cho era que en ese momento “jGuanajuato vuelve a sofiar con
oro!”, concluia festivamente la autora.

Ese mismo afio un representante de los empresarios
mineros hizo observaciones semejantes a las de Myers a
través de la prensa, en cuanto a que la inversion extranjera
habia provocado un cambio de grandes proporciones en Mé-
Xico, aunque subrayaba los beneficios. Se trataba del abogado
guanajuatense Carlos Robles, autor del articulo “Las compa-
fiias extranjeras y el proyecto de ley minera”, que difundié
la prensa en julio de 1908. Robles sostuvo que la inversion ex-
tranjera en la mineria mexicana era muy positiva, afirmacién
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Imagen 11. Mrs. Peter M. Myers, A City of Dreams (Guanajuato), Milwaukee,
Wisconsin, Press of Gillett & Company, 1908.
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“Ahora reina la abundancia’

que sustento refiriéndose a la bonanza que experimentaba el
centro minero de Guanajuato. A diferencia de los empresa-
rios de Guanajuato que criticaron la ley minera de 1892, Ro-
bles le atribuia a esa legislacion la renovacion de la mineria.
El principal interés de este abogado consistia en oponerse a la
propuesta del gobierno de Porfirio Diaz, para que fueran aco-
tadas algunas facilidades otorgadas a los inversionistas fora-
neos, tales como el registro de sus empresas como mexicanas
y no como empresas extranjeras. En el articulo “Propiedad
extranjera y mineria en México: el proyecto de ley minera de
1908”, estudié que diversos especialistas del ramo opinaban
que esas facilidades habian sido adecuadas, pero ahora
proponian una mayor regulacién por parte del Estado mexi-
cano, con la finalidad de resolver diversos problemas que afec-
taban a la mineria. Tal era el caso de la especulacién con las
propiedades mineras y el rechazo de los empresarios extran-
jeros para cefirse a la jurisdiccion de los tribunales mexica-
nos, ya que sus empresas estaban constituidas bajo las leyes
estadounidenses. La propuesta no prospero debido a la opo-
sicion empresarial, pero mas tarde fue retomada en el articu-
lo 27 de la Constitucion de 1917.

Carlos Robles fue testigo de la manera en que la borras-
ca, que afectd al centro minero de Guanajuato a mediados de
la década de 1890, se transformd en una bonanza hacia prin-
cipios del siglo XX. Su padre habia sido un empresario minero
muy activo en los negocios locales, como la restauracion de
la legendaria mina de La Valenciana, en la que particip6 con
éxito durante la década de 1870. Cuando los inversionistas ex-
tranjeros arribaron a Guanajuato, Carlos Robles se convirtio en
abogado de las principales empresas mineras estadouniden-
ses y fue participe de su éxito. Este abogado subrayaba en su
articulo de 1908 que los inversionistas extranjeros habian sido
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clave para el resurgimiento del centro minero de Guanajuato,
en el que ahora reinaba la abundancia. Robles rememoraba la
metamorfosis en los siguientes términos:

54

Un minero rico de Creeple Creek y un distinguido abogado
americano de compafiias eléctricas, visitaron a Guanajuato.
Su atencion se fijo en los emormes terreros de las minas de
La Veta Madre y aseguraron que alli se encontraba una gran
riqueza, que seria explotada el dia que tuvieramos fuerza
eléctrica barata. Creimos que esto era un suefio de hadas. Sin
embargo, un joven americano, sin recursos, recogio las pala-
bras del distinguido abogado, buscé infatigable una caida de
agua; y en 1903 el sefior presidente inauguraba la planta que
proporcionaba a Guanajuato 8,000 caballos de energia eléc-
trica, generada a 140 kildmetros de distancia, a orillas del
Duero. Naturalmente, comenzamos a tener fe en el “promo-
tor”. Habia fuerza, pero faltaban consumidores. El sistema
de beneficio de panes era costoso y los frutos de baja ley no
podian ser tratados con ventaja. Simultdneamente se empren-
dieron estudios en Guanajuato y en los Estados Unidos hasta
conseguir obtener el 85 por ciento de la plata y el 98 del oro
por medio de la mesa de concentracién, y de la cianuracion
con un total costo de $3.50 a $5.00 por tonelada. A la vez el
“promotor” de la Compaiiia de Fuerza Eléctrica y un antiguo
empleado de una compafiia inglesa, se asociaron, porque el
uno era el complemento del otro. El uno era la imaginacion,
el otro la inteligencia, el uno la accion, el otro el cdlculo, y los
dos estableciendo compafiias de preparacién de empresas,
compafiias de seguridades y compafiias especiales formaron
una red financiera en los Estados Unidos, acomodéandose
a las ideas y practicas dominantes en ese pais. Asi vinieron a
Guanajuato los millones de Wall Street, 10 millones de ddlares
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fueron suficientes para transformarlo todo. Ahora reina la
abundancia, 5,344 familias mexicanas y 214 americanas ob-
tienen un jornal que varia desde uno hasta ocho y diez pesos,
2,000 toneladas son beneficiadas diariamente, produciendo
mas de ocho millones de pesos, cuatro millones anualmente
se invierten en trabajos activos de exploracion y beneficio y
mas del 80 por ciento de esa suma se derrama en la ciudad,
beneficiando al comercio, a la agricultura y al erario federal
y del Estado.

Desde la perspectiva de Robles, la mineria mexicana se hun-
diria en la crisis si se imponian restricciones a los inversionis-
tas extranjeros. Poco mas de una década atras, el gobernador
de Guanajuato habia alertado sobre la crisis que aquejaba a la
mineria local. En 1894, Obregdén Gonzalez dijo a los diputa-
dos del Congreso estatal que el centro minero de Guanajua-
to se encontraba “accidentalmente en una crisis penosa, por
los caprichos de las vetas y de esa diosa que muchas veces
cambia su faz risuefia en esquiva para los pueblos”. En 1895,
el gobernador informé que solamente se producian 5 mil car-
gas de mineral por semana en Guanajuato, cuando en otros
tiempos se habian producido hasta 20 mil cargas. En estas
condiciones, los trabajadores preferian emigrar. Conviene
recordar que la crisis sobrepasaba a Guanajuato, pues afecta-
ba a otros centros productores de oro y plata, como Hidalgo,
Meéxico, Guerrero, San Luis Potosi, Michoacan y Jalisco, cuya
participacion en la produccion minera total se redujo duran-
te los primeros veinte afios del porfiriato. En cambio, diver-
sos estados al norte del pais adquirieron mayor fuerza con la
produccion de minerales y metales de uso industrial —cobre,
plomo, zinc, hierro y carbén mineral—, ademads de platay oro
que se obtenian cuando se refinaban los metales industriales.
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La baja rentabilidad en los centros mineros tradicio-
nales de México era un problema presente en otras regiones
productoras de oro y plata del mundo, ya que los yacimientos
ricos se volvieron muy escasos. Asi, la refinacién a gran es-
cala de minerales con un pobre contenido de plata, —de baja
ley— era un enorme reto a nivel global. Los inversionistas se
interesaron en invertir en esta clase de explotaciones cuando
el procesamiento de minerales de baja ley se volvio lucrativo,
mediante la cianuracion y otras innovaciones tecnoldgicas.
Para que esta transformacion avanzara fue util el repunte
del precio de la plata a principios del siglo XX, 1o que alenté a
los productores, aunque posteriormente la depreciacion del
metal continud.

El proceso de cianuracién fue desarrollado en labora-
torios ingleses y fue pensado originalmente para la refinacion
de minerales de oro, pero posteriormente se adapto a los de
plata. Como ha estudiado el historiador Edward Beatty en
Technology and the search for progress in modern Mexico,
entre 1890 y 1910 el proceso de cianuracion se expandio con
rapidez entre la comunidad minera global. Esto implicé una
compleja experimentacion en las distintas localidades mine-
ras, pues la manera en que se combina la plata con otros ele-
mentos como el sulfuro, el antimonio o el arsénico, varia de
un lugar a otro. En México, la cianuracion se empled primero
en los centros mineros que explotaban oro, aunque siempre
como complemento del antiguo método de amalgamacion.
Este cambio hizo posible que en 1902 la produccion de oro
fuera diez veces mas que en 1892, aunque apenas represen-
taba un tercio del valor de la produccién de plata. Es decir, la
plata dominaba el volumen total de los metales preciosos en
México, a pesar de que se explotaba mediante procedimien-
tos antiguos.
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De acuerdo con Beatty, Guanajuato se convirtié en 1905
en el primer centro minero del mundo en donde se aplico la
cianuracion para el procesamiento de minerales de plata.
Esto ocurrié en el molino de San Francisco, propiedad de
la Guanajuato Consolidated Mining and Milling Company,
empresa que habia iniciado sus actividades siete afios atrds.
Coincidentemente, a finales de junio de aquel afio de 1905, la
ciudad de Guanajuato fue afectada gravemente por una inun-
dacion que cobrd la vida de numerosas personas y genero
cuantiosas pérdidas materiales. De acuerdo con el peritaje de
un grupo de expertos, el desastre se debid a la falta de traba-
jos de desazolve, por lo que los desperdicios generados en
las haciendas de beneficio de minerales y otros escombros
provocaron el desbordamiento de las presas.

Es fundamental tomar en cuenta que los trabajos de ex-
perimentacidn arrojaron que la cianuracion era redituable
econdmicamente si los minerales estaban finamente tritura-
dos. Con este propdsito se utilizaron molinos de mazos que
funcionaban mediante energia eléctrica, cuyo uso era cono-
cido por los productores de oro de California. Se trataba de un
mecanismo a la manera de un gran mortero que martilleaba
el mineral hasta resquebrajarlo y molerlo finamente, lo que
ha estudiado Oriel Gomez Mendoza en su libro sobre la trans-
formacidn del sistema de produccién minera de Guanajuato
de esa época, titulado Cianuracion argentifera en Guanajua-
to. Construyendo modernizaciones. Los molinos de mazos
eléctricos sustituyeron a los molinos chilenos, que emplea-
ban fuerza animal y que a finales de la década de 1870 habian
sido considerados una mejora técnica en Guanajuato, como
comentamos anteriormente. Asi, la electricidad qued¢ indi-
solublemente ligada al nuevo proceso de produccién, pues
también se empleo en el desagilie de las minas y el acarreo de
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los minerales, ademads de que el flujo se distribuyo hacia otras
actividades. Desde las subestaciones eléctricas de la capital
de Guanajuato, Celaya e Irapuato se gener¢ electricidad para
las explotaciones mineras, pero también se distribuyo hacia el
servicio urbano y la extraccidon de agua destinada al riego
en el Bajio.

La transformacion fue muy rdpida, de tal forma que
hacia 1907 casi se habia abandonado el proceso de amalga-
macion, no solo en México, sino en el mundo. En nuestro pais
inicié una nueva etapa en la historia minera, pues diversas
compaifias estadounidenses adquirieron propiedades mine-
ras e invirtieron enormes sumas para la produccién de plata.
Guanajuato y otros centros mineros de gran tradicion contri-
buyeron al crecimiento de la produccion, aunque debe dis-
tinguirse que otras regiones fueron mas dindmicas. En parte,
esto se debid a que una proporcién creciente de la produccion
de plata se obtenia como derivado en las fundiciones del nor-
te de México, que recibian materia prima procedente de Gua-
najuato, Zacatecas, Hidalgo, México y Michoacan. Ademas,
cambio la jerarquia tradicional en estos centros mineros,
principalmente por la importancia que adquirieron las mi-
nas auroargentiferas de El Oro y Tlalpujahua, en el Estado de
México y Michoacdn, como muestra José Alfredo Uribe Salas
en “Economia y mercado en la mineria tradicional mexica-
na, 1873-1929”. En 1907, en México se procesaban mediante
cianuracion mds de 5 mil toneladas de minerales al dia, volu-
men que aumento a cerca de 25 mil toneladas en 1910, cuando
se contabilizaron 112 plantas de cianuracion.

Entre 1902y 1907, Guanajuato recibié uno de los més eleva-
dos volumenes de inversion en el pais dirigidos hacia la mineria,
cuando la ciudad lucia como se observa en la imagen 12. Fran-
cisco Meyer identifico en La mineria en Guanajuato (1892-1913),
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Imagen 12. “Panorama of Guanajuato and cactus-crowned hill tops”, photo
by Cox, en Mrs. Peter M. Myers, A City of Dreams (Guanajuato), Milwaukee,
Wisconsin, Press of Gillett & Company, 1908. p. 32.

que estas empresas fueron constituidas principalmente en
Nueva Jersey, Colorado y Nueva York, aunque también fi-
guraron algunas de Filadelfia, Arizona y Virginia, casi todas
con oficinas en Wall Street. A principios del siglo XX las em-
presas mas importantes eran La Guanajuato Consolidated
Mining and Milling Company, El Cubo Mining and Milling
Company, La Guanajuato Reduction and Mines Company
y la Guanajuato Development Company. La tercera de estas
empresas habia adquirido las minas de la Casa Rul, incluyen-
do La Valenciana, y comenzé trabajos de gran envergadura a
partir de 1904.
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La renovacion minera también se extendié hacia el mi-
neral de La Luz. El politico, gedgrafo e historiador salmantino,
Pedro Gonzdlez, afirma en su libro Geografia local del esta-
do de Guanajuato, publicado a principios del siglo XX, que
la produccién en La Luz no estaba en apogeo como en otros
tiempos, pero no era mala. La poblaciéon sumaba apenas una
tercera parte de la existente durante la famosa bonanza de
mediados del siglo XIX, como explica Aurora Jauregui en El
Mineral de La Luz, Guanajuato, pues el censo de 1900 con-
tabilizé 8,585 habitantes. Sin embargo, durante los afios si-
guientes las actividades y la produccion aumentaron tras el
establecimiento de empresas como Guanajuato Reduction
and Mines Company, Guanajuato Amalgamated Gold Mines
Company, American Mining and Milling, San Cayetano Mi-
nes Limited, Compafiia Minera de Santa Elena, Tula Mining
Company y Mexican Milling and Transportation Company.
Otras empresas de menor tamaifio, de muy breve existencia o
de las cuales se tiene escasa informacion sobre sus activida-
des en La Luz fueron The Oro Grand of Mines Company, The
Hamburg Mining, Milling and Power Company, La Luz Dra-
inage Tunnel and Transportation Company, The La Luz Mi-
nes Company, The Bolafiitos Mines Company y Montana and
Mexico Mining Company.

El gobierno de Guanajuato contribuyo a la instalacion de
las nuevas empresas mediante el otorgamiento de facilidades
para la construccion de la infraestructura relacionada con la
actividad minera y el cobro de bajos impuestos. Esto ultimo
quedo claro cuando se suprimio la alcabala, que era un im-
puesto de origen colonial que recaia en la circulacion de mer-
cancias y que era una de las principales fuentes de ingresos
en muchos estados. En la buiisqueda de ingresos que sustitu-
yeran la pérdida de la alcabala, el gobierno de Guanajuato
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se comprometié a no implementar nuevos impuestos para
la mineria. Ademas, el espacio urbano de la ciudad de Gua-
najuato se modificé debido a la realizacion de diversas obras
publicas de gran complejidad técnica, lo que implico la in-
version de cuantiosos recursos, como ha planteado Gerardo
Martinez Delgado en el articulo “La readaptacién urbana de
Guanajuato a finales del siglo XIX y los inicios del XX”. Entre
dichas obras destacaron la estacién ferrocarrilera de Tepe-
tapa y el tunel Porfirio Diaz, que contaba con una longitud
mayor a un kildmetro y estaba destinado al desagiie de la ciu-
dad, para evitar inundaciones como la de 1905. Ambas obras
fueron inauguradas en 1908.

Edward Beatty ha argumentado que la transforma-
cion tecnoldgica del proceso de produccion de la plata marco
un predominio sobre el proceso productivo por parte de las
empresas, los especialistas y la tecnologia estadounidenses.
En consecuencia, las minas mexicanas no se distinguian de
las de California, Nevada, Colorado o Montana. Al mismo
tiempo, esta organizacion de la producciéon implicé que los
ingenieros y los trabajadores mexicanos tuvieran una par-
ticipacion secundaria con la adopcion de la cianuracion,
a diferencia del papel que habian tenido en el pasado. Este
fendmeno no fue exclusivo de la mineria sino que ocurrié
en otras industrias, como la textil o la cervecera. En otras
palabras, el cambio tecnolégico se asimildé con debilidad en
Meéxico, asi que contribuyd poco a un desarrollo mas inde-
pendiente desde el punto de vista tecnoldgico y a un creci-
miento econdmico mas potente y equilibrado.

Las empresas mineras extranjeras nombraron en los
puestos gerenciales y de supervision a ingenieros y técnicos
extranjeros, quienes generalmente habian trabajado previa-
mente en otros centros mineros del mundo. Tal fue el caso
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de Irving Herr, gerente de la compaiiia estadounidense El
Cubo, quien previamente se desempefid en compafiias mine-
ras de California, Nevada y Alabama, en Estados Unidos, asi
como en Costa Rica y Nicaragua. El libro An American Fami-
ly in the Mexican Revolution, conjunta cartas, diarios y otros
testimonios de los miembros de la familia Herr durante su
residencia en el mineral de El Cubo, Guanajuato, de 1904 a
1932. Este libro devela diversos aspectos de la vida cotidia-
na en aquellos afios desde la perspectiva de los extranjeros,
quienes formaron una comunidad de aproximadamente 225
familias alrededor de 1910. A Irving Herr le llamaban mucho
la atencion las festividades populares de caracter religioso,
aunque al mismo tiempo tenia un juicio severo al respecto,
pues consideraba que eran demasiadas. La esposa de Irving,
Luella Parker, escribié sobre 1o mucho que le gustaba obser-
var la festividad de enero dedicada a la bendicion de los ani-
males —burros, perros, guajolotes, gallinas, caballos, cerdos,
vacas, cabras, borregos y una diversidad de pajaros—, a los
que se adornaba con vistosos papeles de colores.

Por otro lado, la familia Herr participaba en varias ac-
tividades de esparcimiento con otros miembros de la comu-
nidad estadounidense en Guanajuato, como las partidas de
bridge y la organizacion de un club de golf. También asistian
a los restaurantes de moda, como El Hotel Luna o EI Casino,
en donde podian degustar comida francesa, asi como las pro-
yecciones de cine los fines de semana en el centro de Guana-
juato, que a veces duraban mas de tres horas. Eventualmente
realizaban bailes y acudian al Jardin Principal a pasear y a
escuchar musica. Richar Herr, hijo de Luella e Irving, era
un nifio cuando escuchaba la orquesta formada por traba-
jadores mineros, carpinteros o dependientes en cantinas.
Tocaban instrumentos musicales de laton o de cafia con una
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habilidad que lo impresionaba, por lo que aseguraba que
“Los mexicanos aman la musica, se les ve como pato en el
agua al tomar un instrumento musical, pues tocan con el co-
razén”. Al mismo tiempo, Richard comenta que la interac-
cion social de su familia con los mexicanos se limitaba a lo
relacionado con la actividad minera y a ciertos eventos con
autoridades gubernamentales.

Algunos de los propietarios de minas mexicanos que
vendieron sus propiedades a las grandes compafiias extran-
jeras, conservaron participaciones accionarias modestas y
otros individuos ligados a las antiguas familias mineras se
conviertieron en abogados de las nuevas empresas, como Carlos
Robles. Por otro lado, junto con las grandes empresas coexis-
tieron medianas y pequefias integradas con capitales extran-
jeros y locales. Es asi que estudiosos de esta transformacion
de la mineria guanajuatense, como Francisco Meyer y Moisés
Gamez, concluyen que algunos miembros de las antiguas fa-
milias ligadas a la mineria local no fueron desplazados total-
mente sino que se beneficiaron de la expansion minera que
provocd la inversion extranjera.

Diversos testimonios nos permiten valorar la magnitud
del cambio que trajo la renovacién minera en Guanajuato, en-
tre los cuales figuran diversas opiniones hechas por extran-
jeros, algunos de ellos relacionados con la operacion de las
empresas mineras. Martin Percy, quien era un promotor de
inversionistas ingleses, estuvo en Guanajuato en 1894 y en
1906. En Mexico’s Treasure House (Guanajuato), Percy relata
que durante su primer viaje no habia mas de cincuenta mo-
linos en operaciones, mientras que en el segundo encontrd
varios cientos trabajando dia y noche. Otro caso fue el del
italiano Adolfo Dollero, quien visit6 Guanajuato en 1896 y
1907. En México al Dia, uno de cuyos pasajes puede leerse en
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la compilacién de Isauro Rionda, Testimonios de Guanajuato,
Dollero resalto las mejorias que encontroé en la ciudad duran-
te el segundo viaje pues, respecto al primero, recuerda que
su comparnero Armando Bornetti la habia encontrado “ente-
ramente abatida”. En cambio, ahora lucia muy diferente por la
introduccion de luz eléctrica y la construccion de tuneles, para
evitar las inundaciones que anteriormente habian afectado
ala ciudad, todo lo cual era posible por la prosperidad minera.

Un testimonio fotografico que complementa los relatos
anteriores es el del fotégrafo inglés John Horgan, especialis-
ta en fotografia industrial, quien fue contratado en 1904 por
una de las compafiias norteamericanas que se instalaron en
Guanajuato a finales del siglo XI1X, La Luz Mining and Tun-
nel Co. El material fotografico resultado de esta labor puede
admirarse en el libro Mineral de La Luz. La obra fotogrdfica
de John Horgan Jr. en Mexico. En algunas de las imagenes
capturadas por Horgan aparecen trabajadores y directivos o
empresarios de las minas del mineral de La Luz. También se
observan antiguos malacates, lo mismo que las nuevas insta-
laciones para el tratamiento de los minerales mediante cia-
nuracion y los motores activados con electricidad.

La crisis internacional de 1907 afectd al centro minero
de Guanajuato. El gobernador dijo a los diputados del con-
greso estatal en 1908 que la crisis habia suspendido “mo-
mentdneamente la corriente de dinero que venia a vivificar
nuestras minas y que estaba ya establecida en un curso regu-
lar y cada dia mas fecundizante y fructifero en los minerales
de Guanajuato”. El impacto de la crisis fue pasajero y el flujo de
inversidon retomo su crecimiento, de tal forma que el monto
de 1910 fue ma4s del triple que en 1905. No obstante, desde
el estallido de la crisis se percibid cierto desaliento entre las
compaiias extranjeras que operaban en Guanajuato, por lo
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que algunos proyectos de inversion fueron cancelados. Esto se
explica porque los ingresos de las empresas se contrajeron
debido a la disminucién del precio de los metales preciosos y
también porque se redujeron las compras de concentrados de
plata por parte de las grandes fundiciones.
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CAPITULO 6.

Los trabajadores mineros

Guanajuato contaba con numerosos y experimentados tra-
bajadores, lo que fue reconocido como uno de los mayores
atractivos de este centro minero, por parte de los empresa-
rios extranjeros que se establecieron a principios del siglo XX.
Los autores de EI Estado y la mineria mexicana, politica,
trabajo y sociedad durante el siglo XX, sostienen que los cos-
tos iniciales de las empresas fueron mas bajos en los centros
mineros tradicionales, como Guanajuato. Esto se debid a que
dichos centros mineros tenian una poblacion minera anti-
gua, por lo que la inversion requerida para la construccion
de infraestructura bdsica, como vivienda y establecimientos
comerciales, fue mas reducida que en otras regiones sin una
tradicion semejante o con baja poblacion.

Desde la perspectiva empresarial, los trabajadores
guanajuatenses eran esforzados y capaces, sobre todo para
la clasificacién de minerales, la albafiileria y el tumbe, que
consistia en romper y derribar el mineral dentro de las exca-
vaciones. En cambio, se decia que eran menos hdbiles como
ademadores, quienes se dedicaban a la fortificacién de las
minas con madera. Sin duda, la principal ventaja para las em-
presas radico en los bajos salarios que prevalecian —los mas
bajos que se pagan en cualquier distrito minero del mun-
do—, segun afirmé John Southworth en Las minas de Mé-
xico, ademds de que el pago se hacia en moneda de plata,
que estaba devaluada. Los empresarios argumentaban que
los trabajadores mexicanos eran menos eficientes que los
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estadounidenses, en parte, por su proclividad a la indiscipli-
na, a embriagarse y al robo de minerales y de herramientas.
Entre los empresarios mineros era comun que juzgaran a los
trabajadores como derrochadores y habituados a la inasisten-
cia al trabajo, como consecuencia de las diversas festividades
que tenian a lo largo del afio.

Elinglés Martin Percy, quien visité Guanajuato en 1906
como vimos en la seccidon anterior, observo que los hombres
recibian 75 centavos como jornal diario en promedio, las mu-
jeres 50 centavos y los nifios 25 centavos. Estas cifras son pro-
pias del segmento mds abundante y menos especializado de
la fuerza de trabajo, pero el panorama fue mas complejo debi-
do a que la modernizacién de los procesos productivos generé
una diferenciacién en la cualificacién de los trabajadores y
en sus remuneraciones. En 1908, la Guanajuato Mining and
Milling Company pagaba 3 pesos diarios a los operadores de
magquinaria de perforaciéon y a los mecdnicos, que eran los
trabajadores mas calificados. Les seguia un conjunto de tra-
bajadores que recibian de 1 a 2 pesos por dia, entre los cuales
figuraban los barreteros, quienes con barreta y marro ejecu-
taban las tareas de excavacion, ademadores, plomeros, he-
rreros, carpinteros, maquinistas, estibadores y especialistas
en los molinos. A este grupo también pertenecian los raya-
dores, encargados de contabilizar la labor de cada trabajador
y pagarles semanalmente. En el nivel salarial mas bajo se
ubicaban los trabajadores menos calificados, los pepenado-
res, acarreadores de minerales, peones, ayudantes y vela-
dores, quienes desempefiaban el trabajo mds extenuante y
riesgoso, cuyos jornales eran de 50 a 75 centavos diarios. Gua-
dalupe Nava ratificé en su texto clasico “Jornales y jornale-
ros en la mineria porfiriana”, que en Guanajuato prevalecian
salarios muy bajos, principalmente entre los trabajadores de
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mediana y baja especializacién. Sin embargo, no debe olvi-
darse que los salarios mas bajos que se pagaban en la mineria
eran mayores a los del campo, pues en 1910 el jornal diario en
el Bajio era de 27 a 50 centavos diarios, mientras que en los
campos del norte de Guanajuato el promedio no superaba
los 30 centavos. El salario no siempre se pagaba en efectivo,
pues era una costumbre la entrega de vales al portador para
intercambiarse por diversos articulos de consumo basico en
la tienda de la compafiia que los emitia. Por otro lado, las em-
presas mineras contrataron técnicos extranjeros para las
labores mas especializadas, como el caso de Irving Herr y el
personal de supervisioén en la empresa El Cubo, a quienes nos
referimos en la seccién anterior.

El trabajo de los mineros era de gran exigencia, las
jornadas podian exceder las 14 horas, ademas de que los acci-
dentes eran habituales y el trabajo demandaba un intenso es-
fuerzo fisico, a pesar de que la nueva tecnologia redujo ambas
condiciones. La falta de ventilacidn, higiene y la escasez de
equipo de proteccidén provocéd una alta incidencia de enfer-
medades como bronquitis, tuberculosis, silicosis y trastornos
gastrointestinales. Las mujeres se dedicaban principalmente
a la seleccién de minerales, el acarreo de agua y labores de
limpieza, lo mismo que los nifios, a quienes se llamaba mo-
rrongos. Los nifios también realizaron actividades al interior
de las minas, en donde frecuentemente sufrian accidentes
(véase la imagen 13). Los autores de Estado y mineria en Mé-
xico (1767-1910) plantean que el trabajo infantil estaba mas
extendido en Guanajuato, Chihuahua, Durango, Hidalgo y
San Luis Potosi, a principios del siglo XX. De los 11 mil traba-
jadores mineros que habia en Guanajuato en 1905, 1,331 eran
nifios, por lo que no es una casualidad verlos en diversas foto-
grafias de la época, como las de John Horgan.
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Imagen 13. Trabajadores en la mina Sirena, perteneciente a The Guanajuato

Consolidated Mining and Milling Co. Martin Percy, Mexico’s Treasure House
(Guanajuato). An illustrated and descriptive account of the mines and their
operations in 1906.

Muchos de estos trabajadores mineros se dedicaban a
la agricultura una parte del afio, ya que la diversificacién es-
tacional del trabajo era frecuente. Mdnica Blanco explica
en El movimiento revolucionario en Guanajuato, 1910-1913,
que los trabajadores estaban en las minas durante los meses
de lluvia, mientras que en el otofio se trasladaban al campo,
como arrimados, medieros o como parte de las cuadrillas vo-
lantes de las cosechas. El gerente de la empresa minera The
Cubo Mining and Milling recuerda que la empresa casi suspen-
dia sus trabajos en mayo, cuando los trabajadores iban a sem-
brar maiz, en espera de que iniciara la temporada de lluvias.

En el articulo “La inversion extranjera en la mineria
guanajuatense y sus repercusiones, 1905-1914”, Ménica Blanco
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planted que el numero de trabajadores mineros disminuyé de
12,882,en1900, 210,793 en 1910. Muchos trabajadores emigra-
ron a Estados Unidos o hacia las explotaciones de minerales
industriales del norte del pais, cuando todavia no comenzaba
la explotacién bajo los nuevos procesos productivos imple-
mentados por las empresas extranjeras. La experiencia labo-
ral de estos trabajadores mineros fue apreciada, de modo que
se colocaron entre los trabajadores mas calificados en las la-
bores extractivas. Una vez que el cambio se intensificd, la reduc-
cion del numero de trabajadores probablemente se contuvo,
pero no se frend. En consecuencia, el censo de 1910 arrojo un
total de 35,047 habitantes en la ciudad de Guanajuato, 6,439
menos de los que tenia en 1900.

La renovacién de la mineria repercutié favorablemen-
te en la vida de la ciudad de Guanajuato, pues al inicio del
siglo XX casi toda su poblacién estaba vinculada al trabajo
minero y los ingresos de los trabajadores eran fundamenta-
les para la economia de la ciudad. Los vaivenes en las minas
determinaban la suerte de los comerciantes, cuyos estableci-
mientos ofrecian productos provenientes principalmente de la
ciudad de México: abarrotes, vinos, ropa, ferreteria, papeleria,
merceria, medicinas y articulos de lujo. También se encon-
traban carnicerias, panaderias, asi como talleres y pequefios
establecimientos en donde se ofrecian diversos servicios. La
mayoria de los alimentos que se consumian en la ciudad se
cultivaban en el Bajio y solamente una pequefa porcion del
propio municipio de Guanajuato —forraje (alfalfa, pajas de
trigo y cebada), trigo, maiz, frijol y garbanzo—, debido a la
escasez de agua y la orografia irregular. Habia una pequefia
produccion industrial orientada al consumo local: tenerias,
fabricas de hielo, jabén, chocolate, fideos, cigarros, aguas
gaseosas y ladrillo. La alfareria alcanz6 cierta notoriedad y se

71



Las dos caras de la moneda

comercializd en mercados mads lejanos. También destacé el
labrado de canteras para la construccion y la fortificacion
de las minas.

Las rayas semanales pagadas a los mineros eran vitales
para el funcionamiento de estas actividades, de tal forma que
la borrasca minera era una amenaza para la ciudad. Cuando
el precio de la plata cayé durante la crisis internacional de
1907, los ingresos de las empresas mineras se desplomaron,
por lo que disminuyd el trabajo en las minas y molinos. Las
rayas semanarias que se pagaban en estos establecimientos
sumaban alrededor de cien mil pesos en 1908, lo que signifi-
caba el sostén de doce a catorce mil familias, segtin cdlculos
del gobernador Joaquin Obregén. En noviembre de ese afio,
el gobernador le escribio al secretario de Hacienda, José Yves
Limantour, a quien expreso su temor por la posible profundi-
zacion de la crisis, ya que “nos echaria encima mucha gente
pobre y necesitada”, en detrimento del comercio y de la re-
caudacion fiscal.

La vivienda de los trabajadores era de adobe y su ali-
mentacién se basaba en el consumo de tortillas, chile, frijoles
y atole, ademads de que ocasionalmente comian carne, gene-
ralmente en domingo. Durante este dia de la semana, los tra-
bajadores se divertian en las cantinas, en las plazas de gallos
o en el cinematodgrafo al aire libre que habia en el mineral de
La Luz. Como vestimenta predominaba el calzéon de manta
ajustado y guaraches, ademads de un sombrero, que Martin
Percy describido como “una creacion maravillosa en tamafio
[...] del estilo de Mam4a Gansa”. Este sombrero costaba ape-
nas unos centavos y se encontraba “tan sucio como el resto
de su vestimenta”, aseguraba Percy. Usualmente los trabaja-
dores llevaban consigo durante el dia una cobija o zagalejo,
generalmente de color rojo brillante, aunque los habia azules
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y marrones, de material barato y tejido fino, con el que se
cubrian al dormir. La vestimenta de las mujeres era de estam-
pados baratos y colores sobrios, como azul, marrén y negro.
Afios mads tarde, a finales de la década de 1940, la comisién lo-
cal de turismo escogid la vestimenta de las galerefias, quienes
eran las trabajadoras que seleccionaban los minerales en el
interior de galeras, como el traje representativo del estado de
Guanajuato. La imagen 14 corresponde precisamente a una
galerefia guanajuatense, retratada en 1870. Fuera del traba-
jo, en los dias de fiesta, las mujeres y las nifias se adornaban
“con todos los colores del arcoiris”, decia Martin Percy, lo que
iluminaba y animaba las calles. Algunas mujeres y los nifios
pequerios usaban guaraches, pero muchas se mantenian des-
calzas. Cuando no usaban una mantilla, las mujeres también
empleaban los sombreros con corona de campana, al igual que
los hombres y los nifios.

La crisis final del gobierno de Porfirio Diaz y la revo-
luciéon mexicana abrieron espacios para que los trabajadores
mineros buscaran el mejoramiento de sus condiciones de tra-
bajo. Abraham Rivera Rodriguez explica en La huelga minera
en Guanajuato, 1936 que Francisco I. Madero visitd Guana-
juato durante su campafia presidencial en 1910, y diversos
trabajadores mineros se unieron a su recorrido, ademas de
que le entregaron por escrito una serie de reclamos y peticio-
nes de cardcter laboral. Durante los afios siguientes, la lucha
de estos trabajadores se concentro en el alza de los salarios,
la disminucion de la jornada laboral, la implementacion de
una legislacion en torno a los accidentes de trabajo, el recha-
zo a las rebajas de los salarios, las multas, las exacciones en
las tiendas de raya de las negociaciones mineras, asi como los
fraudes en contra de los pequefios introductores de minera-
les. Un punto de quiebre ocurrid entre 1915 y 1916, cuando el
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Las galerefias seleccionaban los minerales en el interior de galeras.

A finales de la década de 1940, la comision local de turismo escogi6 la

vestimenta de estas mujeres trabajadoras como el traje representativo del estado de
Guanajuato. “Guanajuato representado en una gran exhibicién de modas y trajes
regionales”, Estado de Guanajuato, Guanajuato, Gto., 23 de abril de 1949.

Imagen 14. Pepenadora de metales, retrato. Guanajuato, ca. 1870. Fotografo
Cruces 'y Campa, Coleccion de Felipe Teixidor. Fototeca Nacional-INAH. D.R.
Instituto Nacional de Antropologia e Historia, México.

74



Los trabajadores mineros

Departamento de Trabajo del Estado decretd la jornada de
ocho horas, mediante el establecimiento diario de tres turnos
0 “puebles”. Cada turno seria de ocho horas, de tal manera que
se abarcaban las 24 horas del dia, “para no parar, de ninguna
manera, las maquinas y los trabajos.”, como indican Rosalia
Aguilar y Rosa Ma. Sdnchez en De vetas, valles y veredas. Un
lider de los mineros guanajuatenses, Nicolds Cano, fue electo
diputado al Congreso Constituyente de 1916-1917, quien parti-
cipd en la redaccion de la legislacion sobre el trabajo.
Conviene advertir que los asuntos laborales de la mi-
neria guanajuatense correspondiente a los siglos XIX y XX se
han examinado relativamente menos si se le compara con
el periodo colonial, por lo que existe una agenda de trabajo
muy promisoria para los historiadores en esta direccion.

Para saber mds:

Villalba Bustamante, Margarita, “El trabajo
en las minas de Guanajuato durante la segun-
da mitad del siglo XvIIr”, Estudios de Historia
Novohispana, num. 48, 2013, pp. 35-83. https://
doi.org/10.22201/iih.24486922e.2013.48.38578

Povea Moreno, Isabel M., “Dejadas entre ren-
glones. Mujeres, nifias y nifios en la mineria de
Hispanoamérica colonial, una aproximacion.
Balance historiografico y perspectivas”, Tras-
humante: Revista Americana de Historia So-
cial, num. 21, enero-junio 2023, pp. 174-197.
https://doi.org/ 10.17533/udea.trahs.n21a08
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%rrido del minero

Por: Cayetano Garcia

Yo soy minero afamado,

desde el Bravo hasta el Suchiate
soy de puro Guanajuato

donde se da platay oro

de veintinueve quilates.

Soy del barrio de Pastita,
puro Cerro de los Leones;
soy el terror de Sirena,
duefio de mil corazones.

De Chihuahua a Zacatecas
en el Tiro de Salmayo

y en el Valsequillo, Puebla,
yo fui minero afamado.

Tiro General de Rayas,
Tepeyac y Valenciana,
ustedes son mis testigos
de lo que yo tengo fama.

Santo Niflo de Plateros

y Sefior de Villaseca
écheme su bendicién
antes de que yo me muera.

Ya con esta me despido,
hijos de mi corazén

ya me siento muy “cascado”,
yo ya me voy al pantedn,

Periddico Estado de Guanajuato, 16 de diciembre de 1965, reproducido en

Jauregui, A., Resefia histdérica de la Sociedad Cooperativa Minero-Metalirgica

Sante Fe de Guanajuato, p. 110.
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CAPITULO 7.

De la bonanza hacia un nuevo papel
de la mineria en Guanajuato

La mineria de Guanajuato se expandio a partir de 1905, lo que
condujo a un nivel de produccion maximo en 1911, cuando
esta tendencia se revirtio y tocé fondo con la paralisis de las
minas en 1916. Nicolds Cardenas mostro en el articulo “Re-
volucion y desarrollo econdmico: el caso de la mineria”, que
los volumenes totales de plata en México igualaron los regis-
trados durante la etapa final del gobierno de Porfirio Diaz
al inicio de la década de 1920. Sin embargo, Guanajuato se
apartd de esta tendencia nacional pues, aunque retomo el
crecimiento entre 1917 y 1924, 1la produccién quedo lejos de los
volumenes de plata registrados a finales de 1a década anterior.
Esta recuperacion se revirtio a partir de 1925 y posteriormen-
te se presentaron algunos afios de mejoria, principalmente
de 1936 a 1943. El hecho contundente es que a pesar de los
periodos de recuperacion, no se alcanzé nuevamente la pro-
duccion de 1911, sino que el promedio de este indicador fue
mas bajo década tras década de tal manera que, a mediados
del siglo XX, la produccion de plata en Guanajuato era 90%
menor con respecto a la de aquel afio. La Revolucion mexica-
nay la Primera Guerra Mundial afectaron diversos aspectos
del proceso de prouccién de minerales, a lo que se sumaron
varias problemadticas especificas del centro minero de Guana-
juato, que comentaremos a continuacion.

Como puede suponerse, la contraccion fue desastrosa
para la ciudad, debido a la estrecha relacion entre la mineria'y
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la vida local. Esto puso en entredicho la supervivencia de la
ciudad, al grado que llegd a pensarse que Guanajuato se con-
vertiria en un pueblo fantasma. Las alternativas econdmicas
para la poblacion eran escasas, por lo que la emigracién re-
crudecio, pero lentamente se fueron delineando condiciones
que favorecieron el surgimiento de otras actividades, como el
turismo. Hacia 1950, esta actividad apenas se abria paso, pero
con el tiempo adquirié una relevancia central para los pobla-
dores de la ciudad de Guanajuato.

El inicio de la Revolucién mexicana no interrumpio la
actividad minera en Guanajuato, aunque el mineral de La Luz
fue severamente dafiado. Tras el llamado a las armas de Ma-
dero, este mineral quedd bajo la influencia de Cdndido Navarro,
quien fue designado para la organizacién del movimiento en
Guanajuato. Monica Blanco explica en Rebelidon y contienda
politica que el poblado fue destruido después de varios com-
bates, los archivos fueron quemados y los habitantes emigra-
ron. En términos generales, el curso de la Revolucién no habia
alterado significativamente la actividad econémica del pais
hasta ese momento, pero esto cambio tras el derrocamien-
to del presidente Madero y el comienzo de la lucha consti-
tucionalista en contra del gobierno usurpador de Victoriano
Huerta. La violencia se agudizé entre 1915 y 1916, cuando las
minas de Guanajuato quedaron inactivas. Esto fue resultado
de las condiciones de guerra en el pais, 1o que interrumpid el
abastecimiento de insumos y el transporte de la produccion,
asi como por la dislocacion del mercado internacional de mi-
nerales debido a la Primera Guerra Mundial.

Uno de los factores que explican la tendencia a la baja
de la produccién minera de Guanajuato a partir del punto de
inflexidn ocurrido en 1911, consistié en que la inversién
se redujo. Por un lado, desde la irrupcion de la crisis de 1907
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dejaron de realizarse algunos proyectos mineros, aunque al
final de esta década todavia crecio la inversién. Cuando se
reanudaron las actividades tras los afios mds convulsos de
la Revolucion mexicana, las nuevas inversiones en Guana-
juato fueron incipientes. Debe considerarse que el contexto
nacional era complicado, ya que durante esos afios y hacia
la década de 1920 la inversion extranjera total en la mineria
mexicana tuvo un aumento modesto. A partir de 1917, algu-
nas empresas emprendieron nuevos trabajos en sus propie-
dades de la Veta Madre, la region minera de mayor tradicion
en Guanajuato. Por ejemplo, los duefios de las minas Protec-
tora y Esperanza reconstruyeron un molino para procesar
trescientas toneladas diarias de mineral y The Guanajuato
Reduction and Mines desagud la legendaria mina La Valen-
ciana y habilité su tiro principal para trabajar a mayor pro-
fundidad porque los yacimientos mas superficiales estaban
por agotarse. Sin embargo, la empresa no retomo un proyecto
largamente estudiado para construir un ferrocarril que co-
municara las principales minas y haciendas de beneficio de
Guanajuato, lo que fue signo del creciente escepticismo res-
pecto al futuro de este centro minero.

Tal escepticismo fue constatado por Carlos Robles, el
abogado de varias de las empresas extranjeras mds impor-
tantes que operaban en Guanajuato, a quien nos referimos
en la seccién anterior. En 1919, Robles escribié en su corres-
pondencia que entre los empresarios se habian enraizado
dos percepciones sobre el centro minero de Guanajuato: que
las minas se habian agotado y que las empresas extranjeras
habian fracasado contundentemente. Sin embargo, diversos
estudios técnicos demostraron que Guanajuato contaba con
reservas mineras. El verdadero reto era inyectar capital para
los trabajos exploratorios y el desarrollo de nuevas dreas de
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extraccion, pues los retaques que habian explotado exitosa-
mente las empresas estadounidenses mediante la renovacion
de los métodos de produccion se estaban agotando. Esto obli-
gaba a emprender nuevas exploracionesy a la profundizacion
de los trabajos, como lo hizo The Guanajuato Reduction con la
habilitacién del tiro de La Valenciana.

El interés empresarial en torno a las minas de Guana-
juato se renovo a principios de la década de 1920, cuando los
directivos de varias de las principales empresas extranjeras
establecidas en este centro minero regresaron a México. Ta-
les fueron los casos de George Bryant, gerente de The Guana-
juato Development Co. y de Irvig Herr, gerente de El Cubo. Por
su parte, Henry Smith, gerente de la Guanajuato Reduction
and Mines, anuncié que pronto funcionaria la nueva planta
de reduccion de metales de Purisima, en La Luz. También se
informd que se reactivarian los molinos de la compafiia Gua-
najuato Consolidated Mining and Milling Company. La pren-
sa difundio la noticia del regreso de estos empresarios y el
restablecimiento de los trabajos mineros, con la expectativa
de que numerosos trabajadores recuperarian sus empleos en
el centro minero de Guanajuato y en La Luz. Como en otras
ocasiones, algunos periddicos pronosticaron que comenzaria
una bonanza minera en Guanajuato. No obstante, la dismi-
nucion del precio internacional de la plata abrié nuevamente
la posibilidad de que las minas cancelaran sus actividades
temporalmente, a mediados de 1920. Con el propdsito de eli-
minar este riesgo, los gobiernos federal y estatal acordaron
reducciones fiscales para compensar la disminucién de los
ingresos de las empresas.

En los afios siguientes, el margen de ganancia de las
empresas mineras que operaban en Guanajuato se redujo de-
bido a una combinacién de factores, principalmente, el pago
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de impuestos, el fortalecimiento del poder de negociacion de
los trabajadores, la reduccion del precio de la plata y las bajas
leyes de los minerales. Desde la perspectiva empresarial, los
dos primeros eran resultado de la Revolucion mexicana y ha-
bian ocasionado el alza en sus costos de produccién. En efec-
to, la Revolucion mexicana trajo cambios en la politica fiscal,
uno de cuyas inflexiones mas importantes ocurrié durante la
década de 1930, sobre todo con la introducciéon del impuesto
a las exportaciones de 12% en 1938. En cuanto a la organiza-
cion de los trabajadores y su impacto en los costos laborales,
los trabajadores mineros aprovecharon los cambios en el ba-
lance de las fuerzas clasistas dentro del régimen que emergio
de la Revolucién y se fortalecieron politicamente, como ha
planteado el historiador inglés Alan Knight.

Con respecto a la relacidén entre los trabajadores mi-
neros y los empresarios de Guanajuato, resulta revelador el
pensamiento de un miembro de este ultimo grupo, el geren-
te de la empresa EI Cubo, cuyo punto de vista se revela en el
libro An American Family in the Mexican Revolution. Dicho
ingeniero, Irving Herr, vislumbro en 1920 que el principal
reto para el reinicio de las actividades mineras consistiria en
lareintegracién de los trabajadores a la mina, al molino, y ala
oficina ubicada en la ciudad de Guanajuato, pues muchos ha-
bian emigrado. Herr opinaba que las cosas no volverian a ser
como en 1910 y pronosticaba que la relacién con los trabaja-
dores seria el principal problema de la compafiia minera que
dirgia. Herr sabia que en Guanajuato se pagaban salarios mas
bajos que en otros centros mineros, y admitié que “la tasa
regular de salarios aqui en Guanajuato para los hombres de
maquinas no atraeria a los perforadores de Pachuca...”. Agre-
g0 que, en lugar del pago de un jornal diario, preferia pagar a
15 centavos el metro de roca perforada. Segtin Herr, un buen
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trabajador podia perforar de 8 a 10 metros diarios, lo que im-
plicaba un pago total de entre 1.20 y 1.50 pesos al dia. Marvin
Bernstein afirma en The mexican mining industry 1890-1950,
que los empresarios de Guanajuato fueron quienes mas re-
chazaron el alza de salarios.

Los mineros de Guanajuato fortalecieron su capacidad
de negociacion y tuvieron nuevos instrumentos juridicos a
su alcance. En Guanajuato fue promulgada la Ley del Trabajo
Minero en 1924 que, con base en el articulo 123 de 1a Constitu-
cion de 1917, fijo la jornada laboral de ocho horas, el salario
minimo y el derecho a huelga. Al afio siguiente fue fundado
el Sindicato de Trabajadores Guanajuatenses, que aglutiné a
los trabajadores de las principales minas y haciendas de be-
neficio, asi como a los de la compaiiia de electricidad Guana-
juato Power and Electric Company. El testimonio del gerente
de El Cubo permite calibrar la manera en que los empresarios
mineros percibieron estos cambios. Irving Herr relata que
tuvo que estudiar a fondo la nueva legislacion laboral y pasé
mucho tiempo en las oficinas del Departamento Federal del
Trabajo en Guanajuato, respondiendo ante diversas quejas de
trabajadores, por lo que asegura que llegd a sentir que estaba
“en Rusia bajo los bolcheviques™.

Si bien Irving Herr no detalla la naturaleza de los pro-
blemas, sus opiniones son sintomadticas de las tensiones
prevalecientes. Desde la perspectiva de este ingeniero, las con-
diciones laborales que trajo la nueva legislacion del trabajo
fueron determinantemente negativas para el desempefio de
las empresas extranjeras, ademas de los impuestos y la re-
duccion de la ley de los minerales. El panorama se complico
mas en 1926 con la caida en los precios de la plata, por lo que las
empresas mineras buscaron rebajas fiscales y consideraron la
posibilidad de disminuir salarios y sueldos en 10%. En una
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carta del 25 de agosto de 1927, Irving Herr dijo que El Cubo
estaba “de capa caida” y se manifestd preocupado porque el
mineral era cada vez mas escaso en la mina.

El gerente de The Guanajuato Reduction dijo en 1929
que veian con panico que se obligara a las empresas al incre-
mento de sus gastos por los mayores costos laborales y, en
el mismo sentido, un grupo de empresarios mineros mani-
festaron en 1946 su preocupacién por que no se vislumbra-
ba el término de las demandas obreras. Francisco Antunez
Echagaray concluyé en Monografia histdrica y minera sobre
el distrito de Guanajuato que un factor de la decadencia mi-
nera en Guanajuato fue el aumento “constante e ininterrum-
pido” de las demandas obreras.

Un momento de gran tension ocurrid en 1937, poco
después de que los trabajadores de Guanajuato integraran
la Seccion 4 del Sindicato Industrial de Trabajadores Mine-
ros, Metalurgicos y Similares de la Reptblica Mexicana. En
abril de este afio, varios de los principales lideres del movi-
miento sindical minero, Juan Anguiano, Reynaldo Ordaz,
Antonio Vargas, Luis Fonseca, Simon Soto y Antonio Garcia,
fueron asesinados por pistoleros cuando se dirigian hacia la
mina El Cubo. Més tarde, a estos lideres mineros se les co-
nociéo como “madrtires del 22 de abril”, como ha estudiado
recientemente Alfonso Amadeo Ochoa Tapia en Los mineros
muertos. Mas adelante, tras una larga huelga en la empresa
Guanajuato Reduction en reclamo por mejores salarios, los
trabajadores organizaron una caravana hacia la ciudad de
México en busca de apoyo del gobierno federal. Un laudo ar-
bitral orden¢ el pago de indemnizaciones y salarios caidos a
la empresa, que rechazo su cumplimiento. Esto abrio el cami-
no para el fin de sus operaciones y la implantacién de una or-
ganizacion obrera, que dio origen a la Sociedad Cooperativa
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Minero-Metalurgica Santa Fe de Guanajuato en 1939, proceso
que analizé y documenté con fuentes orales Aurora Jauregui
de Cervantes.

Los problemas financieros de las compafiias mineras
de Guanajuato no se han estudiado a fondo pero es probable
que, en medio de las desventajas estructurales del mercado de
la plata y las condiciones de la mineria guanajuatense ca-
racterizada por leyes mineras decrecientes, las demandas
obreras contribuyeran al deterioro de las expectativas empre-
sariales y a la disminucién de sus inversiones. En “Revolu-
cion y desarrollo econdmico: el caso de la mineria”, Nicolds
Cardenas plantea que estas condiciones se presentaron en
diversos centros mineros del pais, principalmente en el caso
de las empresas pequefas, medianas o que explotaban vetas
en agotamiento. En estos casos, los cambios institucionales 'y
fiscales orillaron a que las empresas retiraran sus utilidades
y desalentd la sustitucion de plantas y equipo, es decir, con-
tribuy¢ a la desinversién en la industria.

Es importante detenerse en otros dos factores que inci-
dieron en el desempefio de la mineria en Guanajuato, la caida
del precio de la plata y la reduccion de las leyes de los mi-
nerales. Como dijimos arriba, estos factores junto con los
impuestos y la creciente organizaciéon de los trabajadores,
contribuyeron a que las inversiones se alejaran. Con respecto
ala tendencia a la baja de los precios de la plata, proceso que
tenia su raiz en el siglo XIX, se presentaron caidas importantes
a mediados de la década de 1920, lo que se profundizé tras la
crisis de 1929. Entre 1920 y 1932 el precio de la plata paso de
138.5 centavos de dolar la onza a un minimo de 24.5 centavos,
lo que afectd severamente a los paises productores del metal,
como México, que era el principal productor del mundo.
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En 1933, el Consejo de la Sociedad de Naciones convo-
c6 a una Conferencia Econédmica Mundial en Londres para la
discusion de diversos problemas que afectaban las transac-
ciones internacionales, tales como los desequilibrios en el
mercado de la plata. La representacion mexicana argumen-
td en esta reunién a favor de medidas que presionaran al alza
el precio del metal. Como ha estudiado el historiador Fabian
Herrera Ledn, esto fue antecedido de una labor diplomatica
que incluyé la publicacién de la coleccion México Actual,
una serie de estudios sobre la rehabilitacion de la plata como
moneda de uso corriente, que contd con la colaboraciéon de
personalidades politicas clave, como el expresidente Plutar-
co Elias Calles (véase la imagen 15). El Acuerdo de la Plata fue
uno de los escasos resultados de la Conferencia de Londres,
en cuyo dictamen participaron paises que contaban con am-
plias reservas del metal (India, China y Espafia), asi como los
principales productores (Australia, Canadd, Estados Unidos,
México y Pertl). Estos paises acordaron el rechazo de medidas
que impidieran el uso de la plata como moneda, asi como las
ventas excesivas del metal que provocaran el derrumbe de su
precio. El guanajuatense Fernando Gonzadlez Roa, embajador
de México en Estados Unidosy parte de la delegacion mexica-
na en Londres, a quien vemos en la imagen 16, consideré que
el acuerdo fue un éxito para la diplomacia mexicana. Poco
después, Estados Unidos implementé un plan de compras de
plata a México, que contribuyd al aumento de su precio, de
modo que el valor de las exportaciones mexicanas de plata se
incrementd en mas del doble entre 1932 y 1935. De esta forma,
el Tesoro estadounidense se convirtié en 1934 en el principal
comprador internacional de la plata mexicana.
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“Todos creemos que en esa conferencia [Conferencia Mundial de Londres
de 1933] llegardn los representantes de los pueblos al convencimiento de
que, careciendo el mundo de la cantidad de oro que se necesita para la vida
industrial y comercial de las naciones, asi como para el desarrollo de su
economia, estas tendrdn que volver sus 0jos a la necesidad de revalorizar
la plata como moneda’.

Plutarco Elias Calles, “La rehabilitacion de la plata como moneda.
Entrevista exclusiva con El Nacional”. México. Secretaria de
Relaciones Exteriores, 1933 (coleccion México Actual, 6), pp. 6-7.

Imagen 15. Retrato de Plutarco Elias Calles. Ciudad de México, ca. 1930.
Fotdgrafo Casasola. Fototeca Nacional. D.R. Instituto Nacional de Antropo-
logia e Historia. México.
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De la bonanza hacia un nuevo papel de la mineria en Guanajuato

Fernando Gonzalez Roa considero6 que el arreglo de 1933 haria “subir desde

luego el precio del metal permitiendo el trabajo de las minas”. Gonzdlez Roa (1880-
1936) era originario de Salamanca, Guanajuato, en donde inicio su carrera politica
como secretario de gobierno del estado entre 1911y 1913.

Imagen 16. Retrato de Fernando Gonzalez Roa, embajador de Estados Uni-

dos. Ciudad de México, ca. 1930. Fotdgrafo Casasola. Fototeca Nacional. D.R.
Instituto Nacional de Antropologia e Historia. México.
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Entre 1934 y 1943 el precio de la plata repuntd, lo que
contribuye a explicar el aumento de la produccion en Gua-
najuato. Sin embargo, a partir de 1943 el precio continud esta
tendencia al alza pero la produccion no siguié la misma di-
reccion, lo que implica que no fue un factor suficiente para
revertir las negativas expectativas empresariales en torno a la
mineria guanajuatense.

En cuanto a las leyes de los minerales, algunas fuentes
indican que eran cada vez mas bajas, lo que desmotivo cre-
cientemente a los empresarios e hizo resurgir el problema de
la incosteabilidad de los minerales de baja ley, lo que se creia
superado con la renovacion tecnoldgica. En 1919, mientras
que las leyes mds bajas de los minerales en Pachuca rondaban
los 350 gramos de plata, en Guanajuato el promedio era de
280. Segun el ya mencionado abogado Carlos Robles, la baja
ley de la plata se convirtio en el principal problema de la mi-
neria guanajuatense después de la Revolucién, como lo habia
sido antes de la llegada de la inversidn extranjera durante el
porfiriato. El gerente de El Cubo afirmaba en 1927 en su co-
rrespondencia que el mineral era cada vez mas escaso en la
mina. Esta situacion se acentud con los afios y para tratar de
atenuar sus efectos los gobiernos local y federal implantaron
algunas medidas laboralesy fiscales para que la extraccion de
minerales de baja ley fuera redituable.

Para saber mds:

Herrera Ledn, Fabidn, “México en la Conferen-
cia Economica Mundial de Londres: el Acuer-
do de la Plata de 1933, América Latina en la
Historia Econdmica. Revista de Investigacion,
num. 34, diciembre 2010, pp. 209-234. https://
www.redalyc.org/articulo.oa?id=279122162008
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CAPITULO 8.

¢Por qué Guanajuato no se convirtio
en un pueblo fantasma?

La contracciéon de la mineria y su impacto sobre los negocios
locales provocaron que muchas familias abandonaran la ciu-
dad, de tal forma que la poblacién en el municipio de Guana-
juato paso de casi 67 mil habitantes en 1910 a casi 33 mil en
1921. Frente a esta notoria caida poblacional, en EI Noticioso,
un periddico editado en Guanajuato se pronosticaba en di-
ciembre de 1929 que esta ciudad se convertiria en un pueblo
fantasma. El funesto presagio se conjurd debido a que la mi-
neria no se paralizé y a diversos factores que contribuyeron
a que otras actividades se desarrollaran. Asi, la demografia
comenzo a repuntar poco a poco, pues el censo de 1930 regis-
tré una poblacion de 36,484 habitantes. No obstante, la re-
cuperacion fue lenta, ya que el nimero de habitantes de 1910
apenas se alcanzé nuevamente durante la década de 1970, lo
que evidencia las enormes dificultades que afectaron la re-
configuracién de la ciudad tras la pérdida de la centralidad
histérica de la mineria. La emigraciéon fue una opcién cre-
ciente, al grado que la estructura poblacional por edades revela
que el municipio de Guanajuato registrd la mayor reduccion
en el intervalo de 20 a 39 afios entre 1930 y 1950, lo que in-
dica que emigraron trabajadores y que muy probablemente
la poblacién estaba envejeciendo. Después de la visita que
realizo Salvador Novo a la ciudad de Guanajuato para dirigir
la puesta en escena La danza macabra, el brillante escritor
hizo una crénica en la que resalté la belleza de las calles y la
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majestuosidad del Teatro Judrez, pero agregd que habia en-
contrado a la ciudad pobre y despoblada. Novo, cuyo retrato
vemos en la imagen 17, tenia en mente que la poblacion de
Guanajuato habia alcanzado una fantdstica cifra, una exage-
racion que pone al descubierto la manera en que se recordaba
ala esplendorosa ciudad minera.

La tendencia decreciente de la produccién minera ini-
ciada en 1912 provoco el cierre de empresas, de modo que en
1948 solamente operaban tres, ademas de diversas explota-
ciones pequeifias, segiin un informe enviado por el gobierno
de Guanajuato al secretario de Hacienda, Ramoén Beteta. Es-
tas empresas redujeron sus inversiones, especialmente en la
exploracion de yacimientos, para concentrarse en el benefi-
cio de los minerales con mayor contenido de plata y oro, pues
el procesamiento de minerales pobres no era lucrativo. Como
era frecuente en las borrascas mineras, proliferaron busco-
nes, mineros en pequefia escala a quienes los duefios de las
minas les pagaban un porcentaje de los minerales extraidos.
También se multiplicaron los lupios, quienes explotaban mi-
nas abandonadas mediante métodos tradicionales, y eran
acusados frecuentemente de ladrones. Otro cambio en la pro-
duccion fueron las cooperativas de trabajadores de finales de
la década de 1930, establecidas como respuesta a conflictos
obrero-patronales durante el gobierno de Lazaro Cardenas.
Estas cooperativas privilegiaron el empleo en lugar de la ob-
tencion de ganancias, lo que lograron parcialmente con la inver-
sion de fondos publicos.
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¢Por qué Guanajuato no se convirtio en un pueblo fantasma?

“[Guanajuato] Llego6 a tener seiscientos mil habitantes, y no le quedan
mas que veinte mil. De esos veinte mil, como suele, la mayor parte seran
pobres. Y los demas —jde qué viviran?— No parece darse aqui nada mas

que minerales, y esos, hallarse agotados, y explicarse asi la decadencia
de haciendas y mansiones de ricos del pasado fabuloso de plata y oro”.
Salvador Novo, La vida en México en el periodo presidencial

de Miguel Alemdn, 1994, p. 273.

Imagen 17. Retrato de Salvador Novo. Ciudad de México, ca. 1950. Fotdgrafo
Simon Flechine. Fototeca Nacional. D.R. Instituto Nacional de Antropologia
e Historia. México.
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% uanajuato sera convertido en un gran centro
de turismo

Guanajuato, la Toledo de América, se convertird en un gran centro
de turismo, pues en tal sentido todas las fuerzas vivas de esa entidad
han encaminado sus actividades, en vista de que la mineria, que
fue desde remotos afios la fuente principal de riqueza, se agota a
grandes pasos.

Las grandes y ricas minas, como La Valenciana, que ha sido
la que mayor cantidad de plata ha producido en el mundo, disminu-
ye su produccién y, lo que es mas, los conflictos provocados por los
concesionarios mineros con los nucleos de trabajadores, de lo cual
hemos tenido varios ejemplos hasta con caravanas a la metrdépoli, han
causado serios perjuicios a la economia guanajuatense, segin los in-
formes fidedignos que nos han sido proporcionados.

Las nuevas orientaciones de los directores de esa entidad han
encontrado un franco apoyo y estimulo por parte de las autoridades
que encabeza el gobernador Fernandez Martinez.

Desde luego se proyecta la creaciéon y funcionamiento de una
Oficina de Turismo, misma que, en la practica y sin estar estableci-
da en firme, comenzo a trabajar con el mejor de los éxitos y durante
las recientes fiestas del Carnaval.

En dichas festividades se vio la franca respuesta del resto
de los mexicanos, para considerar a Guanajuato como uno de los
centros de turismo mas ricos, desde todos sus puntos de vista, y la
afluencia de visitantes fue enorme. A ella colaboraron las excursio-
nes ferrocarrileras organizadas por el presidente de los ferroca-
rriles Ing. Madrazo; los contingentes artisticos enviados por el Lic.
Luis Rodriguez, como la Tipica del Maestro Lerdo y las aportacio-
nes materiales en carros alegdricos, embajadoras, etc., enviadas
por las fuerzas vivas de las principales poblaciones guanajuatenses.

La Prensa
8 de marzo de 1936
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Para 1950 el empleo minero era apenas una tercera
parte de lo que habia sido a principios del siglo XX, pero con-
viene considerar que las actividades de los buscones y lupios,
asi como el funcionamiento de las cooperativas, contuvieron
la reduccidn de los ingresos de los trabajadores mineros. To-
mando en cuenta la magnitud del declive minero y la escasez
de alternativas para la reactivacién de la ciudad, la conti-
nuidad de la mineria aunque a una escala cada vez menor,
palio un poco la caida del empleo. Esto proporciono un respiro
a la trastocada economia local, principalmente para los co-
mercios de la ciudad, ademas de que generd ingresos que re-
caudo la tesoreria municipal.

A esta situacién de la mineria, que perdia su antigua
relevancia pero se mantenia como una opcion laboral para
muchos trabajadores, se agregaron otras actividades que con-
tribuyeron a la supervivencia de la ciudad. Es decir, la ciudad
experimentd una reconversion productiva, como dicen los
especialistas, lo que significa que la organizacion de la ciu-
dad que giraba en torno a la mineria se diversificé hacia otro
tipo de actividades, como el turismo, lo que plantea Claudia
Janet Martinez Ortega en La formacion turistica de la ciudad
de Guanajuato (véase la imagen 18). Este cambio no fue rapido
ni sencillo, sino que tardd décadas e implicé la convergen-
cia de una diversidad de factores, como explico en el articulo
“Génesis de una ciudad turistica mexicana al comienzo del
siglo XX: el antiguo centro minero de Guanajuato”. La condi-
cion de la ciudad de Guanajuato como capital y sede de los
poderes del estado, asiento del Colegio del Estado, asi como
el desarrollo paulatino del turismo, orientaron cada vez mas
a este antiguo centro minero hacia una estructura en torno a los
servicios. Hacia 1950 era evidente el papel que habian ad-
quirido varias actividades comprendidas dentro del sector
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Imagen 18. Portada de Guanajuato, guia turistica editada por el Departa-
mento de Turismo de la Secretaria de Gobernacién y la Asociacién Mexicana
de Turismo, ca. 1940.
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¢Por qué Guanajuato no se convirtio en un pueblo fantasma?

de servicios para el sustento de la ciudad de Guanajuato. En
este sentido, es muy significativo un memorandum de 1948
que prepar¢ el gobierno del estado para el secretario de Ha-
cienda, Ramon Beteta, en el que se afirmaba que la economia
dela ciudad de Guanajuato se sustentaba en cuatro elementos:
la burocracia, el turismo, la universidad y, en ultimo lugar, la
mineria. El orden en que se enunciaban estos elementos no
fue una casualidad, sino una manifestacion de la jerarquia que
se les asignaba, por la magnitud de su contribucion al conjunto
de la economia local. Bajo este parametro, la historica ciudad
minera era cosa del pasado, no porque la mineria desaparecie-
ra, pues su continuidad se ha extendido hasta el presente, pero
si porque dejé de tener la centralidad con la que habia contado
en la Colonia.

Para saber mds:

Sanchez Rangel, Oscar, “Génesis de una ciudad
turistica mexicana al comienzo del siglo XX: el
antiguo centro minero de Guanajuato”, Pasos.
Revista de Turismo y Patrimonio Cultural, vol.
17, num. 4, julio-septiembre 2019, pp. 827-838.
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PALABRAS FINALES

Este recorrido sobre la mineria en Guanajuato entre 1864 y
1950 es reflejo del interés de los investigadores por compren-
der los factores que han labrado las dos caras de la moneda de
esta actividad: labonanza y la borrasca. Con estos fenémenos
extremos, la mineria articula un tejido bajo la influencia de
actores y procesos locales, nacionales y globales, que cam-
bian con el tiempo, a veces con lentitud y en ocasiones con
mayor rapidez. Sin embargo, aun quedan muchos aspectos
de ese tejido que deben examinarse con mayor detenimien-
to o desde angulos novedosos, que nos ayuden a formular
nuevos planteamientos e interrogantes. Si bien los temas
son diversos, me gustaria mencionar dos que considero de
gran relevancia hoy en dia, para formarnos una mirada mas
integral de este legendario centro productor de plata y oro: el
estudio de los trabajadores mineros —mujeres y hombres de
distintas edades, asi como niflos—, ademads del impacto am-
biental de la actividad minera en las distintas etapas historicas
del centro minero de Guanajuato.

Por un lado, los estudios sobre la mineria en Guana-
juato durante el periodo que abarca este texto presentan
un desbalance, de tal manera que los trabajadores mineros
y las relaciones laborales en la mineria guanajuatense han
atraido menos la atencion de los historiadores. Es necesario
profundizar en dichos aspectos, ya que permanecen interro-
gantes importantes, ademas de que serian posibles las com-
paraciones con otros centros mineros, en torno a los cuales
se ha avanzado mds en esta clase de temadticas. Una linea de
investigacion especifica consiste en el estudio de los niveles
de vida de los trabajadores en el tiempo, lo que implica tener
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presentes sus instrumentos de negociacién politica y las con-
diciones de los procesos de produccion, entre otros elemen-
tos. Este enfoque ayuda a dimensionar el papel histérico que
ha jugado la mineria en su entorno inmediato, considerando
que se trata de una actividad estratégica en los circuitos glo-
bales. En suma, la historia minera de Guanajuato se enrique-
ceria mediante perspectivas de andlisis que tomen en cuenta
las problematicas laborales de manera central.

Por otro lado, es importante el analisis historico de los
costos humanos y ambientales que ha provocado la mineria.
Estas problematicas exigen la interdisciplinariedad en el tra-
bajo, que posibilite el uso de técnicas para el estudio del pasado
medioambiental, asi como la identificacion de fuentes para
rastrear la huella ambiental. En esta direccion, es de utili-
dad el estudio de modelos extractivos y sus transformacio-
nes histéricas, para analizar la manera en que los capitales, los
recursos energéticos y las tecnologias disponibles se relacio-
nan con el entorno ambiental. El abanico temaético es prolifico,
pues se engarzan asuntos como la deforestacién, la transfor-
macion en los usos del suelo, la contaminacion del aire, suelo
y agua, asi como el dafio en la salud de la poblacion y su rela-
cion con la emigracion y otras variables demograficas.

Es asi que deseo que Las dos caras de la moneda. Sue-
fiosy realidades en la mineria de Guanajuato entre 1865y 1950
contribuya a despertar el interés por estos y otros temas, para
esclarecer de qué esta hecho este legendario centro mineroy,
en el camino, fundirlo mds con nuestra existencia vital.
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Las dos caras de la moneda. Suerios y realidades en la mineria de
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tes a sus interrelaciones. Asimismo, el texto también tiene el
propdsito de que el lector observe la combinacién de factores
locales, estatales e internacionales que han influido histérica-
mente en el desarrollo de la mineria en Guanajuato.
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