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Introduccion

La presente investigacion titulada Prdacticas y Politicas Culturales Universitarias, el Museo
Alfredo Duges de la Universidad de Guanajuato, comenzéd como idea siendo un proyecto
que planteaba el abordaje y actualizacion museografico en las salas de exposicion del Museo
Alfredo Duges, cuestion que se vio modificada tras realizar las primeras aproximaciones de
campo al museo, detectando la necesidad de buscar soluciones a problematicas de orden
primario con referencia a temas como la institucionalizacion, conceptualizacion y desarrollo
del proyecto cultural de la Universidad, y en consecuencia, para el museo con respecto de su

correcto funcionamiento.

Para abordar las diversas indagaciones tematicas de interés, enfocadas hacia la
resolucion del problema, al margen de las politicas y normativas institucionales, comenzaron
a abordarse aquellas relacionadas con los campos de aplicacion a los temas culturales en lo
general y universitarios en lo particular, a las cuales se habria de cefiir el proyecto. Es asi
como comenzaron a surgir una serie de problematizaciones que versan sobre el tema
especifico de la politica cultural universitaria; la cual, por una parte, en el caso de la
Universidad de Guanajuato se encuentra aiin en construccion, y por otra, la inconsistencia de
un proyecto museoldgico pertinente y congruente con relacion a la coleccion, al espacio y a
los propios fines museoldgicos, del caso de estudio, representado por el Museo Alfredo

Duges de la Universidad de Guanajuato.

Para la realizacion de este proyecto se considerd, abordarlo como una problematica a
solucionar en el aspecto general, desde la falta de una politica cultural institucional
pertinente, que englobe en su totalidad la serie de requerimientos a cubrir y satisfacer dada

la propia naturaleza de sus funciones, y en lo particular, consideraciones a un proyecto
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museologico pertinente, con cualidades que puedan alinearse a una politica cultural
institucional, ocupada en incluir y considerar los contenidos especificos necesarios desde la
ciencia museoldgica, para lograr generar en este museo las correctas practicas, esperando

poder llevar a cabo sus funciones de manera eficiente.

Para tal fin, se acopio y se presenta en este documento, a través de recopilacion
documental, analisis de informacion y entrevistas; aquellas definiciones, conceptos y topicos
que se desenvuelven al margen de las practicas y las politicas culturales universitarias, que
son consideradas relevantes desde esta investigacion, con relacion a las politicas culturales,
las practicas culturales y el correcto ejercicio y funcionamiento de la institucion del museo
universitario dentro del sistema de la gestion cultural, atendiendo problematicas relativas a
sus funciones de conservacion, investigacion y divulgacion, asi como con la finalidad del
efectivo aprovechamiento, uso y disfrute social de las colecciones y los espacios expositivos
y de comunicacidn, que permeen el trabajo con las identidades, las memorias, los recuerdos

y los olvidos; sustentadas sobre los derechos culturales, y los derechos humanos.

Para este cometido, se realizaron entrevistas, de caricter abierto, dirigidas al personal
que ha trabajado con el museo y su coleccion, investigadores y gestores culturales. Para esto,
se realizd una matriz de perfil competitivo, basado sobre las areas de conocimientos
profesionales, y el nivel de vinculacion y experiencia de trabajo tanto con la coleccion, el

museo y la gestion cultural.

Dentro de los objetivos de la investigacion se establecié comprender; ;qué son las
politicas culturales? asi como su diversificacion especificamente en el territorio mexicano, el
funcionamiento, manejo, utilizacion y aplicacion de las politicas culturales, a las practicas de

gestion cultural que se desarrollan al margen de ellas.

También como objetivo, se vio representado definir e identificar, ;como la
Universidad de Guanajuato concibe su patrimonio cultural?, como institucion, ;cuales
considera o determina que son sus practicas culturales?, y ;como se desarrolla el museo

Alfredo Duges, dentro de este contexto particular?
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Para poder concluir con una serie de recomendaciones, parametros o topicos que
resulten pertinentes dentro de la necesidad detectada, encaminada hacia la reestructuracion
de la politica cultural universitaria, asi como la revision y evaluacion del proyecto
museologico del Museo Alfredo Duges; siendo desde la perspectiva expuesta en la presente
investigacion, una revision de importancia académica en cuanto a la teorizacion de las
politicas culturales universitarias, cuya investigacion, de manera nacional e internacional se
mantiene aun en el ambito de exploratoria; y por otra parte, se pretende que estas
recomendaciones resulten favorables, como intervencion, para la aplicacion institucional,
ante la busqueda de generar y lograr el desarrollo integral de la comunidad universitaria y de

la sociedad general que en relacion con la Universidad de Guanajuato se desarrollan.

Con esta investigacion se pretende aportar reflexiones al respecto de la creacion de
politicas culturales y politicas culturales universitarias, asi como consideraciones a incluir
dentro de ellas, con el fin de visibilizar la importancia de realizar la gestion cultural de manera

transversal y profesional.

Este proyecto es un estudio exploratorio descriptivo, con enfoque cualitativo y disefio
longitudinal de tendencia, que se realizd a través de investigacion documental y entrevistas,
como instrumentos metodologicos de investigacion, cuyo andlisis aportd la obtencion de
informacion concerniente con el museo, la coleccion y el modelo de gestion cultural por parte
de la Universidad de Guanajuato, e informacion referente a la creacion y comprension de las

politicas culturales y sus diversoso topicos y consideraciones.

Las entrevistas por su parte, fueron realizadas a través de muestreo por conveniencia;
siendo seleccionados los entrevistados a través del personal de trabajadores del Museo
Alfredo Duggs, siendo el caso de la bidloga Gabriela Gutiérrez Rodriguez, coordinadora del
museo; investigadores del acervo y la coleccion del mismo, mediante la bidloga Gabriela
Magafia, asi como de gestores culturales, que han trabajado al margen de proyectos
culturales, sustentados sobre politicas de orden publico, privado y mixtas; respondiendo ante
los diversos intereses surgidos a lo largo del desarrollo de la investigacion, entre los que se

encuntran Sergio Ceballos Parra y Raquel Buck Gonzalez.
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La investigacion se conforma de tres capitulos, en los cuales se abordan las précticas
y politicas culturales en México y América Latina como parte de la contextualizacién y
comprension del funcionamiento de las politicas culturales, el acercamiento del patrimonio
y las politicas culturales de la universidad de Guanajuato, la revision de casos analogos
aplicables, y para concluir, una serie de trazos, aportes, recomendaciones y reflexiones, que
se espera resulten de apoyo dentro del planteamiento dirigido a la actualizacion e
implementacion y/o creacion de una politica cultural universitaria institucional pertinente,
asi como en relacion con la revision y propuesta de consideraciones encaminadas a la
actualizacion del proyecto museoldgico para el Museo Alfredo Dugées de la Universidad de

Guanajuato.
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Capitulo 1.- Practicas y politicas culturales en México y América Latina

A través de este apartado se pretende abordar el modo en que las précticas y politicas
culturales se posicionan en el dialogo a diversos temas en relacion con las politicas culturales,
su legitimidad, normatividad y aplicabilidad; sus roles desde la gestion cultural, y sus
intenciones sobre su aplicacion en los espacios dedicados a la exposicion patrimonial y
cultural, con el fin de contextualizar algunas caracteristicas, que desde la perspectiva de esta
investigacion, se enfatiza deben ser consideradas desde el plano juridico normativo asi como
la gestion cultural, priorizando su objetivo sobre el desarrollo y salvaguarda de los derechos

humanos.

1.1.  Politicas culturales

1.1.1. Estado de derecho a la cultura

Al conversar acerca de los derechos culturales, se vuelve inverosimil confrontarse delante de
numerosos cuestionamientos, sin embargo, se busca comenzar por determinar para el

tratamiento de este cometido, ;/qué es cultura?

Para el desarrollo de este proyecto se parte de la definicion de cultura propuesta en la
Declaracion de México sobre las Politicas Culturales de 1982 (UNESCO); con el fin de dar
sustento normativo aplicable y vigente dentro del territorio mexicano, pues esta definicion se
concidera engloba de manera general, puntualizaciones sobre los topicos a considerar cuando
de cultura y su diversidad de expresiones y practicas se habla; y converge de manera
consistente con lo que tedricos del tema, como Eduardo Nivon (2012), puntualizan respecto

de la cultura y sus aproximaciones de entendimiento y aplicacion.

La Declaracion de México sobre las Politicas Culturales (UNESCO, 1982) dispone

a la cultura como:
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Conjunto de rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que
caracterizan a una sociedad o grupo social, ella engloba las artes, las letras, los modos de
vida, los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las
creencias. (Declaracion de México sobre las politicas culturales, 1982)

A la par, existen también otras referencias de normativa territorial aplicables para este
proyecto; siendo asi que en la Ley de Derechos Culturales para el Estado de Guanajuato,
se encuentra definida a la cultura como el “conjunto de rasgos distintivos espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos que distinguen e identifican a un grupo social” (2020,

art. 2).

Estos dos conceptos aportan sustento de aplicabilidad juridico- normativa, a través de
documentos vigentes; resaltando que este caso ambos conceptos resultan congruentes entre
si, para el cometido de este proyecto se decide continuar con la definicién propuesta en la
Declaracion de México sobre las Politicas Culturales (UNESCO, 1982), observando que
contempla un enfoque que propone y expone de manera sistmatica una diversificacion amplia
de contenidos a considerar cuando a cultura se refiere, y los cuales abordaremos a lo largo

del desarrollo de este trabajo.

Buscar la definicion de conceptos tan complejos como es el caso de cultura representa
una labor incalculable, sin embargo, dentro de los estudiosos del tema se encuentran casos
de estudio y andlisis como los desarrollados por Adolfo Colombres (2009), Eduardo Nivon
(2012) e Itchart y Donati (2014), quienes han llevado esta conversacion a diversos
contenidos, desde la perspectiva de los conceptos antropoldgicos, a través de aproximaciones
de la sociologia, y de los derechos culturales, asi como los asuntos que con ellos coinciden,
y que resultan relevantes al buscar tener una comprension amplia e integral de los

componentes de estructuracion, practicas y mentalidades de las dinamicas culturales.

Al respecto de la concepcion de cultura, Colombres (2009) propone en su texto el
Nuevo manual del promotor cultural, una recopilacion de definiciones y reflexiones de la
concepciodn del concepto de cultura a través de diversos estadios historicos, de los cuales bajo
una idea general, expone que la cultura engloba y contempla aspectos referentes a su

representacion como un conjunto de caracteristicas comunes, compartidas por una
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comunidad, que en su conjunto son particulares y diferentes de otras comunidades. Dentro
de ella se incluyen los saberes, las creencias, las costumbres, leyes, caracteristicas de
moralidad y ética, asi como toda clase de comportamiento aprendido por herencia o creacion

dentro de un grupo determinado y su marco referencial.

Estas ideas y apuntes tedricos se comparten en este trabajo y se retoman como una
definicion que, engloba y contiene una amplia variedad de aspectos relevantes, cuya
comprension aporta en la finalidad de tener una perspectiva congruente y sustentada, de la
diversidad de aspectos que el espectro de la cultura engloba; y por ende, a considerar al buscar
traspasar la totalidad de estos aspectos, ante la intension de ser incluidos y considerados
dentro del ciclo de vida de las politicas culturales, privilegiando la busqueda y satisfaccion

de los propios derechos humanos y culturales.

Itchart y Donati, desde su perspectiva en las ciencias sociales y las humanidades,
sostienen a la cultura como la forma en que las diferentes practicas y estilos de vida abarcan
“los procesos de significacion, donde se incluye la produccion, articulacion y representacion
de sentidos en torno a esas practicas y estilos de vida” (2014, p.18); proponiendo pensarlas
como una construccion social que no puede entenderse por fuera de la accidon humana, en
sentidos que habilitan y clausuran los modos determinados de hacer, ver, decir y ser en
sociedad, a través de la configuracion de convenciones y modelos que se ocupan de regular
las practicas. Estos modelos pueden ser representados a través de costumbres, valores,

creencias, habitos, rituales, entre otros.

“Las practicas culturales como las relaciones sociales y los artefactos culturales
cargan sentidos que no pueden comprenderse por fuera de los contextos historicos y sociales
en que se producen” (Itchart y Donati, 2014, p.19), engloban las tradiciones, instituciones,
formaciones sociales, modos de pensamiento, modelos y actividades sociales, asi como la
experiencia que se produce en el presente, de manera individual, pero siempre entendida
como producto de lo colectivo, introducido con la capacidad de modificar y resignificar las

practicas que con relacion al tiempo y el espacio les toca vivir.
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A partir de las reflexiones de estos autores, se considera que la cultura puede ser
entendida como un conjunto de carateristicas comunes, pertenecientes a una comunidad
especifica, que no puede comprenderse por fuera de sus contextos histdricos, sociales y
territoriales. Incluye todos aquellos procesos de significacion, en donde se incluyen los
saberes, las creencias, las costumbres, leyes, caracteristicas de moralidad y ética, asi como
toda clase de comportamiento aprendido por herencia o creacion dentro de un grupo

determinado y su marco referencial.
Pero ;Qué pasa cuando en un mismo territorio existe una diversidad cultural?

Hablar de cultura no se puede limitar unicamente a teorizar sobre su practica, ni se
puede desarraigar de su regulacion, ante la busqueda de establecer una coexistencia favorable
para la totalidad de los sectores, grupos o comunidades que conviven territorialmente a nivel

de tejido social, en donde todos son sujetos del derecho y el derecho cultural.

Al respecto del derecho cultural, Eduardo Nivon (2016), en su conferencia Los
Derechos Culturales hoy, se ocup6 de puntualizar la presencia de cuatro estadios en torno a
la proximidad hacia el derecho a la cultura; que detecta presentes a través de la historia, y
que se infieren relevantes, siendo el origen a la comprension de las politicas culturales

actuales.
Nivon sefiala;

a) La concepcion de la cultura desde un producto; aqui entran las bellas artes, el
patrimonio, las creaciones populares, etc.; concepcion a través de la cual comenzo
la gestion de las politicas culturales desde una perspectiva histérica que se
present6 alrededor de finales del siglo XVIII y durante el siglo XIX, a través de
la cual se han desprendido didlogos en torno al cuestionamiento del alta y la baja
cultura, el arte con “H” o con “A” maytscula y con base en esa jerarquizacion
selectiva, la definicion ante ;Qué es patrimonio?, y ;que debe ser conservado?;

debate sumamente profundo y en constante cuestionamiento.
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b) Concepcion de la cultura desde la identidad y las configuraciones de relaciones,
tradiciones y costumbres; tiene también relacion con el territorio, y esta ligado a
la nocién del término de nacidn y la construccion de las naciones. Esta concepcion
se ha presentado variable entre las diversas relaciones dadas entre las elites, el
estado y los partidos politicos, y esta asociada al siglo XIX, pero se expresa de
manera mas notoria durante el siglo XX

¢) Pensar la cultura como elemento de cohesion social, tomando lo que nos identifica
y reconociendo lo que nos diferencia; siendo esto a partir de lo que la propia
comunidad desea construir y no lo que las elites imponen, es palpable para finales
del siglo XX;

d) El derecho a la cultura, que demanda la reconstruccion del modelo de

funcionamiento del estado, el conocimiento del ciudadano y sus derechos.

Con base en los aportes de Nivon (2016), se puede inferir que dentro del abordaje de
los derechos culturales, a nivel interno, se encuentra un conjunto de temas extensos a
considerar; por lo que hablar de ellos y generar politicas culturales pertinentes adquiere

mayor complejidad.

Al respecto de las politicas culturales, por su parte, para el estado de Guanajuato, son
entendidas desde la Ley de Derechos Culturales para el Estado de Guanajuato (2020) y se

encuentran definidas como:

Conjunto de practicas sociales, coscientes y deliberadas, de intervencion y no intervencion,
que tienen por objeto satisfaser ciertas necesidades de la poblacion y de la comunidad,
mediante el empleo 6ptimo de todos los recursos materiales y humanos, de que dispone una
sociedad en un momento determinado, que busca reconocer la identidad como Estado y como
Nacion. (Ley de Derechos Culturales para el Estado de Guanajuato, art. 3)

A través de este concepto que define a las politicas culturales desde la Ley de
Derechos Culturales para el Estado de Guanajuato (2020), y aunado a lo anteriormente
mencionado por Nivon (2016) alrededor de ellas y su clasificacion, es que se despliegan

multiples muestras de relaciones entre el sujeto de derecho, entes a los cuales es posible
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imputar derechos y obligaciones (Guzman, 2002) y las relaciones insacibles a topicos como
patrimonio, expresiones culturales, diversidad de grupos sociales, el derecho a la cultura, la
democratizacion, acceso y participacion de la cultura; aspectos que acrecientan la
complejidad relativa sobre la busqueda de regular y normar practicas diversas, que se
encuentran en constante cambio, y que son inherentes a la propia existencia e individualidad

de circunstancias, intereses y prioridades del ser humano.

En relacion con esto, en el trabajo coordinado por Escudero (2015) se establece, al
margen de estas actividades, otra definicion; la gestion cultural, atribuyendo a ella todo
aquello concerniente con los procesos de administracion cultural; en donde se incluye la
planificacion, coordinacion, control, evaluacion, direccidn, asi como las dimensiones del que
hacer y las practicas culturales, incluidas la creacién, produccidon, promocion,
comercializacion y preservacion, que buscan asegurar el adecuado y eficiente
desenvolvimiento de las politicas en los diversos sistemas y comportamientos de las
entidades, programas o proyectos especificos del sector cultural, enfocadas en buscar la

salvaguarda y desarrollo de los derechos culturales.

Para esta gestion cultural Escudero (2015) retoma de Guédez (1995) el diagrama que
propuso al respecto de la aplicacion de la administracion cultural a los procesos del que hacer

cultural, sistematizandolos de la siguiente manera:

Administracion cultural

Planificacién
Coordinacién
Seguimiento

Direccién

Animacion
Creacién
Difusion

B Quehacer cultural
Preservacion

Diagrama 1 Diagrama retomado de Escudero et al., 2015, p. 83 al respecto de las ideas de Guédez (2001).
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Por su parte, Sudrez y Tembra establecen a la gestion cultural como un campo
profesional orientado al empleo de técnicas y recursos aplicables al quehacer cultural, esto
“mediante la combinacion de saberes y practicas procedentes de profesionales y disciplinas
diversa, cuyos objetivos se orientarian a identificar, preservar, recuperar, poner en valor,
impulsar, disefiar, gestionar y poner en funcionamiento eventos, actores o elementos
artisticos y culturales ” (2022, p. 61); por tal motivo, establecen cuatro cualidades y funciones

que deben tener los gestores culturales:

1. Actuar como un mediador entre la creacion, la participacion y el consumo cultural.

2. Desarrollar un trabajo artistico y cultural y aparecer incardinado en una estrategia social,
territorial y de mercado.

3. Poseer una vision panoramica del sector cultural a fin de medir la viabilidad de un proyecto
cultural, responsabilizaindose ademas de todos los campos que se relacionan (sociales,
politicos, territoriales y de mercado).

4. Llevar a cabo de forma satisfactoria las tareas asumidas. (Suarez y Tembra, 2022, p. 61)

En este sentido, se retoma el importante sefialamiento realizado por Suarez y Tembra
(2022), como sustento tedrico de la complejidad existente en la gestion cultural, y por
consecuencia de la determinaciéon de politicas culturales que resulten oportunas y

congruentes a su entorno.

Al hablar de politicas culturales, se encuentra un paradigma al buscar reglamentar y
normar las condiciones de acceso, uso, disfrute, comercializacion, etc., de las actividades
culturales, las cuales son dindmicas y en las cuales de modo normativo-conceptual pareciera
siempre quedar algo por fuera. Sin embargo, estas normas resultan inevitables, pues
representan la estructura de exigencia dentro del sistema social-legal, y para cuya aplicacion
y servicio sera preciso normar, estandarizar y jerarquizar, sobre conceptos que resultan
interpretativos y sobre los cuales se estipula el acceso y modo de acceso a las actividades

culturales y al propio ejercicio de los derechos culturales.

Para comenzar con la indagacion al respecto de las politicas culturales, se retoma

como punto de partida el derecho a la cultura, con un posicionamiento desde dos perspectivas
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de apreciacion; por un lado, el debate que se genera al respecto de la teorizacion de los
derechos en virtud de funciones que resultan variadas desde la dptica que se les cuestione, y
por otra, ;como llevar esos derechos y dicha teorizacion a la practica y aplicacion juridica

reglamentaria?, que es el tema que este trabajo indaga.

Esta conjuncidn se encuentra fundamentada sobre el estado de derecho' a la cultura,
sobre el cual se erigen los principios reguladores entre lo conceptualizado alrededor de temas
como la democratizacion, libre acceso a la cultura y disfrute de la misma, y por otra parte, la
creacion de esquemas que aseguren los principios de gobernanza para hacerse cumplir con

igualdad, teniendo como eje principal los principios de los derechos humanos.

Por su parte, el estado de derecho se sutenta para este proyecto a partir de la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos de 1948 (ONU), surgida tras la Segunda

Guerra Mundial, donde se ocuparon de hablar de los principios basicos al respecto de la

dignidad del hombre.

En México, recién en el afio 2011 seglin Nivon (2012), se reformd la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (2024), siendo este documento la representacion
maxima regulatoria del Estado, en donde se hablé sustantivamente de los derechos del
hombre, estipulando de manera explicita que el Estado no es el instrumento que da a los
hombres los derechos, sino que los derechos, en lo general y en lo particular, incluidos los
derechos culturales, provienen en si mismos de la propia dignidad humana, siendo estos

sustentados desde La Declaratoria de los Derechos Humanos del afio 1948 (ONU).

' Derecho se refiere al principio de gobernanza por el que todas las personas, instituciones y entidades,
publicas y privadas, incluido el propio Estado, estan sometidas a leyes que se promulgan
publicamente y se hacen cumplir por igual y se aplican con independencia, ademas de ser compatibles
con las normas y los principios internacionales de derechos humanos. Con base en ello, es
fundamental que los Estados cuenten con un marco juridico nacional claro, coherente y acorde con el
derecho internacional de los derechos humanos, asi como con unas soélidas instituciones para
garantizar la efectiva ejecucion de sus funciones. (ONU, 2004)
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Asi mismo, la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en

su articulo 4 que:

Toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y servicios que
presta el Estado en la materia, asi como el ejercicio de sus derechos culturales. El Estado
promovera los medios para la difusion y desarrollo de la cultura, atendiendo a la diversidad
cultural en todas sus manifestaciones y expresiones, con pleno respeto a la libertad creativa.
La ley establecera los mecanismos para el acceso y participacion a cualquier manifestacion
cultural. (Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 2024, Art.4)

Atribuyendo asi al Estado como encargado de establecer los mecanismos y principios
de gobernanza para hacerse cumplir con igualdad, sobre el principio de los derechos

humanos, en materia de acceso a la cultura y disfrute de los bienes y servicios culturales.

Posterior a la realizacion de la Conferencia Mundial de la UNESCO sobre las
Politicas Culturales y el Desarrollo Sostenible (MONDIACULT, 2022), incluido en el
documento de la declaracion final y aunado a lo anteriormente mencionado con referencia de
los derechos humanos, se establecié la necesidad de un cambio progresivo, guiado hacia una
mayor transversalidad de la cultura, sustentada en las politicas publicas, que faciliten la
elaboracion de politicas culturales con la implicancia de multiples agentes; apoyando el
acceso inclusivo a la cultura asi como a la participacion en la vida cultural, mediante la
aplicacion de marcos juridicos y politicas publicas enfocadas en defender los derechos de los
pueblos y comunidades en su identidad y patrimonio cultural, sirviendo como un anclaje
sistémico de la cultura a través de las politicas publicas; sefialando la importancia de
potenciar las sinergias entre cultura y educacion, aplicado también a través y al respecto de
los medios digitales, siendo bajo este conjunto de estipulados que se sustenta el desarrollo y

desenvolvimiento de este trabajo.

1.1.2. Politicas culturales y su diversificacion

Dentro de la creacion de esquemas que aseguren los principios de gobernanza en cuanto a

los derechos culturales, metédicamente, las politicas culturales pueden ser entendidas, segun
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Yudice y Miller (2004), como aquellas que se refieren a los soportes institucionales que
trabajan con topicos como la creatividad o los estilos colectivos de vida, buscando generar
un puente como registro estético y antropoldgico, y que fungen como soportes para dar

cumplimiento al acceso a la cultura, asi como los bienes y servicios culturales.

De manera alterna, Canclini (1987), habia propuesto al respecto de las politicas
culturales, que pueden ser entendidas como el conjunto de intervenciones que son realizadas
por diversos agentes como el Estado, las instituciones civiles y los grupos comunitarios
organizados; cuyo fin estd enfocado en orientar el desarrollo simbdlico, asi como satisfacer
las necesidades culturales de la poblacion, a fin de obtener consenso para un tipo de orden o

transformacion de caracter social.

Desde esta perspectiva, si bien el Estado normativamente esta obligado a generar las
politicas necesarias para impulsar y satisfacer las necesidades culturales y proveer la
reglamentacion adecuada para preservar estos derechos, las politicas culturales pueden ser
realizadas a partir de otro tipo de organizaciones paralelas como las instituciones civiles,
comunidades organizadas, etc., siempre bajo la premisa de la satisfaccion de las necesidades
culturales, alinedndose y rigiéndose bajo los parametros establecidos a través de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (2024), sobre los tratados
internacionales al respecto de los derechos humanos y culturales, asi como el resto de

politicas de los diversos 6rdenes administrativos.

Es dentro de esta brecha, donde existe cabida para la creacion de otro tipo de politicas
que no sean de orden publico, delegando también la capacidad de asumir esta

responsabilidad, dentro de politicas de orden publico-privado o privado.

Al respecto de las politicas culturales se argumentan ciertos paradigmas al

cuestionarlas desde diversos ambitos, sin embargo, para desarrollo de este trabajo se

14

Précticas y Politicas Culturales Universitarias; el Museo Universitario Alfredo Dugés de la Universidad de Guanajuato.

posicionan las lineas de investigacion sobre los temas de el estado de derecho a la cultura,

los derechos humanos? y la democratizacion de la cultura’.

Las politicas culturales, como instrumentos reguladores, se pueden presentar en
diferentes estructuras normativas y funcionales a diversas problematicas, yendo desde lo
general hasta lo particular. Dentro de esta diversificacion se encuentran las Politicas de

Estado, Politicas de Gobierno y Politicas Publicas.

Franco (2013) en su libro Diserio de Politicas Publicas, se dedicoé en disertar al
respecto tres tipos partiendo desde sus acciones de gobierno, expresando asi
esquematicamente, las caracteristicas generales concernientes a cada una de ellas. Estas
disertaciones se tornan Utiles desde la perspectiva del gestor cultural, al buscar interpretar las
lineas de accion en favor del correcto establecimiento y funcionamiento de las politicas

culturales y la gestion cultural.

A través del texto Diserio de Politicas Publicas, Franco (2013) propone algunas
diferenciaciones en los diversos modelos de politicas que se presentan a través del siguiente

cuadro esquematico:

2 Derechos humanos; la libertad, la justicia y la paz en el mundo tienen por base el reconocimiento de
la dignidad intrinseca y de los derechos iguales e inalienables de todos los miembros de la familia
humana... Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos y, dotados como
estan de razon y conciencia, deben comportarse fraternalmente los unos con los otros. (Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, ONU, 1948)

3 Democratizaciéon de la Cultura; democratizar la cultura significa multiplicar las oportunidades de

acceso por parte de las mayorias a su disfrute, procurando una vida cultural mas equilibrada.
(Democratizar la cultura, tarea del Estado, SEP, 2013)
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Diferencia entre politicas de Estado, de Gobierno y
Politicas Publicas

Politicas de Estado  Politicas de Gobierno  Politicas Publicas

Acciones de
Acciones de Gobierno Acciones de
gobierno para encaminadas a gobierno orientadas
alcanzar macro atender los males ala atencion eficaz,
objetivos de publicos que eficiente y legitima.
interés social afectan a la de problemas
dad en su pu peci
conjunto.

Intervienen en su Intervienen en Intervienen en
disenoy su disefio y su disefio el
ejecucion las 5n el ej delos

S 3 o de los tres ordenes de
legislativa y tres 6rdenes de gobierno y la
ejecutiva del gobierno. ciudadania.

gobierno federal
Dy D Decisiones
ales de L les de consensuada con la
gobierno gobierno. ciudadania.
Por ejemplo: Por : Por ejemplo:
Politica Exterior, Pr de
Politica Fiscal, Programas de Pensi6n para el
Politica goblerno con un Bienestar de las
Econémica o sello distintivo de Personas Adultas
Politica M ia la Mayores o Prosoli
€D urno. de Reptiblica
Dominicana.

Diagrama 2.- Diferencia entre politicas de Estado, de Gobierno y Politicas Publicas. Fuente; Franco, 2013, p. 84.

Aunado a los diversos tipos de politicas, y pensando en los procesos administrativos
de gestion cultural, otra de las clasificaciones a tener en cuenta estd representada por la

distincion de los niveles de Gobierno, entendido asi por el federal, estatal y municipal.

La clasificacion de los documentos legales, normativos y regulatorios contienen un
orden de jerarquizacion, que en el plano de la gestion y mediacion, sirven para comprender
el orden de aplicacion normativa durante el planteamiento y desarrollo de los proyectos

culturales.

Esta jerarquizacion se ha establecido a través de distintos documentos de orden legal;
sin embargo, una buena interpretacion de la misma, se encuentra a través de Ramos (2016)
en La Jerarquia Convencional de los Tratados Internacionales, quien se ocupo de

esquematizarla de manera practica.
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JERARQUIA CONVENCIONAL DE LOS
TRATADOS INTERNACIONALES EN MEXICO
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Diagrama 3.- Basado en; Ramos (2016). Imagen tomada de https://prezi.com/i/uvdv9ljObhfr/orden-normativo/ el 27 de
enero de 2024.

Las politicas culturales en los Estados, tienen tendencias de variacion segun la
administracion en turno y las necesidades y prioridades de la poblacion, y se “estructuran de
acuerdo con la reglamentacion y la legislacion de cada Estado, o de las organizaciones supra

estatales y de acuerdo con sus propias finalidades” (Martinell, 1999, p. 203).

Hablar de cultura, de derechos culturales y en derivada de su gestion, no se puede
entender Unicamente como el impulso que deba nacer del Estado, la propia naturaleza de la
cultura germina en la sociedad, de donde nacen también multiples impulsos en relaciéon con
el tema. Es aqui en donde se encuentra la presencia de las politicas culturales mixtas, de
orden publico-privado o privadas, ocupadas de buscar satisfacer este tipo de necesidades,

ante la premisa de cumplir con una retribucion social y bienestar comun.

En las ultimas décadas, ha sido perceptible que las administraciones estatales

tensionadas por las reformas y modernizaciones, han adoptado teorias de gobernanza y de la
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“nueva gestion publica”, proponiendo cambios en los modos en que se relacionan los

gobiernos con el sector privado (Canal, 2018).

Es asi que las organizaciones privadas, basadas en la relacion de beneficio- beneficio,
incursionan en este espacio de convergencia, en donde se sitlan como agentes de
participacion y colaboracion, sin embargo, se reconoce la participacion e integracion de estas
organizaciones con respecto de estas funciones, sustentados también, sobre la orientacion o

filosofia que manifiestan (Martinell, 1999).

Otro aspecto importante a considerar en el desarrollo de las politicas culturales, se
encuentra en incluir a los agentes creativos en el desarrollo de politicas publicas o privadas
por razones fundamentales como la perspectiva especializada, representacion de la
diversidad de expresiones culturales, fomento de la participacion ciudadana, promocion del
talento local en el desarrollo cultural y artistico, generacion de sinergias y colaboraciones en
el intercambio de conocimientos que enriquezcan el panorama cultural y artistico; para
asegurar de esta forma, la viabilidad y relevancia de las politicas, al incluir a los agentes
creativos en el proceso de desarrollo de politicas, dada la comprension profunda de las
necesidades y dindmicas del campo cultural, que pueden proporcionar informacion valiosa
para disenar politicas efectivas y adaptadas a la realidad del sector, topicos también

considerados por Franco (2013) en su texto: Diserio de Politicas Publicas.

Para ello, durante el desarrollo y realizacion de este proyecto de investigacion, resultd
fundamental recurrir a la experiencia y conocimiento de agentes especializados involucrados
en la gestion cultural; a fin de conocer y comprender, como desde su practica como agentes
activos involucrados en estas redes de gestion cultural, detectan los aciertos y las desventajas
que actualmente se presentan durante la gestion, el desarrollo y la mediacion de los proyectos
culturales, asi como la deteccion de observaciones en referencia con las politicas culturales
actuales, su nivel de implicancia, cumplimiento y retribucion; a través de una perspectiva

especializada, para la mejora de ellas.
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Este acercamiento se realizé a través de entrevistas semiestructuradas que fueron
realizadas a dos gestores culturales que se desenvuelven en el ambito de la gestion cultural,

publica y publico-privada.

El primer colaborador en este sentido, fue Gustavo Ceballos Parra, quien actualmente
trabaja en el Instituto Estatal de Cultura de Guanajuato, cuya experiencia profesional también
se ha desarrollado en el campo de la creacion artistica, y que ha servido para brindar una
perspectiva desde estos dos ambitos relacionados con la gestion de politicas y proyectos

culturales.

A través de esta entrevista y dentro de los aportes y observaciones compartidos por
Parra (Ceballos, 2024), se detecté como parte de los huecos legales presentes en las politicas
culturales, que dificultan la creacidon de proyectos oportunos, la falta de inclusion de glosarios
con conceptos generales relacionados con las practicas y las politicas culturales; conceptos
como museo, galeria, cultura, educacion, etc. por dar un ejemplo, proponiendo que la
inclusion de estos términos servirian de guia y pardmetro para que las diversas intituciones
puedan realizar de manera oportuna, consisa y congruente la gestion cultural. Asi mismo,
sefald que muchas veces los programas, planes y politicas culturales, se realizan sin siquiera
consultar a la cultura, entendiendo a esta como el territorio y la sociedad, y son vistos como
productos politicos cuyo fin es entregar un informe final o de resultados, siendo que esta no
es la verdadera funcién que tienen o en su defecto deberian tener. También sefiala que los
proyectos culturales deberian reenfocarse en ver los alcances y el impacto que estos tienen

en las comunidades, esperando que esto solo represente el inicio de programas sostenibles.

Aunado a eso, actualmente las instituciones tienen la perspectiva de evaluar el
impacto de las politicas y proyectos culturales, a través de sistemas cuantitativos, cuando
deberian de evaluarse de una manera cualitativa, pudiendo basarse en video registros,

entrevistas, fotos y otro tipo de elementos que aporten informacion de valor en ese sentido.

Dentro de las observaciones compartidas por Parra (G. Ceballos, comunicacion

personal, 8 de mayo de 2024), también se sefialo la falta difusion de los proyectos culturales,
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cambiar la dindmica y hacer programas que lleven la cultura a las comunidades, y no a la
inversa, establecer los alcances y limites dentro del marco legal para agilizar los procesos de
gestion, y considerar la creacion de un tabulador que funcione a nivel administrativo, para
poder estimar calculos sobre montos establecidos, que aporten un margen de presupuesto
para la creacién y gestion de proyectos y favorecer que estos resulten oportunos y
congruentes también con el presupuesto otorgado, favoreciendo que el recurso sea distribuido

equitativa y eficientemente.

Otra aportacion al respecto, se encuentra representada por incluir en el marco
normativo legal, la estipulacion de priorizar la distribucion de recursos a través de programas
que favorezcan y prioricen, en primera instancia a la comunidad y lo local, y en segunda
instancia los proyectos de entornos indirectos; impulsar el trabajo colaborativo entre los
diversos sectores, de manera que se puedan generar modelos de trabajo que favorezcan a los
diversos sectores y permanezcan como sinergias constantes, favoreciendo la unidad y

cohesion social.

Asi mismo, se sefialo la necesidad de establecer directrices generales desde el nivel
federal, que favorezcan el intercambio y la retribucion entre los diversos territorios a través
de programas o proyecto que resulten favorables y viables para todos los agentes

involucrados.

La segunda colaboradora, la Mtra. Raquel Buck, trabajadora del Festival
Internacional Cervantino (FIC), a través de su experiencia, practica y vivencia, compartio
problematicas que se replican, identificando que el caso del FIC existe también una
problematica de vinculacion con el territorio y las diversas instituciones con que converge y
colabora, senalando que en el campo de la gestion cultural, desde su experiencia, esta se
realiza de una manera mas por uso y costumbre que en conocimiento y reconocimiento de la

ley, propiciando proyectos que no resulten integrales.

Otra aportacion radica en reconsiderar la gestion de proyectos culturales, a partir de

la propia cultura, y con base en eso, realizar y establecer el resto de sinergias de colaboracion,
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entre los que se encuentra el sector turismo, hotelero, etc.; y en referencia con la medicion o

evaluacion de impacto de estos proyectos, sefiala la falta de estandarizacion de criterios.

Ambos colaboradores, a través de sus entrevistas, dejan entre ver que las
problematizaciones detectadas desde la practica, giran en torno a las mismas problematicas,
en el general, identificadas como la falta de proyectos y politicas culturales pertinentes a su
territorio y comunidad, la falta de sensibilizacion a los temas culturales por parte de quienes
gestan la creacion de politicas y proyectos culturales, la falta de sistematizacion de criterios
de caracter cualitativo que permitan medir y evaluar el impacto de las politicas y proyectos
culturales, la falta constante de revision y evaluacion de los proyectos y politicas para su
mejora, la inclusion de glosarios de tdpicos relacionados con el desenvolvimiento cultural, y
la sistematizacion de criterios para la priorizacion de gestion de proyectos culturales basados

en lo local.

Respecto de la “nueva gestion publica” mencionada por Canal (2018), se sustenta que
el futuro en la gestion cultural se encuentra en la capacidad de adaptacion, innovacion y
vision a largo plazo para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades emergentes

en el &mbito cultural, politico y de la gestion.

También, en consideracién y como consecuencia de los nuevos habitos de consumo
cultural, senalados a través de la Encuesta Nacional sobre Habitos y Consumo Cultural 2020
(2020), algunas areas clave donde se puede encontrar el futuro en la gestion cultural puede
ser en la tecnologia, innovacion en la produccion y distribucion cultural, esperando de esta
forma lograr incrementar la participacion y colaboracion ciudadana, obteniendo
sostenibilidad y diversidad cultural, educacion y formacion cultural e internacionalizacion y

colaboracion global a través de estas posibles redes.

Es asi que, vincular a los agentes de gestion cultural publicos, privados y educativos,
asi como las nuevas oportunidades en el actual consumo cultural, y la gestion cultural a

futuro, es fundamental para promover la colaboraciéon, el intercambio de recursos y
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conocimientos, y la creacion de sinergias que enriquezcan el panorama cultural y fortalezcan

el sector cultural en su conjunto.

Algunas estrategias para lograr esta vinculacion se pueden encontrar en la creacion
de plataformas de colaboracion, organizacion de eventos y actividades conjuntas, fomento
de alianzas y asociaciones, apoyo a iniciativas colaborativas, promocion de programas de
formacion y capacitacion, desarrollo de proyectos piloto y experiencias compartidas e
incentivos y reconocimientos, que permitan vincular de manera efectiva a los agentes de
gestion cultural publicos, privados y educativos, mediante la promocion de la colaboracion,
el intercambio y la creacion de redes que permitan aprovechar sinergias y trabajar de manera
conjunta hacia el fortalecimiento del sector cultural y el enriquecimiento de la vida cultural

de la sociedad.
Sin embargo; a este punto se encuentra otro reto;

Estamos viviendo una época muy dificil para los proyectos culturales porque se confunde el
éxito de masas con el éxito cultural. No podemos competir desde la cultura con los éxitos
comerciales. Nunca un proyecto cultural debe medirse por su capacidad de generar riqueza si
no por su sentido, por lo que lo justifica, Jordi Savall. (Nifio, 2019)

Esto lleva entonces a reiterar la necesidad ya planteada por Franco (2013), al respecto
de que los proyectos culturales y sus politicas sean evaluados y a determinar aquellos
parametros conceptuales generales de evaluacion, considerando su desarrollo dentro de este

plano tan complejo denominado cultura, tarea sumamente extensa.

Tanto en la gestion cultural de orden publico como privado, existen una serie de
aspectos importantes que deben ser considerados para garantizar el éxito y la efectividad de
las politicas y los programas culturales, durante el ciclo de vida de las politicas culturales
(Franco, 2013). Estos diversos aspectos se encuentran representados e incluidos dentro de los
“procesos de evaluacion participativa, en la defensa de los intereses de todos los participantes
y en que las relaciones sean de colaboracion, es decir, regidas por normas de igualdad y

reciprocidad” (Fernandez, 2000, p. 267).
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Mediante estos procesos de busqueda, se espera la construccion de conocimientos
sobre los cuales aplicar objetivos de mejora especificos, cuyos conocimientos contemplan,
en el &mbito de las politicas culturales, aspectos como: la participacion ciudadana, la equidad,
la promocion de la diversidad cultural, la sostenibilidad financiera, la innovacién y la
colaboracion, medicion de impacto y responsabilidad social, en la busqueda para asegurar el
éxito y la efectividad de las actividades culturales. Sin embargo, también existen aspectos
particulares a ser considerados con relacion a la gestion cultural publica o privada; aspectos
como la transparencia y rendicién de cuentas, preservacion del patrimonio y desarrollo de
politicas culturales integrales en el caso de la gestion publica, y por el lado de la gestion

privada aspectos como ética y profesionalismo.

Cabe sefialar que en el presente proyecto se presentan algunas de las posibles formas
de interpretacion e interaccion de las funciones normativas dentro de la creacion, desarrollo
y evaluacion de las politicas culturales. Estas se consideran por cualidades como la
practicidad de uso para este proyecto especifico, asi como en una mayor cantidad de posibles
interacciones y lecturas de vista hacia el futuro, las cuales representan suma importancia
dentro del ciclo de vida de la politica publica y sus jurisdicciones en el ambito practico de la
gestion cultural, que permita ejercer una correcta corresponsabilidad con los diferentes
niveles de gobierno, asi como la comprension de la naturaleza de cada una de las leyes,
politicas, reglamentos y normativas, que ayuden en el aporte hacia el correcto
funcionamiento y desenvolvimiento de las politicas y practicas culturales, asi como de las

expresiones de la cultura.

1.1.3. Politicas culturales universitarias y extension universitaria

En el proceso reflexivo, la Universidad generara un tipo de intervencidon que incide
claramente su entorno politico, social y econémico (Diaz, 2010), estas reflexiones son las

que generaran los nuevos cambios politicos, sociales y econémicos del futuro.
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Las politicas culturales universitarias son aquellas que se desenvuelven dentro de las
universidades, que se corresponden con sus normativas institucionales, y de manera mas
amplia con las politicas de los otros 6rdenes y niveles de gobierno y, en consecuencia, la

normatividad que inciden sobre ellas.

La personalidad juridica de las universidades tuvo su previo en dos sistemas o modelos,

que fueron:

1) El modelo de Bolonia (universitas scholarium), presente en las universidades de
Europa meridional

2) El modelo de Paris (universitas magistrorum), presentes en las universidades de
Europa septentrional

La universidad de Bolonia tuvo en su origen tres instituciones educativas, es decir, las
escuelas municipales, que se dedicaban al estudio de los temas juridicos; las escuelas
monasticas, en las que se realizaban los estudios de derecho canonico y su antigua escuela
catedralicia bolofiesa donde se ensefiaban artes. (Romero, 2013, p. 234)

Las universidades coloniales de Hispanoamérica se basaron en el esquema de Bolonia
y dependieron exclusivamente del Estado. Constitutivamente, se establecieron bajo un

modelo utilitario, donde prevalecio la ensefianza profesional.

Estando asi presentes, diversas misiones en las universidades, estas pueden ser

agrupadas y simplificadas en tres conjuntos:

1. La orientacion a la educacién profesional, que responde a la funciéon de adaptacion
econdmica y al mercado laboral, y énfasis en la formacién aplicada;

2. La orientacion a la ciencia, que trata sobre la generacion, reproduccion y transmision de
conocimiento, sustentado en la investigacion y la racionalidad cientifica;

3. La orientacion al estudiante, en la cual, bajo el concepto amplio de educacion, pretende la
extension cultural, se preocupa por cuestiones vinculadas a responsabilidad social y
politica, ciudadania y; pretende una formacion integral y desarrollo de la persona. (Troiano
et al.,2006, p. 597)

Molina (2019) en su texto El museo universitario como lugar de visibilidad,
verosimilitud, versatilidad y viabilidad de la cultura, al hablar de los antecedentes de la

extension universitaria, los sitiio presentes en las Universidades Britanicas; en donde se
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presentd esta figura en la llamada “Extension of University” que respondia ante la tercera
mision de las universidades, y cuyo fin era el de la difusion cultural, cuestion que ocurrid
desde los siglos XVII y XVIII, siendo ejemplo de la aplicacion de estas, universidades como

Cambridge y Oxford.

En cuanto a los antecedentes historicos de la extension universitaria, se generd una
controversia, pues algunos sefalan que este primer antecedente se encuentra en los
denominados “Land Grant Colleges”, surgidos en los Estados Unidos para el afio de 1862,
y otros autores dicen en contraparte, que la extension universitaria surgio para el afio de 1871
en Cambridge, lugar en donde fue utilizado por primera vez el término de “extension
universitaria educativa”, que fue replicada posteriormente por la universidad de Oxford, entre

otras universidades inglesas.

Cabe resaltar que en términos generales, entre el siglo XVII y XIX, la extension
universitaria en Europa era entendida como aquella que constaba en llevar fuera de los

espacios institucionales universitarios dindmicas de ciencia y obtencion del conocimiento.

De esta extension universitaria en Europa, se desprendieron las universidades
populares bajo los principios de la “emancipacion intelectual, moral y social de los
trabajadores”, la “neutralidad e independencia politica” y la “popularizacion de la ciencia”
(D’Andrea et al., 2014). Ejemplo de esto se encuentra presente en Inglaterra en 1790, en
donde se iniciaron programas formativos para adultos; el primer colegio de clase obrera para
1842 se fundod en Sheftield, la cual tenia como proposito satisfacer las necesidades educativas

de la clase trabajadora.

Estos programas formativos para adultos se impartian en diversas comunidades, bajo
diferentes caracteristicas y se conformaban, segin D’Andrea et al. (2014), de la siguiente
manera; la comunidad solicitaba a la universidad algun programa de capacitacion ante alguna
problematica o necesidad, la universidad se encargaba de gestionar y preparar esta catedra, y
luego el catedratico iba a la comunidad y desarrollaba en alrededor de doce sesiones esta

capacitacion.
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En aproximacion al caso de estudio, en el estado de Guanajuato en este periodo, existid
el Colegio de la Purisima Concepcidn, escuela creada posterior a la expulsion de los jesuitas
del territorio en el siglo XVIII, la cual para enero de 1864, fue reorganizada como Colegio
(precedente de la Universidad de Guanajuato), en donde se incluyo la creacion de la Escuela
de Minas de Guanajuato, asi como la carrera para la formacioén de abogados (Escamilla et
al., 2018), sistema similar al de las universidades populares presentes en Europa en aquellos

anos.

En relacion con los denominados “Land Grant Colleges”, fueron instaurados en 1862
en Estados Unidos de América, y fueron creados con el objetivo y la finalidad de llevar la
educacion superior a la mayoria de la poblacion. Es asi, qué derivado de eso nacieron las
escuelas con mayor prestigio de los Estados Unidos, en donde también se establecio la

importancia de la relacion entre las universidades y las comunidades de su entorno.

Teniendo este antecedente, para 1867, la Universidad de Cambridge establece el primer
programa de extension, en el cual se reconocia la responsabilidad de las universidades hacia
los sectores populares, idea que se extendid posteriormente a otras universidades inglesas y

alemanas.

Mientras tanto, segin D’Andrea (2014), las universidades de América Latina no se
planteaban extender sus funciones fuera de las aulas y su rol cultural universitario se veia
representado Unicamente por algunos eventos ocasionales de actos culturales, en donde, a
diferencia de lo que se habia empezado en las précticas europeas y en Estados Unidos de
América, existia una percepcion en la cual los grupos sociales eran quienes debian acercarse

a la institucion por sus productos u oferta cultural.

Para 1918, en Cordoba, Argentina, segiin D’ Andrea (2014), en el llamado movimiento
o reforma de Cordoba, las universidades latinoamericanas se vieron expuestas ante una

exigencia por parte de la clase media en la busqueda de acceder a la universidad.
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Fue asi, que mediante este movimiento se comenzod a reclamar la mision social de la
universidad en todo América Latina y se enfatizd en la necesidad de que la universidad se

vinculara con la comunidad de su entorno.

El derecho a la educacion para todos, el didlogo entre universidad y sociedad, la obligacion que
tiene la institucion educativa superior de compartir la cultura y el conocimiento con aquel que
no puede acercarse a estudiar. En este documento se exteriorizaba la necesidad de la autonomia
universitaria, la libertad de catedra, mejoramiento de la infraestructura, nuevos mecanismos de
ingreso a la universidad, programas de asistencia social a los miembros de la comunidad
universitaria, extension universitaria, reconfiguracion de la figura institucional de la
universidad, para hacer que sirva a la sociedad. (D’Andrea ef al., 2014)

En este punto se consolidd, para las universidades latinoamericanas, la
institucionalizacion de la extension universitaria como la tercera funcion sustantiva de las
universidades, mision que quedo estipulada en los estatutos de las universidades
latinoamericanas, quienes ahora a diferencia de las universidades pioneras en la extension, la

incluyeron en su mision, vision y legislacion como un principio basico.

En 1972, durante la segunda conferencia latinoamericana de extension universitaria y

difusién cultural, se replanted el concepto de extension universitaria, estableciéndolo como:

Extension Universitaria es la interaccion entre universidad y los demas componentes del cuerpo
social, a través de la cual, esta asume y cumple su compromiso de participacion en el proceso
social de creacién de la cultura y de liberacion y transformacién radical de la comunidad
nacional. (D’Andrea et al., 2014, p. 10)

Considerando a la extension universitaria como la tercera mision fundamental de las
universidades, dentro de su mision, vision y legislacion, las universidades comenzaron a
ocuparse de responder ante las problematicas que representaba llevar a cabo estas funciones

de manera efectiva y correspondiente.

Para 1998, surge la Declaracion de la UNESCO sobre Educacion Superior (Bernheim,
1999), en la cual se establece que la educacion superior debe fortificar sus acciones de

servicio a la sociedad.
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Por su parte, la educacion puede ser entendida como el medio para adquirir, actualizar,
completar y ampliar los conocimientos, capacidades, habilidades y aptitudes, que permitan
alcanzar el desarrollo personal y profesional; y como consecuencia de ello, contribuir al
bienestar personal, a la transformacion y el mejoramiento de la sociedad de la que forma

parte (Ley General de Educacion, 2019).

En la Declaracion de la UNESCO sobre Educacion Superior (Bernheim, 1999), la
UNESCO establece que hay tres aspectos clave que deberan de guiar los estandares de la

educacion superior; y estos son: pertinencia, calidad e internacionalizacion.

Al respecto dice lo siguiente:

La pertinencia de la Educacion Superior se expresa tal vez mejor a través de la variedad de
"servicios académicos" que presta a la sociedad. Mas, no basta que la Educacion Superior sea
mas pertinente. Debe también ser de mejor calidad. Pertinencia y calidad deben marchar de
la mano, pues son como las dos caras de una misma moneda. El concepto de calidad en la
Educacion Superior es, a su vez, un concepto multidimensional. No solo abarca las tres
funciones clasicas del triptico misional de que nos habla Ortega y Gasset: docencia,
investigacion y extension, lo que se traduce en calidad de su personal docente, calidad de su
programa y calidad de sus métodos de enseflanza-aprendizaje, sino que comprende también
la calidad de sus estudiantes, de su infraestructura y de su entorno académico. Todos estos
aspectos relacionados con la calidad, mas una buena direccion, un buen gobierno y una buena
gestion administrativa, determinan el funcionamiento de la Universidad y la "imagen
institucional” que proyecta a la sociedad en general. (Tiinnermann, 1999, p.9)

Tlinnermann (1999) en cuanto a la Declaracion de la UNESCO sobre Educacion
Superior, puntualizo que el correcto funcionamiento de las universidades, asi como el
efectivo cumplimiento en cuanto a su mision, vision y extension, no puede ser reducida a
hablar de puntos segmentados, sino que debe ser entendida como un todo. Este todo esta
conformado por la gestion administrativa, el buen gobierno y direccion, las buenas practicas,

los buenos docentes y alumnos, entre otras.

La Declaracion de la UNESCO sobre Educacion Superior de 1998 (Tilinnermann,
1999) estuvo inspirada en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos de 1948

(ONU) y en la Convencion contra la Discriminacion en los campos de la enserianza de 1960

(UNESCO).
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Seria asi preciso tener muy presente el principio de igualdad de acceso a la educacion
superior, basado en el mérito, que estos documentos consagran como elementos esenciales
de toda propuesta de transformacion y desarrollo. (Tiinnermann, 1999, p.10)

Asi mismo, en las recomendaciones de la Comision Internacional sobre la educacion

para el siglo XXI (Tiinnermann, 1999), se sostuvieron cuatro razones clave por las que las

universidades representan importancia en la sociedad.

a) Como centros de conocimiento puro y aplicado, y como lugar por excelencia para
preparar a los profesores de todos los niveles; ») como proveedoras de personal calificado
del mas alto nivel; ¢) como lugar ideal para llevar a cabo la Educacion Permanente
accesible a los adultos y d) como el vehiculo por excelencia para que cada Nacion pueda
actuar como interlocutora con las comunidades académicas y cientificas internacionales.
(Tiinnermann, 1999, p.10-11)

Segun D’Andrea (2014), las universidades latinoamericanas habian replanteado y
dado atribuciones, en cuanto a estar a cargo del Estado con una vision utilitaria; pues se
encargaria de formar proveedores ante las necesidades y requerimientos de la sociedad y
comunidad directa e indirecta de estas universidades. Tiinnermann (1999) da cuenta

puntualizada de estas finalidades utilitarias, cuyo ejemplo se habria visto cuando se habl6 de

las Universidades populares.

En la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior en 1998 de la UNESCO, se
aprobd el Marco de Accion prioritaria para el cambio y el desarrollo de la Educacion
Superior (UNESCO, 2019), en donde se incluyeron una serie de recomendaciones en la
busqueda de establecer y eficientizar su correcto funcionamiento e impacto. Entre estas
recomendaciones se establecian topicos como el marco legislativo, politico y financiero,
estructuras institucionales apropiadas y una educacion permanente, siendo dentro de esta

ultima en donde se instaura la corresponsabilidad con la extension universitaria.

Cada establecimiento de educacidén superior deberia definir su mision de acuerdo con las
necesidades presentes y futuras de la sociedad, consciente de que la educacion superior es esencial
para que todo pais o region alcancen el nivel necesario de desarrollo economico y social,
sostenible y racional desde el punto de vista del medio ambiente, una creatividad cultural nutrida
por un conocimiento y una comprension mejores del patrimonio cultural, un nivel de vida mas
alto y la paz y la armonia internas e internacionales, fundadas en los derechos humanos, la
democracia, la tolerancia y el respeto mutuo. (Tiinnermann, 1999, p.11)
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Bajo la recomendaciéon de una creatividad cultural nutrida por un conocimiento y
comprension del patrimonio cultural, en 2001 surgié la creacion del Comité Internacional
para Museos y Colecciones Universitarias (UMAC) del Consejo Internacional de Museos
(ICOM); el cual, funciona como foro internacional de conversaciones en torno de los museos,
galerias y colecciones académicas, que favorece la estandarizacion y comunicacion de
parametros generales internacionales establecidos y estipulados en el manejo y uso efectivo
de las colecciones universitarias, asi como los espacios de extension universitaria.
Cumpliendo ante la busqueda en los logros de metas y objetivos, en pro del cumplimiento de
esta tercera mision universitaria; sin embargo, en el caso puntual de estudio de la Universidad
de Guanajuato, estd no se presenta afiliada a la UMAC, poniendo en cuestion ;Cudles han

sido los motivos?.

No es —hoy por hoy- la Universidad un agente de innovacion sociocultural ni un marco de
debate a futuro en el seno del cuerpo social. Y deberia poder serlo. (Ledn, 2008, p.242)

Ledn (2008) establece esta afirmacion al comentar que esta tercera mision de las
universidades no ha terminado de ser acogida dentro de las misiones rectoras, lo que ha
generado que no existan planes estratégicos o capacidad administrativa por parte de las
mismas, ni financiamiento; y lo ejemplifica ubicandolo en un plano general al evidenciar el
hecho de que los indicadores culturales no son contemplados por los rankings
internacionales; lo cual, en el supuesto, se debe a su dificultad de medicién, y que, por lo
tanto, no se contempla como uno de los pardmetros de excelencia e impacto en la sociedad;
lo cual resulta cierto ante la complejidad de evaluacion, pero necesario como indicador de

cumplimiento de metas.

Asi mismo, dentro del desenvolvimiento politico y rector de las universidades, el tema
de no estar perfectamente establecidas, solidificadas e institucionalizadas las raices,
directrices y normativas de funcionamiento y desenvolvimiento de la extension universitaria,
tanto a nivel de organigrama, planes estratégicos, y financiamiento, suelen verse constantes

cambios sin directrices formalmente establecidas, lo que provoca y deriva en el
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incumplimiento de esta tercera mision como puente de conexion social y con la comunidad

que los rodea, y asi mismo identitaria dentro de la propia comunidad universitaria.

La universidad publica responde a una politica de Estado, en la que se ofrece educacion a la
poblacidn; y constituye un pilar fundamental en la creacion de identidad y referencias culturales
para las naciones, por tanto, tanto en México como en Francia, las universidades publicas juegan
papel relevante en la promocion del emprendimiento. (Pérez, 2019, p. 101)

Aunadas a estas circunstancias, las universidades se ven enfrentadas actualmente, ante
nuevas perspectivas y requerimientos sociales, siendo ejemplo de esto la transmutacién a las
universidades emprendedoras o universidades empresa, que si bien, no se contraponen con
las bases y sustentos teéricos y practicos de la extension universitaria, pasan a representar
una postura institucional a considerar con la cual empatar y desarrollar efectivamente los
planteamientos y planes estratégicos en cuanto a su desenvolvimiento corresponsal dentro de
las universidades como incubadoras de conocimientos, identidades y emprendimientos, asi
como para el exterior, como proyecciones que ayuden en el cumplimiento de los planes
estratégicos de desarrollo locales, nacionales e internacionales con los que también se

encuentra vinculado y que forma parte importante en relacion con el desarrollo sostenible.

A la par, el retorno social de las politicas culturales se sitia como objetivo fundamental
posicionado en todas las etapas del ciclo de vida de la politica publica, desde la gestacion

hasta la evaluacion de impacto (Corzo, 2013).

Esto nos lleva a preguntarnos entonces, ;qué expectativa se espera ahora de extension
universitaria? y, ;jcudles son los elementos necesarios que aporten para su desarrollo y

desenvolcimiento efectivo?.
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1.2 Politica cultural universitaria, una perspectiva desde las universidades de América

Latina

Anteriormente, se establecio que la extension universitaria se cred y desarrolld, con relacion
a la intencion de satisfacer y cumplir con el compromiso social por parte de las instituciones

de educacion superior para con la sociedad y las comunidades de su entorno directo.

A lo largo del tiempo, con las nuevas capacidades fisicas y argumentaciones
ideoldgicas y criticas, el modelo de uso y aplicacion de la extension universitaria se ha ido
adecuando y adaptando a las nuevas necesidades y herramientas que han surgido con el
devenir del tiempo. Incluidas dentro de estas necesidades, las nuevas significaciones en
materia politica, econémica, de sustentabilidad y bienestar, con relacion a la praxis de las
universidades como centros de educacion, investigacion y gestion cultural, en consideracion

también como vinculos laborales de colaboracion.

A través de las diversas investigaciones que abordan temas como la divulgacion
cultural, se han sefialado observaciones y avances de estudio en temas como la incursion
digital de estos procesos y la perspectiva de nuevos modelos de educacién y gestion
educativa, a la par de multiplicidad de temas que, en lo concerniente a la conservacion,
investigacion, divulgacion de la cultura y la gestion cultural se han desarrollado de manera

paralela.

Esto es asi que, para algunos: “Tanto en el discurso politico como en la investigacion
académica se evidencia con claridad la importancia de la dimensién cultural en los procesos
de desarrollo territorial y de las comunidades” (Sudrez y Tembra, 2022, p.55). A partir de esta
sustentacion, se sitiia a la cultura y por ende a las politicas culturales como parte central y
sustancial para el desarrollo de politicas sostenibles, con una contribucion fundamental para

el desarrollo econémico y social, siendo, que la cultura y la gestion cultural, impactan sobre
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cuestiones como bienestar, salud, cohesion social, educacion eficiente, inclusion, estilo de

vida y la formacion de una ciudadania critica (Sudrez y Tembra, 2022).

A lo largo de los ultimos afios han surgido duras criticas a la universidad, siendo una
de las principales alrededor de los nuevos modelos de orientacion mercantil presentes en
ellas, proponiendo que seria un buen momento para revisar el modelo de las instituciones

universitarias.

Se tiene la impresion de que la universidad vive bajo la l6gica del capitalismo, condicionando
de diversas maneras sus funciones y olvidando los procesos socio-historicos que le dieron su
origen. Da la sensacion, como perciben algunos, de que la universidad con el tiempo se ha
ido alejando de su objetivo prioritario: la formacion de estudiantes. Pasando a otros fines mas
ligados a la preocupacion por ser lideres en investigacion, por tener una mayor presencia
social en el entorno e incluso por poseer una capacidad de influencia politica. Tal vez sea el
momento de tomarse en serio la docencia universitaria (Suarez y Tembra, 2022, p.60).

Desde la agenda 2030 de la ONU (ONU, 2015), la cultura se constituye como el
objetivo transversal que esta presente en todos los ODS; siendo asi, que la gestion cultural se
convierte en un tema “estratégico e imprescindible para conocer, valorar y conservar el medio
en el que las comunidades desarrollan su actividad, aportando un conocimiento transversal

que permitiré el desarrollo sostenible de la sociedad” (Suédrez y Tembra, 2022, p.64).

Molina (2015) en su publicacion: Analisis de programas nacionales de Extension
Universitaria en América Latina: hacia la Inclusion y la Ciudadania Cultural, presenta el
analisis de cinco casos de paises de América Latina que ejemplifican la diversificacion que
han tenido los sistemas de educacién superior y los modelos de extensidon universitaria
planteados en ellos; siendo estos escenificados por Argentina, Brasil, Colombia, Venezuela

y México.

Las consideraciones finales presentadas en el documento de Molina (2015) significan
un parametro general, dentro de la comprension de la sustentacion de la extension
universitaria y la perspectiva de gestacion y gestion de las politicas culturales en América

Latina.
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Entre sus consideraciones finales, menciona que los cinco paises se han ocupado de
buscar un consenso a nivel nacional para buscar determinar las funciones que tienen, o en su

defecto, deberia tener, como entidades de extension universitaria en cada pais.

Puntualmente, en el caso de Colombia, esta tercera funcidn universitaria se encuentra
considerada como un agente de la agenda politica nacional y participante activa dentro de la

elaboracion de politicas culturales y cientificas de la nacion.

En el caso de México se han concentrado los esfuerzos sobre esta funcion sustantiva
de las universidades, acercandolas al sector productivo, buscando con esto una fuente de
financiamiento para las Instituciones de educacién superior, mediante la figura de

vinculacion.

Por su parte, Argentina, Brasil y Colombia, han guiado esta funcidn para incidir en el
desarrollo como un agente presente en las politicas publicas y como promotor del
mejoramiento de la vida social; Brasil y Colombia, considerando a la extension universitaria
como una herramienta para incentivar la inclusiéon y como una via para la democratizacion
del conocimiento y la construccion de la ciudadania. Asi mismo, en brasil y en Colombia, la
extension universitaria, alrededor del afio 2010, toma papel como politica educativa nacional,
siendo reconocida asi constitucionalmente como herramienta fundamental del trabajo

universitario.

Argentina y Colombia, por su parte, han establecido politicas y modelos para la
capacitacion de los gestores culturales, buscando potenciar las capacidades de los
funcionarios destinados a desarrollar la tarea de la gestion cultural y extension cultural
universitaria, buscando asi, lograr cuerpos de trabajo especializados y capaces de desarrollar

efectivamente esta funcion.

Alrededor de las ultimas tres décadas se han realizado intensas labores al respecto de
la formalizacion de la gestion cultural a lo largo de América Latina, sin embargo, debido a

lo reciente de esta tendencia, es que aun la informacién relacionada con el tema resulta
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escasa, siendo los resultados de estas investigaciones, preliminares exploratorias, necesarias,
ya que permiten conocer y comprender lo relativo al proceso de construccion disciplinar de

la gestion cultural (Mariscal y Zanini, 2021).

Para 1962, se empezo a utilizar la idea de los observatorios en el campo social,

entendido como:

Un organismo creado por un colectivo con el fin de seguir la evolucion de un fenémeno de
interés general, desde las administraciones publicas, nacionales, regionales y locales, desde
instituciones académicas, sindicatos, empresas, fundaciones y organizaciones de la sociedad
civil, se ha promovido y apoyado la creacion de estos 6rganos coadyuvantes al desempeiio
institucional mediante sefialamientos puntuales y propositivos previos al estudio, registro y
analisis de la situacion y evolucion de una tematica determinada. (Mariscal y Zanini, 2021, p.5)

Siendo asi que en la década de los noventa surgieron los observatorios culturales como
una forma de documentar, sistematizar y articular las diferentes fuentes de informaciéon
relativas al sector cultural, conforméandose, posteriormente, dos redes de observatorios que
se retoman en esta investigacion. Por una parte, la Red Latinoamericana de Observatorios
Culturales, encontrando representacion de los paises de Argentina, Brasil, Colombia,

Ecuador, Uruguay y México y la Red de Observatorios Culturales en México.

La Red Latinoamericana de Observatorios Culturales, es un espacio creado cuyo fin
es el desarrollo de acciones colectivas en perspectiva hacia la generacion y socializacion de
conocimientos en el campo de la gestion cultural latinoamericana, incluidas las politicas

culturales y estd compuesta por los siguientes observatorios;

a) Observatorio Cultural de la Universidad de Buenos Aires, Argentina

b) Itau Cultural — Brasil

¢) Observatorio de Cultura y Economia — Ministerio de Cultura de Colombia

d) Observatorio de politicas y Economia de la cultura -Universidad de las Artes — Ecuador
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e) Observatorio Universitario sobre Politicas Culturales Universidad de la Republica —

Uruguay

f) Observatorio Latinoamericano de Gestion Cultural, Universidad de Guadalajara— México

Con base en esta informacion, se retomarén a estos observatorios como indicadores,
para revisar las propuestas especificas de la gestion de politicas culturales universitarias que

han desarrollado en sus territorios nacionales.

En consideracion con los fines de la presente investigacion y con la finalidad de tener
un contexto internacional directo al respecto de la gestion cultural y creacion de politicas
culturales universitarias, comprendiendo la importancia de trabajar como redes de
colaboracion y observatorios culturales, se recurrid a revisar cuatro investigaciones,
publicadas entre los afios 2011 al 2021, al respecto de los procesos de desarrollo y gestion de
las politicas culturales universitarias de los paises de Colombia, Venezuela y Argentina;
puntualizando la importancia en reconocer las brechas y los tiempos de demora en el
desarrollo de dichos procesos, en consideracion con su autonomia, y en relaciéon con los
parametros de tratamiento de topicos que representan incidencia a través de las diversas

tipologias de investigacion con respecto de la gestion cultural y sus politicas particulares.

Estas cuatro publicaciones se encuentran bajo los titulos de Lineamientos de politicas
culturales en el ambito universitario para la revision de programas de bienestar de la
Universidad Distrital de Bogotd (Pérez y Gomez, 2011), La Gestion Cultural en los espacios
universitarios: diagnostico cultural participativo en la universidad Nacional de Colombia
Sede Manizales (Bustamante et al., 2011), Una aproximacion a las Politicas Culturales
Universitarias en Venezuela (Béez et al., 2018) y Universidad y «entornos»: reflexiones
sobre la vinculacion y el diserio de politicas universitarias en Argentina (Estébanez et al.,

2021).

Através de estas publicaciones, se pudo detectar como comun, que los primeros temas

de los que hablan, estan representados por la participacion ciudadana como raiz de estas
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politicas, en el sentido de generar relaciones y dindmicas al respecto de la nocion de la
participacion ciudadana y derechos culturales, entendiendo a la extension universitaria como
un nexo entre la comunidad universitaria, vista como una institucion de guia, desarrollo social
y como un ente encargado de formar ciudadanos integrales, con la comunidad que la
interviene y conforma; siendo asi, que la cultura como trasmisora de simbolos y significados
representa un rol primordial en la transformacion de la sociedad, motivo por el cual las
universidades deben presentar politicas culturales que vayan de acuerdo a lo que el entorno

les demanda.

Hablando de las metodologias utilizadas recurrentemente dentro de la realizacion de
estas investigaciones, se encuentra la revision documental, las entrevistas, entre otras
actividades de caracter exploratorio cualitativo, que permiten en primera instancia reconocer
e identificar las necesidades de la comunidad social y la propia identidad que tienen las
universidades para con su propia comunidad. Esto incluye la revision de sus normativas,
planes académicos, estructura administrativa, capacidad presupuestaria, el entorno territorial

y social, entre otras.

Una constante identificada a través de estos diversos estudios esta representada por el
hecho de que las universidades no cuentan con politicas culturales claras y especificas que
orienten la praxis cultural, y se guian desde un modelo de difusion artistico; asi como la
afirmacion al determinar la necesidad de crear gestores culturales como profesionistas para
el desarrollo sostenible de las politicas culturales, requiriendo de ellas, que sean: deliberadas,
conscientes, estructuradas y que permeen el desarrollo y satisfaccion de las necesidades

culturales (Baez et al., 2018).

Teniendo como vision general el sustento sobre estas perspectivas de nivel
internacional que denotan las necesidades generales en cuanto a la gestion cultural y creacion
de politicas culturales universitarias pertinentes, es que se continiia con el desarrollo de la

investigacion llevandola al territorio mexicano.
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1.3 Politica cultural universitaria, una perspectiva en el territorio mexicano a través

de la Red de Observatorios Culturales en México

Para finales del siglo XX en Europa comenzaron a surgir los observatorios dedicados al
ambito cultural, como una necesidad de medir la cultura y como un auxiliar en el disefio de
la politica cultural, en donde también intervenian temas de la educacion, del desarrollo y el

bienestar social (Becerra, 2016).

A partir de entonces y hasta la fecha, han aumentado el nimero de observatorios

culturales alrededor del mundo; potencializaindose en Europa y América.

Cabe destacar que cada observatorio tiene su propia identidad, asi como fines y
funciones, clasificandose de manera general al respecto de los temas que aborda, siendo estos
englobados entre temas como: politicas culturales, gestion cultural, investigacion,

financiamiento cultural, teoria y relacion con otros sectores, turismo y artes (Becerra, 2016).

Para el 2016, en México no existia una Red de Observatorios Culturales consolidada,
y se considero, segin Becerra (2016), al Sistema de Informacion Cultural (SIC) como el
observatorio de mayor relevancia por el tipo y cantidad de informacion que a través de el se
presentaba, incluyendo informacion geografica, sociodemografica, econdmica, de
infraestructura cultural y habitos de consumo cultural. Sin embargo, para el afio en curso, se
encuentra consolidada la Red de Observatorios Culturales, compuesta por seis observatorios
universitarios representados por los siguientes: Observatorio de Politicas Culturales
(Universidad Veracruzana), Observatorio de Politicas Culturales (Universidad Autonoma de
la Ciudad de México), Observatorio de Arte y Cultura (Universidad Iberoamericana),
Observatorio  Universitario de Museos (Universidad Veracruzana), Observatorio
Latinoamericano de Gestion Cultural (Universidad de Guadalajara) y el Observatorio Teatral

de Teatro UNAM (Universidad Nacional Autonoma de México).
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Cabe sefialar que fuera de esta red especifica, existen otros observatorios mas dentro
del territorio mexicano; cifiiendo esta red preestablecida para el desarrollo de este proyecto,
por sus caracteristicas y cualidades, en referencia al manejo de temas concernientes con
politicas culturales, y también por su colaboracion con el Observatorio Latinoamericano de
Gestion Cultural (Universidad de Guadalajara), que trabaja con la Red Latinoamericana de

Observatorios Culturales.

Dentro de las investigaciones realizadas al interior de esta Red de Observatorios
Culturales, se retoman puntualmente las investigaciones publicadas por el Observatorio de

Politicas Culturales de la Universidad Veracruzana.

El Observatorio de Politicas Culturales de la Universidad Veracruzana, a través de su
publicacién Diserio y presentacion de indicadores, seguimiento 2014-2015 (Becerra, 2017),
present6 algunas referencias retomadas como indicadores, respecto de las cuales realizaron
comparaciones para un analisis contextual; buscando con esto, permitir comprender de
manera digerible los anélisis y la informacion disponible, encaminados a la aplicacion en

creacion de politicas culturales.

Este modelo resulta coincidente con la sistematizacion de informacion realizada
durante el desarrollo del presente proyecto, que se vera a través de los casos analogos, en los
cuales se realizo el vaciado de datos, a través de una tabla comparativa descriptiva, que busca

sistematizar la informacion, de manera que pueda tener diversas lecturas organizadas.

Otra publicacion de importante aporte para este proyecto, es la titulada: Gestion
cultural ciudadana. Coordenadas de sostenibilidad y derechos culturales (Cafiada y Becerra,
2019), através de la cual se presenta la recopilacion de datos de un estudio realizado mediante
el apoyo de gestores culturales, en consideracion con la tipologia, la tendencia y la
participacion en los eventos culturales, sefialando puntualmente las dindmicas de
participacion y sus tendencias, con relacion a la efectiva respuesta del publico, mediante el
modelo de la cadena de valor, compuesta por la creacién, produccion, distribucion y

participacion de los bienes y servicios culturales.
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Esta aproximacion realizada durante el desenvolvimiento del proyecto Gestion
cultural ciudadana. Coordenadas de sostenibilidad y derechos culturales (Caniada y Becerra,
2019), se llevo a cabo, a través de la revision documental de eventos, proporcionados por los
propios gestores culturales que participaron de ella. Dentro de los indicadores que lanzo se
encuentran; a) la relevancia que poseen los espacios culturales independientes, como centros
de mayor actividad de gestion cultural y b) la importancia que tienen los cursos y talleres,
junto con la produccion artistica y de creacion como servicios culturales; como elementos
que articulan la participacion ciudadana en la vida cultural y que favorecen el ejercicio de los

derechos culturales (Canada y Becerra, 2019) a través de la generacion de identidad.

Tambien el proyecto de Canada y Becerra (2019) sefialo al respecto de las politicas
culturales sostenibles, que estas deberian estar alineadas “con las perspectivas juridica y
sociocultural de respeto a los derechos humanos a lo largo de toda la cadena de valor”
(Canada y Becerra, 2019, p.35), lo que implica ser creadas partiendo y considerando las
necesidades de la comunidad, reiterando asi la necesidad de que las politicas culturales y las
politicas culturales universitarias se consoliden a partir de la colaboracion transversal de los
diversos agentes que conviven y participan de ellas, sefialando asi puntualizaciones primarias
a considerar en relacion a los modos de creacion de politicas culturales para el presente

proyecto y recomendaciones que puedan surgir de él.
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Capitulo 2.- Patrimonio y politicas culturales de la Universidad de Guanajuato, casos

analogos aplicables

El término patrimonio cultural esta conformado por dos palabras con un amplio contenido de

significado individual, y que al mismo tiempo contiene un significado propio.

La palabra patrimonio, segiin Diaz (2010), puede ser entendida como aquellas cosas
provenientes de la herencia de los padres y que posteriormente seran traspasadas de
generacion en generacion como herencia. Historicamente, esta palabra ha estado vinculada
con estructuras econdmicas familiares, vinculadas en un sentido de posesion objetual dentro

de un contexto juridico.

Alrededor del concepto general de patrimonio se gestan multiples clasificaciones
desde diversas perspectivas de uso y aplicacion social, estructuradas en tipificaciones como
patrimonio inmaterial, patrimonio histérico, patrimonio natural, entre otros; puntualmente,

el patrimonio cultural, que es el que se aborda en este trabajo.

Por su parte, en tanto a la definicidon del termino cultura, previamente se presento el
concepto de cultura definido a través de la Declaracion de México sobre las Politicas
Culturales de 1982 (UNESCO), que se complementa con aportes como el de Bonfil (2004)
quien, al hablar de cultura, hace referencia al conjunto de conocimientos y habilidades, que
le permite a cierto grupo de individuos, entender, percibir, interpretar y desarrollar un tipo
particular de bienes; generalmente entendidos como las bellas artes, asi como sus actividades
intelectuales, de comercio y econémicas, de organizacion y estructura social, conjunto de
valores, etc.; que les permiten relacionarse entre ellos, transformarse y reproducirse pasando

de generacién en generacion, entendiendo asi a la cultura como un ente dinamico.

Asi mismo, desde la legislacion del Estado de Guanajuato, se puede encontrar

definido al patrimonio cultural del estado como: “toda manifestacion del quehacer humano
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y del medio natural que tenga para los habitantes del estado, por su valor y significado,
reelevancia historica, artistica, etnoldgica, tradicional, arquitecténica, urbana, cientifica,
tecnoldgica, lingliistica e intelectual” (Ley del Patrimonio Cultural del estado de Guanajuato,

2021, art.3).

Bajo estas concepciones de terminologia, para este proyecto, se elabord una
definicion de patrimonio cultural, entendiendo la categoria como el conjunto de
caracteristicas de diversa indole -rasgos culturales- que le dan identidad y cohesion a una
comunidad, esto a partir del sentimiento o sensaciéon de propiedad conjunta, al respecto de
una serie de elementos de cardcter intelectual, de organizacion, de estilo de vida, estructura
social, interpretacion, produccion, entre otras, que le permite a una comunidad transformarse,

a través de su dinamismo, y que por lo general pasa de una generacion a otra.

Las discusiones al respecto del patrimonio cultural cada dia cobran mas fuerza desde
distintos ambitos de repercusion y aplicacion que injieren sobre ¢l. Dada la naturaleza del
presente proyecto se trabaja la concepcion del término de patrimonio cultural desde una
perspectiva institucional-politico-juridica, que busca, desde su rol social, convertirse en un
intermediario e instrumento favorable, al margen de la conservacion, la valoracion, el
resguardo y la divulgacion del patrimonio cultural, siendo asi responsables con el respeto al

desarrollo de los derechos culturales.

Alrededor de la gestion del patrimonio cultural, dentro de los diversos niveles y
perspectivas de apreciacion, se han desarrollado en el plano legal y reglamentario diversos
documentos que se han ido ocupando de regular aquellas acciones de conservacion,
valoracion, resguardo, divulgacion, etc., que permean sobre los temas que estan relacionados

con el patrimonio cultural.

En el territorio mexicano existen diversos documentos aplicables de regulacion, entre
los cuales se encuentran; la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (ONU, 1948),
el Decreto de Promulgacion del Convenio para la Proteccion del Patrimonio Mundial,

Cultural y Natural (1972), DECRETO de Promulgacion de la Convencion Americana sobre
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Derechos Humanos, adoptada en la ciudad de San José de Costa Rica, el 22 de noviembre de
1969 (1981), la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (2023), la Ley
General de Bienes Nacionales (2024), Ley Federal Sobre Monumentos y Zonas
Arqueologicas (2018), Ley General de Cultura y Derechos Culturales (2023). Puntualizando
sobre el area juridica normativa de este proyecto, se encuentra a nivel estatal normativo: la
Ley del Patrimonio Cultural del Estado de Guanajuato (2021), la Ley de Derechos
Culturales para el Estado de Guanajuato (2020), Ley de Archivos del Estado de Guanajuato
(2022), y a nivel Universidad, la Ley Orgdnica de la Universidad de Guanajuato (2018) y el
Reglamento de Bienes del Patrimonio Cultural de la Universidad de Guanajuato (2018),
entre otros; siendo a través de estos dos Ultimos documentos normativos pertenecientes a la

Universidad de Guanajuato, sobre los que de manera primaria se trabajan en este proyecto.

2.1 Patrimonio cultural universitario; el Museo Alfredo Dugés de la Universidad de

Guanajuato.

2.1.1 Patrimonio Cultural Universitario

La Universidad de Guanajuato a través de la Ley Organica de la Universidad de Guanajuato
(2018), se establece como un organismo auténomo con personalidad juridica y patrimonio
propio, y por tanto, la capacidad de administrarse a si misma. La Universidad se establece
como encargada de cumplir con las misiones de educar, investigar y difundir la cultura. Para
tal efecto es que a través del articulo 10 de su ley organica, se ocup6 de determinar para la
realizacion y el cumplimiento de dichos fines, al Patronato de la Universidad, como una
autoridad competente encargada de realizar y vigilar las acciones en las que intervenga el
patrimonio de la Universidad de Guanajuato, que le ayuden para llevar a cabo la realizacion

de sus funciones; siendo este clasificado en dos categorias: bienes perecederos y bienes
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preciosos, término que se transformé posteriormente en bienes del patrimonio cultural de la

Universidad de Guanajuato (Guevara et al., 2022).

Esta clasificacion se dictamind conforme a dos actividades del desarrollo dentro del
que hacer universitario. Por una parte, los bienes perecederos son aquellos que permiten el
desarrollo de las actividades cotidianas de la universidad, considerados asi porque estan
dedicados a un uso constante; y por el otro lado los bienes del patrimonio cultural, que son
bienes muebles e inmuebles que con el transcurrir del tiempo han adquirido un valor
relevante, ya sea por sus cualidades cientificas, historicas, estéticas, de identidad u otras;
entre los que figuran pinturas que datan de entre los siglos XVII y XX, acuarelas del siglo
XIX, grabados y esculturas de los siglos XX y XXI, minerales, animales, plantas,

documentos manuscritos y colecciones bibliograficas (Guevara ef al., 2022).

La Universidad de Guanajuato establece a su patrimonio a través del articulo 47 de
su Ley Organica (2018), como todos aquellos bienes muebles e inmueble propiedad de la
Universidad, incluyendo los aranceles de los diversos servicios, la produccion cientifica,
tecnoldgica y artistica generada por su personal académico, sobre las pautas de los derechos
de autor, el nombre, lema, escudo, himno, las concesiones, permisos licencias y
autorizaciones, patentes, marcas y derechos de autor, asi como las donaciones, legados y

herencias, como es el caso del Fondo Dr. Alfredo Duges.

A través de la Ley Orgdnica (2018), en su articulo 40 se le atribuy6 al Patronato la
capacidad y funcién de proponer al Rector General o al Consejo General Universitario
lineamientos para mejorar la calidad del funcionamiento de los servicios que con respecto al
Patrimonio se relacionen; conforme a lo cual en referencia al manejo y uso del patrimonio
cultural de la Universidad, el Consejo General Universitario aprobo el 3 de julio de 2018 el
Reglamento de Bienes del Patrimonio Cultural de la Universidad de Guanajuato (2018)
estableciendo asi una normativa sin precedentes desde los criterios y planteamientos de la
perspectiva institucional, expresando y reiterando asi el compromiso que la Universidad tiene

con la sociedad preservando su patrimonio cultural y encargandose de promover el acceso a
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la educacion y a la cultura ( Reglamento de Bienes del Patrimonio Cultural de la Universidad

de Guanajuato, 2018).

Dentro de la movilizacion posterior a las iniciativas y nuevas reglamentaciones al
margen del patrimonio cultural de la Universidad de Guanajuato, a partir de 2018 se realizd
la publicacion del libro Los Bienes del Patrimonio Cultural de la Universidad De
Guanajuato, publicado en el afio 2022, en donde se presenté a manera de catdlogo, dentro de
las palabras del Mtro. Jorge Enrique Videgaray Verdad, la riqueza del acervo pictorico,

cientifico y arquitectonico de la Universidad.

A través de las paginas de este libro se presentan especimenes tipo (especies y
especimenes), ilustraciones cientificas (pertenecientes a la coleccion Alfredo Duges), el
acervo pictorico universitario virreinal y del siglo XIX, asi como los bienes inmuebles
propiedad de la Universidad. Sin embargo, la universidad cuenta con otros acervos como los
fondos y colecciones del Archivo Historico, en donde se encuentran: el Fondo del Colegio
del Estado, el del Ayuntamiento de Guanajuato, Fondo Familia Ponciano Aguilar Frias,
Fondo Agencia de Mineria, Fondo Plutarco Elias Calles y Soledad Gonzalez, Fondo Dionisio
y Ricardo Meade, Fondo Manuel Doblado, Fondo Manuel Cortés, Fondo Luis Long, Fondo
Orquesta Sinfonica de la Universidad de Guanajuato, Fondo Jests Rodriguez Frausto,
Coleccion Ramoén  Alcazar, Coleccion Gobernantes de Guanajuato, Coleccion
Guanajuatenses distinguidos, Hemeroteca, Mapoteca, Fototeca y el Fondo Alfredo Duggs,
siendo a través de este ultimo que se consolida el Museo Alfredo Duges, representando este

utlimo el caso de estudio de este proyecto.

2.1.2 Alfredo Dugés como patrimonio cultural universitario

Alfred Auguste Delsescautz Duges (1826-1910) fue un médico naturalista francés que llego
a México en 1853, su tiempo de vida coincidié cuando la zoologia en el territorio estaba atin

en sus comienzos, por lo que se dedico a investigar la historia natural mexicana.
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Vivié en Guanajuato, Silao y Guadalajara, siendo que en 1861 (Magafia, 2015) se
establecié en la ciudad de Guanajuato, en donde conecté pronto con la ensehanza en el
Colegio de Guanajuato, como antecesor de la ahora Universidad de Guanajuato, donde
ensefio zoologia y botanica desde el 27 de enero de 1890, hasta su fallecimiento el 9 de enero
de 1910, segun informacion proporcionada por la Universidad de Guanajuato, a través de la
solicitud de acceso a la informacion con Folio 110200300035324 (integrado en los anexos).
Realizo6 aportaciones en herpetologia y botdnica; también fungié como titular de la Catedra

de Histologia Normal en la escuela de Medicina (Beltran, 1945).

Alfredo Duges naci6 en la ciudad de Montpellier en el afio de 1826. Realiz6 su carrera
médica y obtuvo su doctorado en medicina en la facultad de Paris. En Paris trabajo junto con
su padre quien también era naturalista en el museo de Paris, siendo de ¢l de quien hered¢ el
interés por la profesion médica y la pasion por la historia natural (Maya, 2020). Ahi aprendio6
al respecto del estudio de las plantas y los animales, asi como la recoleccion, preparacion y
descripcion de los mismos para su publicacion, aprendiendo también de ilustracion cientifica;
que en aquella época fue una necesidad por parte de los naturalistas, como parte de sus
procesos de divulgacion, siendo estas ilustraciones el sustento visual que servia para
ejemplificar y mostrar aquellas puntualizaciones y conocimientos que estaban divulgando,

representando asi esta la tecnica de representacion visual utilizada previa a la fotografia.

Al respecto, desde hace mas de 200 anos, en la cuestion cientifica, en general se
manejo por norma. En palabras de la bidloga Gabriela Gutiérrez (G. Gutiérrez, comunicacion
personal, 24 de noviembre 2023), por entonces todos los descubrimientos y avances
cientificos tenian que estar publicados, motivo por el cual, previo a la fotografia, los
cientificos se veian ante la necesidad de aprender a dibujar como parte indispensable de sus

investigaciones.

La obra cientifica realizada por Alfredo Duges abarco el terreno de la historia natural,
principalmente la zoologia y puntualmente la herpetologia; la personalidad de Duges también

puede ser entendida bajo tres aspectos: maestro, autor, e investigador (Beltran, 1953).

46

Précticas y Politicas Culturales Universitarias; el Museo Universitario Alfredo Dugés de la Universidad de Guanajuato.

Como maestro, estuvo ligado con la Escuela Normal, la Escuela de Medicina y el
Colegio del Estado de la ciudad de Guanajuato. También, segin palabras de Adolfo L.
Herrera, bidlogo mexicano, quién durante la segunda mitad del siglo XIX se perfilo como
una de las personalidades de la biologia y la medicina en México y miembro fundador de la
Academia Nacional de Médicina; para quien Alfredo Duges le represent6 siempre una figura
e influencia elemental, como maestro sapiente y generoso, que a través de una larga secuencia
de interacciones por correspondencia, respondia ante todas las consultas de este (Beltran,

1968).

Como autor, a la par de sus multiples publicaciones en la revista La Naturaleza,
Periodico Cientifico de la Sociedad Mexicana de Historia Natural, produjo tres libros:
Elementos de Botanica al alcance de los ninios, en 1876; Programa para un curso de
zoologia, en 1878; y Elementos de Zoologia, en 1884, el cual esta ilustrado con dibujos de

autor de excelente calidad.

Como investigador se enfoco en la adquisicion de ejemplares que le servian para sus
investigaciones, con el paso del tiempo, con dichos ejemplares fue formando una coleccion,
con respecto a la cual podia escribir con orgullo a Herrera en 1892: “Soélo de reptiles tengo
550 pomos” y mas adelante: “Al fin tengo una coleccion herpetoldgica que puedo ensenar
con confianza a cualquier naturalista, aunque no sea un simple amateur como tu amigo y

colega” (Beltran, 1953).

Al respecto de estos ejemplares; a través del Informe Final SNIB — CONABIO
proyecto No. V002, publicado en 2005, titulado Coleccion cientifica del Museo de Historia
Natural Alfredo Duges (cofinanciado por CONABIO, la Universidad de Guanajuato y
Extension Universitaria), cuyo objetivo fue: curar, etiquetar, catalogar y determinar los
ejemplares que componen las colecciones del Museo Alfredo Duges y formar una base de
datos, expresaron los siguientes resultados y sistematizacion de la informacion, obteniendo

los siguientes registros:
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Nombre de la Coleccion [Siglas de la Coleccion|No. de Registros
Coleccién de Aves MADUG-AV 543
Coleccién Botanica MADUG-BO 2382

Coleccion de Anfibios y Reptiles MADUG-HE 1195
Coleccion Ictiolégica MADUG-IC 180
Coleccidén de Insectos MADUG-IN 480
Coleccioén de Invertebrados MADUG-IV 241
Coleccién de Mamiferos MADUG-MA 465
TOTAL 5486

Diagrama 4 Coleccion cientifica del Museo Alfredo Dugés (Magaia et al., 2005).

Siendo parte del acervo también las ilustraciones realizadas por Duges, cuya cantidad
exacta se desconoce hasta el momento, sin embargo, se tiene un margen de consideracion de
la totalidad de estas acuarelas siendo alrededor de 328, aunadas a las contenidas en los dos
cuadernos de notas, asi como las publicadas en los diferentes articulos, que se estiman
podrian ser entre 50 y 100 ilustraciones mas (Magafa, 2015, p.18). En la actualidad, los
manuscritos, notas, acuarelas, libros y ejemplares se encuentran localizados en diferentes
acervos, incluidos entre ellos: la Biblioteca “Armando Olivares” de la Universidad de
Guanajuato, el archivo historico “Lucio Marmolejo” del Museo Regional de la Alhondiga de
Granaditas del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, y la biblioteca de la Escuela
Normal de Guanajuato, aunando la existencia de algunos otros, que se encuentran en acervos
fuera de México, como es el caso de la Biblioteca Nacional de Medicina de los Estados
Unidos, informacion obtenida a través de la solicitud de acceso a la informacion con Folio
110200300035324 (integrado en los anexos), sin embargo, es importante sehalar, que a
través del paso del tiempo, y como consecutiva de no contar con una regulacion y cuidado

propicio del acervo universitario, se han detectado periodos de pérdidas del mismo, siendo
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una identificada para el afio de 1978 (G. Gutiérrez, comunicacion personal, 24 de noviembre

2023).

Ademas de los ejemplares colectados para sus propias investigaciones, y de los que empled
para formar el Museo del Colegio, base del que hoy lleva su nombre, y a pesar de que “el
Estado no me da ni para embalsamar una ave”, segiin se quejaba en 1893, reunié también
muchos mas que enviaba a especialistas del extranjero —Francia y los Estados Unidos
principalmente—, que se conservan en las colecciones de diversos museos, y que dieron
origen a infinidad de trabajos con los que se contribuy6 a dar a conocer el nombre de México.
(Beltran, 1953, p. 5)

De estas conversaciones e interacciones con especialistas, nacionales y del extranjero,
entre otra correspondencia, existe vestigio a través de cartas documentadas del Dr. Herrera,
remitidas hacia Dugges, pertenecientes al Archivo Historico de la Universidad de Guanajuato,
en el Fondo del Dr. Alfredo Duges; asi mismo otro tanto de estas cartas remitidas del Dr.
Duges al Dr. Herrera, se pueden encontrar en el Centro para el Estudio de la Historia de las
Ciencias Naturales “Doctor Enrique Beltran”, ubicado en la colonia Vértiz Narvarte, en la
ciudad de México, quien fue miembro de la Asociacion Mexicana de Archivos y Bibliotecas
Privadas, A.C., y las adquiri6 a mediados de los afios cuarenta, siendo que la familia de
Alfonso L. Herrera era consciente de la emotiva relacion existente entre ellos, poniendo asi
a disposicion de Enrique Beltran algunas piezas de su archivo, entre las cuales se encontraba
un volumen con 122 comunicaciones entre el Dr. Herrera y el Dr. Alfredo Duggs, realizadas
entre los afos de 1888 y 1893; Beltran (1945) especula la existencia de correspondencia

posterior a esas fechas, que no ha sido encontrada.

El Dr. Alfredo Duges, aunado a su papel de catedratico e investigador, estuvo también
a cargo de organizar el Jardin Botanico, alojado dentro del Colegio del Estado, detras de la
antigua capilla, en donde ahora se encuentra el Salon del Consejo; este jardin botanico estaba
destinado para que el Dr. Duges cultivara las plantas que el consideraba necesarias para sus

clases de Botanica (Universidad de Guanajuato, 2024, Solicitud Folio 110200300035324).

También se ocupo de crear su Gabinete particular de Historia Natural, que mantenia

en su domicilio, cuyo registro ultimo es en la calle de pocitos nimero 1 (Universidad de
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Guanajuato, 2024, Solicitud Folio 110200300035324); mismo que beneficid a varias

generaciones de estudiantes (Gutiérrez, 2020).

El Gabinete de Historia Natural del Dr. Dugés ha encontrado a través del tiempo su
sede en distintas localizaciones. Tras la muerte del Dr. Duges, el profesor Rodolfo Ramirez
se hizo cargo del Gabinete, y fue ubicado en el tercer piso del Colegio del Estado, el cual en
1913 paséd a denominarse como Museo de Historia Natural Alfredo Duges, quedando de
forma oficial esta determinacion el 17 de sepiembre de 1920 (Universidad de Guanajuato,

2024, Solicitud Folio 110200300035324).

El Museo ha tenido cinco cambios de ubicacion. Como consecuencia de la revolucion,
fue situado en el Colegio de San Javier, en las inmediaciones de la Presa de la Olla; sin
embargo, en 1917 la coleccion regresé a las instalaciones del Colegio del Estado, donde
ocupo otros tres diferentes lugares: “la Capilla de los Indios Otomies, la actual cancha Arturo
Larios, y en el cuarto piso del edificio central, en las instalaciones que anteriormente ocupo
la imprenta universitaria” (Universidad de Guanajuato, 2024 , Solicitud Folio

110200300035324, p.2).

Finalmente, para 1999, el museo fue situado en la planta baja del edificio central de

la Universidad de Guanajuato, en donde permanece hasta la actualidad.

Postumo a su muerte, en el ano de 1913, la coleccion y fondo del Dr. Alfredo Duggs,
paso a ser propiedad del entonces Colegio del Estado, siendo adquirida, mediante donacion
por parte de la ahijada del Dr. Alfredo Duges, Maria Ruiz, quien habia sido heredera de sus
posesiones, y quien después de contraer matrimonio, conservo, junto con su familia, en la
Ciudad de México, algunas de sus ilustraciones, de cardcter paisajistas o costumbristas,

dejando entre ver otra faceta de la obra de Alfredo Duggs.

Alfredo Duges fue también miembro fundador de la Academia Nacional de Medicina
en 1864, y dos afios después, junto con Antonio del Castillo, José Joaquin Arriaga, Antonio

Penafiel, Manuel Urbina, Manuel Villada, Manuel Rio de la Loza, Gumesindo Mendoza,
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Francisco Cordero y Hoyos y Jesus Sanchez, figur6 como uno de los fundadores de la

Sociedad Mexicana de Historia Natural.

En 1869 fue nombrado como socio correspondiente por la Sociedad Mexicana de
Historia Natural, en donde, desde su incorporacion hasta su muerte, publico en la revista La
Naturaleza, Periodico Cientifico de la Sociedad Mexicana de Historia Natural un total de
82 publicaciones entre 1870 y 1910, afio de su muerte, siendo esta Gltima colaboracion con

la revista, publicada postuma a su muerte (Gutiérrez, 2020).

Dados los movimientos y cambios de recinto, la coleccion ha pasado por diversas
épocas de abandono; que han derivado en la perdida de notas originales, acuarelas, etiquetas

e incluso ejemplares (Estrada et al., 2008).

La ultima informacion publica referente el acerco y clasificacion del Dr. Alfredo
Duges, en posesion de la Universidad de Guanajuato, se presenta compuesto por mas de 6000
piezas, entre las que se encuentran 5,486 ejemplares (Magafia, 2004), con ultima
actualizacion fechada a 2020/02/27, y 227 acuarelas de ilustracion cientifica, entre otras

piezas de coleccion, que para finales del afio 2023 han terminado de ser catalogados.

Al respecto de las ilustraciones del Dr. Alfredo Duges, el Mtro. Aldi De Oyarzabal
Salcedo, Bidlogo ilustrador de la UNAM; quien trabajo con la coleccion, comentd dentro de
conversacion de colegas con la Dra. Gloria Magafna Cota, Bidloga investigadora de la
Universidad de Guanajuato, y la biologa Gabriela Gutiérrez coordinadora del Museo de
Historia Natural Alfredo Duges y colaboradora del museo desde el afio 2000, que, dentro de
la ilustracion de Duges se podian notar las areas en las que se habia trabajado con mayor
detenimiento, asi como las areas a las que no le daba tanta importancia dentro de sus
ilustraciones; la intencion de Duges era dejar la imagen lo mejor hecha, enfatizando los
caracteres que en el area de biologia se conocen como diacriticos, es decir, que sirven para
identificar o diferenciar a una especie de otra (G. Gutiérrez, comunicacidon personal, 24 de

noviembre 2023).
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Como gabinete y como museo, siempre se ha encontrado bajo la tutela de la principal
institucion de Educacion Superior del Estado, anteriormente conocido como el Colegio del
Estado, y a partir de 1945, como la Universidad de Guanajuato, pasando a ser asi, a través de
su historia y de su importante representacion de investigacion cientifica, a percibirse como

patrimonio cultural de la Universidad de Guanajuato.

Para el afio 2018, el 2 de julio, fue publicado en la pagina web change.org, una
solicitud dirigida hacia el rector de la universidad, el Dr. Luis Felipe Guerrero Agripino,
titulada: ;Salvemos el Museo Alfredo Duges de Historia Natural en Guanajuato!

(https://www.change.org/p/udeguanajuato-salve-el-museo-alfredo-dug%C3%A9s-de-

historia-natural-en-guanajuato ), en donde Jorge Alejandro Olvera Ruiz Gutiérrez, establecid

lo siguiente:

... Resulta alarmante la actual situacion del Museo, que ha permanecido cerrado desde
febrero de 2018 sin ninguna explicacion oficial... el futuro de la coleccién permanece
incierto. No parece haber planes para reabrir el Museo al publico; todo lo contrario, se ha
citado al Director de Investigacion, el doctor Mauro Napsuciale Mendivil, diciendo que no
tiene caso mantener un museo que no tiene trascendencia, ni siquiera estatal... el cierre del
mismo supondria no solamente el abandono y consecuente degradacion y pérdida de una de
las colecciones cientificas mas importantes a nivel nacional, sino también una pérdida cultural
enorme para Guanajuato... Seria una vergiienza que la larga y fascinante historia de este
Museo, que comenz6 en el siglo XIX con la curiosidad, el amor por la ciencia y la naturaleza
y el sentido del asombro de uno de los guanajuatenses mas ilustres, fuese injusta y
abruptamente truncada por la ignorancia. (Olvera, 2018)

Solicitamos al Rector de la Universidad de Guanajuato, Dr. Luis Felipe Guerrero Agripino,
que respete y proteja el legado del zoodlogo Alfredo Dugés y de los investigadores que
dedicaron su vida a preservarlo y aumentarlo, asi como el derecho de los guanajuatenses- y
de los mexicanos en general- a acceder al conocimiento y el acervo cultural recogido por sus
cientificos. (Olvera, 2018)

Dicha peticion recabd 19,544 firmas digitales, y la comunidad aprovecho el espacio
para destacar porque consideraban que el museo debia continuar, dando argumentaciones

como:

Ana Maria Soler - hace 6 afios

Soy la directora del Museo de Geofisica de la UNAM y me preocupa la preservacion del
patrimonio (Olvera, 2018).
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Victor Gonzalez - hace 6 afios

No solo es patrimonio de los Guanajuatenses, sino de la historia de la zoologia nacional.
Alfredo Dugegs es considerado el padre de la herpetologia mexicana. Seria vergonzoso que
esta coleccion, tan importante por su acervo, asi como por su valor historico para la ciencia
mexicana, caiga en el olvido (Olvera, 2018).

Alejandro Garcia Ortega - hace 6 afios

Es deber de las instituciones educativas conservar su patrimonio y es obligacion tener
espacios dignos para su exhibicion. Ahora las autoridades solo piensan en tener aulas y
oficinas (Olvera, 2018).

Rodrigo Brefia-Ochoa Hace 6 afios

Visité hace algunos afios Guanajuato y tuve la oportunidad de conocer el Museo de Historia
Natural. Por tal motivo, dicho sitio forma parte de mis recuerdos y seria doloroso que
desapareciera el acervo que resguarda en su interior. Hace algunos meses, fue demolida la
casa de mis abuelos paternos y quisiera pensar que puedo poner un granito de arena para que
este tipo de situacion no se repita en el contexto de la cultura nacional de todos los mexicanos
(e incluso de todos los seres humanos). Este tipo de situacion me recuerda a los multiples
casos de especies de seres vivos que han desaparecido de la faz de la Tierra por el descuido o
la apatia de algunos seres humanos. Por ello, considero crucial la participacion en cualquier
via posible para la defensa del conocimiento cosechado por nuestros antepasados (Olvera,
2018).

La peticion tuvo una buena respuesta de la comunidad, y convoco el interés de las
personas, que desde sus distintos niveles de apreciacion y valoracion aportaron comentarios
al respecto de porque es importante la coleccion y el museo. Hubo apreciaciones desde el
nivel de la profesionalizacion, de valoracion cientifica, la obligatoriedad institucional y
juridica, asi como valoracién cultural y emocional; percepciones valiosas de la comunidad
con respecto del espacio y la coleccion e incluso de la historia de vida de este personaje,
expresadas de explicito, incluyendo comentarios al respecto de lo que esperan con relacion

a los mismos.

Por su parte, al respecto de este sefialamiento la Universidad de Guanajuato afirmé a
través de la respuesta a la solicitud de acceso a la informacion con Folio 110200300037524
(integrada en los anexos) no tener registro de la informacion solicitada con referencia al cierre

del espacio.
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Un dia después de la publicacion de esta peticion, fue aprobado, mediante el acuerdo
CGU2018-E4-02 en la cuarta sesion extraordinaria del 03 de julio de 2018, por el Consejo
General Universitario, los Lineamientos Generales para la Disposicion de Bienes Muebles e
Inmuebles de la Universidad de Guanajuato (2018) ; representando este, uno de los primeros
documentos legales al respecto de la especificacion de labores y orientacion de la
universidad, con respecto a sus Bienes del Patrimonio Cultural y espacios de Extension

Universitaria.

2.1.3 El Museo Alfredo Duges de la Universidad de Guanajuato; memoria y gestion del

Museo.

Expresando la intencion de renovar el compromiso que la Universidad tiene con la sociedad,
buscando la preservacion de su patrimonio cultural y promoviendo el acceso a la educacion
y a la cultura; en el Reglamento de Bienes del Patrimonio Cultural de la Universidad de
Guanajuato (2018), contenidas dentro de sus exposiciones de motivos, la universidad externo
la necesidad de crear este documento como una iniciativa juridica, que propicie el
fortalecimiento de la identidad universitaria; fungiendo como las bases para contar con un
marco juridico, dentro de la busqueda de fortalecer el patrimonio cultural de la universidad,
con un sentido de responsabilidad institucional sin precedente, sobre una reglamentacion

institucional sobre museos y sitios emblematicos.

A partir del afio de 1999, cuando el Museo de Historia Natural del Dr. Alfredo Dugés
encontrd su sede fija en el primer piso del edificio central de la Universidad de Guanajuato,
comenzo una gestion que ante la falta de reglamentacion normativa se desarrollo con una
inconsecuencia a través del paso del tiempo con respecto a las formas y modos de gestion y
administracion del espacio. Esto se puede ver a través de la propia documentacion de la
Universidad, asi como la recopilacion de experiencias de investigadores, quienes trabajaron

a lo largo del tiempo con la coleccion y el espacio, y se han ocupado de estar a cargo del
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cuidado constante de las piezas, la coleccion y su investigacion; documentos mismos que se

presenan en este proyecto.

Durante la realizacién de este proyecto se pudo dialogar con la bidloga Gabriela
Gutiérrez, quien ha trabajado en el Museo Alfredo Duges por alrededor de 23 aios, estando
ella presente practicamente desde que el museo se encuentra establecido en su ubicacion
actual. Esto resulta de relevancia, ya que si bien existen algunos documentos especificos en
la investigacion y gestion institucional, que aportan informacion y pautas de conocimiento al
respecto de la gestion y manejo de la coleccion y el museo a lo largo del tiempo, ante la
carencia de algunas especificaciones documentales, se torna primordial conocer la
perspectiva de quienes a lo largo del tiempo han estado presentes de manera consecuente a
través de todos estos cambios, que ante la falta de una reglamentacion normativa habian
resultado inevitables y durante el desarrollo de aquellos proyectos, que sobre todo, al margen
de la conservacion, divulgacion e investigacion, vivieron la experiencia de todas estas

transformaciones.

A través de la experiencia de aquellos quienes trabajaron con la coleccion y el museo,
es que se puede conocer, como a lo largo de estos Ultimos veintitres afios, el trabajo ha sido
continuo e interesado; sin embargo, una puntualizacion detectada, es el hecho de que ante la
falta de una normativa especifica adecuada, se ha generado que en lo que respecta cuando
menos a la gestion del Museo Alfredo Duges, se vuelva interpretativa. Entre los diversos
cambios de administracion y lugares de adscripcion del museo se ha imposibilitado que se
genere un trabajo consecutivo, en el sentido de un proyecto lineal que pueda ser sometido a
una evaluacion como proyecto cultural; temas que recientemente, para el afio 2019, se
retoman en la Politica Institucional en Materia de uso y disposicion de Museos y Espacios

de Artes de la Universidad de Guanajuato (2019).

Una observacion detectada al respecto, surgida a través del acercamiento con los
especialistas, es que cuando el museo estaba adscrito a la Direccion de Apoyo a la
Investigacion de la Universidad de Guanajuato, se interpretaba por parte de ella una tendencia

hacia funcionar como un centro de investigacion mas que como museo, de manera que los
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proyectos se desarrollaron en un sentido de investigacion cientifica, enfocada también a

consolidar la catalogacion del acervo.

Aunque existid la presencia de impulsos en investigaciones al margen del
funcionamiento y las practicas museisticas, hasta antes del afio 2018 no se logr6 concretar un
proyecto cultural como tal, ni un proyecto museologico adecuado para el espacio y la

coleccion.

A través de las diversas publicaciones realizadas con el estudiantado entre los afios
2015-2017, se abordaron algunos temds en referencia al funcionamiento del museo; y a través
de entrevista con la Biologa Gabriela Gutiérrez (2023) se obtuvo la informaciéon sobre la
realizacion algunos talleres y actividades de educacion continua que tenian programados en
el museo, aparte de las salas de exposicion; estas estaban conformadas por talleres infantiles,
cursos de educacion continua, lunes de ciencia, tardes de pintura, miércoles de peliculas, e
incluso se gener6 una oferta cultural de talleres para los nifios de educacion basica que los

dias viernes de consejo escolar que no iban a la escuela, pudieran asistir al museo.

En cuanto a la practica de la investigacion con el museo y su coleccion, se
desarrollaron varios proyectos junto con CONAVIO para actualizar, catalogar y dar

mantenimiento a la coleccion, en un periodo de 2004 a 2009 aproximadamente.

En 2009 se realiz6 la actualizacion de cardcter museografico y curatorial del museo
Alfredo Dugés a cargo del Dr. Oscar Polaco, con la coolaboracion del musedgrafo Roberto
Cuétara Gonzalez, en conjunto con la Universidad de Guanajuato; proyecto que se llevo a
cabo en el periodo de enero-diciembre del afio 2009; tras haber realizado trabajos de
investigacion al respecto de las condiciones de la coleccion por parte de la Direccion de
Apoyo a la Investigacion. Resultado de esta actualizacion fue el proyecto museografico y

curatorial vigente hasta hoy dia.

Este proyecto de actualizacidon museografica contemplod dentro de su desarrollo

realizar la adecuacion fisica del espacio que ocupa el museo, a través de un proyecto de
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museografia que aportara en la labor de ofrecer actividades de divulgacion de la ciencia, y
que se baso sobre la necesidad de buscar un mejor ambiente, asi como plantear un espacio
acorde a la intencion de buscar generar un espacio que propiciara el conocimiento y
divulgacion de las ciencas natuales, proyecto incluido en el anexo 4 (Fortalecimiento y

Difusion de las ciencias naturales desde el Museo de Historia Natural Alfredo Duges, 2009).

Por parte de la Universidad de Guanajuato, se siguieron gestando proyectos de
investigacion en colaboracion con el estudiantado, siendo en 2008 y 2015, a través del verano
de investigacion, se presentaron algunas propuestas en torno a tematicas como la incursion
digital del museo, entre otras, presentandose proyectos que han sido aplicados y que
actualmente se pueden ver en la plataforma digital del museo; ejemplo de esto es el recorrido

360° del Museo Alfredo Duges, como una herramienta de acceso, disfrute y divulgacion.

Después del supuesto cierre temporal del museo en febrero del 2018, estando el
museo ahora adscrito a la Direccion de Extension Cultural de la Universidad de Guanajuato,
se realizd un proyecto de renovacion a los espacios contenidos dentro del museo,

conservando su curaduria.

De manera progresiva el museo ha estado trabajando sobre los nuevos lineamientos
que se han adherido a la reglamentacion universitaria a partir del afio 2018, entre los cuales
se encuentra la adscripcion del museo a la Direccion de Extension Cultural de la Universidad

de Guanajuato.

En el ambito de la educacion continua, por parte del museo, actualmente se
encuentran en la 3.* fase de charlas, en donde se da espacio para que las personas interesadas
o el estudiantado acudan y compartan sus inquietudes e intereses al respecto del museo. Este
proyecto comenz6 en el afio 2023 y sigue en evolucion y vigencia, teniendo una respuesta
favorable por parte del estudiantado, mostrandose interesado en ocupar estos espacios
abiertos a la charla, y aprovechando el espacio para comenzar a desarrollar indicadores para
abodar al proyecto; segiin lo compartido por Gabriela Gutiérrez coordinadora del Museo de

Historia Natural Alfredo Duges (G. Gutiérrez, comunicacion personal, 24 de noviembre
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2023). Las charlas se desarrollan los lunes a las seis de la tarde en el Museo Universitario de
la Universidad de Guanajuato, dado que el Museo Alfredo Duges de momento no cuenta con

espacios que pudiera dedicar a este tipo de actividades.

En octubre del 2019 se presentd la Politica Institucional en Materia de uso y
disposicion de Museos y Espacios de Artes de la Universidad de Guanajuato (2019),
respondiendo su creacion ante las necesidades establecidas previamente en el Reglamento

de Bienes del Patrimonio Cultural de la Universidad de Guanajuato (2018).

Para principios de afio del 2020, comenzo la pandemia por SARS-CoV-2 motivo por

el cual el museo tuvo que cerrar sus puertas.

Posterior a la reapertura, através de las diversas conversaciones y acercamientos con
el personal del museo llevados a cabo durante la realizacion de este proyecto, se establecio
de manifiesto que estdn aprendiendo a trabajar con los nuevos modos de consumo cultural,
que se potenciaron durante la pandemia y postpandemia, asi como con las nuevas normativas,
reglamentos y lineamientos que ahora sobre de ellos convergen, estando ahora integrados

bajo la coordinacion de la Direccion de Extension Cultural.

2.1.4 Antecedentes de reflexiones y propuestas en torno al Museo Alfredo Dugés

Anteriormente se hablo de la manera en que el acervo, fondo Dr. Alfredo Duggs, se integrd
como un bien de la Universidad de Guanajuato que con el transcurrir del tiempo la
Universidad consideré como un bien precioso y posteriormente, a partir del afo 2018,

valorado como un bien patrimonial cultural de la Universidad de Guanajuato.

Con el paso del tiempo y el cambio de las administraciones, al fondo Dr. Alfredo
Duges se le han ido atribuyendo diversos valores y significados, y se han realizado proyectos

y acciones encaminados a la investigacion, catalogacion, conservacion y divulgacion del
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acervo y la coleccion; presentando entre estos proyectos, algunos que estdn puntualmente

encaminados sobre la funcion y aplicacion en el museo que lleva su nombre.

Con motivo de conocer y retroalimentar los diversos cambios que han surgido al
margen del museo, en referencia con la globalizacion y la nueva oferta y consumo cultural,
se revisaron los proyectos que se han realizado al margen del posicionamiento del Museo de

Historia Natural Alfredo Duges.

El articulo Del Gabinete Cientifico al Aprendizaje Interactivo: el Museo Alfredo
Duges (Estrada et al., 2008), se plantea sobre el cuestionamiento al respecto de “;Qué sucede
con los museos tradicionales basados en la exhibicion de objetos? ;Qué relacion puede
establecerse con una coleccion de objetos, actualmente inutiles y obsoletos, que demandan
un gran esfuerzo de observacion y reflexion para obtener informacion inteligible?” (Estrada

et al., 2008, p.69).

Durante el desarrollo del articulo toca temas al respecto de la comunicacion y la
curiosidad, estableciéndolas como una oportunidad de aprovechamiento al respecto de este
tipo de museos; buscando asi para su efectividad, generar un ambiente donde se pueda ver
estimulada la curiosidad y el aprendizaje efectivo; siendo sustentado el aprendizaje como la
construccion y apropiacion personal de los saberes, para transformar la realidad y a si mismo.
Es el aprendizaje, el que permite compartir sentidos y significados, y se caracteriza por la
“integracion de cuerpos organizados de saberes conceptuales, procedimentales vy
actitudinales significativos para quien participa; para ello es fundamental reconocer los
niveles de desarrollo cognitivo y la progresion del aprendizaje, por medio de la mediacion
pedagégica” (Modelo Educativo y su Modelo Académico de la Universidad de Guanajuato,

2021).

Este articulo, presenta los resultados preliminares del proyecto realizado con fondos
mixtos de CONACYT-CONCYTEG, como parte del proyecto de divulgacion de la Ciencia
(Proyecto GTO-2003-C02- 11586, convenio No. 03-16-E-024).
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En el cuerpo del articulo se establece que:

En la actualidad el Museo se encuentra adscrito a la Direccion General de Extension
Universitaria... la principal tarea del Museo se encuentra en el plano de la divulgacion; en
particular, en la ensefianza no formal y complementaria de la ciencia, en los estratos inferiores
a la Educacion Superior. (Estrada et al., 2008, p.71)

Si bien en el cuerpo del articulo queda establecido que los objetivos fundacionales
del recinto no quedan expresamente establecidos (en ese momento), desde la interpretacion
de los colaboradores al museo logran establecer las perspectivas generales sobre las cuales

habria de funcionar como tal.

Durante el afio 2003 se recibid “apoyo monetario de Fondos Mixtos, Fondos de
Fomento a la investigacion cientifica y tecnologica, cofinanciados por el gobierno federal, a
través del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y los gobiernos de las entidades

federativas de México” (Estrada et al., 2008, p.72).

El proyecto inici6 a través del acervo del Museo y constaba de cuatro procesos
técnicos a través de su desarrollo, museografia, talleres, charlas y exposiciones itinerantes,
siempre en referencia con los criterios de: a) funcionar con base en un objetivo educacional,
b) proveer informacion cientifica y cultural, c¢) presentar un lenguaje sencillo y no
especializado para su mejor interpretacion e d) identificar las diferentes necesidades de

conocimiento.

Dicho programa de actividades se realizd sobre los objetivos de aumentar la
comprension y valoracion publica de los avances, tanto cientificos como tecnoldgicos, y
concientizar al respecto del uso cotidiano de la ciencia y la tecnologia dentro del desarrollo

de la vida diaria.

Dentro de las conclusiones incluyeron la necesidad de contar con un programa
educativo de divulgacion, centrado en el usuario, que se conforme por practicas didacticas
de observacion, socializacion, manipulacion y discusion, dentro de un ambiente que resulte

calido, acogedor y proximo al visitante y sus vivencias.
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Posteriormente, en 2015, se realizé el proyecto de Implantacion del Sistema de
Gestion de la Alta Direccion en el Museo de Historia Natural Alfredo Duges, a cargo de Ilean
Samantha Narvéaez Rosillo y la Dra. Carmen Dolores Barroso Garcia, quienes comenzaron
por establecer, que la gestion de una organizacion se basa en un conjunto de actividades
coordinadas, pero por su parte, un sistema de gestion sirve para establecer la politica y los

objetivos, asi como los medios para lograr dichos objetivos.

En los museos el proposito de los sistemas de gestion es facilitar la toma de decisiones
que conllevan la consecucion y el cumplimiento de la mision del museo, asi como la

ejecucion de sus objetivos, a corto y largo plazo, con respecto de cada una de las funciones.

Proponiendo asi en su articulo, un diagrama de sistema de gestion de los museos, en
donde comparten que alrededor de sus 4 salas de exposicion (5 actualmente) se presentan
unicamente el 10 % de los ejemplares que posee el museo; esto determinado por el espacio

fisico con que cuenta el museo, lo cual representa una limitacion.

La Universidad de Guanajuato, actualmente al afio 2024, cuenta con la certificacion
de la Norma ISO 9001:2015, que avala que los elementos administrativos de la institucion
son de calidad, y busca ademas la posibilidad de encontrar areas de mejora que coadyuven a
la agilizacion de los tramites y servicios, asi como el éptimo funcionamiento de los procesos
de la gestion administrativa; es donde el proyecto de Implantacion del Sistema de Gestion de
la Alta Direccion en el Museo de Historia Natural Alfredo Duges (2015), se posiciona como

un elemento que contribuya a la eficiencia de funcionamiento de dicho espacio.

Para el afio 2015 que fue publicado el articulo, contaba con la certificacion de la
Norma ISO 9001:2008, y presentaba en su vision llegar a certificar todos los procesos
administrativos con dicha norma. Por lo tanto, existia la necesidad de estandarizar,
documentar, entender, regular e implementar medios para orientar sus actividades
administrativas y cumplir cabalmente de esta forma con los requisitos de la norma. Cuestion
que para el afio 2023, derivoé en la creacion del Acuerdo para la creacion del Consejo de Alta

Direccion Estratégica de la Universidad de Guanajuato, justamente bajo la intencién de
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desarrollar procesos de planeacion y evaluacion de caracter interno y externo, de los procesos

y resultados alrededor de las funciones sustantivas de gestion institucional.

Como resultado del diagnostico se presentd que la organizacién no contaba en ese
momento con la capacitacion necesaria para la gestion; que los procesos administrativos se
realizan de una manera empirica mas que sistematica, y que parte del personal no cuenta con
el perfil adecuado. Caracteristicas que se han puntualizado reiteradamente a través de la
revision de los antecedentes de investigacion y de las entrevistas realizadas con los gestores

culturales durante la realizacion de este proyecto.

Posterior a esta investigacion y consecuente de la misma, en el afio 2015, también a
cargo de Ilean Samantha Narviez Rosillo y la Dra. Carmen Dolores Barroso Garcia, se
realizd un manual de procedimientos y un manual de organizacion de los puestos de apoyo

administrativo concernientes al personal del museo; concluyendo con lo siguiente:

1. Hace falta personal

2. El personal actualmente laborando no cuenta con los conocimientos necesarios para
gestionar al museo como empresa.

3. Es necesario realizar un perfil para seleccionar al personal, al igual que capacitar al que
trabaja en este momento respecto al alcance de su puesto y sus responsabilidades.

4. Identificar la necesidad de realizar resguardos de oficios para proteger tanto al museo como
al personal en caso de presentarse anomalias

5. Documentar actividades

6. Resaltar la participacion de las personas dentro de los procedimientos.

Se sugiere crear un puesto con perfil administrativo, donde se delegue todo lo que a gestion
del museo concierna y para atender la falta de personal de forma temporal, solicitar personas

de servicio social y servicio social profesional de manera permanente.

Por ultimo, pero de gran importancia, dar capacitacion continua a sus trabajadores. (Narvaez
y Barroso, 2015, p. 779)

Dentro de sus conclusiones determinaron que pese a las carencias o debilidades

encontradas, se puede determinar que el museo es uno de los mas importantes a nivel nacional
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e internacional, ya que la coleccion es significativa a nivel mundial, siendo esta una de las
mas importantes de su tipo conteniendo especimenes tipo y una de las colecciones en mejor
estado de conservacion; por tanto, puede ser considerado que cuenta con lo necesario para
ser un Museo con proyeccion de primer nivel; mediante la implementacion de un sistema de
gestion que facilite el trabajo del personal y el desempefio del Museo; idea con la que el

presente proyecto concuerda.

Se culmina ahora con la revision de la Propuesta de Divulgacion Virtual Interactiva
para el Museo de Historia Natural Alfredo Duges. Este proyecto present6 dos articulos en el
afno 2015, el primero a cargo de Satl Ventura Rodriguez Hernandez y la Dra. Maria Eugenia
Sanchez Ramos, y el segundo a cargo de Cristina Medina Lara, junto con la Dra. Maria

Eugenia Sanchez Ramos.

El objetivo del proyecto gird en torno a desarrollar una herramienta virtual 1til para
el Museo Alfredo Duges y su divulgacion, ya que para el afio 2015 no existia una propuesta
referente al uso de los nuevos medios tecnoldgicos; estableciéndo en el articulo esta
necesidad maés alla de un lujo como una exigencia, al buscar una interaccion mas cercana
entre el museo, sus contenidos y el usuario; al mismo tiempo, que funja como una
herramienta de accesibilidad que incremente su publico y que ayude como método de

promocion alternativo a lo tradicional.

En este sentido, esta herramienta se plantea resultaria fundamental en el incremento
de visitantes asi como la difusion de las actividades de divulgacion que ofrecen hacia la

sociedad.

La aplicacion de este tipo de herramientas dentro de estos espacios busca generar en
los usuarios la obtencidon de conocimientos significativos, mediante mensajes visuales, con

la inclusion de nuevos procesos.

Mediante este proyecto se sostuvo que para el caso del Museo Alfredo Duggs, es

necesario plantear el uso de las TIC’s.

63



Précticas y Politicas Culturales Universitarias; el Museo Universitario Alfredo Dugés de la Universidad de Guanajuato.

En el Estado de Guanajuato no existe un museo comparable, debido a esto, la divulgacion de
sus contenidos es de suma importancia y de igual manera el no poseer competencia hace que
este museo tenga la responsabilidad de mantenerse a la par de lo que los usuarios necesitan,
es por esto que la aplicacion de una herramienta hipermedia se considera apta para dicha
institucion y se espera con ello una respuesta favorable de la sociedad. (Medina y Sanchez,
2015, p. 1508)

Del desarrollo de esta investigacion se obtuvo una herramienta hipermedia, colocada

en el siguiente link https://www3.ugto.mx/ugentucasa/museoduges/ ; bajo la finalidad de
proporcionar este medio como acceso a la comunidad que no pueda asistir presencialmente,

y asi, poder realizar una visita virtual a las instalaciones del museo.

A lo largo de las diversas aproximaciones que se han gestado al margen de la
coleccion y del Museo Alfredo Duges, ha resultado y prevalecido mas alla del interés por la
coleccion y el espacio que lo contiene, la constante de establecer, desde diferentes
perspectivas, el valor contenido en estos agentes; manteniendo una perspectiva positiva al
respecto del futuro de la coleccion y el museo, aportando desde las diferentes disciplinas,
propuestas que abonen para la perpetuidad y el disfrute de la coleccion y del museo,
proviniendo estas propuestas tanto del exterior como del interior de la comunidad de la

Universidad de Guanajuato.
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2.2 Politicas concernientes a la Direccion de Extension Cultural de la Universidad de

Guanajuato

La Universidad de Guanajuato, a través de las normativas y documentacion oficial expedida,
se plantea firmemente comprometida con la promocion y difusion de la cultura a través de

diversas actividades y proyectos desarrollados desde la Direccion de Extension Cultural.

CulturaUG se desarrolla como un proyecto integral que abarca multiples areas de
trabajo y conocimiento, desde la creacion, preservacion, difusion y enriquecimiento de las
diversas manifestaciones, expresiones, practicas artisticas y culturales, hasta el desarrollo de
politicas y proyectos de caracter administrativo ocupacional, en la busqueda de abarcar,
satisfacer y solucionar, el total de necesidades y requerimientos que el proyecto cultural de

la Universidad demanda.

Este proyecto cultural integral se alinea con los objetivos y funciones establecidos
desde la Ley Organica de la Universidad de Guanajuato (2018), asi como los ODS
propuestos por la Organizacion de las Naciones Unidas, entre los cuales se incluyen los
elementos de educacion, investigacion y difusion cultural; siendo asi mismo, las misiones

sustantivas de la universidad.

La Universidad de Guanajuato, apoyada sobre las diversas instancias que ha
determinado para llevar a cabo el cumplimiento de sus metas y funciones en el ambito
patrimonial y cultural, se asiste del Consejo General Universitario, el Patronato y las
Comisiones Especializadas, quienes se ocupan de garantizar el cumplimiento de los objetivos
culturales institucionales y la gestion adecuada de su patrimonio cultural. Para ello, sustenta
su manejo sobre el Reglamento de Bienes del Patrimonio Cultural de la Universidad de
Guanajuato (2018), la Politica Institucional en Materia de uso y Disposicion de Museos y
Espacios de Artes de la Universidad de Guanajuato (2019) y el Manual de Organizacion de

la Direccion de Extension Cultural (2024); acerca de los cuales se habla en el presente
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apartado, a fin de comprender los pardmetros, perspectivas de trabajo y lineamientos de
despliegue y desenvolvimiento de la Direccion de Extension Cultural de la Universidad de

Guanajuato.

2.2.1 Reglamento de Bienes del Patrimonio Cultural de la Universidad de Guanajuato

(2018)

El Reglamento de Bienes del Patrimonio Cultural de la Universidad de Guanajuato (2018),
fue aprobado por el Consejo General Universitario el 3 de julio de 2018 y publicado en la

Gaceta Universitaria el 30 de octubre del mismo afio.

En la exposicion de motivos de creacion de este documento se incluye la intencion,
de que a través de este nuevo reglamento se propicie el fortalecimiento de la identidad
universitaria, sentando las bases para contar con un marco juridico en la buisqueda de
fortalecer el patrimonio cultural de la universidad, a través de una responsabilidad
institucional sin precedente; funcionando como base Institucional de una reglamentacion
sobre museos y sitios emblemadticos, renovando asi, el compromiso que la Universidad tiene
con la sociedad, buscando la preservacion de su patrimonio cultural y promoviendo el acceso

y disfrute a la educacion y a la cultura, asi como sus bienes culturales.

El Reglamento de Bienes del Patrimonio Cultural de la Universidad de Guanajuato
(2018) esta conformado por veintiocho articulos, entre los que se establece, desde su articulo
1°, que dicho ordenamiento tiene como proposito regular lo relativo a la custodia,
preservacion, conservacion, difusion e investigacion, asi como el acercamiento del
patrimonio cultural de la Universidad de Guanajuato a la comunidad universitaria y a la

sociedad.

El patrimonio cultural (PC) de la Universidad esta asentado sobre el articulo 2°, donde
se establece como PC a todos aquellos bienes inembargables, imprescriptibles e inalienables,

propiedad de la Universidad de Guanajuato, dotados de relevante valor artistico, estético,
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arquitectonico, histdrico, antropoldgico, arqueologico, paleontologico, documental,

bibliografico, cientifico o técnico.

Las autoridades competentes en materia de bienes del PC son el Consejo General
Universitario, el Patronato y la Comision de Vigilancia; siendo el Patronato quien trabajara
activamente en la realizacion de acciones que estén enfocadas en fortalecer, acrecentar,
preservar y difundir el PC de la Universidad. El1 Comité Técnico del Patrimonio Cultural de
la Universidad, entre sus atribuciones contiene; realizar y proponer ante la Comision de
Vigilancia y al Patronato, acciones que propicien el acrecentamiento, la conservacion y la
difusién de los bienes del PC, como los lineamientos y politicas para el manejo, preservacion,
difusion o reproduccion del PC, en consideracion con el ejercicio y la defensa de los derechos

culturales .

Se establece también a través de este documento, las medidas de determinacion al
comodato y arrendamiento del PC, asi como las disposiciones para tal efecto; contribuciones
al respecto del rescate, conservacion, mejoramiento y difusion del PC, de donde se

desprenden lineamientos en cuanto a los museos y sitios emblematicos de la universidad.

En el articulo 22 del Reglamento de Bienes del Patrimonio Cultural de la Universidad
de Guanajuato (2018), se establece referente de los museos; que son entendidos como los
establecimientos permanentes al servicio de la sociedad y abiertos al publico, que se encargan
de adquirir, conservar, estudiar, exponer y difundir el PC de la Universidad, y que tendran
como fin, ofrecer el acceso al conocimiento del PC de la universidad, difundir el
conocimiento asi como el progreso técnico, cientifico y cultural, apoyar el proceso educativo,
fomentar la identidad universitaria, exhibir de manera permanente o temporal los bienes del

PC universitario, entre otros.

Es a través del articulo 22 del Reglamento de Bienes del Patrimonio Cultural de la
Universidad de Guanajuato (2018), que se sustenta puntualmente el que hacer y desarrollo
de este proyecto, enfocado en el estudio del desenvolvimiento del Museo Alfredo Duges, su

correlacion identitaria con la comunidad, los procesos de exhibicion y la finalidad educativa
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del mismo, sefialada desde la normativa institucional; siempre en consideracion con el

respeto en el ejercicio y defensa de los derechos culturales.

Frente a estas intenciones, por parte de la Direccion de Extension Cultural, ante la
busqueda del cumplimiento de las funciones de los museos, es que se desprende la Politica
Institucional en Materia de uso y disposicion de Museos y Espacios de Artes de la
Universidad de Guanajuato (2019), que acontinuacion se presenta como politica que

determina su aplicacion puntual en los museos.

2.2.2 Acuerdo para la implementacion de la Politica Institucional en Materia de uso y

disposicion de Museos y Espacios de Artes de la Universidad de Guanajuato (2019)

En la Universidad de Guanajuato, el Acuerdo para la implementacion de la Politica
Institucional en Materia de uso y disposicion de Museos y Espacios de Artes (2019), se dio
como resultado de una serie de ordenamientos en lo relativo a las funciones Universitarias y
de extension universitaria. Fue emitido por el Dr. Luis Felipe Guerrero Agripino, Rector
General de la Universidad de Guanajuato, y se presenté como documento consolidado el 14
de octubre de 2019, siendo publicado en la Gaceta Universitaria el 17 de octubre de 2019,

entrando en vigencia lo dispuesto y estipulado en dicho documento.

Dentro del margen de este Acuerdo, se establecid que, siendo la Universidad de
Guanajuato un organismo publico auténomo, que cuenta con personalidad juridica y
patrimonio propio, y que tiene la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si misma;
reconociendo como una de sus funciones sustantivas la extension del conocimiento y difusion
de la cultura, hace “necesaria la definicién de una politica unificada en torno al uso y
disposicion de los espacios institucionales dedicados a tal fin en el marco de la normatividad
aplicable, la planeacion institucional y el proyecto cultural universitario” (Acuerdo para la

Implementacion de la Politica Institucional en materia de Museos y Espacios de Arte, 2019,

p. 37).
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Cuatro meses después de la firma de este acuerdo, para el 12 de febrero del afio 2020,
fue fechada la Politica Institucional en Materia de Uso y Disposicion de Museos y Espacios
de Artes de la Universidad de Guanajuato (2018), expedida por el director de Extension

Cultural, el Dr. José Osvaldo Chavez Rodriguez.

Esta politica fue el resultado ante la intenciéon de generar una normatividad que
responda a los Lineamientos Generales para la Disposicion de Bienes Muebles e Inmuebles
de la Universidad de Guanajuato publicados el 10 de julio de 2018, en la Gaceta

Universitaria; en donde se establecia que:

Al respecto, el presente documento normativo provee elementos de referencia para que los
servidores publicos que les corresponda atender aquellas tareas vinculadas con la recepcion,
registro, control y disposicion de los bienes; y tiene como finalidad establecer lineamientos con
caracter interno a los que habran de sujetarse los servidores publicos de la Universidad de
Guanajuato. Asi mismo, servira de marco para el disefio del sistema de control interno relativo
a bienes muebles de las Coordinaciones Administrativas o sus similares, adscritas a las diversas
entidades, dependencias, de la Procuraduria Universitaria de los Derechos Académicos y del
Organo Interno de Control de la Universidad de Guanajuato, a través del Departamento de
Control de Bienes, a quien organicamente corresponde la salvaguarda de estos (Lineamientos
Generales para la disposicion de Bienes Muebles e Inmuebles de la Universidad de Guanajuato,
2018, p.2).

Es con base en el Reglamento de Bienes del Patrimonio Cultural de la Universidad de
Guanajuato (2018) y el Acuerdo para la implementacion de la Politica Institucional en
Materia de uso y disposicion de Museos y Espacios de Artes (2019), se fundamentaron los
contenidos de la Politica Institucional en Materia de uso y disposicion de Museos y Espacios

de Artes de la Universidad de Guanajuato (2019).

Este acuerdo denota la importancia de crear una politica cohesiva para la utilizacion
y administracion de los espacios universitarios destinados a la expansion del conocimiento y

la difusion cultural, conocidos como extension universitaria.

El proyecto aborda varios aspectos; entre ellos el fortalecimiento de la politica
cultural, promoviendo la produccion cultural dentro de la universidad y a través de un

proyecto cultural que cumpla con los objetivos de extension y difusion del conocimiento, asi
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como con los objetivos generales de la institucion; para lo cual es necesario establecer una

politica unificada que regule el uso de los espacios destinados a las actividades culturales.

Para abordar el andlisis de esta politica, se parte por definir lo que a una politica
institucional se refiere. Segun la Direccion de Planificacion Institucional y el Departamento
de Planificacion Institucional y Sectorial del Magisterio de Trabajo y Seguridad Social, en
su documento titulado como Guia para la Elaboracion de Politicas Institucionales (2022),
de Costa Rica, definen a la politica institucional como las decisiones escritas que representan
una guia o marco de accion, mediante el cual se le define a los miembros de la organizacion
los limites de operacion ante determinadas situaciones o necesidades propias de la

Institucion.

Puntualmente, la Politica Institucional en Materia de Uso y Disposicion de Museos y
Espacios de Artes (2019), esta conformada por seis politicas; de las cuales se retoman

principalmente cuatro, dada la naturaleza de las propias politicas.
PRIMERO: De la organizacién

La Direccidon de Extension Cultural, mediante la Coordinacién de Museos y Galerias, sera el
area encargada de llevar el seguimiento, control y resguardo de las presentes politicas para su
correcta observancia. (Politica Institucional en Materia de uso y disposicion de Museos y
Espacios de Artes de la Universidad de Guanajuato, 2020).

En esta primera politica se determina, que la Direccion de Extension Cultural es la
encargada de la definicion de la propia politica institucional. La Politica Institucional en
Materia de Uso y Disposicion de Museos y Espacios de Artes (2020), fue presentada por el
director de Extension Cultural, el Dr. José Osvaldo Chavez. Asimismo, esta direccion, tiene
a su cargo los museos y espacios de arte adscritos a las areas administrativas de Rectoria
General, los museos y espacios de arte adscritos a las entidades académicas de la

Universidad, asi como el personal de apoyo administrativo y los recursos correspondientes.

Por su parte, derivada de la Direccion de Extension Cultural; la Coordinacion de

Museos y Galerias se encargara de la observancia de las politicas.
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SEGUNDO: Los espacios fisicos

Los espacios que se reconocen al momento de la emision de estas politicas son los
siguientes:

1. Museo de la Universidad de Guanajuato
2. Museo Alfredo Duges

3. Museo de Mineralogia

4. Galeria Jests Gallardo

5. Galeria Polivalente

6. Galeria El Atrio

7. Museo Hacienda el Copal

8. Corredor Tomas Chavez Morado

(Politica Institucional en Materia de uso y disposicion de Museos y Espacios de Artes de la
Universidad de Guanajuato, 2020)

Al momento de redactar esta politica, son ocho los espacios considerados para su
aplicacion como espacios museisticos y expositivos; todos considerados bienes patrimoniales
culturales de la Universidad de Guanajuato; y siendo el segundo en lista, el Museo Alfredo

Duges, sobre el cual se desarrolla el proyecto.
TERCERO. De la programacion:

Los espacios que actualmente pertenecen a la universidad se programan bajo los principios
institucionales establecidos en Codigo de Etica, buscando siempre la apertura y respeto a las
diversas expresiones artisticas.

En ese sentido se la programacion sera a propuesta de la Coordinacion de Museos y Galerias
estableciendo tres temporadas distribuidas de la siguiente manera

Febrero a Mayo - Itinerantes y Espiral
Mayo a Junio - Itinerantes

Agosto a Febrero - Cervantino e Itinerante (Politica Institucional en Materia de uso y
disposicion de Museos y Espacios de Artes de la Universidad de Guanajuato, 2020).
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Dentro de este articulo se establece, en cuanto a la programacion, que el desarrollo se
efectuara con base en las cualidades de apertura y respeto a las diversas expresiones artisticas;
respecto del cual se puntualiza la intencion de no reducir las diversas expresiones que ocupan

los espacios al campo artistico, y se determine como culturales.

Dentro del patrimonio cultural de la Universidad de Guanajuato se incluyen diferentes
tipos de acervos, colecciones y espacios; sin embargo, al contrarrestar esta pluralidad de
cualidades y caracteristicas de las colecciones; en referencia a la segunda politica en funcion
de verificar los espacios fisicos a los que corresponde la aplicacion de la misma; se puede
verificar que existe en el listado al menos dos espacios que dicho de manera
permanentemente o temporal, no estan dedicados al trabajo de las expresiones artisticas. Si
bien las colecciones tienen diversas perspectivas de lectura y aproximacion, como podria ser
el del arte, es importante tomar consciencia que existen multiples formas de lectura de las
colecciones y de los acervos, incluso, dentro de las cualidades de creacion de las mismas, por
lo cual generalizar y reducir los acervos contenidos dentro de estos espacios a las expresiones
artisticas, desde una perspectiva del aprendizaje y de la museologia se considera erroneo;
siendo este el caso del Museo Alfredo Duges; proponiendo reconsiderar estos términos que
seran la guia de aplicabilidad, e incluir un glosario de definiciones en caso de ser considerado

necesario.

Asi mismo, en el Acuerdo para la Implementacion de la Politica Institucional en
materia de Museos y Espacios de Arte (2019), se establecia que una de las funciones
sustantivas de la universidad estd representada por la de la extension del conocimiento y
difusion de la cultura; no reduciendolo a la representacion, disfrute o goce de las diversas
expresiones artisticas, sino que lo diversifica en sus posibles multiples variantes y respectivas
funciones en lo relativo a la extension del conocimiento y difusion cultural; siendo carente la
definicion especifica de estas dos acepciones, posicionandola, en perspectiva ante la cual, la
politica tercera no responde conforme a las pautas establecidas previamente en el Acuerdo

estipulado.
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CUARTO: El Presupuesto asignado a las actividades en materia de museos y galerias, sera
proyectado conforme al tiempo que establezca la coordinacion administrativa de la direccion,
y el monto ejercido sera el aprobado conforme al paquete de ejercicio fiscal anual
correspondiente (Politica Institucional en Materia de uso y disposicion de Museos y Espacios
de Artes de la Universidad de Guanajuato, 2020).

(No se comentara de momento, dado que considera excede los limites de planteamiento del
proyecto, priorizando la revision de los elmentos no variables)

QUINTO: Ambiente seguro y libre de violencia. Los visitantes y el personal a los espacios
universitarios tienen el derecho a un ambiente libre de cualquier tipo de abuso, maltrato o
conducta indebida. El personal de la Coordinacion de Museos y Galerias se reserva la facultad
de retirar a cualquier persona cuyo comportamiento atente contra las obras, los visitantes o el
personal (Politica Institucional en Materia de uso y disposicion de Museos y Espacios de Artes
de la Universidad de Guanajuato, 2020).

Al respecto de este articulo se propone incluir en este marco de ambiente seguro y libre
de vioencia, estipulaciones en donde se destaquen los principios del respeto a la defensa y el

ejercicio de los derechos culturales insertos también

Desde el Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020, se esboz6 el interés y
sefalamiento sobre la necesidad de trabajar y generar, entre otras, esta politica para el
desarrollo y desenvolvimiento efectivo de los museos y espacios de arte de la Universidad
de Guanajuato; que junto con el interés de renovar el posicionamiento de los bienes
patrimoniales universitarios, generdé documentos de didlogo al respecto. Sin embargo, aunque
ha habido cambios, adecuaciones y sefialamientos en otros acuerdos, de todas aquellas
tematicas discutidas respecto del patrimonio, la extension del conocimiento y la difusion
cultural, respectivas a la extension universitaria, en esta normativa no logran plasmarse y
desenvolverse mas alld de una primera intension o aproximacién en cuanto a una norma

funcional.

La Politica Institucional en Materia de uso y disposicion de Museos y Espacios de
Artes de la Universidad de Guanajuato (2020), se queda en un nivel de esbozo frente a
aquellas necesidades que, como en los Lineamientos Generales para la disposicion de Bienes
Muebles e Inmuebles de la Universidad de Guanajuato (2018) fueron pautados, los cuales

no engloba, cubre y soluciona; ateniéndose a esta sexta politica con la que concluye.
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SEXTO: Las presentes politicas podran ser actualizadas en cualquier momento para el correcto
funcionamiento y organizacion de los espacios de arte universitarios. (Politica Institucional en
Materia de uso y disposicion de Museos y Espacios de Artes de la Universidad de Guanajuato,
2020)

Dejando asi, una ventana abierta a la libre discusion de las ideas, en pro de la generacion
de aportes de valor en relaciéon con el alcance de los objetivos y cumplimiento de las
funciones sustantivas universitarias, estipuladas desde la Ley Orgadnica de la Universidad de

Guanajuato (2018) en sus articulos 4 y 5.

2.2.3 Manual de Organizacion de la Direccion de Extension Cultural de la Universidad

de Guanajuato (DEC, 2023)

El Manual de Organizacion de la DEC (2023), fue generado en el afio 2023 por la Direccion
de Extension Cultural de la Universidad de Guanajuato, y publicado en febrero del afio 2024
en su pagina en linea, con el proposito de dar a conocer los perfiles profesionales, asi como
las funciones a desarrollar de cada una de las coordinaciones y puestos ubicados en el

organigrama interno de la Direccion.

El Manual de Organizacion de la DEC (2023), pretende proporcionar una vision clara
e integral de las atribuciones, asi como la mision y vision de la Direccion de Extension
Cultural; los niveles jerarquicos y las relaciones de autoridad, estableciendo que este manual

aplica a las coordinaciones y al personal de la Direccion de Extension Cultural.

Establece como atribuciones de la Direccion, entre otras, fortalecer la creacion,
preservacion, difusion, asi como el enriquecimiento de las actividades artisticas y culturales,
mediante el establecimiento de alianzas con los sectores publico y privado, propiciando la
participacion de la comunidad universitaria y de la sociedad en general, para impulsar
programas y proyectos relacionados con la extension cultural, valiéndose también de la
colaboracion con el Colegio de Nivel Medio Superior, los Campus y Divisiones,

Departamentos y Cuerpo Académico, propiciando experiencias formativas dentro y fuera del
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aula, en la busqueda de consolidar la cultura y el arte como valores fundamentales en la
formacion integral de la comunidad universitaria y la sociedad en general. Se encarga,
también, de medir la calidad y el impacto de la programacion cultural, a fin de realizar

mejoras con base en los resultados.

Establece la mision de la Direccion de Extension Cultural, sobre contribuir a la
formacion integral de la comunidad y de la sociedad, a través de la conservacion, divulgacion,
fomento, difusion, produccion y promocion de las expresiones artisticas y culturales;
perfilandose hacia el afio 2024 como un organismo con un proyecto cultural consolidado,
posicionandose como referente estatal, con proyecciones al margen nacional e internacional

(Manual de Organizacion de la DEC, 2023, p. 5).

A través de este documento, se muestra el desglose de organigrama de la Direccion
de Extension Cultural de la Universidad de Guanajuato, asi como los perfiles profesionales

de los cargos, su ubicacion en el organigrama, y sus funciones correspondientes.

Este documento resulta util como herramienta de conocimiento en lo relativo a la
distribucion de funciones en los procesos de gestion interna y externa de la Direccion de
Extension Cultural; asi como para conocer e identificar la capacidad administrativa que posee

la Direccion.

2.2.4 Acuerdos institucionales de relevancia

A partir del afio 2018, se han establecido una serie de acuerdos y programas en la Universidad
de Guanajuato con el objetivo de fortalecer la vinculacion, innovacion, desarrollo y

aplicacion del conocimiento, asi como mejorar la gestion institucional.

Entre estos destacan la creacion del Ecosistema VIDA-UG para integrar actividades
de vinculacion universitaria y transferencia de productos académicos; la formacion del

Consejo Consultivo Externo para establecer alianzas estratégicas; la modificacion del

75



Précticas y Politicas Culturales Universitarias; el Museo Universitario Alfredo Dugés de la Universidad de Guanajuato.

Consejo Consultivo de Innovacion y Creatividad en adecuacion al Plan de Desarrollo
Institucional (PLADI 2021-2030. 2020); la creacion del Programa Institucional
"Univerciudad", en la busqueda para fortalecer vinculos con la sociedad; la formacién del
Consejo de Alta Direccion Estratégica para apoyar en la toma de decisiones institucionales
en la delegacion de representacion legal para los acuerdos concernientes a la estructura y
reestructuracion administrativa de la Rectoria General, asi como la definiciéon de sus

funciones.

Estos acuerdos buscan mejorar la eficacia y la respuesta a las necesidades sociales del

entorno universitario, asi como fortalecer la gestion y organizacion de la Universidad.

2.2.4.1 Acuerdo para la creacion del Ecosistema de Vinculacion, Innovacion,
Desarrollo y Aplicacion del Conocimiento de la Universidad de Guanajuato
(VIDA-UG)

El 21 de marzo de 2018, se establece y publica en la Gaceta Universitaria, la propuesta para
la creacion de un ecosistema de vinculacion y articulacion en la Universidad de Guanajuato,

con el objetivo de responder de manera eficiente a las necesidades sociales del entorno.

Para tal efecto, se crea el Ecosistema de Vinculacion, Innovacion, Desarrollo y
Aplicacion del Conocimiento de la Universidad de Guanajuato (VIDA-UG), con el propdsito
de integrar a las diversas entidades involucradas en las actividades de vinculacion
universitaria y en el Sistema Universitario de Multimodalidad Educativa (SUME), con el fin

de generar y transferir productos académicos de manera eficaz.

Los objetivos del Ecosistema de Vinculacion y Articulacion giran en torno a integrar
a las diversas entidades involucradas en la vinculacion universitaria y en el SUME, facilitar
la generacion y transferencia de productos académicos, promover la colaboracion entre
investigadores, estudiantes y organismos de investigacion, desarrollo y aplicacion del

conocimiento y responder con eficacia a las necesidades sociales del entorno.
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En cuanto a la conformacion de VIDA-UG, estaria constituida por una asamblea de
entidades asociadas, la cual sera responsable de supervisar y evaluar el funcionamiento del
ecosistema, asi como de proponer acciones para su mejora continua, esta debia estar
distribuida estratégicamente, bajo la responsabilidad de facilitar la integracion y
coordinacion de las actividades de vinculacion y articulacion. Las funciones de esta asamblea
se encontrardn determinadas por; coordinar y promover actividades de vinculacion y
articulacion en su area de influencia, facilitar la generacion y transferencia de productos
académicos, fomentar la colaboracion entre investigadores, estudiantes y organismos de
investigacion, desarrollo y aplicaciéon del conocimiento e identificar y responder a las

necesidades sociales del entorno.

2.2.4.2 Acuerdo que regula la constitucion del Consejo Consultivo Externo del
Ecosistema de Vinculacion, Innovacion, Desarrollo y Aplicacion del

Conocimiento de la Universidad de Guanajuato

En consideracion del articulo 21 de la Ley Organica de la Universidad de Guanajuato (2018),
en su fraccion XI, sefala al Rector General, con las capacidades y la correspondencia de
conformar Consejos Consultivos, como instancias de apoyo a la Universidad, y con base en
el acuerdo del 21 de marzo del 2018, emitido por el Rector General de la Universidad de
Guanajuato, alineado al Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020, el 29 de marzo del 2019,
se genera el presente acuerdo para dar liquides ante dicha necesidad, siendo publicado el 27

de enero del afo 2022.

Mediante este acuerdo se constituye el Consejo Consultivo Externo del Ecosistema
VIDA-UG de la Universidad de Guanajuato, integrado como un 6rgano de consulta y asesoria
con la finalidad de generar y establecer alianzas y vinculos estratégicos en la busqueda de

favorecer y dar respuesta a los problemas sociales del entorno.

77



Précticas y Politicas Culturales Universitarias; el Museo Universitario Alfredo Dugés de la Universidad de Guanajuato.

Asi mismo, se establece la integracion de dicho comité consolidado a través de la
Rectoria General, la Direccién de Apoyo a la Investigacion y Posgrado, el Patronato, el sector
productivo y economico, el sector gubernamental y el sector social; calificados para realizar
la funciéon como d6rgano de consulta y opinién de todos aquellos asuntos que se presenten
relacionados con los objetivos, asi como incentivar la integracion de la comunidad
universitaria con los sectores socioecondémicos, que requieran apoyo de investigacion o

desarrollo de tecnologias, entre otros.

2.2.4.3 Acuerdo que modifica la constitucion del Consejo Consultivo de
Innovacion y Creatividad del Ecosistema de Vinculacion, Innovacion,

Desarrollo y Aplicacion del Conocimiento de la Universidad de Guanajuato.

En consideracion respectiva a la aprobacion del Plan de Desarrollo Institucional 2021- 2030
(2020), documento a través del que se planted una perspectiva de metas a conseguir a traveés
de la implementacion de politicas, estrategias, programas y metas con impacto en los ejes de
rumbo académico, cohesion institucional y gestion sustentable; respecto de la integracion del
Consejo Consultivo, asi como la adecuacion de la figura de la secretaria técnica en el acuerdo
rectoral, en busqueda de la funcionalidad del Ecosistema VIDA-UG; y ante la busqueda de
proveer a la comunidad universitaria documentos regulatorios al respecto de las funciones
sustantivas universitarias que resulten de fécil aplicacion y por ende, agilicen el desarrollo
de las actividades previstas en ellos, el 1 de junio del 2022, se presenta la actualizacién con
adecuaciones en la redaccion y uso de lenguaje inclusivo, publicado el 8 de junio del 2022

en la Gaceta Universitaria.
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2.2.4.4 Acuerdo para la creacion y el funcionamiento del Programa

Institucional “Univerciudad” de la Universidad de Guanajuato

En consideracion con el articulo 3 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos de
Ameérica (2024), en donde se establece que las universidades con autonomia realizaran los
fines de educar, investigar y difundir la cultura, asi como con el cumplimiento del objetivo 4
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas, y el
articulo 7 de la Ley General de Educacion Superior (2021), en donde establece que la
educacion superior se encargara de fomentar la formacion del pensamiento, consolidacion de
identidad y la construcciéon de relaciones sociales, econdmicas y culturales, sustentada asi
mismo, sobre el articulo 4 y 5 de la Ley Orgadnica de la Universidad de Guanajuato (2018),
al respecto de la preservacion, la difusion del arte y la cultura, en la busqueda de la formacion
integral de las personas, alineado al Plan de Desarrollo Institucional 2021-2039, en cuya
vision se plantea como una universidad que contribuye significativamente al desarrollo de la
sociedad, generando vinculos con ella, y bajo la intension de generar estrategias y politicas
de vinculacion con la sociedad en la busqueda de ofrecer educacion, capacitacion y servicios
universitarios pertinentes que impacten en el desarrollo social del Estado, se presenta el 8 de

mayo de 2023, siendo publicado el 11 de mayo del 2023 en la Gaceta Universitaria.

Se crea el programa UNIVERCIUDAD como una estrategia institucional mediante la
cual se busca generar vinculos estrechos entre la Universidad y la sociedad que la rodea, a
través de la extension, aplicacion del conocimiento, el arte y la cultura. En el desarrollo de
este proyecto participan las entidades universitarias de los dos subsistemas educativos, y es

un proyecto integrado por proyectos especificos de impacto social.
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2.2.4.5 Acuerdo para la creacion del Consejo de Alta Direccion Estratégica de

la Universidad de Guanajuato

En consideracion con el articulo 3 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (2024), en donde se establece que las universidades con autonomia realizaran los
fines de educar, investigar y difundir la cultura, asi como con el cumplimiento del objetivo 4
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas, aunado
al articulo 60 de la Ley de Educacion Superior (2021), donde establece que las
Instituciones de Educacion Superior deberan desarrollar proceso de planeacion y
evaluacidon de caracter interno y externo de los procesos y resultados alrededor de sus
funciones sustantivas de gestion, se establece el siguiente acuerdo, presentado y

publicado en la Gaceta Universitaria, el 29 de septiembre del 2023.

Se crea el Consejo Consultivo de Alta Direccion Estratégica de la Universidad de
Guanajuato; conformado por Rectoria General, Rectorias de Campus, la Secretaria
General, la Secretaria Académica y la Secretaria de Gestiéon y Desarrollo, quienes
apoyaran en la toma de decisiones y generacion de politicas institucionales referentes a
los temas del que hacer de los campus, planeacion institucional, acciones para fortalecer
las funciones esenciales de la universidad, la estructura administrativa genera, y particular
a los campus, asi como el seguimiento de las politicas institucionales que generen

articulacion de todas las entidades académicas y de gestion de la Universidad.
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2.2.4.6 Acuerdo por el que la Rectora General delega la representacion legal de
la Universidad de Guanajuato en los titulares de las Rectorias de Campus y del
Colegio del Nivel Medio Superior, asi como de las personas titulares de la
Secretaria General, Secretaria de Gestion y Desarrollo, Secretaria Académica

de la Universidad de Guanajuato

En consideracion al Plan de Desarrollo Institucional 2021- 2030, relativo a la Gestion
Institucional, ante la bsqueda de las bases para simplificacion de los procesos, tramites y
servicio de la Universidad, ante la necesidad de establecer mecanismos que permitan lograr
una eficaz coordinacion entre las diversas instancias universitarias, buscando agilizar los
procedimientos de formalizacién de convenios, contratos y demds instrumentos juridicos en
que la Universidad de Guanajuato intervenga, se presenta este acuerdo el 9 de octubre de

2023, siendo publicado el 12 de octubre del 2023 en la Gaceta Universitaria.

Estipula, facultar a la persona titular de Secretaria General y Secretaria Académica
para que, en representacion de la Universidad de Guanajuato, suscriban los convenios,
contratos y demas instrumentos juridicos consensuales en materia de obra publica y servicios

relacionados con la misma.

2.2.4.7 Acuerdo general que establece la estructura administrativa de la

Rectoria General de la Universidad de Guanajuato

En consideracion del Plan de Desarrollo Institucional 2021 — 2030, en donde se establece
como uno de sus ejes la Gestion Sustentable como la base estructural desde la que el rumbo
académico desarrolla toda su capacidad y el Proyecto de Desarrollo para la Universidad de
Guanajuato 2023 — 2027, conforme a la revision del modelo administrativo de la Universidad
a fin de lograr la agilidad en los procesos de las funciones sustantivas que permita alcanzar
metas institucionales superiores en beneficio de la sociedad, se presenta el 13 de febrero de

2024 y se publica en la Gaceta Universitaria el 15 de febrero de 2024.
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El presente acuerdo tiene por objeto establecer la estructura administrativa de la
Rectoria General de la Universidad de Guanajuato y de las dependencias administrativas a

ella adscritas.

2.2.4.8 Acuerdo especifico que establece las funciones y estructura organica de
la Secretaria General, la Secretaria Académica y la Secretaria de Gestion y

Desarrollo de la Universidad de Guanajuato

En consideracion a la Ley Orgdnica de la Universidad de Guanajuato (2018), en el articulo
6 al estipular que la Universidad debera ocuparse en desarrollar su organizacion académica
y administrativa, y que el 13 de febrero del 2024 se emiti6 el Acuerdo General que establece
la Estructura Administrativa de la Rectoria General de la Universidad de Guanajuato, en
donde se prevé la emision de acuerdos especificos para el establecimiento de las funciones y
organigramas de las dependencias administrativas de la Secretaria General, Secretaria
Académica y Secretaria de Gestion y Desarrollo; ante esto, surge el presente Acuerdo que
tiene por objeto establecer las funciones y la estructura organica de las Secretarias General,
la Secretaria Académica, la Secretaria de Gestion y Desarrollo y las dependencias
administrativas a ellas adscritas; siendo presentado el 13 de febrero de 2024 y publicado en

la Gaceta Universitaria el 15 de febrero del 2024.

2.2.4.9 Acuerdos Institucionales de relevancia en sintesis
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Vinculacion, Innovacion,
Desarrollo y Aplicacion del
Conocimiento de la
Universidad de Guanajuato
(VIDA-UG)

de manera eficiente a las necesidades
sociales del entorno.

2.2.4.2 Acuerdo que regula | 21 de marzo | Establece la integracion de dicho comité
la constitucion del Consejo | de 2018 consolidado a través de la Rectoria
Consultivo Externo del General, la direccion de Apoyo a la
Ecosistema de Vinculacion, Investigacion y Posgrado, el Patronato, el
Innovacién, Desarrollo y sector productivo y econémico, el sector
Aplicacion del gubernamental y el sector social
Conocimiento de la

Universidad de Guanajuato

2.2.4.3 Acuerdo que 8 de junio Posterior a la aprobacion del Plan de
modifica la constitucion del | de 2022 Desarrollo Institucional 2021-2030 (2020),
Consejo Consultivo de sustentando la perspectiva de

Innovacién y Creatividad implementacion de politicas, estrategias,
del Ecosistema de programas, metas y gestion sustentable, se
Vinculacién, Innovacion, adhiere la secretaria tecnica a Ecosistema
Desarrollo y Aplicacion del VIDA-UG, para proveer documentos
Conocimiento de la regulatorios al respecto de las funciones
Universidad de Guanajuato sustantivas universitarias.

2.2.4.4 Acuerdo para la 11 de mayo | Se crea el programa UNIVERCIUDAD
creacion y el de 2023 como una estrategia insitucional que busca
funcionamiento del generar vinculos entre la Universidad y la
Programa Institucional sociedad que a rodea a través de la
“Univerciudad” de la extension, aplicacion del conocimiento, el
Universidad de Guanajuato arte y la cultura.

2.2.4.5 Acuerdo para la 29 de Se crea el Consejo Consultivo de Alta
creacion del Consejo de septiembre | Direccion Estratégica para la toma de
Alta Direccion Estratégica | de 2023 desiciones y generacion de politicas

de la Universidad de
Guanajuato

intitucionales para foralecer las funciones
esenciales de la universidad.

Acuerdos Institucionales de relevancia sintesis

Acuerdo Fecha Propuesta

2.2.4.1 Acuerdo para la 21 de marzo | Propuesta de creacion de un ecosistema de

2.2.4.6 Acuerdo por el que
la Rectora General delega la
representacion legal de la
Universidad de Guanajuato
en los titulares de las
Rectorias de Campus y del

12 de octube
de 2023

Se estipula facultar a la persona titural de
Secretaria General y Secretaria Académica
para que suscriban convenios, contratos y
demas instrumentos juridicos, en materia
de obra publica y sevicios relacionados con
la misma.

creacion del Ecosistema de | de 2018 vinculacion, con ¢l objetivo de responder
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Colegio del Nivel Medio
Superior, asi como de las
personas titulares de la
Secretaria General,
Secretaria de Gestion y
Desarrollo, Secretaria
Académica de la
Universidad de Guanajuato

2.2.4.7 Acuerdo general que | 15 de Se establece y modifica la estructura

establece la estructura febrero de administrativa de la Universidad, a fin de

administrativa de la 2024 agilizar los procesos de las funciones

Rectoria General de la sustantivas, que permitan alcanzar las

Universidad de Guanajuato metas institucionales. El ecosistema VIDA-
UG sale de secretaria académica y se
instala en rectoria general.

2.2.4.8 Acuerdo especifico | 15 de Establecimiento de funciones y

que establece las funciones | febrero de organigramas, dentro de los cuales se

y estructura organicade la | 2024 expidio el Manual de Organizacion de la

Secretaria General, la
Secretaria Académica y la
Secretaria de Gestion y
Desarrollo de la
Universidad de Guanajuato

Direccion de Extension Cultural.

Diagrama 5 Acuerdos de relevancia sintesis, elaboracion propia.
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2.3 Casos analogos aplicables.

Desde las primeras lineas de trabajo y accion que se siguieron, asi como las pautas que se
consideraron para la gestion del proyecto, se vertieron en la perspectiva juridica, ante la
necesidad de alinear el desarrollo, desde la perspectiva de la gestion, sobre de las politicas y

lineamientos culturales vigentes.

Al llegar al nivel institucional de la Universidad de Guanajuato, se detectd que las
politicas culturales internas no estan atn del todo desarrolladas y establecidas, lo que dio un

giro al desarrollo del proyecto.

Ante las propias necesidades del proyecto se desarrollaron diversas lineas de
resolucion a las problematicas identificas, posicionandose como niimero uno la propuesta
alternativa de resolucion, ante la falta de una politica amplia establecida y sustentada al
respecto de la tercera funcion sustantiva de la universidad, representada por la difusion de la
cultura, asi como las politicas, recomendaciones y capacidades administrativas de caracter
tedrico-practico que resultaran fructiferas para el presente proyecto y el proyecto cultural de

la Universidad de Guanajuato.

Cabe mencionar que esta situacion presentada en la Universidad de Guanajuato no
representa un caso aislado, a través de acercamientos con gestores culturales del Estado de
Guanajuato, provenientes de diversas organizaciones, se detectd que, desde la practica de la
gestion cultural, los parametros al respecto de las politicas culturales resultan escasos. Si bien
existen lineamientos, parametros y normativas al respecto desde los diferentes niveles de
gobierno, justamente estas politicas, al ser puestas en marcha o posterior a llevarse a cabo,
generalmente necesitan ajustes de intencion y construccion, cuestion que poco es considerada

en el general de las politicas publicas.
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Con este objetivo viene la intencion de realizar una aproximacion a las politicas
culturales desde diversos puntos y momentos de practica, con la finalidad de generar y
retroalimentar aquellas politicas establecidas o en construccion; idea que se alinea
perfectamente a las posturas de caracter teorico al respecto del desarrollo de las politicas

publicas (Corzo, 2013).

Dentro de la linea de investigacion del presente proyecto, ante la busqueda de
comprension al respecto de la gestion cultural universitaria, se realizdo de manera analitico-
descriptiva el diagnostico de tres universidades con sus modelos de administracion, drganos

y proyectos de extension cultural, pertenecientes al territorio nacional mexicano.

Los tres proyectos de gestion cultural universitaria con los que se trabajo estan
representados por; a) CulturaUG de la Universidad de Guanajuato (UG) como caso de estudio
principal; b) CulturaUNAM de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y ¢)
CulturaUDG de la Universidad de Guadalajara (UDGQG), siendo estas dos ultimas, casos

analogos de estudio.

Las universidades y los proyectos culturales fueron seleccionados con base en
criterios como; ser organismos autéonomos de educacion superior, su funcionamiento como
una red universitaria, en el caso de la UNAM de nivel federal, posicionado en el primer lugar
en el ranking “Nature Index” a nivel nacional en investigacion y divulgacion cientifica;
siendo UG y UDG de nivel estatal, perteneciendo a la seccion Centro-occidente de ANUIES,
y posicionandose en puestos consecutivos; quinto y sexto, en el ranking “Nature Index” en

cuanto a investigacion y divulgacion cientifica.

La extension universitaria se plante6 de inicio bajo palabras generales como la
interaccion entre universidad y los demas componentes del cuerpo social, a través de la cual
se espera difundir y divulgar no solo la cultura, sino también los avances cientificos y
tecnologicos, producto de la investigacion; generando vinculos y brechas de comunicacion

con la sociedad directa que rodea la comunidad universitaria y buscando lograr que el
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conocimiento de estos progresos impacten de forma significativa en el progreso de la

sociedad.

Con base en esto y en funcion del cumplimiento de la misién de extension
universitaria, para la seleccion de estos espacios se tomd en consideracion aspectos como: su
conformacion juridica y nivel de gobierno, impacto de las investigaciones que se gestan
dentro de dichas universidades, numero de poblacion estudiantil y ubicacion geografica,
perteneciendo la Universidad de Guanajuato y la Universidad de Guadalajara a la Region
Centro Occidente de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES); examinando asi las relaciones y variaciones entre estos espacios que

preservan ciertas similitudes de contexto.

A partir de estas especificaciones se indag6 en identificar aportes que puedan abonar
en la comprension, desde sus diversos modelos practicos, al modo de funcionamiento de la
extension cultural universitaria, de sus instituciones, y en caso de ser necesario, proponer las
posibles adecuaciones en la biisqueda de obtencion de resultados benéficos en la puesta en

valor de nuestro caso especifico de estudio.

Puntualmente, las caracteristicas especificas que se desea contrastar estan
representadas por su marco normativo y organizacional; respecto a sus perspectivas y
posturas de desenvolvimiento como instituciones educativas y de gestion cultural, como la

creacion y manejo de sus politicas culturales.

Cabe destacar que la informacion sobre la cual se basa este analisis descriptivo
proviene de informacioén publica brindada a manera de rendicion de cuentas a través de los
medios de difusion oficiales de cada institucion, y que es presentada a través del anexo 1

titulado Andlisis descriptivo de casos andlogos, incluido en este trabajo.

Dentro del analisis se encontrd que las tres universidades son de caracter publico-
paraestatal-autonomo, que se traduce como instituciones que tienen capacidad juridica y

patrimonio propio; que cuentan con la capacidad de administrarse y regularse a si mismas,
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es decir; de generar sus politicas y modos de administracion, autoevaluacion y actualizacion,
entre las que se encuentran las politicas culturales particulares a cada una, asi como sus

requerimientos de conceptualizacidn, creacion, desarrollo y evaluacion.

La Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) pertenece al nivel de
administracion del Gobierno Federal, mientras que la Universidad de Guanajuato y la

Universidad de Guadalajara son universidades publicas de orden Estatal.

Es importante sefialar dentro del analisis, que el nivel de gobierno al que pertenecen
se percibe reflejado directamente relacionado con el apoyo al gasto publico y los fondos que
les son asignados a cada uno, asi como su proveniencia, cuestion que de manera indisociable
repercute de manera directa en las capacidades administrativas en relacion con su fondo

presupuestario, asi como la capacidad de desarrollo que puedan tener estas funciones.

Partiendo de su capacidad de autorregularse, las tres universidades, sefialan, en su Ley
Organica, que sus funciones sustantivas estdn representadas por la educacion, la
investigacion, y la extension a la sociedad de los beneficios de la ciencia, la tecnologia y la

cultura; siendo esta ultima funcion el eje rector de este proyecto.

A nivel de organigrama, esta ultima funcidon sustantiva de la universidad estd
depositada en cada institucion en 6rganos de denominaciones y capacidades diferentes; en el
caso de la Universidad de Guanajuato se encuentra la Direccion de Extension Cultural, en el
caso de la UNAM en la Coordinacion de Difusion Cultural y en el caso de la Universidad de

Guadalajara en la Coordinacion General de Extension y Difusion Cultural.

Cada uno de estos o6rganos de administracion tienen un organigrama interno diferente,
que de manera practica desemboca en que cada uno de los modos de gestion de proyectos

resulte diferente.

Un punto importante a establecer y resaltar son los modos de colaboracion y
vinculacién con agentes privados que presentan; las tres universidades trabajan con

donaciones y vinculaciones con otras instituciones publicas o empresas privadas, pero,
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puntualmente, en el caso de la Universidad de Guadalajara existe una mayor colaboracion y
vinculacién con los agentes de empresas privadas desde diversos ambitos de aplicacion,
como la investigacion, bolsa de trabajo, y puntualmente la gestion de eventos culturales,
cuestion que determina con gran impacto las politicas culturales que gestan, asi como su
capacidad y tipo de oferta cultural y consumo. Aunado a esto, los requerimientos en cuanto

a su evaluacion responderan ante parametros puntuales y diversos.

Partiendo desde las bases de conformacién e identidad, las tres universidades
comparten y cumplen desde el nivel juridico, las mismas funciones sustantivas representadas
por la educacion, investigacion y divulgacion; sin embargo, a nivel de estructura

administrativa, presentan diversas estructuras y jerarquizaciones dentro de su funcion comun.

Si bien las tres universidades comparten las funciones sustantivas, se puede ver como,
desde su ideologia educativa, proponen diversos modos de hacer frente ante las problemadticas

de la actualidad que a ellas les corresponden.

En el margen de sus proyecciones como universidades al 2030 siguen siendo

marcadas las posturas que como instituciones educativas posicionan al respecto del futuro.

Esta mision y vision que cada una presenta son las pautas y guias principales sobre
las cuales se desarrollan las politicas y lineamientos que los rigen y direccionan
particularmente, asi como los resultados de los esfuerzos que como instituciones ofrecen y
proyectan para con el estudiantado y su comunidad, como formadores de la sociedad del

futuro.

Puntualmente, al hablar de extension universitaria, los organismos encargados de tal
actividad en cada una de las universidades, se rigen bajo diversas normativas y politicas
culturales especificas; que representan y determinan los procedimientos, procesos y encauses

de la gestion y oferta cultural.
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A continuacién, se realiza un breve analisis puntual a cada uno de los casos
retomados, a fin de extraer aquellos elementos que se consideran primordiales en funcion del

desarrollo de este proyecto.

2.3.1 CulturaUG

CulturaUG es un proyecto desarrollado por la Universidad de Guanajuato que tiene el
objetivo de enriquecer la formacion tanto de la comunidad universitaria como de la sociedad
en general. Su enfoque pretende abarcar diversas areas, incluyendo la conservacion,
produccioén, promocion, divulgacion, fomento y difusion de expresiones artisticas y
culturales; y busca facilitar el intercambio de manifestaciones culturales dentro de la
universidad y mas alla de sus fronteras, asi como la extension del conocimiento a través de

sus productos y servicios.

CulturaUG pretende perfilarse hacia el afio 2024 como un organismo con un proyecto
cultural consolidado, situandose como referente estatal con impacto nacional e internacional
a través de la oferta de sus proyectos y servicios culturales; estando a cargo de la Direccion

de Extension Cultural de la Universidad de Guanajuato.

Desde la Ley Organica de la Universidad de Guanajuato (2018), define en su articulo
3° como los fines de la Universidad; educar, investigar y difundir la cultura; y como
funciones, las cuales establecen en su articulo 5°, la creacion, promocion y conservacion de
las expresiones del arte y la cultura; asi como la extension a la sociedad de los beneficios de
la ciencia y la tecnologia; estableciendo en su articulo 6° como correspondencia de la

Universidad, entre otras, elaborar las normas para regular sus actividades y cumplir sus fines.

El gobierno de la Universidad se ejerce, entre otros, por el Consejo General

Universitario y el Patronato.
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El Consejo General Universitario estd a cargo, segun el articulo 16 de la Ley Orgdnica
de la Universidad (2018), de adicionar el Estatuto Organico de la Universidad de
Guanajuato (2018), asi como los reglamentos y disposiciones de caracter general que se

ocupen de normar las funciones y actividades de la Universidad.

El Patronato, por su lado, segtn el articulo 40 de la Ley Organica de la Universidad
(2018), se encargara, de realizar acciones para fortalecer y acrecentar el patrimonio de la
Universidad y proponer al Consejo General Universitario, considerando el beneficio,
lineamientos en la busqueda para mejorar la calidad y utilidad de la aplicacion de los recursos

de la Universidad.

Con base en el articulo 44 y 45 del Estatuto General de la Universidad de Guanajuato
(2018), se establece a las comisiones como la instancia que se encarga de auxiliar el 6rgano
colegiado de gobierno. Dentro de este esquema se encuentra la comision de Desarrollo
Institucional, la cual en el articulo 53, establece que se encargara, entre otros, de la creacion,
modificacion o supresion de Campus, Divisiones, Departamentos, Escuelas, u otras
modalidades de organizacidon académica, asi como la evaluacion del funcionamiento de las

organizaciones académicas de la Institucion.

Asi mismo, le corresponde a la Comision de Normatividad, entre otros, proponer al
Consejo General Universitario las bases, criterios, principios relativos a la interpretacion de
los ordenamientos relativos a las funciones y actividades de la Universidad, asi como

proponer proyectos de modificacion a los ordenamientos universitarios de caracter general.

Puntualmente, la Direcciéon de Extension Cultural (DEC) de la Universidad de
Guanajuato, aproximadamente desde el afio 2018, se ha enfocado en desarrollar, lo que a

extension universitaria y a sus funciones se refiere.

Actualmente, la Direccion de Extension Cultural de 1a UG se rige bajo las normativas
puntuales de la Legislacion Universitaria; el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030, el

Manual de Organizacion de la DEC (2023), el Manual de Procedimientos (s.f.) y la Politica
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Institucional en Materia de uso y disposicion de Museos y Espacios de Artes de la

Universidad de Guanajuato (2020).

Asi mismo, al margen de lo estipulado en el Reglamento de Bienes del Patrimonio
Cultural de la Universidad de Guanajuato (2018), como entes de su patrimonio,
representando algunos de ellos espacios dedicados a las practicas de la extension

universitaria, y otros a las propias colecciones de exhibicion de sus espacios museisticos.

En cuanto a la oferta y consumo cultural, entre su diversificacion se encuentran
eventos como; la Universiada Cervantina, la Catedra Cervantina, la Feria Internacional del
Libro de la Universidad de Guanajuato (FILUG), actividades Itinerantes y actividades de
Espiral; siendo asi presentadas en el informe anual 2022-2023, acompafiado de las
estadisticas de “Consolidacion Cultural” 2022, siendo beneficiadas 3,034,653 personas,

distribuidas en 2,537 actividades culturales.

Este desglose de informacion permite conocer la estructura administrativa, los
procesos y los organismos establecidos con respecto a la Direccion de Extension Cultural,
los bienes y servicios culturales, asi como al respecto de la difusion cultural y las instancias

que intervienen en ellas.

2.3.2 CulturaUNAM

CulturaUNAM pertenece a la Universidad Nacional Autonoma de México; y se sustenta

sobre la idea de que los cambios sociales significativos se pueden lograr a través del arte.

CulturaUNAM es un proyecto cuyo proposito es vincular el arte, la cultura y la ciencia
con el estudiantado y la sociedad en general, valiéndose de colaboraciones con la

Coordinacion de Investigacion Cientifica y Humanidades de la UNAM.
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Este proyecto busca ser vanguardista y de gran alcance, a través de la diversificacion
en sedes culturales en las distintas regiones de la Ciudad de México, contando,
aproximadamente, con treinta distintas sedes. Apuesta por la diversidad y pluralidad de su
oferta cultural a través de festivales, conciertos, puestas en escena, danza, proyecciones de

peliculas, exposiciones, talleres y conferencias, entre otros.

CulturaUNAM esta a cargo de la Coordinacion de Difusion Cultural de la UNAM,
asistida de las direcciones de Artes visuales, Cine, Danza, Teatro, Musica, Literatura y
Publicaciones y Fomento Editorial, para la coordinacion, gestion y realizacion de todos los

eventos que forman parte de su oferta cultural.

En datos histéricos de la UNAM se encuentra que para 1947 se cred la Direccion
General de Difusion Cultural, cuyo propoésito era el de integrar las principales actividades de
difusion cultural a la universidad. Treinta afios después, en 1977, se cre6 la Coordinacion de
Extension Universitaria, con el objetivo de sistematizar las actividades de extension cultural
realizadas a través de la antes direccion, de las dependencias que de ella se derivaban, asi

como de los centros de extension.

En marzo de 1986, bajo el rectorado del Dr. Jorge Carpizo, se crea la Coordinacién
de Difusion Cultural fusionando lo que hasta entonces habian sido la Coordinacion de
Extension Universitaria y la Direccion General de Difusion Cultural. La Coordinacién
de Difusion Cultural, desde el Acuerdo que reorganiza la estructura administrativa de la
Coordinacion de Difusion Cultural de 1989, es atribuida a; a) coordinar, apoyar e impulsar
programas y actividades de extension de la cultura, vinculadas con la docencia y la
investigacion; b) fomentar la participacion activa de la comunidad; c¢) coordinar servicios
educativos de los centros de extension universitaria; d) fomentar la creatividad de los
universitarios; e) disefiar programas de difusion a través de medios masivos de comunicacion
accesibles; f) administrar los recintos culturales y g) representar a la universidad en

actividades culturales.
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Como se puede observar, las funciones que le son atribuidas a la Coordinacion de
Difusion Cultural, provienen desde una normativa que pone en expreso las obligaciones y
funciones requeridas a realizar por parte de la coordinacién, en concordancia con su mision
y vision institucionales; cuestion que en el caso puntual de estudio de este proyecto, quedd
por un largo periodo de tiempo sin una normativa que lo regulara siendo una exigencia

juridica desde los distintos niveles de gobierno y a nivel internacional.

Importante es resaltar que este acuerdo proviene del afio de 1989, teniendo como
previo la I Conferencia Latinoamericana de Extension Universitaria y Difusion Cultural de
1972 y la Declaracion de México sobre las Politicas Culturales de 1982. Esto en conjunto
con la consideracion de la UNAM como la maxima casa de estudios a nivel federal y en
correspondencia con las obligaciones a las leyes generales y normativas que con ella
convergen, como la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (2024) en su

articulo 3°.

La UNAM se rige en principal instancia por la Ley Orgdnica de la Universidad
Nacional Autonoma de México (LOUNAM,1945), a través de la cual se determinan las
autoridades universitarias, a partir de las cuales, comienza el desglose de funciones y

pertenencia en la resolucion de asuntos de manera interna.

Dentro de esta ley se establecen diversos topicos que resultan interesantes a
considerar en referencia a la Coordinacién de Difusion Cultural y el cumplimiento de sus
funciones, al establecer algunos de sus lineamientos de gestion. Comenzando por el articulo
1° de la LOUNAM (1945), en donde establece que entre los fines de la universidad se
encuentra extender los beneficios de la cultura, la ciencia y la tecnologia. Como medio para
este cometido, el articulo 7 establece la integracion del Consejo Universitario, en quienes
recaera la funcion de expedir las normas y disposiciones generales de la organizacion y
funcionamiento, técnico, docente y administrativo, base normativa sobre las cuales se
desarrollaré la gestion administrativa de la universidad. Para esto, el Patronato establecido
en el articulo 10, serd adjudicado con las capacidades de administrar el patrimonio

universitario y sus recursos, siendo, el Patrimonio de la UNAM constituido en el articulo 15
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por los inmuebles y créditos de su propiedad, los legados, donaciones y fideicomisos que en
su favor se constituyan. Entre su acervo patrimonial se encuentran colecciones biologicas,

colecciones de arte, emblemas, objetos artesanales, entre otros.

Al respecto de esta distribucion de las obligaciones y funciones administrativas, el
Estatuto General de la Universidad Nacional Autonoma de México (EGUNAM, 2023) en su
articulo 103 habla de los Consejos Académicos de Area, estableciéndolos como cuerpos
colegiados que tienen funciones propias por acuerdo y aprobacion del Consejo Universitario,
teniendo un caracter propositivo de planeacion, evaluacion y decision académicas. Su
objetivo es fortalecer las tareas sustantivas de la Universidad, asi como promover la

articulacion entre sus diversos niveles, disciplinas y funciones académicas.

Con base en esto, el Consejo de Difusion Cultural se establece en el articulo 154 del
EGUNAM (2023), como un 6rgano colegiado que tiene los objetivos de fortalecer y articular
las tareas, programas y actividades de las dependencias adscritas a la Coordinacion de
Difusion Cultural. De este consejo se desprenden funciones como formular y proponer
politicas generales de la Coordinacion de Difusion Cultural, participar en la elaboracion y
evaluacion de los programas de la coordinacion, proponer lineamientos de planeacion y
evaluacion en materia de difusion cultural, propiciar proyectos de creacion artistica,
coadyuvar a la preservacion del patrimonio artistico, entre otras, esto se alinea al Reglamento
Interno de los Consejos Académicos de Area (2011), que en su articulo 17 estipula a la

Comision de Difusion y Extension de orden permanente.

De la Coordinacion de Difusion Cultural deriva CulturaUNAM, como programa y

proyecto cultural Universitario.

CulturaUNAM se asiste de treinta espacios culturales, en donde son ofertados eventos
de artes visuales, cine, conferencias y presentaciones, cursos y talleres, exposiciones, danza,
especiales, literatura, musica, podcast, entre otros; también cuenta con festivales como el
Festival CulturaUNAM, el Aleph. Festival de arte y ciencia, Festival Internacional de Teatro
Universitario (FITU), Festival Internacional de Cine de la UNAM (FICUNAM), Fiesta del
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Libro y la Rosa, Dia Internacional de la Danza (DID), Feria Internacional del Libro

Universitario (FILUNI) y Dia Internacional de la Musica. Musica contra el olvido.

Al respecto de su consumo cultural, a través de la Agenda Estadistica UNAM 2022, la
Coordinacion de Difusion Cultural lanzé sus datos estadisticos en referencia al consumo
cultural, estableciendo una asistencia de 1,587,014 asistentes, distribuidos entre 10,355
eventos; siendo las exposiciones la actividad con mayor incidencia con un total de 574,573
asistentes, distribuidos en 68 exposiciones; seguidos por los conciertos, con una asistencia

de 176,263, distribuidos en 390 conciertos.

Relativo a la forma de gestion de la Coordinacion de Difusion Cultural se puede
distinguir que se desenvuelve en concordancia con lo establecido desde la Ley Organica de
la UNAM, que junto con su misioén y vision institucional pautan las perspectivas de trabajo
y desarrollo como parte de su desenvolvimiento y logro de metas institucional; manejando
una oferta cultural que se alinea a sus diversos usuarios, intereses, entorno y contexto directo,
ofertando actividades de variada indole, para los diversos publicos, extendidos en los recintos
que se encuentran distribuidos por diversas zonas de la mancha urbana que desea abarcar y

constituyen su publico objetivo.

2.3.3 CulturaUDG

CulturaUDG es un proyecto de la Universidad de Guadalajara que establece a la gestion
cultural, entendida generalmente como extension universitaria y difusion de la cultura,
dirigida, hacia los nuevos modelos de gestion publica, asi como de gestion cultural y de

fomento de las industrias culturales.

Esta influenciada bajo la construccion de un modelo de difusion cultural que parte

desde la universidad publica, y que se basa en los principios de autofinanciamiento,
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autosustentabilidad, desarrollo de procesos creativos e impacto social, a través del trabajo en
estrecha colaboracion con las instituciones publicas de cultura, la iniciativa privada y el resto

de la comunidad.

CulturaUDG como proyecto, con el fin de desarrollar el Centro Cultural
Universitario, constituyd en el afo 2001, bajo un marco de transparencia, seguridad
financiera y juridica, un fideicomiso de administracion e inversion. A este fideicomiso, se
adhiri6 como fideicomitente el municipio de Zapopan en el afio 2003; pudiendo adherirse
otras entidades publicas y privadas con aportaciones, asi como entidades gubernamentales

tanto de nivel estatal como federal.

La mision de CulturaUDG se establece sobre los principios de difusion de las diversas
manifestaciones del arte y la cultura de nivel nacional y universal, asi como los
conocimientos cientificos, tecnoldgicos, y humanisticos que se desarrollan dentro de la
universidad, con el fin de enriquecer la formacion de los alumnos, beneficiar lo mas

ampliamente posible a toda la sociedad mexicana, y fortalecer la identidad nacional.

CulturaUDG se encuentra a cargo de la Coordinacion General de Extension y
Difusion Cultural, perteneciente a la Vicerrectoria Ejecutiva, que se desprende de la Rectoria

General de la Universidad.

Desde la Ley Organica de la Universidad de Guadalajara ( LOUG, 2021), se define,
en su articulo 1°, como un organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado de
Jalisco que cuenta con autonomia y personalidad juridica, asi como patrimonio propio, cuyo
fin es impartir educacion dentro de los niveles media superior y superior, asi como coadyuvar

al desarrollo de la cultura de la entidad.

Dentro de sus fines establece en su articulo 5, los de organizar, realizar, fomentar y
difundir la investigacion cientifica, tecnologica y humanistica; asi como rescatar, conservar,
acrecentar y difundir la cultura. Para tal efecto, en su articulo 9, también de la Ley Organica,

establece que la Universidad se orientara por un propoésito de solidaridad social, garantizando
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la participacion de la comunidad universitaria en los procesos de elaboracion y determinacion
de las politicas, planes y programas, orientandolas en el cumplimiento de sus funciones
académicas, de servicio social y al cumplimiento de sus responsabilidades en relacion con la
sociedad; mediante la vinculacion armonica entre las funciones de docencia, investigacion y
difusion; pautando a través del articulo 13, que sera el Estatuto General el que establecera las

disposiciones necesarias para el cumplimiento de esta ley.

La Universidad de Guadalajara, a través del articulo 22 de la LOUG (2021), establece
un modelo de Red para organizar sus actividades académicas y administrativas, sustentada
en unidades académicas, integradas por los Centros Universitarios, el Sistema de Educacion
Media Superior y la Administracion General de la Universidad, siendo esta tltima entendida
como el conjunto de 6rganos administrativos dependientes de la Rectoria General que se
encargan del cumplimiento de las funciones de coordinacion, asesoria y apoyo a programas

y actividades a la Red Universitaria.

En cuanto a la integracion y funcionamiento de los érganos de gobierno, se establece
en el articulo 24 de la LOUG (2021) como autoridad, el Consejo General Universitario como
maximo organo de gobierno, sobre el cual versan atribuciones como aprobar el Estatuto
General, asi como las normas y politicas generales en materia académica, administrativa y
disciplinar de la Universidad, la creacion de Centros Universitarios, Sistemas y dependencias
que se ocupen de ampliar o mejorar las funciones universitarias, y en su caso, modificar,
fusionar o suprimir los existentes; asi como vigilar el cumplimiento de los fines de la

Universidad.

De los organos auxiliares de la Rectoria General se establecen dos en el articulo 37
de la LOUG (2021); la Vicerrectoria Ejecutiva, a la que pertenece la Coordinacion General

de Extension y Difusion Cultural; y la Secretaria General.

A partir de este punto, el camino se direecciona puntualmente a retomar las
especificaciones que con relacion al manejo, funcionamiento y aplicacion de la Coordinacion

General de Extension y Difusion Cultural corresponden.
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La Vicerrectoria Ejecutiva se encarga, entonces, de coordinar, ejecutar, supervisar,
dar apoyo, seguimiento y evaluacion a las politicas generales y aquellas que se desprendan
del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad; la cual contara con tres 6rganos de
consulta, apoyo y vinculacion, estipulados en el articulo 43 y establecidos sobre el Consejo

Social, la Fundacién y el Consejo de Rectores.

El Consejo Social tendra por objetivo la vinculacion entre la Universidad y los
diversos actores de la Sociedad; desarrollara funciones como recomendar a las autoridades
universitarias la formulacion o modificacion de programas institucionales, sugerir
estrategias, programas y actividades de vinculacién y promocion social para la Red
Universitaria, proponer mecanismos y canales de vinculacion con la sociedad, asi como
estrategias de financiamiento complementario con el objetivo de incrementar su patrimonio

y mejorar su desempeio institucional.

La fundacion por su parte, es entendida, como la instancia encargada de promover la
obtencion de recursos complementarios para el funcionamiento de los fines de la Universidad
y de fomentar el patrimonio universitario, estando integrada por los representantes de los
patronatos, egresados, padres de familia, instituciones y miembros de la sociedad civil

interesados en la promocion del desarrollo de las funciones de la Universidad.

Por ultimo, el consejo de rectores como 6rgano de planeacion y coordinacion de los

Centros Universitarios y sistemas de la Red.

Con base en esto, la Coordinacion General de Difusion y Extension Cultural queda
establecida y normada sobre el articulo 98 del Estatuto General de la Universidad de
Guadalajara (EGUG, 2021), en donde establece que queda adscrita a la Vicerrectoria
Ejecutiva, siendo la dependencia encargada de coordinar, asesorar y apoyar las politicas
institucionales en materia de extension, accion social e inclusion, entre otras, asi como la

difusion cultural y la promocion artistica de la Universidad.
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CulturaUDG, como proyecto cultura que se desprende de la Coordinacion General de
Difusion y Extension Cultural de la Universidad de Guadalajara, tiene bajo su manejo
alrededor de doce espacios dedicados al desenvolvimiento de actividades de indole cultural;
donde son desarrollados eventos como ferias, talleres, espectaculos de artes escénicas y

productos de consumo cultural, exposiciones de arte y cultura, asi como educacion continua.

Entre sus principales eventos culturales destacan; la Feria Internacional del Cine de
Guadalajara (FICG), la Feria Internacional de la Musica (FIMPRO), la Feria Internacional
del Libro de Guadalajara (FIL), el Festival Cultural Otofio en Lagos, el Festival de Cine y
Artes Tapalpa, el Festival de Cine de Guadalajara en los Angeles (FICG in LA), el Festival
de Teatro para los primeros afios (FITPA), el Festival Papirolas y la colaboracion Bienal de

pintura J.A. Monroy.

La Universidad de Guadalajara cuenta con un gran acervo de bienes culturales
tangibles e intangibles, entre los que figura su patrimonio edificado, pinturas, murales,
esculturas, colecciones cientificas y tecnologicas, propiedad intelectual y propiedad
industrial. Se destacan la Escuela Preparatoria de Jalisco, la Biblioteca Iberoamericana
"Octavio Paz", el Museo de las Artes, el Centro Cultural Universitario, la Biblioteca Publica
del Estado de Jalisco "Juan José¢ Arreola", las pinturas de gran formato de Gabriel Flores,
los murales de José¢ Clemente Orozco, las esculturas de Fernando Gonzalez Cortazar y
Alejandro Colunga; las colecciones de instrumentos de astronomia y meteorologia del
Instituto de Astronomia y Meteorologia, la Feria Internacional de Cine de Guadalajara, el
Ballet Folclorico, la Feria Internacional del Libro, Papirolas, y finalmente el registro de

marcas, patentes, disefios industriales e inventos.

Al respecto de su consumo cultural, a través de su “Anexo Estadistico 2022” en
referencia al consumo cultural, se establecid una asistencia de 23,595,040 asistentes, entre
los espacios de difusion cultural y los eventos culturales de la Red Universitaria; distribuidos
entre 9,352 eventos; siendo la Feria Internacional del Libro (FIL) la actividad con mayor
incidencia con un total de 19,663,805 asistentes, distribuidos en 1,255 eventos; seguidos por

el Festival Papirolas, con una asistencia de 2,363,955 personas, distribuidos en 167 eventos.
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Relativo a la forma de gestion de la Coordinacion General de Difusion y Extension
Cultural, se puede notar que esta se desenvuelve en concordancia con lo establecido desde la
Ley Organica de la Universidad, que junto con su mision y vision institucional pautan las
perspectivas de trabajo y desarrollo como parte de su desenvolvimiento y logro de metas
institucional. Oferta un gran abanico de posibilidades culturales; que se corresponden con
sus diversos tipos de usuarios; sin embargo, un punto relevante a considerar dentro de este
tipo de gestion cultural, es que presenta una gran incidencia del activo y participacion
privada, modificando de esta forma, las politicas y el tipo de gestion que se desarrolla al
margen de estos espacios culturales, su publico y sus formas de evaluacion de las politicas,

teniendo dentro de sus consideraciones primordiales, la rentabilidad de sus proyectos.

2.3.4 Caracteristicas puntuales

Es evidente que cada una de las Universidades, asi como sus diferentes direcciones o
coordinaciones, planes, programas y proyectos culturales, tienen un enfoque particular y una

estructura organizativa especifica para la gestion cultural.
Algunos puntos clave que se pueden destacar se representan por;

a) Las diferencias en la estructura organica y de administracion: cada universidad
tiene una estructura organizativa Unica para la gestion de la cultura, con diferentes 6érganos
encargados de la coordinacion y ejecucion de programas culturales y de extension
universitaria; especificidad que se presenta particular desde la estructura normativa existente,
partiendo desde su respectiva Ley Organica, Estatuto Organico, y Reglamento. Al respecto
de la estructura organica y administrativa de los casos analogos presentados, se retoma de
interés de la Universidad Nacional Auténoma de México y CulturaUNAM su estructura
administrativa dentro de la Coordinacion General de Direccion y Extension Cultural, asi
como el subsistema de difusion cultural. De CulturaUDG se retoma, en cuanto a la estructura

administrativa de Rectoria General, el Consejo Social como intermediario entre las
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actividades universitarias con vinculacion hacia los agentes privados y de la sociedad para

ser realizados de manera efectiva.

b) Enfoques y prioridades: aunque las tres universidades tienen como funciones
sustantivas la educacion, la investigacion y la difusion cultural o extension universitaria, cada
una tiene enfoques y prioridades especificas de aplicacion y desarrollo institucional para
cumplir con estos objetivos. A partir del andlisis de los casos andlogos, se propone buscar,
mediante los lineamientos puntuales concernientes a la Universidad de Guanajuato, el
modelo de gestion cultural adecuado que se alinea a las politicas institucionales; buscando
proponer politicas publicas o publico-privadas especificas y puntuales que resulten
beneficiosas para la Universidad, siempre en consideracion con su Plan de Desarrollo

Institucional 2021-2030.

c¢) Nivel de gobierno y financiamiento: la relacién con el gobierno, federal o estatal,
tiene un impacto significativo, en consideracion con los pardmetros de gestion y
desenvolvimiento de cada una de las Universidades y sus proyectos culturales, asi como con
sus capacidades de administracion y gestion, enfoques y prioridades. Dada la autonomia de
cada universidad; esta capacidad y estructura de gestion cultural y de extension, son
definidas de manera interna, cuyos enfoques y prioridades se alinean con el tipo de
colaboracion que representa con los agentes privados. La Universidad de Guadalajara y su
proyecto cultural CulturaUDG, cuentan con una reglamentacién y conceptualizacion
sustentada en su Fundacion; lo que propicia la obtencion de recursos complementarios, para
llevar a cabo las funciones sustantivas universitarias, el impacto que esperan de ellas, su
capacidad de oferta y diversificacion cultural, asi como sus estandares de consumo cultural

y retribucion social.

d) Consumo cultural y alcance: cada universidad tiene una variedad de eventos y
actividades culturales que ofrecen a sus comunidades bajo diversos estandares de definicion
de publicos, perspectivas de gestion, niveles de participacion, presupuestos y alcance.
Interesante es observar como a través de sus estadisticos de consumo y oferta cultural, se

mide y evalua el impacto de extension cultural, bajo determinaciones como la asistencia a
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eventos culturales y la diversidad de la oferta, sin embargo, un punto muy interesante a
considerar es lo mencionado por Jordi Savall, al decir que no podemos medir el impacto de
la cultura con los éxitos comerciales, lo que lleva a la interrogante sobre ;bajo qué parametros
medir el impacto de los proyectos o las politicas culturales en cuanto a su retribucion social?
Para el desarrollo de este proyecto, definir el tipo de oferta cultural y alcance esperados, debe
alinearse a la mision y vision institucional de la Universidad de Guanajuato, como sustento
para la definicion de estos pardmetros, asi como la consideracion de estipular criterios de
evaluacion constantes, que permitan la revision sistemdtica de impacto y consumo, para a

partir de ellas sostener la evaluacion de las politicas culturales, para su correcta observancia.

e) Colaboracion con agentes externos: las universidades colaboran con una variedad
de instituciones publicas y privadas de diversa indole y determinaciones para llevar a cabo
sus programas culturales y de extension, estas colaboraciones pueden variar en intensidad y
alcance dependiendo de la universidad, la estructura administrativa, el financiamiento, sus
politicas y su contexto. En la Universidad de Guanajuato, y sobre la sustentacion de este
proyecto, esta intensidad y alcance debe verse sustentado a través de la politica institucional

vigente y el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad.

f) De direccion a coordinacion: se retoma que en CulturaUNAM, con el objetivo de
sistematizar las actividades de extension, se cred la Coordinacion de Difusion Cultural,
fusionando lo que hasta entonces habian sido la Coordinacion de Extension Universitaria y
la Direccion General de Difusion Cultural, en la busqueda de lograr abarcar, normar y
diversificar el ordenamiento correcto de las funciones administrativas, ante la busqueda de
lograr los objetivos y funciones de la Universidad de manera efectiva. La Universidad de
Guanajuato actualmente cuenta con la Direccion de Extension Cultural; seria necesario,
identificar como funciona como direccion y como funcionan UNAM y UDG como
coordinaciones, rastreando si en ese sentido seria benéfico para la Universidad de Guanajuato

generar alguna modificacion al respecto y su viabilidad.

g) Modelo de Red: a fin de organizar y sistematizar las actividades académicas y

administrativas; entendida como el conjunto de érganos administrativos dependientes de la
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Rectoria General que se encargan del cumplimiento de las funciones de coordinacion,
asesoria, apoyo a programas educativos y actividades de Extension Cultural. En este sentido,
las tres universidades presentan, a través de sus reportes anuales, datos de oferta cultural que

diversifican y distribuyen a través de la Red Universitaria.

h) Organos auxiliares de la Rectoria General: las tres universidades consideran la
creacion de organos auxiliares que aporten para eficientizar los procesos y el logro de fines
y metas intitucionales, proponiendo en caso de ser necesario, la creacion de oOrganos

auxiliares, como en el caso de la Universidad de Guadalajara representa el Consejo Social.

1) Consejo Social: en la UDG, con el objetivo de generar vinculacion entre la
Universidad y los diversos actores de la Sociedad, a través de programas y actividades de
vinculacidon y promocion social, asi como proponer mecanismos y canales de vinculacion
con la sociedad, y estrategias de financiamiento complementario con el objetivo de
incrementar el patrimonio y mejorar el desempefio institucional, se cred el consejo social
como componente activo de enlace, que permea que las politicas culturales universitarias de
la UDG, puedan funcionar de manera activa, en una interaccion publico-privada, a partir de

la cual se define el tipo de oferta cultural, asi como los estandares de consumo esperado.

j) Fundacion: en CulturaUDG es la instancia encargada de promover la obtencion de
recursos complementarios para el funcionamiento de los fines de la Universidad, con posible
integraciéon por los representantes de los patronatos, egresados, padres de familia,
instituciones y miembros de la sociedad civil interesados en la promocion del desarrollo de
las funciones de la Universidad; junto con el Consejo Social se encarga activamente de
estrechar los vinculos y obtener financiamiento para el desarrollo de las funciones sustantivas

de la Universidad.

k) Normatividad aplicable: bajo su autonomia, las universidades gozan de la
capacidad de generar sus propios instrumentos regulatorios de acuerdo a sus necesidades y

al cumplimiento de sus funciones.
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Aunque estas tres universidades comparten las mismas funciones sustantivas,
determinadas por educaciodn, investigacion y difusion cultural o extension universitaria, cada
una tiene la capacidad juridica, con base en su propia identidad, de establecer, mediante su
politica institucional interna, el enfoque y estructura organizativa que propicie la gestion,
desarrollo y cumplimiento de sus funciones sustantivas, metas y objetivos; dentro de éstos se

encuentra la promocion cultural tanto al interior como fuera de sus comunidades.

La labor frente a la que se encuentra la Universidad de Guanajuato en este momento
de su desarrollo cultural, implica desde el andlisis estructural de su organizacion
administrativa, hasta el replanteamiento y evaluacion de sus politicas, reglamentos y

modelos de gestion.

Afortunadamente, la Universidad de Guanajuato, al dia de hoy, cuenta con una serie
de propuestas, realizadas por sus investigadores, trabajadores y estudiantes, que agilizan y
sustentan la viabilidad de adecuacion de estos proceso de reestructuracion y adaptacion, en
pro de la obtencion de resultados benéficos para la comunidad universitaria y social; siendo

representacion de estas los que han sido expuestos en el capitulo anterior.

105



Précticas y Politicas Culturales Universitarias; el Museo Universitario Alfredo Dugés de la Universidad de Guanajuato.

106

Précticas y Politicas Culturales Universitarias; el Museo Universitario Alfredo Dugés de la Universidad de Guanajuato.

Capitulo 3.- Trazos y aportes hacia la reestructuracion para la gestion cultural de la
Direccion de Extension Cultural y el Museo Alfredo Dugés de la Universidad de

Guanajuato
La gestion cultural representa un amplio conjunto de temas interrelacionados con la cultura.

Durante el desarrollo de esta investigacion se detectaron y abordaron puntos de interés
a reflexionar, subraydndolos como temas importantes concernientes con el proposito y

funcion de la gestion cultural de la Universidad.

Entre estos puntos de reflexion se ha encontrado; la necesidad de definir y estructurar
una politica cultural institucional que sustente, contemple y agilice los diversos procesos y
proyectos de gestion cultural que la institucion desarrolla como parte sustantiva de sus
funciones como establecimiento de educacidon superior, que se posiciona y proyecta
interesado en el desarrollo humano e integral de su comunidad universitaria y del tejido social

que la envuelve, como lo ha plasmado en el PLADI 2021-2030 (2020).

Teniendo como antecedentes las indagaciones a los topicos al respecto de la gestion
cultural universitaria, como parte del estudio puntual sobre el funcionamiento del Museo
Alfredo Dugges, asi como la indagacion del proyecto museologico del museo; se encontro
representado, seglin lo presentado a través del anexo 3, mediante la respuesta a la solicitud
requerida a través de la plataforma de acceso a la informaciéon publica con folio
110200300019724, que la determinacion museoldgica de este espacio se presenta
incongruente en relacion con sus necesidades de aplicacion y satistaccion de funciones, sobre
la cual se habla puntualmente en el apartado siguiente a modo de reflexion. A partir de lo cual
se considera como una necesidad, sustentada sobre la aproximacion historica de gestion del
museo, la necesidad de evaluarlo y guiarlo hacia el sustento del desarrollo, funcionamiento
y continuidad efectivo para el mismo, en tanto que las consideraciones generales al respecto

de la gestion cultural universitaria.
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Se plantea la intencion futura de renovar el proyecto museistico, sustentada a partir
de una propuesta museologica que contemple de manera englobada la diversidad de temas
que deben ser considerados desde su conformacién museologica, asi como su sustentacion

COMmMO mMuseo universitario.

Hablar de cultura, es adentrarnos en un panorama extenso, en donde se situan
multiplicidad de variables como factores de determinacion en la practica de la gestion
cultural. Se convierte entonces, en un proceso de constante reflexion, y desde la perspectiva
del gestor cultural, de priorizaciones que conllevan mas que la seleccion arbitraria de
elementos o prioridades. Trabajar con colecciones, con objetos, con edificaciones o con

culturas, es trabajar también con memorias, con identidades, con recuerdos y con olvidos.

El Museo Alfredo Duges representd y representa aun en la actualidad, un excelente
ejemplo y medio para detonar puntualizaciones, que desde la perspectiva teorica, y a lo largo
del presente proyecto, se consideran necesarias aunar para llevar a la practica, en
consideraciones con los elementos determinantes de la gestion cultural, el manejo de las
colecciones, la funcion y el funcionamiento de los museos; asi como la determinacion
museologica y museografica de estos espacios; sefialando los modos de aplicacion, desde la
perspectiva de la gestion de politicas y manejo de recursos patrimoniales, de orden publico
en el contexto universitario, tema que desde los observatorios culturales universitarios se

posiciona vigente, representando un estadio exploratorio al respecto.

Cuando comenzé la conceptualizacion de este proyecto, se planted un abordaje y
actualizacion museografica en las salas de exposicion del Museo Alfredo Duges; cuestion
que prontamente se vio modificada, ante la necesidad de buscar soluciones a problematicas
de orden primario, con referencia a la institucionalizacion, conceptualizacion y desarrollo del

proyecto cultural de la Universidad, y en consecuencia, para el museo.

El proyecto se realizé a través de investigacion documental y entrevistas, como

elementos metodoldgicos de investigacion, en la busqueda de obtencidon de informacion
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concerniente con el museo, la coleccion y el modelo de gestion cultural por parte de la

Universidad.

Estas entrevistas fueron realizadas a través de muestreo por conveniencia, mediante
la seleccion particular de los entrevistados, sobre los criterios de profesionalizacion, trabajo
constante con la coleccion y el museo, asi como con la gestion cultural, sustentadas sobre las
propias necesidades que se fueron estableciendo y sefialando a lo largo del desarrollo de la
investigacion; siendo estas, realizadas a especialistas que se han ocupado de trabajar e
investigar el acervo del Dr. Alfredo Duges y en constante proximidad al Museo Alfredo
Duggs; siendo asi que la informacidon proporcionada representa gran valor de contenido

cualitativo para el presente proyecto.

Durante la realizacion de la investigacion al respecto de proyectos similares,
puntualmente alrededor de las Redes de Observatorios Culturales de América Latina y
México, se detectd que en la metodologia de estas investigaciones exploratorias, suele
presentarse reiteradamente el uso de revision bibliografica y documental, asi como el uso de

entrevistas por conveniencia como elementos de obtencion de informacion primaria.

Através de estas técnicas, se pudo realizar un rastreo de caracter historico con relacion
al museo y su gestion historica, asi como el rastreo de las publicaciones de investigadores y
docentes de la Universidad de Guanajuato, con intenciones, recomendaciones y aportes, en
cuanto al museo y su gestion, a través de los cuales, se hablo también de topicos a considerar
para eficientizar los procesos y la calidad de la gestién cultural en los distintos niveles

internos de gestion administrativa.

Se contrastaron también las politicas culturales universitarias como variables de
analisis, con referencia a dos casos analogos aplicables, representados por CulturaUNAM de
la Universidad Nacional Auténoma de México y CulturaUDG de la Universidad de
Guadalajara, bajo criterios en referencia a la capacidad de gestion desde su estructura
administrativa; la definicion de sus politicas culturales, asi como su oferta y consumo

cultural.
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3.1 Topicos sobre una propuesta de reinterpretacion y reestructuracion desde la

normatividad de la Direccion de Extension Cultural (DEC).

Durante el desarrollo de esta investigacion, se abord6 la necesidad de recurrir a la normativa
y politica en materia cultural de la Universidad de Guanajuato, como medio para la
sustentacion de la gestion del proyecto, y en la busqueda de alinearlo a las perspectivas,
funciones y necesidades internas, buscando con ello aportar en la generacion de un proyecto

congruente y eficiente para la institucion.

A través de la investigacion, los resultados que fueron obtenidos del analisis de los
datos recopilados, refleja que, por parte de la Universidad y su comunidad de estudiantes,
investigadores y las autoridades competentes, se han realizado una amplia diversidad de
proyectos de investigacion al respecto de la coleccion y el fondo del Dr. Alfredo Duges asi
como propuestas y observaciones al margen del Museo Alfredo Dugés en su quehacer como

museo, estas presentadas y desarrolladas a partir del afio 2004 (revisados en el capitulo 2).

Sin embargo, a nivel de politica institucional y como parametro normativo, las
actualizaciones en este sentido se han ido realizando con tendencia a partir del afio 2015, lo
cual se puede constatar a través de los diversos articulos de investigacion; los intereses y las
propuestas que surgen desde el interior de la comunidad universitaria, cuyos aportes han sido
considerados, integrados e implementados, a través de las politicas institucionales que
posteriormente los han acogido, dando veracidad de esto los distintos acuerdos y
disposiciones que por parte de las autoridades universitarias se han realizado con caracter

normativo, reglamentario y de aplicabilidad que se presentd anteriormente.

A través de la realizacion de esta diversidad de proyectos de investigacion, la
Universidad y la comunidad universitaria, asi como la sociedad en general, dan cuenta del

rico acervo que representa el fondo y la coleccion Alfredo Dugés como un patrimonio
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invaluable de contenido cientifico; considerado desde la propia Universidad de Guanajuato

como un patrimonio cultural, y desde la comunidad social como un acervo identitario.

Dentro de estos proyectos generados desde el interior de la Universidad es que se han
retomando, en diversos estadios, las proyecciones y necesidades de actualizacion del museo,
destacando proyectos como el de Magafna y Polaco en cuestion museografica para el afio
2009, a través del cual se realizo la curaduria y museografia, que sigue vigente actualmente
en el museo (proyecto museologico y museografico que se encuentra inserto en el anexo 4),
Narvaez y Barroso (2015) con la Implantacion del sistema de Gestion de la Alta Direccion
en el Museo de Historia Natural Alfredo Duges, a través del cual puntualizaron en la
necesidad de: aumentar la cantidad del personal considerando su profesionalizacion, asi
como el alcance del puesto y sus responsabilidades, realizar el resguardo de oficios para
proteccion legal del museo y el personal en caso de anomalias, la documentacion de
actividades y la creacion de un puesto con perfil administrativo donde se delegue todo lo que
a la gestion del museo concierne; y Rodriguez y Séanchez (2015), con la Propuesta de
Divulgacion Virtual Interactiva para el Museo de Historia Natural Alfredo Duges, a través
de la que se obtuvo una herramienta hipermedia de visualizacion y recorrido 360 del museo;
para 2019, mediante la realizacién de un proyecto de remodelacion en cuanto a la disposicion
de las salas de la que se dio cuenta a través de la entrevista realizada con la Bidloga Gabriela
Gutiérrez (G. Gutiérrez, comunicacion personal, 24 de noviembre 2023); la cual estuvo a

cargo de la Direccion de Extension Cultural.

En cuanto a la normatividad institucional, a partir de 2018, se revisaron e incluyeron
ocho acuerdos emitidos por Rectoria General de la Universidad de Guanajuato, a través de
los cuales se puede ver la implantacion del ecosistema VIDA-UG (2018), y sus parametros
de creacion y funcionamiento, e/ acuerdo para la creacion y el funcionamiento del Programa
Institucional “Univerciudad” (2023), el Acuerdo para la creacion del Consejo de Alta
Direccion Estratégica de la Universidad de Guanajuato (2023), el Acuerdo general que
establece la estructura administrativa de la Rectoria General de la Universidad de

Guanajuato (2024) y el Acuerdo que regula sus funciones (2024).
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Estos acuerdos aportan elementos de valoracion, desde la perspectiva del que hacer
de la Universidad y su conceptualizacion, asi como elementos de los procesos de insercion
de nuevos ordenamientos normativos, con la finalidad de identificar los diferentes estadios

de estos procesos.

Para 2018, se establecio el Acuerdo para la creacion del Ecosistema de Vinculacion,
Innovacion, Desarrollo y Aplicacion del Conocimiento de la Universidad de Guanajuato
(VIDA-UG) (2018), que recientemente para febrero del afio 2024, fue resituado en el
organigrama, en un nivel de jerarquizacion que posibilita un flujo mayor de capacidades a
nivel administrativo (organigrama que se puede revisar en el anexo 1), acompafiado del
Acuerdo por el que la Rectora General delega la representacion legal de la Universidad de
Guanajuato en los titulares de las Rectorias de Campus y del Colegio del Nivel Medio
Superior, asi como de las personas titulares de la Secretaria General, Secretaria de Gestion
vy Desarrollo, Secretaria Académica de la Universidad de Guanajuato, proveyendo de esta
manera, un cambio de dindmica en los diferentes procesos de gestion relativos a las diversas
funciones sustantivas de la Universidad, poniendo a la expectativa los nuevos modos de
desarrollo de la gestion universitaria, y las dindmicas de gestion puntuales, dentro de las

cuales se desarrollara la gestion cultural de la Universidad.

Durante la realizacion del estudio de los casos andlogos, una de las caracteristicas
puntuales al respecto de la forma de gestion que habia sido identificada, era la ubicacion del
Consejo Social en la Universidad de Guadalajara, la cual presenta atribuciones similares a
las del ecosistema VIDA-UG, y que con esta nueva actualizaciéon a nivel organigrama
(febrero, 2024) es ubicada con capacidades de gestion, que la situan y la llevan a representar
capacidades de gestion similares a las de la Universidad de Guadalajara con el Consejo

Social.

En lo relativo a la definicion de una politica cultural institucional pertinente; sobre la
necesidad de solventar las funciones sustantivas de la Universidad y revisar la estructura
administrativa, que sustente, contemple y agilice los procesos de gestion en el ambito

cultural, para que favorezcan el desarrollo humano e integral de su comunidad universitaria
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y del tejido social que la envuelve. Presentandose efectiva ante los diversos proyectos de
gestion cultural que la institucion desarrolla, como parte sustantiva de sus funciones como
establecimiento de Educacioén superior, que se posiciona y proyecta interesada en el
desarrollo integral de su comunidad; se presentan los siguientes topicos para la propuesta de

reinterpretacion y reestructuracion desde la normatividad de la DEC, en consideracion;

L. Que el articulo 3 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en

su parrafo cuarto, establece que la educacion tiene como proposito el desarrollo
integral del individuo, promoviendo el amor a la patria, el respeto a los derechos
y libertades, la cultura de la paz y la conciencia de solidaridad internacional,
ademas de enfatizar en la promocion de la honestidad, los valores y la mejora
continua del proceso de ensefianza y aprendizaje.
Asi como lo dispuesto en la fraccion VII de dicho articulo, en donde establece
que las universidades y otras instituciones de educacion superior con autonomia
estan encargadas de cumplir con sus objetivos de educacion, investigacion y
difusion cultural, en consonancia con los principios antes mencionados.

II. Que el articulo 22 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos
establece que toda persona tiene derecho a la satisfaccion de los derechos
econdmicos, sociales y culturales, indispensables a su dignidad y al libre
desarrollo de su personalidad.

III.  Que en el articulo 3 del Decreto Promulgatorio de la Convencién Interamericana
contra toda Forma de Discriminacion e Intolerancia, adoptada en La Antigua,
Guatemala, establece que todo ser humano tiene derecho al reconocimiento, goce,
ejercicio y proteccion, en condiciones de igualdad, de todos los derechos humanos
y libertades fundamentales consagrados en sus leyes nacionales y en los
instrumentos internacionales aplicables a los Estados Partes, tanto a nivel

individual como colectivo.
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IV.

VL

VIIL

114

Que el objetivo 4 “Educacion de Calidad” de los ODS de la ONU busca fomentar,
promover y garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad,
promoviendo oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos; asi
mismo establecido en el PLADI 2021-2030 de la Institucion.

Que la Ley General de Educacion Superior, en su articulo 7, estipula que la
educacion superior tiene como objetivo promover el desarrollo del pensamiento,
la consolidacion de la identidad y el sentido de pertenencia; busca fortalecer el
tejido social, la responsabilidad ciudadana y la participacion democratica, asi
como la construccidn de relaciones sociales, econdmicas y culturales basadas en

la igualdad y el respeto de los derechos humanos.

Asi como lo dispuesto en el articulo 9, donde enfatiza que uno de los propositos
de la educacion superior es fomentar la actualizacion y el aprendizaje continuo a
lo largo de la vida para mejorar tanto el ejercicio profesional como el desarrollo
personal y social, y contribuir, mediante la generacion, transmision, aplicacion y
difusion del conocimiento, a la resolucién de problemas a nivel local, regional,
nacional e internacional, asi como al cuidado de la sustentabilidad del medio
ambiente y al desarrollo sostenible del pais, y a la configuracion de una sociedad

mas equitativa e inclusiva.

Que la Universidad de Guanajuato es un organismo publico auténomo, con
personalidad juridica y patrimonio propio, por lo que tiene la facultad y
responsabilidad de gobernarse a si misma, de conformidad con el articulo 3 de la
Ley Orgéanica publicada.

Que el articulo 4 de la Ley Organica precisa que la Universidad, procurara la
formacion integral de las personas, en un ambiente libre a la discusion
Disponiendo en el articulo 5 del ordenamiento referido, que son funciones
esenciales de la Universidad la preservacion, la difusion del arte y la cultura; asi

como la preservacion, la difusion y el acrecentamiento de los valores.
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VIIIL.

IX.

XI.

XI1I.

Que una de las funciones sustantivas de la universidad es la difusion del
conocimiento y la cultura, lo que requiere la formulacion de una politica unificada
y pertinente respecto al uso y la gestion de los espacios institucionales destinados
a este propdsito, en concordancia con la normativa vigente, la planificacion
institucional y el proyecto cultural de la universidad.

Que la Ley Organica en cita establece en la fraccion II del articulo 6 que
corresponde a la Universidad: desarrollar su organizacion académica y
administrativa, observando el principio de que las actividades de administracion
se supediten a las de orden académico.

Que el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030 de la Universidad contempla
como parte de su vision; que es una institucion modelo de transformacion que
contribuye significativamente al desarrollo de la sociedad, haciendo de la
vinculacién un atributo fundamental y transversal de las funciones sustantivas y
el quehacer institucional en cumplimiento de la responsabilidad universitaria de
coadyuvar a la cohesion social.

Que el Plan de Desarrollo Institucional 2021 — 2030 establece como uno de sus
ejes el de Gestion Sustentable, previsto en el punto 5.7, que la gestion sustentable
es la base estructural desde la que el rumbo académico se desarrolla en toda su
capacidad, previendo que la gestion de los recursos humanos, entre otros
elementos, se adecue a los requerimientos académicos planeados por la
institucién y previstos por la normatividad. De igual forma, establece como
objetivo general la construccion de una base estructural de gestion solida que
permita alcanzar el desarrollo optimo de la planta académica y los programas

educativos en apoyo al cumplimiento de las funciones institucionales.

Que el Proyecto de Desarrollo de la Universidad para el periodo 2023-2027
considera como parte de los aspectos a consolidar en la Institucion la vinculacion
para asegurar el cumplimiento de la Misién y con ello materializar la Visién

institucional. Para esto, se tiene que hacer un planteamiento factible y pertinente
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en la que se integren las cuatro hélices a través del ecosistema VIDA UG:

academia, sociedad, industria y gobierno (PLADI 2021-2030, 2020).

XIII.  Que la Universidad se ha propuesto intensificar sus estrategias y politicas de
vinculaciéon con la sociedad para ofrecer educacion, capacitacion y servicios
universitarios pertinentes y que impacten positivamente en el desarrollo social de
las diversas regiones del Estado de Guanajuato.

XIV. Que en el Proyecto de Desarrollo para la Universidad de Guanajuato 2023 —2027,
la Rectoria General, consider6 en el rubro relativo al futuro de la Universidad,
proyeccion 2023 — 2027, la revision del modelo administrativo de la Universidad,
a fin de lograr la agilidad en los procesos de las funciones sustantivas que permita
alcanzar metas institucionales superiores en beneficio de la sociedad.

XV. Que para la consecucion de logros en las estrategias y objetivos planteados en los
documentos de planeacion institucionales que orientan el quehacer de la
Universidad, conllevan la realizacién de acciones congruentes e integradoras de
la administracion rectoral, asi como de sus funciones y estructuras.

XVIL Que con el objeto de dar sistematicidad a los multiples ordenamientos
universitarios de aplicacion general en las dependencias administrativas, se

realiza un ejercicio de integracion, congruente con la normativa universitaria.

Sefialando como topicos de revision que abonen al logro de una politica integradora

congruente los siguientes aspectos:

a) Revision del modelo administrativo de la Universidad, esto a fin de lograr la agilidad
en los procesos de las funciones sustantivas de la Universidad, puntualmente en
referencia con la Direccion de Extension Cultural y sus respectivas atribuciones,

buscando alcanzar las metas institucionales superiores en beneficio de la sociedad.

La Universidad de Guanajuato, asi como su cuerpo académico y de estudiantes, a

través de los ultimos seis afios, se han ocupado de reflexionar al respecto de temas
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concernientes con el efectivo desarrollo y potencializacion de la Universidad, en tanto a sus

capacidades y funciones.

Durante el desarrollo de esta investigacion y el andlisis de los casos analogos, se
detecto, a nivel de estructura administrativa, que una de las potencialidades se encuentra al
respecto de los consejos consultivos, cuya creacion se establece a través de la Ley Orgdnica
de la Universidad de Guanajuato (2018), en el art. 21, estando la creacion de estas, a cargo
del rector general; como instancias de apoyo a la universidad, buscando de ellas, que resulten
favorables para la gestion, definicion de nivel de capacidades administrativas,

funcionamiento y alcance de metas.

En el caso de la UDG, a través de su revision como caso analogo se detect6 al Consejo
Social, 6rgano consultivo del Consejo General, conformado por represenentantes de gobierno
estatal, de gobierno institucional, personal docente, alumnado, padres de familia, comunidad
académica del estado de jalisco, asociasiones de profesionistas reconocidas, sector
productivo y sociedad civil, segiin deja ver en el art. 44 de la Ley Orgdanica de la Universidad
de Guadalajara (2021); cuyo objetivo es vincular a la Universidad con los diversos sectores

de la sociedad.

El Consejo Social presenta entre sus funciones proponer mecanismos y canales de
vinculacion con la sociedad, mediante proyectos en materia de la formacion profesional,
investigacion cientica y tecnoldgica, de difusion de la ciencia y la cultura; tambien
recomendar estrategias de financiamiento complementario, con el objetivo de incrementar el
patrimonio y desarrollar de manera eficiente el desempefio institucional (Ley Organica de la

Universidad de Guadalajara, art. 45).

En el caso de aplicacion de la Universidad de Guanajuato, encuentra un analogo en
el ecosistema VIDA-UG; sin embargo su constitucion se percibe diferente, encontrando su
cadena de valor sobre los elementos de generacion del conocimiento, transferencia del
conocimiento, aplicacion del conocimiento e innovacion; sustentando sus procesos de

funcion sobre la linea de la educacion y la investigacion (Ecosistema de vinculacion,
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innovacion, desarrollo y aplicacion del Conocimiento de la Universidad de Guanajuato, p.

18), dejando desfasada la tercera mision universitaria, representada por la extension cultural.

A través del caso andlogo de estudio de la UDG, se pudo observar como, a través de
este consejo social conformado por los distintos ordenes que intervienen en el, también se
van difiniendo y delimitando los alcances intitucionales, el cumplimiento de las funcionen
sustantivas de la Universidad, y con base en esto, el tipo de politica intitucional que se habra
de generar, por lo que en el caso de la universidad de guanajuato se recomienda la revision
profunda del ecosistema VIDA-UG, asi como la sistematizacion y revision de sus procesos,

en busqueda de responder ante las tres funciones sustantivas de la Universidad.

También se plantea de importancia, considerar la creacion de otro 6érgano consultivo

representado por una fundacion.

En el caso andlogo de estudio de la UDG, la Fundacion se incluye como la encargada
de promover la obtencion de recursos complementarios para el cumplimiento de los fines de

la Universidad y de fomentar el patrimonio universitario.

Esta implementacion en el organigrama modifica e interviene sustancialmente las
politicas internas y las capacidades administrativas y de gestion de la Universidad, asi como
el cumplimiento de sus metas y funciones; cuestiones ante las cuales la Universidad de

Guanajuato ha comenzado a realizar adecuaciones.

En este sentido por parte de la Universidad, resultard primordial establecer y jerarquizar
sus modos de trabajo y vinculaciones para llevarlas a cabo, estableciendo asi la posibilidad
de la creacion de politicas publicas o publico- privadas que resulten convenientes de acuerdo

a su plan de trabajo y desarrollo.

Dentro de los Acuerdos que se presentaron previamente, se encuentra el Acuerdo para
la creacion del Ecosistema de Vinculacion, Innovacion, Desarrollo y Aplicacion del
Conocimiento de la Universidad de Guanajuato (VIDA-UG) (2018), a través del cual se

sustentd como parte de las motivaciones universitarias, la necesidad de crear un Ecosistema

118

Précticas y Politicas Culturales Universitarias; el Museo Universitario Alfredo Dugés de la Universidad de Guanajuato.

que permita la generacion y transferencia de productos académicos a través de nodos, toda
vez que la Universidad de Guanajuato cuenta con el soporte institucional de investigadores,

estudiantes y organismos de investigacion, desarrollo y aplicacion del conocimiento.

Este ecosistema en su momento de creacion para 2018, se situo adscrito a la secretaria
académica y se plated como un ecosistema dinamico que funcionaria mediante la interaccion
con las diversas entidades adscritas a la Rectoria General con el proposito de vincular los
talentos de la comunidad universitaria y las fortalezas de otras organizaciones en la creacion

de soluciones innovadoras con respecto a las necesidades del entorno.

En el caso analogo de estudio de la Universidad de Guadalajara, el Consejo Social,

fue situado a nivel organigrama general dentro del Consejo General Universitario.

Ambos organos, VIDA-UG y el Consejo Social, ocupan la misma funcion de
vinculacion entre las instituciones, sin embargo, su jerarquizacion a nivel organigrama, hasta
antes de febrero del 2024 y la reestructurcion administrativa del organigrama, provocaba que

sus propios procesos de trabajo y realizacion fueran diferentes.

Por parte del Consejo Social de la UDG sus capacidades y de gestion de los procesos
permean que estos sean mas agiles de llevar a cabo, a diferencia de VIDA-UG, que se
encuentra intervenida y supeditada por otras instancias y 6rdenes de gobierno interno, por las

cuales pasar sus procesos antes de poder ser evaluados o llevados a cabo.

Recientemente, para febrero del 2024, la rectora en turno, la Dra. Claudia Susana
Gomez Lopez, presento el Acuerdo general que establece la estructura administrativa de la
Rectoria General de la Universidad de Guanajuato (2024) y el Acuerdo especifico que
establece las funciones y estructura organica de la Secretaria General, la Secretaria
Académica y la Secretaria de Gestion y Desarrollo de la Universidad de Guanajuato (2024),
a través de la cual, entre otras adecuaciones, establecid la inclusion de VIDA-UG al sistema

de administracion de Rectoria General; esperando con esto que los procesos de desarrollo del
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ecosistema VIDA-UG se agilicen, buscando con esto mejorar su eficiencia en el impacto

institucional.

Por su parte, ambas Universidades cuentan con el 6rgano del Patronato, que se sitiia

como el 6rgano encargado para promover el acervo patrimonial.

En cuanto al proyecto cultural de la Universidad de Guanajuato, se tendra que encontrar
alineado desde las politicas institucionales, considerando, para la creaciéon de su politica
cultural general, topicos al respecto, como la democratizacion y el derecho a la cultura, asi

como los establecidos desde su Ley Organica (2018).

b) Revision de las politicas culturales de la Universidad para rectificar la congruencia

con su capacidad administrativa y los demas ordenamientos relativos a la materia.

La Universidad de Guanajuato, a marzo del 2024, cuenta con dos politicas relativas
puntualmente a la gestion cultural de la Universidad y su patrimonio; estas son el Reglamento
de Bienes del patrimonio Cultural de la Universidad de Guanajuato (2018) y la Politica
Institucional en materia de uso y disposicion de Museos y Espacios de Artes de la
Universidad de Guanajuato (2020); siendo la primera, desde su exposicion de motivos, la
primera intencion por parte de la Universidad, de normar, regular y generar una politica
institucional en materia cultural; presentando a través de ella, las intenciones y necesidades
que desde la Universidad se demandan al respecto de la Gestion Cultural, estableciendo que
la Direcciéon de Extension Cultural serd la encargada de generar una Politica Cultural

Universitaria, pertinente a la institucion y sus demandas.

Ante la constante puntualizacion de que para tal efecto se necesita del trabajo
interdisciplinario y profesionalizante, se recomienda revaluar, si la generacién y
determinacion de esta politica institucional, debera supeditarse a la Direccion de Extension
Cultural Universitaria, en consideracion con sus capacidades administrativas, plasmadas a

través de su manual de organizacion.
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Siendo la Politica Institucional en Materia de uso y disposicion de Museos y Espacios
de Artes de la Universidad de Guanajuato (2020) una de las primeras intenciones de una
politica institucional en el ambito de la cultura, resulta no contar con la totalidad de elementos

a considerar cuando de una politica cultural universitaria se habla.

Se recomienda y propone, ante la intencion de generar una Politica Cultural General
Universitaria viable y pertinente, realizar la revision de los espacios culturales pertenecientes
y adscritos a la Direccion de Extension Cultural Universitaria, asi como las colecciones y
acervos contenidos, y que en colaboracion con los diversos entes adscritos a la secretaria
académica asi como el ecosistema VIDA-UG, busquen y reafirmen su compromiso de
colaboracion interna en pro del cumplimiento de las funciones sustantivas universitarias,
puntualizando en este caso la extension cultural, sustentados y alineados al resto de
pardmetros puntualizados dentro de las consideraciones previamente mencionadas de
ordenamiento internacional, nacional y local, ante la busqueda de generar en conjunto una
politica cultural general universitaria que resulte viable y pertinente, estrechando los
esfuerzos y lazos de trabajo que desde dentro de la institucion preceden, ajustandose también,

desde la creacion de politicas culturales, para generar una propuesta de andlisis de soluciones

(Corzo, 2013).

Cabe resaltar que para lograr esta ardua labor es necesaria la coolaboracion de la
mayor cantidad de agentes que se ocupen e intervengan alrededor de la gestion cultural
universitaria, proponiendo y resaltando la importancia de considerar dentro de la gestion y
consolidacion de la politica institucional a los agentes sociales externos, consumidores
culturales, y gestores culturales en la busqueda de fortalecer la perspectiva de creacion de
esta politica; ante la intencién y busqueda del respeto, defensa y ejercicio de los derechos

culturales.

Se puntualiza, con base en lo visto a través en la revision de los antecedentes y la
informacion obtenida a lo largo de la investigacion, dentro de los diversos topicos a tratar,
tener presente que, historicamente el desarrollo de los proyectos culturales institucionales y

las politicas culturales que los enmarcan, provienen de un largo ejercicio constante de

121



Précticas y Politicas Culturales Universitarias; el Museo Universitario Alfredo Dugés de la Universidad de Guanajuato.

reflexion, analisis y evaluacion, en el que la Universidad de Guanajuato ha comenzado ya
hace varios afios; y se puntualiza la necesidad dentro de este desarrollo reflexivo, analitico,
critico y de evaluacion, enfatizar en la necesidad de situar, hoy dia, el realizar una revision y
evaluacion de la misma, en pro de verificar y trabajar con aquellos topicos y espacios de

mejora a necesidades que puedan ser detectados, ante la busqueda de una solucion.

c¢) Revision del organigrama y de funciones de la Direccion de Extension Cultural de
la Universidad de Guanajuato, a fin de identificar y comprobar si el organigrama y de
funciones actuales se corresponde con las necesidades y requerimientos propios
establecidos y demandados de la propia Direccion de Extension Cultural de la

Universidad.

Durante la realizacion del proyecto de Implantacion del Sistema de Gestion de la Alta
Direccion en el Museo de Historia Natural Alfredo Duges, segiin Narvaez y Barroso (2015),
se habia detectado la necesidad que presentaba el museo, de contar con personal

especializado y capacitado.

La Direccion de Extension Cultural de la Universiad de Guanajuato, a febrero del afio
2024, publico el Manual de Organizacion de la DEC, a través del cual se sencargd de
clasificar y desglosar los puestos y funciones del personal adscrito a la Direccion de
Extension Cultural de la Universidad; haria falta realizar una revision detallada de este
organigrama, contraponiendolo con las necesidades del gran engranaje que conforma la

totalidad de la Direccion de Extension Cultural.

Por tal motivo, se propone la revision puntual de la capacidad administrativa y del
desgloce de personal de la Coordinacién de Museos y Galerias, para verificar la capacidad
administrativa y humana con que cuenta, a fin de corroborar que las necesidades de
funcionamiento a cumplir, se correspondan, con los perfiles de consideracion en el

organigrama y desgloce de actividades.
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Asi mismo, se propone la revision museologica y curatorial de los espacios fisicos
incluidos en la Politica Institucional en Materia de uso y disposicion de Museos y Espacios

de Artes de la Universidad de Guanajuato (2020).

Se senala también, a partir de los resultados obtenidos a través de la investigacion de
los diversos topicos, la necesidad de seguir estandares de profesionalizacion y considerar al
curador/es, como puesto especifico de trabajo, en consideracion con la cantidad de espacios

y oferta cultural que proyecta la Universidad.

Se propone la revision de la oferta cultural de los espacios fisicos supeditados a la
Direccion de Extension Cultural, sustentado sobre los indicadores recopilados en la revision
de los casos andlogos, donde se pudo observar el comportamiento entre consumo y oferta
cultural, en pro de la apliacion de la oferta y consumo cultural de la Universidad de

Guanajuato.

d) Revision del proyecto museoldgico del Museo Alfredo Duges de la Universidad, a
fin de verificar que la gestion del espacio se este desarrollando adecuadamente, con
base en las politicas culturales, institucionales y los demas elementos de
determinacion de nivel nacional e internacional, con referencia a la gestion de museos

y su correcta y efectiva realizacion.

e) Revision del Proyecto Museografico del Museo Alfredo Duges, a fin de establecer

la pertinencia del proyecto.
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3.2 Reflexiones para una propuesta de intervencion museologica del Museo Alfredo

Duges

Este apartado ofrece un andlisis sobre el concepto de las colecciones, su evolucion historica
y su funcién en los museos universitarios, como parte de la oferta cultural de los proyectos
culturales universitarios, como es el caso del objeto de estudio de este proyecto, mediante el
cual, a partir de la intencion inicial, se detonaron una consecutiva de problematicas a bordar

desde la perspectiva de la gestion cultural.

Este apartado plantea proponer una serie de reflexiones al margen de la exploracion,
con respecto a la forma en que las colecciones ya han pasado de ser simples objetos estéticos,
para convertirse en archivos dinamicos que contienen informacion valiosa sobre la cultura y

la historia.

Se retoman también las motivaciones incluidas detras del coleccionismo, presentadas
a través de diferentes épocas, asi como las relaciones de poder y conocimiento que influyen

en la conformacion y preservacion de estas colecciones.

Se examina la funcion educativa de los museos universitarios y su evolucion hacia
instituciones que promueven el aprendizaje y la investigacion en las diversas areas del
conocimiento, y se destaca la importancia de interpretar y dialogar con los objetos para
comprender su significado completo, asi como la relevancia de la ciencia de la museologia y

la museografia en la adquisicidn, conservacion, presentacion y comunicacion del patrimonio.

En este apartado se borda la funcioén educativa de los museos, especialmente en la era
postpandemia, donde se observa un aumento en el interés por actividades culturales en linea
y una necesidad de profundizar en el contenido ofrecido por los museos, desde diversas

perspectivas sobre la interpretacion de objetos, entre las que se incluye su contexto fisico y
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su construccion ideologica, asi como la importancia de la representacion narrativa y visual

en la presentacion de los objetos museales.

También aborda una reflexion sobre la interpretacion de los objetos y su papel en la
construccion de la identidad y la historia, acompafiada y basada en las teorias de Foucault
(1979) y Mitchell (2009), sobre la interpretacion y la representacion visual, y se destaca el
papel crucial de los museos como espacios de encuentro con la historia y la cultura, donde se
pueden explorar y reinterpretar objetos y narrativas del pasado. En relacion con el objeto,
interpretacion y memoria, en el ambito museistico, se destaca la importancia de distinguir
entre lo veridico y lo imaginario, y la responsabilidad de los museos en trabajar con memorias
auténticas, incluida la naturaleza dual del recuerdo, asi como la importancia de la historia
como elemento critico para contrastar representaciones del pasado con eventos reales y

actuales.

La sintesis entre las teorias de Ricoeur (2004) y Foucault (1979) proporciona un
marco dindmico para comprender la formacion de significados en el contexto de archivos y
cultura, enfatizando la importancia de considerar multiples narrativas y contextos temporales

en la interpretacion historica.

Este apartado ofrece una mirada detallada y reflexiva sobre el papel de las colecciones
en los museos universitarios, destacando su importancia como herramientas para la
preservacion de la memoria y la divulgacion del conocimiento, asi como la complejidad de

la memoria, la imaginacion y la interpretacion en el &mbito museistico.

3.2.1 Objeto: del coleccionismo, las colecciones, el archivo y el museo.

En apartados anteriores se habldo de manera general de las colecciones, sosteniéndolas
como aquellos agentes que pueden conformar una parte de la gestion cultural, sin

embargo, se profundiza al respecto de ellas situandolas en una valorizacion como uno de
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los entes principales desde la perspectiva de la museologia, ante cuestionamientos como

(Qué son las colecciones?, ;Como son entendidas?, y ;Qué funcion tienen?

Cuando se habla del coleccionismo podemos referirnos a una actividad que ha estado
presente a lo largo de la historia, que ha evolucionado y se ha desarrollado junto a la par que

el propio desarrollo del Ser Humano, de su pensamiento, forma y modo de vida.

Al respecto, desde diversas perspectivas y areas del conocimiento se han realizado
estudios enfocados en reflexionar sobre el tema del coleccionismo, abordandolo, desde los
usos y las funciones que ha presentado y representado esta actividad a lo largo de su

desarrollo y recorrido historico.

Puntualmente para lo que atafie a este trabajo, se indaga respecto de las
conversaciones que circulan en torno a su uso dentro de los museos y espacios culturales,
especificamente en este trabajo guidndolo hacia los espacios denominados como museos

universitarios.

En el capitulo anterior se presento el caso especifico de la coleccion y el fondo del
Dr. Alfredo Duges; la forma en que éste fue conformado y como se fue consolidando como

parte del actual patrimonio cultural de la Universidad de Guanajuato.

A través de la revision documental que se realizé sobre las cartas que Duges
intercambi6 con Herrera (Beltran, 1945), destacod que el coleccionismo desarrollado por el
Dr. Alfredo Duges atendia ante funciones especificas y presentaba de origen una intencion
propia por parte del Dr. Alfredo Duges de consolidarse como coleccion. Esta coleccion
inicial, segiin da a entender a través de esta carta compartida con Herrera estaba
conformada por especimenes, sin embargo, posterior a esta carta y postumo a su muerte, la
coleccion se vio anexa también con los elementos propios que en su practica profesional

utilizaba y produjo como cientifico e investigador del mundo natural.

Ciertamente, este coleccionismo inicial se dio en un momento marcado por el

positivismo y atendia ante intereses personales que incluso representaban una cierta identidad
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que lo ligaba con su padre, con su hermano, y con sus propios intereses personales alrededor

del conocimiento y las investigaciones cientificas del mundo natural.

Al respecto de esta coleccion y desde el punto de vista museoldgico, tener la certeza
de las intenciones existentes tras la creacion original de esta coleccion representa gran valor,
pues aporta informacion importante de reconocer desde el interior de la coleccidon, pensando

en los futuros procesos de comunicacion y entendimiento de la misma.

Ahora, ;Qué son las colecciones?; El Comité Internacional para la Museologia
(ICOFOM) al respecto de las colecciones, para el afio 2010, definié que las colecciones
pueden ser entendidas como un conjunto de objetos materiales e inmateriales, archivos,
testimonios, etc., que un individuo o un establecimiento estatal o privado se han ocupado
de reunir, clasificar, seleccionar y conservar en un contexto de seguridad, para

comunicarlo, por lo general, a un ptiblico mas o menos amplio.

En el caso de este proyecto, la coleccidon, se conformo a partir de un conjunto de
elementos que fueron recabados del que hacer cientifico del Dr. Alfredo Duges. Sin
embargo, desde la aproximacidon del concepto de coleccion que aporta el ICOFOM,
respecto de las colecciones; y al abordarlo desde la perspectiva institucional museolédgica
actual del Museo de Historia Natural Alfredo Duges, se busca resaltar dos sefialamientos
con respecto de la conformacion de las colecciones, sefialamientos que guian y
determinan la direccidén sobre la cual se desenvuelve esta parte del proyecto, tanto de

forma conceptual como practica.

Por una parte, se realiza la aproximacion al respecto de la conformacion de las
colecciones; es decir, de aquello que puede ser incluido en ellas, como elementos que las
conforman y, por otro lado, sus funciones en tanto a la intencidon o motivacion que derivo
en que tal o cual coleccion o pieza fuera conservada, bajo qué valoracion, sistemas de
fuerza y poder, esquema o discurso de valores y lo que querian comunicar con esa

preservacion.
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Ejemplo de esta informacion se ha podido rescatar a través de la revision
documental y la realizacion de entrevistas para la obtencion de informacion con respecto

a estos temas; asi como la relacion con la coleccion y las pérdidas detectadas que ha

habido en ella.

Hussein Larreal (2018) en su obra Coleccionismo, Museos y Museologia, trabajo en
torno a realizar un esbozo de la historiografia del coleccionismo como una actividad a través
de la cual se retinen cosas conscientemente por el valor que tienen, procurando cuidar de su
conocimiento y conservacion. En esta obra sefiala que el coleccionismo ha sido una actividad
que ha estado presente a lo largo de la historia del hombre, y en este caso practico se ha
podido ver presente a través de los objetos patrimoniales pertenecientes a la coleccion del Dr.

Alfredo Duggs.

Cada una de las etapas historicas del coleccionismo se ha caracterizado por cualidades
diversas y distintivas, que han surgido en correspondencia con los usos y costumbres de la

época.

También, dentro de este contexto, establecid la existencia de una diferenciacion entre
coleccionar y re-coleccionar; siendo esta ultima una actividad realizada sin ningun criterio
de valorizacion en un afan de reunir por reunir (Larreal, 2018); que en palabras consecuentes
y aplicables, derivan en la definicion y determinacion de los proyectos museoldgicos de los
diversos espacios museisticos que deben considerarse para su marco de creacion, definicion

y divulgacion.

Al respecto de esto, refiere que la accidon de coleccionar es una actividad que se
caracteriza por ser consciente, en la cual los coleccionistas saben lo que tienen, lo aprecian y
lo resguardan para su conocimiento y conservacion; como fue el caso de la coleccion original
del Dr. Alfredo Duges, quien de manera expresa lo comunico asi a través de las cartas que
compartié con Herrera (Beltran, 1945) y cuyas adiciones al fondo fueron realizadas bajo el

supuesto criterio de conservar aquellas piezas y materiales con las que el ilustre investigador
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realizo su trabajo cientifico, este personaje que representd relevancia para la comunidad

cientifica de aquella época.

Por otro lado, en la actividad del re-coleccionismo no existe un criterio especifico y
se presenta como una tendencia hacia almacenar por almacenar; que es el caso de algunas de
las grandes colecciones nacionales; es aqui, a partir de donde se puede comenzar a cuestionar

(Qué funcidn tienen nuestras colecciones?

Al respecto de esto, también se tiene la informacion de que la coleccion y el fondo de
la Universidad de Guanajuato, al respecto del Dr. Alfredo Duges, representa la coleccion
mejor conservada y mas importante de este tipo a nivel nacional e internacional; siendo esta,
una pauta de suma importancia, para buscar satisfacer las necesidades de investigacion,
conservacion y divulgacion que la coleccion requieren (G. Gutiérrez, comunicacion personal,

24 de noviembre 2023).

Cabe reflexionar que como lo menciona el ICOFOM, las colecciones,
independientemente cada una, fueron gestadas y obtenidas de maneras diversas, algunas por
individuos particulares, algunas por establecimientos estatales, que iban pautando bajo sus
criterios, lo que debia ser coleccionado, como debia ser coleccionado y con qué fin debia ser

coleccionado.

Histéricamente, bajo grandez trazos, el coleccionismo estuvo enfocado y dirigido
hacia la idea de conservar objetos o bienes que representaran, segun sus diversos parametros
histdricos, importancia para quienes se ocupaban de conservarlos, ya fuera por su valor

estético, sentimental, de intercambio y uso, cientifico, etc.

Larreal (2018) senala que las colecciones, asi como su forma de ser conformadas,
dependen de los gustos particulares de cada persona, coleccionista, curador (sea cual fuere la
figura que se encargd de su recopilacion, resguardo y conservacion), tema relacionado
también con lo antes mencionado, sobre una de las problematicas detectadas al respecto de

la gestion cultural, puntualmente, la falta de base legal y normativa que de sustento a la
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consecuencia de gestion de los proyectos y sus modos de ser llevados a cabo, cuestion que
en el general de los casos no esta reglamentada, lo que deriva en la perdida de colecciones al
no tener criterios de valorizacion pautados y definidos que perpetuen a través del tiempo los
modos de conservacion, siendo en este caso, que la politica cultural institucional debe
funcionar como un marco que se ocupe de cuidar también el patrimonio y las colecciones,
asistido de un proyecto museologico ocupado de aportar criterios al respecto de estas
problematicas existentes con las colecciones especificas, su investigacion, conservacion y
divulgacion, también como medio para dar cumplimiento y satisfaccion a las diversas

funciones y necesidades institucionales y de la comunidad.

Larreal (2018) destaca tres ideas clave, que para ¢l estdn presentes en las colecciones,

que son:
a) Estan conformadas por un conjunto de cosas
b) Estas cosas tienen un orden, y

c) Tienen un valor o interés especial para alguien, motivo por el cual fueron

coleccionadas

Sobre esta tercera caracteristica sobre la que habla Larreal (2018), se puede comenzar
a pensar desde nuestra perspectiva e interés, ya sea como investigadores, musedlogos,
musedgrafos, gestores culturales, o como intermediarios de los archivos u objetos; la forma
de buscar y desprender informacion proveniente de las colecciones; sefialando que deberia
partir de la propia historicidad de la coleccion, de los objetos o archivos, teniendo
consideraciones como la temporalidad de datacion del objeto; cambios que ha sufrido en cada
periodo de su paso por la historia y su contexto social, por dar un ejemplo. Llevar a cabo esta
labor de intermediario como gestor, representa o deberia representar mucho mas que una

jerarquizacion ordenada o arbitraria de elementos dispuestos para la observacion del publico.

Conocer la informacidn pertinente al respecto de la coleccion representa importancia,

no unicamente histérica o contextual, sino que termina reemplazandose por el deber ser y el
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deber actuar con las colecciones, respetando su propio contenido e identidad, buscando darle

su propio protagonismo y proyectando poder comunicarlo de una manera efectiva y eficiente.

Al respecto, el fildsofo Michel Foucault (1979), dentro del desarrollo de sus teorias,
habia realizado indagaciones respecto del archivo, en donde consideraba topicos como las
relaciones de fuerza, poder y saber, entre otros; considerando un posicionamiento en el cual

habia que reconsiderar al archivo como contenedor de informacion y yuxtaposiciones.

Este objeto- archivo al que se hace alusion se ve representado por todos aquellos

objetos materiales e inmateriales, testimonios, etc., que conforman las colecciones.

Es asi que las caracteristicas establecidas previamente, de las que habla Larreal
(2018); como que estan conformadas por un conjunto de cosas que tienen un orden, y un
valor o interés espacial para alguien, representan suma importancia, pues revelan datos
importantes a reconocer desde dentro de la coleccion, al respecto de la motivacion, la
finalidad y la identidad, a través de las cuales fueron gestadas las colecciones, el modo en
que estas (especificamente cada una) fueron histéricamente apreciadas y conservadas;
informacion de uso y valor que se inserta dentro de las explicaciones de porque
hipotéticamente se descartaron ciertas piezas, informacion de tratamientos de conservacion
o restauracion, el motivo por €l que se les fue dado a las piezas o a ciertas piezas unicamente,
e incluso las perdidas parciales o totales dentro de las colecciones; informacion que pasa a
representar el que hacer de la investigacion historica a través de los vestigios de las

sociedades.

Partiendo de estas cualidades basicas de las colecciones, se comienzan a entretejer y
construir las ideas en lo relativo al uso y funcién, ya no Gnicamente histdrico, sino también
practico, para poder situar a las colecciones con consciencia en el contexto actual, tanto de

investigacion, de manera museologica, expositiva, como anclaje social y de memoria.

Heidegger (1997), por su parte, también habia entablado al respecto de los objetos,

que no son simples cosas, y no deben ser considerados como simples cosas, sino que son
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producto de la cultura; idea compartida con Michael Foucault (1979), al decir que los
archivos representan el sistema de enunciabilidad a través del cual la cultura se pronuncia
sobre el pasado. Al respecto estos filosofos desarrollaron teorias sumamente complejas; que
para la finalidad de este proyecto no seran profundizadas, ya que de momento no se realizara

un analisis critico al respecto, dado los limites del propio proyecto.

En las ideas de Larreal (2018), Foucault (1979) y Heidegger (1997), desde sus
discursos criticos especificos, retoman la importancia y necesidad de resaltar que los objetos,
archivos o documentos no deben de ser considerados como objetos estaticos, carentes de
dinamismo o como archivos historicos, conclusos y temporales, sino que deben ser
considerados como archivos abiertos y dinamicos que pueden ser cuestionados de diferentes
maneras, y de la misma forma, las respuestas que den seran en diferentes sentidos, ya sea

sociales, costumbristas, artisticos, politicos, discursivos, ideologicos, econdémicos, etc.

Aqui se inserta la idea de comenzar a trabajar con la problematica de como ir
adecuando, sobre todo a aquellos museos tradicionales que convivian con la idea de
simplemente exponer los objetos de las colecciones, sin esperar o sin buscar una interaccion
mas profunda a través de los propios objetos y cuyos modelos expositivos los reducian a

simplemente a objetos para ver.

Algo que se puede percibir a través de las colecciones, tiene que ver con la idea,
relativa a las relaciones de fuerza y saber, teniendo conciencia que en gran medida son las
que influyen y determinan, cudles son los archivos que se conservan, sus contenidos y sus

interpretaciones, como menciona Tello.

aquello que las relaciones de saber incluyen responde al ejercicio de las relaciones
diferenciales de poder en un momento histérico dado, de lo contrario, las formaciones
discursivas serian etéreas, pues no tendrian nada que organizar. (Tello, 2016, pp. 46-47)

Tello, en su texto Foucault y la escision del archivo (2016), sostuvo su postura al
hablar de como las fuerzas de poder infieren en los archivos, en su construccion,
conservacion, organizacion y también en como estas fuerzas determinan la propia existencia

del archivo y la voz y tono que se le da.
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Si bien este trabajo no desea profundizar al respecto de una forma critica en relacion
con las fuerzas de poder, representa importancia reconocer e identificar, qué tanto a lo largo
de la historia, bajo la propia naturaleza humana y de dinamismo y construccion social, estas
fuerzas existen, y que representan y constituyen parte relevante y fundamental a conocer
cuando se busca develar los significados de los archivos, desde una vista hacia el pasado

como al presente.

Estas mismas relaciones de fuerza y saber son las que, como dice Tello (2016), han
formado y forman los discursos que se desean proyectar, asi como también los que se desean
comunicar y preservar; y que terminan representando una parte importante de los significados

discursivos contenidos en las colecciones y en los objetos que las conforman.

Cuando se trabaja con museos indisociablemente también se habla de relaciones de
fuerza, de las cuales es necesario estar conscientes, ya sea como productores de
conocimientos y saberes, enfocados en el campo de la investigacion, o como intermediarios
comunicativos, visto en la funcion de los curadores, muse6logos y musedgrafos entre otros,

como generadores de discursos en estas instituciones comtinmente llamadas Museos.

El Consejo Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS), desde una perspectiva
actual institucional, al respecto del objeto, objeto de museo o musealia, establece también
que el objeto en si mismo no es una realidad, sino que es un producto, un resultado o un

correlato.

Esta afirmacion actual, desde la perspectiva y postura institucional, también se alinea
bajo las posturas ideologicas de percepcion, en tanto que la concepcion del objeto como
archivo, y representan, al mismo tiempo, las directrices desde las cuales se concibe
institucionalmente el deber ser de la concepcion y entendimiento de las colecciones y sus

objetos con respecto de sus obligatorias funciones.

Hasta ahora se puede comenzar a articular entonces, un concepto compuesto ttil para

el desarrollo y uso de este trabajo, y se entendera a la “Coleccion” como un conjunto de
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objetos materiales e inmateriales, archivos, documentos, testimonios, etc., que un individuo
o un establecimiento estatal o privado se han ocupado de reunir, clasificar, seleccionar y
conservar en un contexto de seguridad, para comunicarlo. Estan conformadas por una serie
de objetos que estan dotados de cualidades especificas de uso y valor, determinados por ejes
diversos como temporalidad, contexto social, territorio e historia, y que son inherentes a cada

coleccion.
Entonces, ;Qué funcion tienen nuestras colecciones?

Las colecciones y la actividad del coleccionismo no presentaron histéricamente los
mismos fines. Larreal (2018) durante sus investigaciones también indago sobre la funcion de
las colecciones a lo largo de la historia, y comenta, bajo grandes trazos, que en un principio
los objetos que estaban considerados de mayor valor y merecedores de ser coleccionados

eran aquellos que estaban ligados con un significado magico-religioso o de estatus.

Posteriormente, el coleccionismo se enfocd en hacer notar la grandeza de los
imperios, en donde, desde la perspectiva de los gobernantes, esta grandeza se podia medir
por los tesoros o bienes que se convertian en piezas y objetos de coleccion y que eran

obtenidos de los botines de guerra.

Para este punto se puede ver que las colecciones eran situadas bajo una relacion muy
notoria de poder militar, en la cual las colecciones eran el reflejo directo de la grandeza y

fortaleza del imperio.

Referente a las relaciones de fuerzas de poder en las reflexiones, Tello (2016), retoma

el planteamiento a través del cual toda relacion de poder implica un control sobre el archivo

(2016).

Esto puede ser entendido como la consciencia de que algunos de estos archivos o
colecciones que han logrado perdurar con el transcurrir del tiempo, han sido el resultado de
una fuerza e intencionalidad de poder que se ha ejercido sobre ellos, y lo que estas fuerzas

de poder desean que sea dicho, asi como sus matices y lo que desean que sea olvidado.
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Tampoco todos los objetos de las colecciones provienen de un coleccionismo o re-
coleccionismo previo, por dar un ejemplo, algunas piezas que pudieran haber sido
descubiertas en sitios arqueoldgicos; aunque incluso en esos casos se puede develar tangible

y palpable fuerzas de poder que ejercen o ejercieron sobre ellas.

Historicamente el museo (mouseion) fue acuiiado en Grecia, y estaba concebido como
un santuario dedicado a las Musas o diosas protectoras de las ciencias y las artes. Para este
punto las colecciones no eran gestadas inicamente de los botines de guerra, sino que también
se consolidaban mediante ofrendas de valor, que quedaban resguardadas bajo un esquema

con finalidad de conservacion.

Posterior a esto, el coleccionismo se desarrolld en torno a una actividad eclesiastica,
que comenzaba a conformarse por objetos como obras de arte, manuscritos, reliquias
sagradas, etc., y que eran custodiadas en las iglesias, que presentaban caracteristica de
funcion en cuanto a preservar y difundir sus significados. Es aqui donde se presento el
comienzo de lo que posteriormente serian considerados como los patrimonios nacionales y

el origen del coleccionismo moderno, segun Larreal (2018).

Para el renacimiento se instaurd una concepcion del coleccionismo, la cual estaba al
alcance de todo aquel que estuviera en posicion de hacerse de piezas u objetos de interés;
quienes principalmente pertenecian a la burguesia. Para este punto dejaron de ser apreciados
unicamente por su valor material o simbolico y se apropiaron de un nuevo valor; el estético

y econdmico.

Para esta época comenz6 a gestarse el concepto moderno del museo; en lo que en
aquella época denominaron como “Gabinete de curiosidades” y que estuvieron presentes en
toda Europa, en los cuales, se exponian piezas resultado de los viajes de exploracion y
conquista a las Indias y el nuevo mundo, tales como minerales, especimenes zooldgicos y
botéanicos, entre otros, lo que represento el principio del Museo de Historia Natural; siendo
asi el caso de lo que sucedio con la conformacion de la coleccion y el gabinete cientifico del

Dr. Alfredo Duges.
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Para el siglo XVII, se impulsé el comercio de objetos coleccionables, los cuales se
vendian libremente en ferias y subastas, empezo a integrarse la figura del marchante de arte,
que fungian como intermediario y curador entre compradores y vendedores en el mundo del
arte; mientras que comenzaban a gestarse como tal los gremios artisticos, quienes eran los

que marcaban las pautas del comercio del arte.

También para el siglo XVII aparecid el concepto del museo publico, esto con el
descubrimiento de Pompeya y Herculano ya que hubo una proliferacion de colecciones
arqueoldgicas, siendo el primer museo de esta tipologia, el “Ashmolean Museum of Art and

Arqueology”, en Oxford, Inglaterra.

Para este punto, las colecciones comenzaron a ser mostradas con una intencion en lo
relativo a la ciencia y lo pedagdgico contenido dentro de ellas; y a partir de este punto
historico, las piezas fueron valoradas como documentos y archivos y pasaron a ser exhibidas
con funciones educativas. Es asi, como las colecciones que se habian estado gestando hasta
este momento comienzan a abrir sus puertas como museos, teniendo en cuenta
consideraciones en cuanto a la ciencia y la pedagogia, y también considerando como un valor
y funcion importante el resguardo de estas piezas y el deseo de compartirlas con el publico

general.

Para finales del siglo XIX los museos en sus tipologias se habian diversificado;
surgieron los museos locales, que estaban enfocados y destinados a abarcar areas especificas
del conocimiento como la arqueologia, la historia y el arte, entre otros; en los cuales se habla
de que el contenido ahora respondia a un uso mas sentimental que cientifico; y este es un
punto clave que se encuentra presente hasta la actualidad en el manejo y exposicion de

colecciones.

Por su parte, cuando las colecciones comienzan a ser vistas y valoradas como
documentos y archivos contenedores de informacion y a ser dotadas de estas caracteristicas
y cualidades como tal, es que comienzan a gestarse nuevos discursos en torno del uso de las

colecciones, y es bajo esta perspectiva que las colecciones, sus documentos y archivos
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comienzan a ser sacados y expuestos, en la busqueda de nuevas interpretaciones para el

momento, buscando un enfoque en la educacion y el aprendizaje.

Cabe resaltar que esta postura comenzd proveniente de los grandes gabinetes de

curiosidades, resultado del re-coleccionismo y bajo una postura politica y estatal.

Maria del Carmen Ledn Garcia (2008), antropologa del INAH, entabl6 en su texto
Historia, antropologia y museos en México. Metodologia y reflexion para la investigacion
historica y antropologica en museos y exposiciones, la idea de que en lo que respecta al
coleccionismo y la puesta en valor de las colecciones (desde la perspectiva museologica) las
corrientes teoricas también han sido las que histéricamente han determinado los criterios a
través de los cuales se selecciona, depura y sistematizan las colecciones, asi como la forma
en que se estructura el discurso museografico de ellas, en su presentacion museistica y

expositiva, tal como también lo deja entre ver Larreal (2018).

A considerar, la construccion de las colecciones se fue gestando dentro de sus propias
culturas y estructuras sociales especificas; correspondiendo a los fines y los métodos con que
estaban relacionadas cada una, pero al mismo tiempo, estas colecciones que fueron el
resultado de esos impulsos temporales originarios, fueron también el co-resultado de otras
nuevas interpretaciones que se dieron historicamente con el devenir de los cambios y el
propio transcurso historico y politico. Los objetos, al igual que una fuente escrita o testimonio
oral, no hablan por si mismos; sino que se generan en un contexto en el que solo puede crearse
a partir de interrogar, interpretar y reconstruir, en la medida posible, la circunstancia en que

fue creado y usado, segiin Ledn Garcia (2008).

Estas ultimas palabras con las que cierra Leon (2008), cabe entender que vienen desde
una perspectiva y postura desde el historicismo, postura a la cual quisiera ponerle puntos
suspensivos en este momento del trabajo, dado que, por la propia naturaleza de la tipologia
del Museo y érea del conocimiento en que se especializa, que es Historia, puede presentar
ciertos ligeros sesgos de perspectiva en cuanto al rubro de la interpretacion, cuestion que

Historiadores y antrop6logos como Foucault (1979) y Tello (2016) han sefialado en
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reflexiones al respecto de la propia practica profesional de dichas areas, cuestion en la que
no se profundizard por los limites del proyecto; pero que es importante mencionar, ya que
esta parte historica, también representa parte de la propia informacion y contenido innato de

la coleccidn o las colecciones.

Una vez que las colecciones fueron consideradas como archivos y fuentes de
informacion, desde las diferentes disciplinas que con ellas convergen, se aproximan didlogos

como los siguientes.

Michel Foucault (1979), en su texto La Arqueologia del Saber, habla del archivo
como el sistema de enunciabilidad a través del cual la cultura se pronuncia sobre el pasado,
y aborda esta misma acepcion respecto del archivo, en la cual funge como contenedor de
informacion, que solo sera obtenida cuando se dialogue con el mismo; pero teniendo en
cuenta que estas interpretaciones que se realicen a partir de €1, tendran un tinte subjetivo;
pues las preguntas que se le hagan y formulen a la fuente de informacion, se podran abordar
de diferentes maneras, y por ende las respuestas y los enunciados que resulten de ellas podran

ser de diferentes modos y en diferentes formaciones discursivas.

Guasch (2005) partiendo de esta informacion compartida con Michel Foucault
(1979), en su texto, Los lugares de la Memoria: El arte de archivar y recordar, entabla una

serie de reflexiones en torno del archivo y su enunciabilidad.
Guasch (2005) dice:

Tanto si se hace referencia a la arquitectura del archivo* (o complejo fisico de informacion)
como a la légica del archivo como matriz conceptual de citas y yuxtaposiciones, los

* Archivo de Guasch; Consideracion de la obra de arte en tanto que archivo, como el interés por el
arte de la memoria; la memoria individual, cultural, histérica, que buscan introducir significado en el
aparentemente hermético sistema conceptual y minimalista del que parten busca transformar el
material historico oculto, fragmentario o marginal en un hecho fisico y espacial. Y en estos casos, el
archivo tanto desde un punto de vista literal como metaférico se entiende como el lugar legitimador
para la historia cultural (Guasch, 2005).
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materiales de la obra de arte <en tanto que archivo> pueden ser o bien encontrados (imagenes,
objetos y textos) o bien construidos, publicos y a la vez privados, reales y también ficticios o
virtuales. (Guasch, 2015, p.157)

Maria Guasch habla de este tema desde su perspectiva en relacion con el arte, y
retomo este extracto de su texto porque hace una analogia interesante, que ejemplifica y
reincide en esta observacion y constante, que retoman también los referenciados Foucault
(1979), Ledn (2008) y Larreal (2018), desde sus disciplinas, en la cual el archivo, como
fuente de enunciabilidad, estad conformado por dos partes: el archivo como objeto fisico a
partir del cual se entabla la conversacion y se le consulta, y el archivo como resultado de la
construccion ideoldgica que conformé la ldgica de la creacion y/o interpretacion del archivo

fisico.

Estas partes aparecen indisociables una de otra, y se puede observar que son
constantemente abordadas desde diferentes disciplinas que convergen en relacion con las
colecciones, concebidas como objeto-archivo, asi como en su uso actual, ya sea fuera o dentro

de los museos.

A lo largo de la historia, el concepto del coleccionismo, las motivaciones por las que
se dio, el uso y funcion de las colecciones, asi como las concepciones que se tenia de ellas
no siempre fueron las mismas; si no por el contrario, fueron diversas evoluciones y
adaptaciones las que le fueron dando los valores y usos alrededor de ellas, hasta llegar al
momento actual, en el que se plantea que las colecciones deben ser vistas como un archivo
vivo, contenedor de memorias, historias, recuerdos y olvidos, con las cuales hay que entablar
conversaciones y didlogos para buscar develar sus diversos significados y sus historias, sin

olvidar que siempre estds seran parte de nuestras interpretaciones.

A partir de las reflexiones de estos autores de los que con brevedad se ha hablado, asi
como las perspectivas institucionales actuales y vigentes, es que se retoma que desde sus
diferentes enfoques, profesionalizaciones y areas de conocimiento, se define un comun hilo
conductor atreves del cual se puede hablar de que los objetos que conforman las colecciones

deben considerarse no como objetos descontextualizados, sino como archivos contenedores
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de informacidn e historicidad con los cuales se debe dialogar, a fin de buscar el develar sus
significados, incluso los ocultos, los cuales son multiples; significados estéticos, historicos,
filosoficos, de las mentalidades, econdmicos, artisticos, cientificos, etc., y que en la
aplicacion y utilizacion de estas en los museos, deben ser comunicativas, en funcion

educativa y de deleite.

Cuando los Museos comenzaron ya a partir del siglo XVII a buscar una
transformacion de lo que era el gabinete de curiosidades, en el cual existia una actividad
tendenciosa hacia el re-coleccionismo indiscriminado y junto a la par con el desarrollo de los
gremios artisticos, de los recientes descubrimientos arqueologicos y de esta especializacion
del marchante asi como los nuevos modelos de desarrollo social y econdomico, es que
comienzan a gestarse transformaciones ideoldgicas, entre las que, por parte de los museos,

comienzan a buscar atender o cumplir en una intencioén de funciéon educativa.

Para entonces se estaba dando también una diversificacion y especializacion de los
museos a partir de lo que se habia conformado y continuaba conformandose como sus

patrimonios nacionales.

En algunos casos estas magnas colecciones producto del re-coleccionismo
comenzaron a subdividirse por areas del conocimiento u otras clasificaciones especificas y
en otros casos estas colecciones permanecieron, en palabras generales, integras, de lo que
previamente habia sido el gabinete de curiosidades, pero ahora adoptando esta nueva

tendencia del museo en su acepcion moderna.

Dentro de esta diversificacion surgieron los Museos de Historia Natural que
representan, junto con la clasificacion de los Museos Universitarios, la ramificacion que al

desarrollo de este proyecto y su caso de estudio corresponde.
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3.2.2 Interpretacion: objeto-archivo, apropiacion e historia.

En el apartado anterior se habl6 de las caracteristicas que fueron conformando la creacion de
las colecciones; sefalando que las colecciones fueron concebidas y pautadas de la mano de
sus transiciones historicas, entablando un tipo de contexto que ayuda a identificar la forma

en que las colecciones llegaron hasta el punto actual de definicion.

Tanto en la perspectiva conceptual como institucional al respecto de las colecciones,
se establecieron las caracteristicas que deben ser atribuibles a ellas, en correspondencia con
los principios juridicos a considerar al margen de la conservacidn, investigacion y
divulgacion de las colecciones, asi como con la finalidad del efectivo aprovechamiento, uso
y disfrute social, con consideraciones que incluyan contextos educativos, de aprendizaje y de

esparcimiento.

Como apoyo, los comités internacionales como el ICOM e ICOFOM, asi como sus
partes constitutivas, se han encargado de realizar recomendaciones de caracter internacional,

al respecto de temas como la educacion, la investigacion y la cultura.

Desde la perspectiva conceptual, estas reflexiones giran en torno al objeto en
consideracion, en tanto que archivo, como parte fundamental y constitutiva de las
colecciones, y se direccionan en un uso practico aplicable como objeto museal, sujeto de

correspondencia politica.

El ICOM en su publicacién Conceptos Clave de Museologia (2010), se encargo6 de
exponer y definir aquellos conceptos, que desde su instancia consideran relevantes en el que
hacer museistico. En dicho texto se encargaron de definir dos conceptos que fueron

retomados; museologia y museografia; al respecto dice:

la museologia ... comprende el conjunto de tentativas de teorizacion o de reflexion critica
vinculadas con el campo museal ... De este modo, las lineas directrices de un mapa del campo
museal pueden ser trazadas en dos direcciones diferentes: una, con referencia a las principales
funciones inherentes a dicho campo (documentacion, tesaurizacidon, presentacion o también
preservacion, investigacion, comunicacion) o bien, considerando las diferentes disciplinas
que lo exploran mas o menos puntualmente. (ICOM, 2010, p. 59)

141



Précticas y Politicas Culturales Universitarias; el Museo Universitario Alfredo Dugés de la Universidad de Guanajuato.

Desde una perspectiva museologica, este proyecto, a través de su revision documental
y entrevistas, se ha ocupado de explorar y presentar, al respecto, un conjunto de parametros
que, como resultado de la investigacion, han ido resaltando y se encuentran interrelacionados

con las funciones inherentes al propio Museo Alfredo Duggs.

Se abordaron las politicas culturales universitarias, retomando y poniendo énfasis
sobre algunas de las bases para comenzar a generar una propuesta museoldgica pertinente al
museo. Estos primeros topicos giran en torno a la tipologia del museo, asi como las

consideraciones requeridas dentro de esta tipologia.

Durante el capitulo segundo se hablo al respecto de la coleccion y el museo Alfredo
Duges, asi como el modo en que es entendido y considerado como patrimonio, desde la
perspectiva de la institucion universitaria, de la propia comunidad universitaria, de

investigadores y comunidad social en su acepcion general.

El Museo Alfredo Duges asi como su coleccion, son propiedad de la Universidad de
Guanajuato, quienes lo incluyen y determinan como patrimonio cultural de la Universidad,
estipulado asi desde la Ley Organica de la Universidad de Guanajuato (2018), y
puntualmente en el Reglamento de Bienes del Patrimonio Cultural de la Universidad de
Guanajuato (2018), estableciendo y consolidando asi la exigencia de cumplimiento en tanto

a su conservacion, investigacion y divulgacion, mediante la normativa institucional.

Particularmente, la coleccion y el museo tienen una larga historia, que
afortunadamente cuenta con multiples narradores. Es a través de estos vestigios de
informacion que se han generado a lo largo de la historia de vida de la coleccidn, y el museo,
que se pueden observar los distintos impulsos de preservacion, asi como sus diversas

valoraciones, enriqueciendo a la coleccion y el proyecto museologico del espacio.

Ha sido a través de estas publicaciones e investigaciones que se han presentado a lo
largo de este documento, que se ha podido obtener informacidon y conocimiento mas profundo

de la coleccion, incluso después de periodos de intempestad, a través de los cuales la
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coleccion sufrid de perdidas, que sin la documentacion existente representaria grandes

huecos en su historia.

Este proyecto es, al mismo tiempo, un resguardo y recopilacion de informacion al

respecto de la coleccion y el museo.

La museologia tiene diversas acepciones, e incluso en el propio texto del ICOM estas
son establecidas cuando se dice que la museologia debe ser entendida como la suma de todas
ellas; que es justamente donde la Universidad y todos aquellos agentes, quienes han
colaborado animosamente con la divulgacion, investigacion, catalogacion y conservacion de
la coleccion y el museo, han ido aportando valiosa informacidon y perspectivas para el

sustento de la aproximacion hacia una definicion museologica puntual y oportuna.

La museologia se determina, entonces, como una ciencia aplicada, que puede ser
entendida como la ciencia del museo. “Estudia su historia y su rol en la sociedad; las formas
especificas de investigacion y de conservacion fisica, de presentacion, de animacion, de
interpretacion y de difusion; de organizacion y de funcionamiento; de arquitectura nueva o
musealizada; los sitios recibidos o elegidos; la tipologia; la deontologia” (Riviere, 1981), que
se corresponden directamente con las formas de concepcion del archivo en tanto que

contenedores de informacion.

No es el museo el que suscita la aparicion de la museologia, sino que es la museologia, quien
da fundamento al museo. (ICOM, 2010, p. 49)

Puntualmente, el Museo Alfredo Duges, al ser un museo con larga historia, creado
con una tendencia presente hacia los modos de pensamiento del coleccionismo antiguo, en
donde si bien, la coleccion fue el resultado de una intencidn especifica de coleccionismo
puntual, como se pudo ver a través de las cartas de Duges con Herrera; tras la muerte de
Dugges, como creador de la coleccion, y con cambios en el valor y significado a la misma; asi
como al dejar de ser un Gabinete y conformarse como museo, carente de una politica y
museologia o teoria al respecto, derivd en un museo a la deriva, desde la perspectiva

museologica.
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Dado que la politica institucional de la Universidad de Guanajuato en materia de
Museos y Bienes Culturales, derivada del Reglamento de Bienes del Patrimonio Cultural de
la Universidad de Guanajuato (2018), es relativamente nueva, la definicién museolédgica de
sus espacios expositivos, y especificamente del Museo Alfredo Duges, como punto central

de este trabajo, resulta imprescindible.

Alo largo de las diferentes investigaciones que se realizaron al margen de la coleccion
y el Museo Alfredo Duggs, una de las observaciones resultantes, fue el hecho de que el museo

no cuenta con una definicion especifica.

Si bien, el Dr. Polaco, junto con la Dra. Magafia en el afio 2009, realizaron proyectos
tendientes a aportar dentro de la definicion museoldgica y museografica del espacio, siendo
resultado de esto el proyecto titulado Fortalecimiento y difusion de las ciencias naturales
desde el Museo de Historia Natural Alfredo Dugés (Anexo 4), en donde se contempld la
museologia del espacio, resultaba imposible para aquel momento realizar un proyecto de
caracter generalizado, porque no existia un sustento normativo puntual aplicable al respecto
del Museo, que pudiera generar y dar solides a esta conceptualizacion, perpetuidad y
constancia, que se espera en un museo institucional. También en aquel momento, cabe
recordar que el museo estaba adscrito a la Direccion de Apoyo a la Investigacion, y que por
tanto, en relacion con sus consideraciones de fuerza y poder, la perspectiva de creacion de
dicho proyecto , se percibi6é encaminada en satisfacer las necesidades de investigacion; mas
que la creacion de un proyecto museoldgico integral, basado y sustentado en la ciencia de la

museologia, que buscara satisfacer las diversas funciones del museo.

En aquel momento el proyecto tuvo como objetivo general la adecuacion fisica del
museo, asi como la elaboracion de su museografia para ofrecer actividades de divulgacion

de la ciencia.

Como anteriormente se vid, historicamente existidé la intencion en hacer de las
colecciones, herramientas de uso educativo, cientifico o de aprendizaje; sin embargo, estas

intenciones llevaron a la generacion de reflexiones en torno a la busqueda de lograr sus
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objetivos de manera efectiva; medidndose de la interpretacion, lo que derivo en esta ciencia

de la museologia.

Asi mismo, “la museologia puso el acento sobre la vocacion social del museo y su
carécter interdisciplinario, al mismo tiempo que sobre sus renovadas formas de expresion y

de comunicacion” (ICOM, 2010, p. 59).

Una vez establecido este cardcter interdisciplinario y asentando también a la
museologia como la ciencia en lo relativo al estudio de los museos, es que empezaron a

generarse diversos tipos de conversaciones en lo museal®.

De la mano se encuentra otro concepto relativo al museo y la museologia: la

museografia.

... Actualmente, la museografia se define como la figura practica aplicada de la museologia,
es decir, el conjunto de técnicas desarrolladas para llevar a cabo las funciones museales y
particularmente las que conciernen al acondicionamiento del museo, la conservacion, la
restauracion, la seguridad y la exposicion. (ICOM, 2010, p. 55)

5 Museal; Esta posicion de lo museal como campo tedrico de referencia abre considerables
perspectivas para profundizar la reflexion, ya que el museo institucional aparece en adelante como
una ilustracion o una ejemplificacion del campo (Stransky). Esto tiene dos consecuencias: (1) No es
el museo el que suscita la aparicion de la museologia, sino que es la museologia, quien da fundamento
al museo (revolucion copernicana); (2) Esto permite comprender, como surgidas de la misma
problematica, experiencias que escapan a las caracteristicas habitualmente asignadas al museo
(coleccion, edificio, institucion) para hacer lugar a los museos de sustitutos, a los museos sin
colecciones, a los museos “fuera de los muros”, a las ciudades-museo (Quatremére de Quincy, 1796),
a los ecomuseos y aun a los cibermuseos. (ICOM, 2010, p. 49)

A diferencia del campo politico que permite teorizar la gestion de la vida concreta de los hombres en
sociedad a través de la mediacion de instituciones tales como el Estado, lo museal sirve para teorizar
la manera en que una institucion crea, por medio de la separacion y la descontextualizacion, en suma,
por la puesta en imagen, un espacio de presentacion sensible al margen de la realidad entera (Sartre).
Esto corresponde a una utopia, es decir, a un espacio totalmente imaginario, por cierto simbolico,
pero no necesariamente inmaterial. Este segundo punto caracteriza lo que se podria llamar la funcion
utopica del museo, ya que para poder transformar al mundo es indispensable poseer la capacidad de
imaginarlo de otro modo, por lo tanto, de tomar distancia. He aqui por qué la ficcion de la utopia no
es necesariamente una carencia ni una deficiencia. (ICOM, 2010, p. 50)
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Desde la perspectiva Museoldgica, y bajo la sustentacion de satisfacer y dar solucion
a las problematicas tedricas internas de desarrollo de las funciones y los criterios del museo,
es que se desarrollo la figura de la museografia como la herramienta practica intermedia entre

el objeto y la teorizacion conceptual del museo y la coleccion.
Y, por tanto, se encuentra aqui la figura del musedgrafo;

El musedgrafo, como profesional de museos, debe tener también en cuenta las exigencias del
programa cientifico y de gestion de colecciones y apuntar a una presentacion adecuada de los
objetos seleccionados por el conservador; conocer los métodos de conservacion e inventario
de los objetos; situar en escena los contenidos al proponer un discurso que incluya
mediaciones complementarias susceptibles de ayudar a la comprension y preocuparse por las
exigencias de los publicos cuando moviliza técnicas de comunicacion adaptadas a la correcta
recepcion de los mensajes. (ICOM, 2010, p. 56).

En el articulo la Implantacion del Sistema de Gestion de la Alta Direccion en el Museo
de Historia Natural Alfredo Duges (2015), dentro de las conclusiones establecieron que
detectaron la falta de personal capacitado en lo referente a las practicas del museo,
incluyéndolo como una recomendacion, asi mismo, la creacion de un puesto con perfil

administrativo, encargado de la gestion del museo.

Muy recientemente, para febrero del afio 2024, por parte de la Direccion de Extension
Cultural (DEC) de la Universidad de Guanajuato, publicaron el Manual de Organizacion de
la Direccion de Extension Cultural (DEC), documento donde se establecen los perfiles
profesiograficos, asi como las funciones del personal de la DEC, sin embargo, no existe una
especificidad de personal por museo, ni estan comprendidos dentro del manual el personal

de apoyo a trabajo interno del museo, asi como sus perfiles ni desglose de funciones.

La aprehension intelectual y la preservacion del patrimonio entran igualmente en juego,
convirtiendo al musedgrafo (o al expografo) en intermediarios entre el conservador, el
arquitecto y los publicos. (ICOM, 2010, p.56)

Por tanto, se destaca asi la relevancia tanto museoldgica como museografica en el
trabajo museal necesario y requerido puntualmente por el Museo Alfredo Duggs, tomando en
cuenta las consideraciones en tanto que espacio de divulgacion dedicado a la investigacion

cietifica del Dr. Alfredo Duges y su coleccion de cardcter invaluable.
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Reiterando las cualidades presentes en los museos segun el ICOM, el museo debe
encargarse de adquirir, conservar, estudiar, exponer y transmitir el patrimonio material e

inmaterial de la humanidad y de su medio ambiente para fines de educacion y deleite.
Este concepto aproxima la conversacion al concepto del patrimonio.

Si bien, a lo largo de la investigacion se ha encontrado bajo que parametros se
considera patrimonio la colecciéon y el Museo Alfredo Duges, estas consideraciones se
mantienen alineadas al concepto de patrimonio del ICOM, el cual en su publicacién
denominada Conceptos claves de museologia (2010), menciona que patrimonio puede ser
entendido como todo objeto o conjunto, ya sea material o inmaterial, que es reconocido y
apropiado por su valor de testimonio, asi como de memoria histdrica, y, por tanto, es
merecedor de ser protegido, conservado y puesto en valor; siendo esta una recomendacion

de caracter internacional.

Como se vio con el concepto de las colecciones, también con el de patrimonio han
surgido diversas definiciones desde variables percepciones y posturas ideologicas, que al
igual se han ido modificando con el devenir histérico y social cambiante, sin embargo,
durante la realizacion de este trabajo, se decidid mantener la linea bajo los conceptos
pautados por las instituciones reguladoras en lo general internacionales y en lo particular
federales y estatales, ya que este trabajo consta; de una parte comun ideologica general,
aplicable para los diversos modelos museisticos y expositivos, y de forma practica, dirigido
hacia entablar la conversacion sobre los museos universitarios, puntualmente en este caso,

sobre el Museo Alfredo Dugés de la Universidad de Guanajuato.

Dentro de los ejes centrales direccionales sobre los que parti6 y se desarrolla el
presente proyecto, se encuentra la aproximacion a las funciones museoldgicas y museisticas,
las cuales dentro de su practica general se encuentran ligadas y relacionadas en un contexto
de estudio, exposicion y transmision del patrimonio. En el caso de la coleccion y el Museo

Alfredo Duges, considerados como patrimonio cultural de la misma, deben asi mismo
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responder ante los requerimientos que como instituciéon de educacion de nivel superior se

encuentran establecidos.

La funcién de estudio museistico se encuentra relacionado desde la concepcion del
objeto, en tanto que archivo, y hace referencia a todos aquellos estudios o investigaciones
que se desarrollan al margen de la obtencion de conocimientos a partir de los objetos-archivo
o colecciones y cuya finalidad se transforma en su futura representacion, interpretacion y

presentacion comunicativa y/o expositiva.

Al respecto, la Universidad cuenta con varios trabajos publicados que permiten la
aproximaciéon a la coleccion desde diversas perspectivas de la apreciacion y del
conocimiento, y asi mismo las propias caracteristicas de las piezas de la coleccion favorece
que las aproximaciones hacia ella se puedan generar desde diferentes perspectivas; aplicables

desde las teorias de la interpretacion expuestas por Tello (2016).

El articulo Del Gabinete Cientifico al Aprendizaje Interactivo: el Museo Alfredo
Duges (Estrada et al., 2008), se ocupd de mencionar, al respecto de los museos tradicionales,
como es el caso del Museo Alfredo Duges, la necesidad de elaborar un contexto que facilite

al visitante la comprension y comunicacion, de la coleccion.

Desde la perspectiva propuesta en el presente proyecto, el puente para realizar y lograr
esta representacion y presentacion comunicativa y expositiva, se encuentra situado en los
procesos de interpretacion de la informacion, los cuales, encuentran su vertiente de aplicacion
en las préacticas museoldgicas y museograficas; que en correspondencia con herramientas de
comunicacion educativa, generadas y proporcionadas por el museo o la institucion cultural
como mediador para lograr generar impacto y un posterior proceso de interpretacion en el

usuario.

Situados en la finalidad practica expositiva, los objetos museales pueden ser

interpretados desde diversas Opticas y con diferentes llaves de la interpretacion (Tello, 2016).
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Segun Tello (2016), la forma en que se interpretan y apropian los contenidos,
pensando en aquellos que surgen previamente a partir de los objetos-archivos, asi como su
didactica de la interpretacion (en el caso practico de los objetos museales) y en
correspondencia a la atribuciéon del objeto — archivo, en cuanto a la visualidad que lo
conforma, como objeto archivo al que se le cuestiona y en la visualidad que tiene, que puede
ser presentada expositivamente como parte constitutiva museografica y como agente
detonante de la interpretacion. Por otra parte, se considera la visualidad como una imagen
literaria y narrativa, retomando las teorias planteadas por W. J. T. Mitchell (1994), Halbwachs

(1990), y Arfuch (2012), en el entorno museografico.

Estas perspectivas de interpretacion permiten reflexionar desde la dualidad de
cualidades presentes en las colecciones y su conformacion como objeto-archivo, asi como en

su importancia como representacion y vinculo comunicativo expositivo.

Se encuentra entonces que se puede comprender a los objetos-archivo como una

conformacion dual:

1) el objeto como archivo fisico a partir del cual se entabla la conversacion y se le

consulta, y

2) el objeto- archivo como resultado de la construccion ideoldgica que conformo la

logica de creacion del archivo.
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Diagrama 6 Esquema de la sistematizacion, construccion y conformacion del archivo. Fuente: Elaboracion propia a
partir de la interpretacion de Tello (2016).

Cuando se desea trabajar dentro del panorama de los museos se debe tener en cuenta
la conformacion museoldgica y museografica. Esto marcara las directrices y las pautas que
como trabajadores de los museos y como gestores y mediadores culturales guiaran en la
busqueda para lograr el tratamiento adecuado de las colecciones, asi como las formas mas
efectivas de llevar a cabo y lograr con impacto los resultados de acuerdo con las funciones y

obligaciones tanto juridicas como sociales.

De los diferentes modos de conformaciéon y uso de las colecciones, como comun
denominador interdisciplinario, estd la idea de que las colecciones estan conformadas por
objetos-archivo individuales, que estan introducidos en correlacion con un todo que los
contiene (colecciones); objetos que a su vez son archivo, archivos que pueden ser leidos y
cuestionados bajo diferentes criterios y perspectivas, y que constan indisociablemente de una

construccion fisica, pero también ideoldgica que se corresponde.

Aqui sucede que, no todos nuestros patrimonios son tangibles. En el parrafo previo y
en general, para este trabajo, se establece que los objetos- archivo constan indisociablemente

de una parte fisica y de una parte ideologica. Bajo grandes esquemas esto se establece bajo
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la consideracion de que incluso los patrimonios intangibles constan o se conforman de una
parte visual, que dependiendo del patrimonio especifico ira variando, ya sea indumentaria
de las danzas, las partituras de las piezas musicales; referencias visuales que aluden a dicho

patrimonio.

Los seres humanos tenemos tendencias hacia la representacion y generalmente estas
representaciones son las que en el campo de los museos permiten llevar o hablar de aquellos
patrimonios que insitu no son tangibles, pero que tienden o poseen ciertas caracteristicas
visuales con las cuales son identificadas o representadas; este tipo de elementos son los que
nos permiten con mayor facilidad llevarlos o transportarlos y compartirlos, por ejemplo en el
entorno museistico o expositivo, sin embargo, podria ser a otro entorno como la

conservacion, etc.

En cuanto al archivo como objeto fisico a partir del cual se entabla la conversacion y
se le consulta, se retoma la teoria de W.J.T. Mitchell (1994), quien en su texto Teoria de la
Imagen, realizd una serie de anotaciones, cuestionamientos y aproximaciones basadas en la

revision de los elementos de la imagen, su estudio y su uso.

Habla del contexto social actual y medidtico en el que vivimos, una era que esta
dominada por las imagenes, el consumo visual, las ilusiones y las fantasias visuales, y
también realiza una serie de anotaciones, que, si bien, se desarrollan al margen de una
reflexion y critica en la produccion artistica dentro del modernismo y el postmodernismo,
dan elementos interesantes de reflexion en torno a la imagen proponiéndola, por nuestra

parte, en su posibilidad de uso y aprovechamiento museografico.

Una afirmacion polémica de Teoria de la Imagen es que esta interaccidon entre imagenes y
textos es constitutiva de la representacion en si: todos los medios son medios mixtos y todas
las representaciones son heterogéneas; no existen las artes <puramente> visuales o verbales,
aunque el impulso de purificar los medios sea uno de los gestos utdopicos mas importantes del
modernismo (Mitchell, 1980, p. 12).

Las <diferencias> entre imagenes y lenguaje no son cuestiones meramente formales: en la
practica estan relacionadas con cosas como la diferencia entre el yo (que habla) y el otro (que
es visto); entre el decir y el mostrar; entre los testimonios de <oidas> y los de <testigos
oculares>: entre las palabras (escuchadas, citadas, inscritas) y los objetos o acciones (vistos,
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figurados, descritos); entre los canales sensoriales, las tradiciones de representacion y los
modos de experiencia. Podemos acepar la terminologia de Michel de Ceretau y llamar al
intento de describir estas experiencias una <heterologia de la representacion> (Mitchell,
1992, p. 13).

Mitchell (1994) parti6 de una serie de reflexiones y didlogos en donde se
entremezclan los conceptos de imagen, narrativa, textualidad, interpretacion y lenguaje
(reflexiones sumamente relevantes en el contexto museografico y expositivo), mostrando
diferentes sistemas de interaccion entre la imagen y la literatura (narrativa), resaltando que
las narrativas literarias estan ligadas con las narrativas visuales, ya que, como ¢l dice, todos
los medios son medios mixtos. También habla entre la diferencia entre el yo (que habla) y el
otro yo (que es visto), realizando un punto de aproximacion y reflexion entre lo que

representa lo publico y lo privado.

Al respecto de esto, a través del articulo Del Gabinete Cientifico al Aprendizaje
Interactivo: el Museo Alfredo Duges (2008), algunas de las observaciones que expresaron al
respecto de las actividades educativas realizadas en el propio interior del museo,
establecieron que durante las visitas guiadas, los estudiantes al estar sujetos a una experiencia
colectiva llevaban a cabo una mediacion mas efectiva, ya que se permitia la discusion y el
cuestionamiento mediante la exploracion cognitiva, permitiendo redescubrir la coleccion y

aplicarla a condiciones especificas personales.

Esta teoria sirve de anclaje en las reflexiones en torno a la representacion y
presentacion narrativa, museologica y museografica de nuestros espacios culturales, tanto
asi, como en reafirmar la teoria de que no puede existir un objeto fisico sin narrativa

ideologica.
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Diagrama 7 Esquema de interpretacion de los objetos pertenecientes a las colecciones. Fuente: Elaboracion propia a
partir de la interpretacion de los textos de Larreal (2018) y Tello (2016).

Las aproximaciones que realizd Mitchell (1994) en este texto estuvieron dirigidas
respecto del consumo visual en los Estados Unidos alrededor de los afios de 1990. Si bien
su trabajo no estaba dirijo en el discurso museoldgico, resulta practico para la museografia
al hablar de todas las tendencias en cuanto al consumo visual y de la progresion de este;
topicos a considerar cuando el museo estd compitiendo con ofertas de entretenimiento,
esparcimiento y recreacion, como la television, las peliculas, o los sistemas de livestream,

etc.

Muy recientemente, en el 2020, como sociedad a nivel mundial, nos enfrentamos a
una situacion de emergencia frente a la pandemia por Coronavirus SARS-CoV-2 (COVID-
19). Esta contingencia afect6 todos los sectores de la vida y convivencia humana; entre ellos
el sector cultura. Como se mencion6 anteriormente, durante este periodo el museo cerrd sus
puertas, junto con muchos otros establecimientos de servicio. Ante tal contingencia se dio

una revolucion apresurada en el estilo de vida y los modos de consumo cultural.

Si bien, en el articulo Propuesta de Divulgacion Virtual Interactiva para el Museo de

Historia Natural Alfredo Duges (2015), habia planteado la necesidad de implementar
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elementos de digitalizacion e hipermedia en el Museo Alfredo Duges, con esta evolucion
apresurada en los modos de consumo cultural, el sector cultural, en su amplio espectro se vio

enfrentado a estos nuevos retos y competencia de oferta cultural.

Para 2020, la coordinacion de Difusion Cultural de la UNAM (CulturaUNAM) puso
en linea la Encuesta Nacional de Difusion sobre Habitos y Consumo Cultural 2020 (2020),
en busca de obtener informacion necesaria sobre los hébitos y el consumo cultural en México
frente a la situacion de crisis que se estaba viviendo, buscando conocer el impacto del
coronavirus sobre las formas de participacion cultural en México, lo cual permitiria a las
instituciones y agentes culturales tener elementos para responder y cumplir frente a los retos

que la situacion implicaba.

A abril del 2024 se puede decir que la mayoria de los espacios culturales que lograron
sobrevivir a la crisis estdn trabajando de nuevo con similar regularidad, conservando ain
algunas medidas precautorias de sanidad como el uso de gel antibacterial al ingresar y en
algunos casos el uso de cubrebocas, sin embargo, esta nueva realidad que nos alcanzo
postcrisis también nos trajo nuevas reflexiones en torno a los espacios expositivos y
culturales, asi como el modo de hacer gestion cultural, la eficientizacion de nuestros recursos

y su correcto y efectivo funcionamiento.

La Encuesta Nacional sobre Habitos y Consumo Cultural lanzada por la UNAM en
2020 en ese momento cumplié ante la busqueda de soluciones en la gestion cultural durante
la emergencia sanitaria, sin embargo, hoy dia pasada la emergencia, se puede concluir que
posterior a ella se gener6 toda una nueva forma de modos de vida, de interaccion social y de
consumo cultural, basados no Uinicamente en esas encuentas, si no con base en las nuevas
estadisticas de consumo cultural, como en este caso se pudo ver a través de la relacion de

oferta y consumo cultural de nuestros casos analogos de estudio.

Sin embargo, esta primera encuesta de la UNAM, lanzd los primeros indicativos en
México pospandemia que resultan fundamentales en la nueva busqueda a la que cada museo

y espacio cultural se vio y se vera sometida.
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Sibien esta encuesta se lanzo6 a nivel federal, la mayoria del tejido consultado, quienes
fueron los que respondieron a esta encuesta (8,780 personas), resulto ser publico de la Ciudad
de México y del Estado de México, conformando un 72.5 % de los encuestados, siendo el
otro 27.5 representantes de los estados restantes; sin embargo, la encuesta encuentra una
representacion general federal y puede aportar directrices primarias clave sobre las cuales
comenzar la marcha, actualizacion y adaptacion de los museos y espacios culturales

especificamente particular a cada uno.

Dentro de los puntos clave que lanz6 la encuesta se encuentran que, previo a pandemia,
las tres actividades culturales preferentes eran el cine, el museo y los conciertos; teniendo
los museos una presencia de uso del 52.7 % de los consumidores culturales, y dentro de la
misma encuesta realizaron la pregunta: ;Qué¢ tipo de actividades te gustaria que se pusieran
a disposicion del publico en los proximos meses (en linea)?, ocupando exposiciones de arte
y visitas a museo el tercer puesto con el 77.8 %, pautando los indicios de que la oferta de los
museos sigue teniendo relevancia y un publico cautivo e interesado en ellos, lo cual es una
muy buena noticia para los museos, sin embargo; los publicos empiezan a solicitar y exigir

la inclusion de nuevas actividades en estos espacios.

Al respecto se incluyeron preguntas como: si los espectaculos en linea contaran con
alguna charla relacionada con su contenido, anterior o posterior a esta, ; Tendrias o no mas

interés en ver dichos eventos?, siendo la respuesta si con el 71%.

Si bien esta pregunta de origen estd especificada para los eventos en linea, da un
paradmetro relativo en cuanto al propio contenido de la misma, es decir, la situacion de que
sea en linea no necesariamente determina que este interés provenga de que sea en linea o no,
sin embargo, si hace conocer que existe un interés en profundizar el contenido de los
espectaculos, lugar en donde la funcidén educativa de los museos se vuelve primordial para
poder tomar ventaja por sobre los otros medios de esparcimiento y pueda seguir vigente ante

las nuevas exigencias del consumo cultural.

155



Précticas y Politicas Culturales Universitarias; el Museo Universitario Alfredo Dugés de la Universidad de Guanajuato.

Estas nuevas exigencias no afectarian en nada a los museos, asi como a las instituciones
culturales en su que hacer, sin embargo, de estas encuestas se puede percibir el reflejo de que
no se puede ni afirmar, ni negar en lo particular que estas funciones estan siendo cumplidas;
aun asi, lo rescatable es que da idea de que si son cumplidas, los publicos estaran mas

interesados en ellas.

Durante el desarrollo de esta investigacion, se realizd6 un andlisis comparativo
descriptivo de dos casos andlogos de estudio, con caracteristicas que se consideraron
similares al caso de la Universidad de Guanajuato; esto con el fin de comprender y comparar
diversos rubros de interés en cuanto a conformacion administrativa, elementos juridicos
internos de apoyo en los procesos de divulgacion patrimonial y cultural, asi como oferta y

consumo cultural.

La seleccion de estos espacios se definid por criterios como ser organismos autonomos
de educacion superior, su funcionamiento como una red universitaria, en el caso de la UNAM
de nivel federal, posicionado en el primer lugar en el ranking Nature Index a nivel nacional
en investigacion y divulgacion cientifica; siendo UG y UDG de nivel estatal, perteneciendo
a la seccion Centro-occidente de ANUIES, y posicionandose en puestos consecutivos quinto
y sexto, en el ranking Nature Index en cuanto a investigacion y divulgacion cientifica;
cuestion que se encuentra sustentada tambien dentro de las funciones o misiones de la

Universidad.

Para el afio 2024, los tres casos analogos retomados han publicado sus primeros
informes en cuanto a asistencia, consumo y oferta cultural pospandemia, sirviendo estos
informes, dentro de los primeros datos frente a las nuevas formas de consumo cultural,
rescatando las actividades de mayor consumo, siendo los conciertos, exposiciones, funciones
de teatro y eventos litrarios las actividades con mayor publico cautivo, presentando tambien
un gran impacto y desenvolvimiento en los medios digitales, cuestiones que deberan ser

consideradas al seleccionar el tipo de oferta cultural que puede proporcionar el recinto.
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Previamente se hablo de lo publico y lo privado, la diferenciacion entre el yo (que
habla) y el otro yo (que es visto), entre lo que es comun, compartido y lo que es individual,

solo mio.

La educacion museal puede definirse como un conjunto de valores, conceptos, conocimientos
y practicas cuyo objetivo es el desarrollo del visitante; trabajo de aculturacion, se apoya
principalmente en la pedagogia y en el completo desarrollo, asi como en el aprendizaje de
nuevos saberes. (ICOM, 2010, p. 32)

La educacion esta en relacion con el cuerpo y el espiritu a la vez. Se entiende como los
conocimientos que se procura actualizar por medio de una relacién que pone en movimiento
saberes capaces de desarrollar la apropiacion y la reinversion personalizadas. Es la accion de
acrecentar un conjunto de valores morales, fisicos, intelectuales y cientificos: el saber, el
saber-hacer, el ser y el saber ser que constituyen los cuatro grandes componentes del dominio
educativo. (ICOM, 2010, p. 32)

La educacion informal procura desarrollar los sentidos y la toma de conciencia. Es una
apertura que supone mutacion y transformaciéon mas que condicionamiento o inculcacion,
nociones a las cuales tiende a oponerse. La formacion del espiritu pasa, pues, por una
instruccion que transmite saberes utiles y una educacion que los hace transformables y
susceptibles de ser reinvertidos por el individuo. (ICOM, 2010, p. 32)

El ICOM se encargd adecuadamente de definir a la educacion museal; la cual es muy

extensa y util, para comprender la relevancia que tiene esta funcion en el museo.

A este punto del trabajo se retoma, a partir de la definicion del ICOM, a la educacion
museal, como la relacion que pone en movimiento saberes, capaces de desarrollar la
apropiacion y la reinversion personalizadas, que procura desarrollar los sentidos y la toma de
conciencia; la formacion del espiritu, pues, pasa por la transmision de saberes utiles y una

educacion que los hace transformables y susceptibles de ser reinvertidos por el individuo.

La educacion que sucede en el museo no es y no debe ser una educacion impuesta, ni
sera entendible para todos los visitantes de la misma manera; las herramientas de
interpretacion de cada individuo son variables, lo que pauta los procesos de reflexion a partir

de los cuales se desenvolvera.

Entender la educacion que surge en el museo requiere validar al individuo, conectar

con el individuo, cuestionar al individuo y acompafiarlo en su reflexion de si mismo.
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Larelevancia de los museos en el proceso de descubrimiento e interpretacion personal
radica en buscar darle a cada individuo las herramientas necesarias para poder conocerse a si
mismo, muchas veces, a través de su historia, cuestionarlo y confrontarlo con su presente,

haciéndolo consciente de sus recuerdos y olvidos.

Tello (2016), expreso que a lo largo del trabajo de Foucault (1979) y su propuesta
historiografica, en su indagacion arqueoldgica y genealdgica del saber, asi como en la nueva
forma de hacer historia, se aproximo a establecer que los objetivos de la historia deberian de
estar enfocados en realizar un andlisis para descubrir las interrupciones que corren por debajo
de las grandes unidades histéricas; es decir, buscar identificar lo entrafiable y particular de

cada una de las historias que conforman todas aquellas grandes unidades.

En una inferencia bajo el sistema presentado por Tello (2016), se pueden establecer,
asi, tres estadios en el proceso hermenéutico, representados por: 1) comprension, 2)

Interpretacion y 3) Dar una estructura significativa.

La hermenéutica se conforma por dos fases que son la comprension y la interpretacion. Para
poder interpretar es preciso contextualizar, para poder comprender, una vez contextualizado
e interpretado lo comprendido, se puede volver a un nuevo nivel de comprension en donde
existe una apropiacion, como resultado, el circulo hermenéutico, que es comprender para
interpretar, interpretar para comprender y una vez que se ha comprendido e interpretado
entonces se le puede dar una estructura significativa.

Dentro de esta estructura significativa, Eguzki (2013), al respecto de Halbwachs afirma que
estas interpretaciones significativas se van a desenvolver dentro de un contexto o medio
social, cuya transmision, que en este caso la documentacion, es la clave que guia el devenir
de las generaciones, el principio de reconocimiento y pertenencia y que gracias a estas
multiples narrativas en constante contraposicion y controversia forman el relato que supone,
inequivocamente, su puesta en sentido, la obligacion de la Historia como disciplina.
(Aguilera, 2022, p.14)

Se parte de la idea de que constantemente nos encontramos en circulos de aprendizaje,
comprendemos e interpretamos, interpretamos y comprendemos y a partir de esa
comprension se busca dar nuevas estructuras significativas a nuestros sistemas de

conocimientos y valores.
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El contexto en el que se generaran estas continuas interpretaciones, en este caso, los
museos o instituciones culturales, se basan del principio de reconocimiento y pertenencia,
que se deberan de poner en constante contraposicion y controversia, basandose y valiéndose
de los elementos museoldgicos y museograficos, mediante las puestas en sentido, en la
busqueda de la obtencion de las nuevas respuestas, que generan la obligacion de la historia

como disciplina.

Al trabajar con colecciones y museos tenemos el privilegio de poder ejercitar las
tramas de la historia y las voces con que estas son contadas, de jugar con lo que es publico y
privado, de lo que es dicho; de los recuerdos y de los olvidos; pero también, de mostrar y
compartir aquello que representa la obligacion de la Historia como disciplina, como
herramienta de anclaje para la generacion de vinculos hacia las interpretaciones que nos
acerque a la apropiaciéon de los contenidos, narrativas, objetos-archivo y nuestra propia
historia, en la busqueda de descubrir y crear nuestra propia identidad y nuestros lazos

histdricos, continuos y disrruptivos.

3.2.3 Memoria: recuerdos y olvidos.

(,Como explicar que el recuerdo vuelva bajo la forma de imagen y que la imaginacion asi

movilizada venga a revestir formas que escapan a la funcion de lo irreal? (Ricoeur 2004, p.

74).

En medio de la relacion que existe entre el archivo como objeto fisico y el archivo
como resultado de la construccion ideoldgica; y mediante la busqueda de la interpretacion y
la aplicacidon en una propuesta a la escena museal, Ricoeur (2004) se encargd de realizar una
serie de cuestionamientos que versaron sobre las conexiones existentes entre la memoria, la

imaginacion y sus limites.

El recuerdo imagen se caracteriza como una forma intermedia, producto de la fusion de la
memoria y la imaginacion, y era en el acto del reconocimiento donde se operaba esta fusion,
sefialada por el sentimiento de ya visto (Ricoeur 2004, p. 75).
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Anteriormente, cuando se hizo referencia a lo imaginario del museo, se entablé como
la oportunidad de utilizarlo para transformar al mundo mediante la capacidad de imaginarlo
de otro modo, justamente, lo museal sirve para teorizar la manera en que una institucion crea,
por medio de la separacion y la descontextualizacion, en suma, por la puesta en imagen, un
espacio de presentacion sensible “al margen de la realidad entera” (Sartre); (ICOM, 2010,
p.50), dicho espacio da cabida a la multiplicidad de interpretaciones y representaciones en la
presentacion y posible creacion de los discursos narrativos que esperan ser liberados, pero
junto con estos posibles discursos narrativos deviene una gran carga moral y ética al respecto
de su uso, en correlacion con su implantacidn como organizaciones que inminentemente

ejercen relaciones de fuerza, saber y poder.

La imaginacion representa el detonante de todos los cuestionamientos que nos llevan
a la experiencia, la investigacion y el aprendizaje, como megafonos a las voces silenciadas,
pero también es la imaginacion una herramienta que sobre todo en el campo de la

interpretacion y la comunicacion, debe ser utilizada a conciencia.

Trabajar con colecciones y museos implica ejercitar las tramas de la historia, dar voz
y tono a las voces con que estas son contadas, “existen dos formas en que se organizan los
recuerdos: agrupandose alrededor de una persona definida... o bien, distribuidos al interior
de una sociedad” (Cosci, 2011), transitar entre lo que es publico y lo que es privado, entre lo

que es dicho y lo que es silenciado.

A lo largo de este trabajo se ha puesto énfasis en hablar de la forma en que se concibe
al archivo museal, las funciones de los museos, la interpretacion a partir de los archivos; en
establecer las intenciones sobre develar los contenidos ocultos fragmentarios, y sus
posibilidades de ser cuestionados; en la importancia de la representacion y en las
posibilidades de los museos para ofrecer en estos espacios elementos de apropiacion,
interpretacion, goce y disfrute de los contenidos; en espera de una apropiacion y aprendizaje;
y ahora nos encontramos, también frente a la posibilidad y obligacion de estrechar la distancia

entre los recuerdos y los olvidos.
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... La memoria se subordin6 a la imaginacion y se la convirtid en una suerte de fuente
degradada de conocimiento. (Lythgoe, 2016, p. 76)

Lythgoe (2010) en este pequefio extracto habla acerca de los limites en el uso de la
imaginacion, en los museos o instituciones culturales y en su sentido comunicativo. Habla de
una obligatoriedad museoldgica, museografica y curatorial, de acompafiar el trabajo basado
en las memorias veridicas y no a base de la imaginacién. Como se mencion6 anteriormente,
la imaginacion sirve como detonante de cuestionamientos y de interrogantes ante los dialogos
y enigmas respecto de los cuales se desea obtener informacion y conocimiento; sin la

imaginacion no hay interrogantes.

En el caso de los museos, estos cuestionamientos giran alrededor de los objetos-
archivo, con sus excepciones, que son a quienes se les consulta, junto con otras posibles
fuentes que lo acompaiien, pero la imaginacion en este sentido no debe ser tratada como un
elemento que reemplace la informacion desconocida. La imaginacion nunca va a fungir en

los procesos de obtencion del conocimiento como un comodin a los vacios de informacion.

El problema de la representacion mnémica® esta ligado desde sus origenes a la cuestion de
como distinguir los recuerdos verdaderos de los imaginarios. (Lythgoe, 2016, p.384)

La mnemotécnica tiene como objetivo fijar los recuerdos a través de una imagen. Asi, se
explica que se trata de ‘colocar’ las imagenes en lugares, pero estos lugares son los astros, y
estas imagenes, las ‘sombras’ [. . .] en qué consisten los objetos y los acontecimientos del
mundo inferior (Ricoeur 2004, p. 91).

Cabe recordar que los museos tienen una ciencia que los acompaiia y los guia, la cual

debera encargarse de que la memoria no sea subordinada a la imaginacion y dentro de su

quehacer, trabajar y develar con todas aquellas voces, con sus citas y yuxtaposiciones bajo la

6 Mnémica; adj. (Psi) “Que pertenece a la memoria o se relaciona con ella: Hablar no es solo pensar
la pronunciacion, un hecho accesorio, y articular las palabras, una mera respuesta a ciertos estimulos
que reactivan a través de un proceso fisioldgico, huellas mnémicas dejadas en nosotros por palabras
anteriormente oidas o pronunciadas” (DEM, 2023).
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finalidad de poder ser comunicadas, a través de representaciones o imagenes, asistidas por la

mnemotécnica’.

Aristoteles produjo un verdadero avance al incorporar el componente temporal a la cuestion

de la correcta conservacion del recuerdo. Esta incorporacion establecio las pautas generales

de la aporia de la representacion historica o de la presencia de lo ausente: como es posible

que tengamos una afeccion presente de algo ausente. (Lythgoe, 2016, p.384)

Lythgoe (2016), al respecto de esta afirmacion de Aristoteles en su texto El papel de
la imaginacion en La memoria, la historia, el olvido de Paul Ricoeur realizd algunas
reflexiones hiladas con el concepto de la muerte, considerando en palabras generales la

muerte como el fin de acontecimientos, hechos, etc., marcando su fin de “existencia” en el

tiempo presente, transportandola al tiempo pasado, ahora, como conformacion de la historia.

“;,Coémo es posible que tengamos una afeccion presente de algo ausente? ““ (Lythgoe,
2016). La respuesta se puede aproximar desde diferentes discursos. La naturaleza originaria
de este extracto se encuentra en el campo de estudio de la filosofia, sin embargo, si se traslada
al campo de las colecciones, se encuentra esta presencia dentro de todos estos objetos-

archivo vestigio contenido en ellas.

El recuerdo seria entonces dos cosas a la vez: una imagen en si misma, a la que denominara

phantasma, y una representacion de otra cosa (eikdn). (Lythgoe, 2016, p. 385)

Lythgoe (2016), realiza estas afirmaciones, pudiendo entenderse en los siguientes dos
sentidos: una imagen en si misma, como el fantasma de aquello que fue, de lo vivido, de lo
que aln se mantiene en la memoria, como vestigio de perpetuidad de aquello que existio y

que con el transcurrir del tiempo ha muerto, y que al mismo tiempo simboliza una

"Mnemotécnica; “se trata de ‘colocar’ las imagenes en lugares, pero estos lugares son los astros, y
estas imagenes, las ‘sombras’ [. . .] en qué consisten los objetos y los acontecimientos del mundo
inferior” (Ricoeur, 2004, p. 91).
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representacion de aquella otra cosa que ya no es; el presente y el pasado representado en una

misma instancia.

Trabajar con patrimonio y con colecciones significara entonces trabajar también con
los recuerdos y con las memorias que los han hecho perdurar y perpetuarse como patrimonios
y colecciones, en un rescate, exposicion, y puesta en escena de las mismas, a fin de estrechar
los vinculos de nuestras memorias individuales y colectivas, entre nuestro pasado y nuestro

presente, buscando herramientas con miras y proyecciones hacia el futuro.

Que la representacion mnémica se caracterice por su aspecto temporal, significa que existe
un vinculo entre la impresion inicial y la representacion presente, gracias al cual la memoria
nos garantiza que algo acontecid. Lo que no puede establecer es la adecuacion entre la
impresion inicial y el acontecimiento pasado, especialmente teniendo en cuenta la presencia
de la imaginacién tanto para memorizar como para rememorar. Solo la historia posee los
elementos criticos necesarios para contrastar las representaciones del acontecimiento con los
trazos que quedan de ¢él. Este elemento critico surge de una distancia, una brecha, entre el
acontecimiento y la representacion histérica que no se puede cerrar. (Lythgoe, 2016, p. 385)

Foucault (1979), Guasch (2005) , Leon (2008), Mitchell (2009), Cosci (2011) y
Lythgoe (2016), desde sus diferentes disciplinas; trabajan con analogias y reflexiones que
versan sobre los conceptos del archivo, el documento, el recuerdo, la historia, la memoria y
el olvido, analogias que se acompafian y se enriquecen mutuamente, de las cuales se hace
uso para sustentar tedricamente los topicos que al manejo y uso de las colecciones y en la

representacion del museo corresponden.

Ricoeur (2004), en su postura y al margen de la relacion e interaccion entre los topicos
de la imagen, imaginacion y memoria, reafirma la idea de que todas las interpretaciones y

reinterpretaciones que se realicen al pasado generaran diversos discursos narrativos
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dependiendo de la forma en que se les cuestione, valiéndose de sus recuerdos y olvidos dando

veracidad de su historia®, idea compartida con Foucault (1979).

Ricoeur (2004) se baso de dos afirmaciones:
1) La primera es que el recuerdo tiene un referente externo a si mismo.

2) La segunda es su fidelidad, condicién que nos permite reconocer lo evocado.
Este recuerdo se aplica tanto a las memorias individuales como a las colectivas.

Coincidente también con Lythgoe (2016), pero en la cual se establece la caracteristica
de que es mediante esta fidelidad a partir de la cual se puede reconocer lo evocado,

asistiéndonos de los recuerdos.

Con base en estas dos afirmaciones se puede sostener la idea, de que los recuerdos no
son producto de la imaginacion y no deben ser considerados como la sustitucion de datos o
hechos veridicos o fidedignos, asi como el reconocimiento de que la memoria y el proceso
de evocacion de estos recuerdos no se subordinan a la imaginacidn, porque, tienen una
fidelidad que los hace reales; aunque evocan algo del tiempo pasado, ahora muerto, sigue

siendo fidedigno y tiene elementos de comprobacion.

Ricoeur (2004), por su parte, considerd tres “legados” referentes a la memoria:

representacion, reconocimiento y autodesignacion.

Ricoeur (2004) menciona que la memoria se presenta como la base de la
representacion del pasado e indica que en la memoria es en el lugar en el que sucede, lo que
¢l denomin6 como un gran “enigma”, simbolizado por la representacion del pasado. Habla

de que este enigma concede tres rasgos, que son: presencia (como huella), ausencia (lo que

8 Historia; Es la reconstruccion, siempre problematica e incompleta, de lo que ya no es; se ata a las
continuidades temporales, a las evoluciones y a las relaciones entre las cosas; la historia solo conoce
lo relativo (Nora, 1993).
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ya no estd) y anterioridad (en un espacio temporal que ya no es), que conllevan un “pequeio

milagro” (el retorno del pasado), y una “atribucion multiple”, con multiples narrativas.

Si se realiza una sintesis y analogia de los conceptos tratados por Foucault (1979) y
Ricoeur (2004), cada uno por su parte, se puede establecer una dinamica entre ambos, sobre

la cual entender, comprender y aproximarnos a los procesos de significacion historica.

Hermeneutica de Foucault

Dar una estructura
Comprensién e Interpretacion — significativa /
Apropiacién

Objeto-archivo /

z e Imaginacién T Memoria
imagen 8

Diagrama 8 Sintesis de la dindmica entre el sistema de interpretacion basada en las teorias de Paul Ricoeur (2004) y el
sistema hermenéutico de Foucault (1979). Fuente: Elaboracion propia, basada en Foucault (1979) y Ricoeur (2004).

Foucault (1979) se refiere al archivo como un sistema general de la formaciéon y de la
transformacion de los enunciados, que da pautas para dotar de significado las cosas; en otras
palabras, quiere decir que los archivos no son un lugar o un documento Unicamente
inanimado, u objetos ajenos y propios al contexto, sino que estdn conformados por todo un
sistema de reglas, normas y situaciones que permiten que en un momento dado se pueda

formar un enunciado y no otro.

El archivo, por tanto, es lo que permite a la cultura se pronuncie sobre el pasado; es
decir, que a través de los archivos se puede obtener la informacion del acontecer y es la
prueba de lo que ha pasado, sin olvidar que el archivo no existe por si solo e independiente

de su contexto temporal, un contexto que a ciencia cierta también puede resultar desconocido.
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Memoria

/ !

Continuidad Temporal
Certezade la
representacion

ausencia de la distancia [

huella cosa temporal
Presencia Ausensia Anterioridad Apropiacién
Representacién Reconocimiento Autodesignacién

Diagrama 9 Esquema de estadios a considerar en el sistema de interpretacion propuesto en la aplicacion a museos y
exposiciones. Fuente: Elaboracion propia con base en Foucault (1979), Ricoeur (2004) y Lythgoe (2016).

En la labor de los museos, al desarrollarse al margen del patrimonio estd presente la
necesidad fundamental, incluso ética y moral, de trabajar con aquellas memorias que han
perpetuado la existencia y consolidacion patrimonial como tal. Estas memorias fungen y
representan el anclaje en la continuidad y permanencia temporal del patrimonio, y estan
sujetas a la certeza de reconocimiento y veracidad, nivel en el cual los agentes de integracion
de la comunidad puedan reconocerse, de manera individual o colectiva; reconocimiento, que
se valera, de las representaciones, con sus presencias, ausencias y temporalidades, en la

busqueda de una autodesignacion y apropiacion de significados.

Como se resaltd anteriormente, el trabajo que ocupa a los museos es un trabajo de

apoyo interdisciplinario, en donde cada una de las disciplinas, desde su respectiva aplicacion,
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con sus indagaciones tedricas y practicas, se ha encargado y se encargara de aportar
elementos que solidifiquen el desarrollo de la museologia como ciencia aplicada, necesaria

para la correcta gestion y funcionamiento practico en los museos.

Bajo estas intenciones es que se ha buscado indagar sobre las aproximaciones
conceptuales museoldgicas desde las diferentes perspectivas que las abordan, y que, a favor,
demostraron que son complementarias y coincidentes en lo que respecta con las concepciones

tedricas.

Estas aproximaciones en el desenvolvimiento practico, pueden encontrar su vertiente
museologica y museografica, sobre la diversidad y variedad de discursos, que alrededor de
las colecciones, coincidentemente pueden gestarse, sin contraponerse tedéricamente en sus
formas de aproximacion, independientemente de la tipologia de museos o la tipologia de

exposiciones; siendo aplicable a todo museo.
3.2.4 Consideraciones Museoldgicas propuestas

A través de las diversas aproximaciones que se han mencionado, esto en sentido de la gestion
cultural, la creacion de politicas publicas, la determinacion de las colecciones y los museos,
la importancia de la implementacion y el desarrollo de la museologia como la ciencia al
interior de los mismos, se sustenta y pone sobre la mesa, los elementos que referencian la
existencia de una necesidad, en cuanto a generar un proyecto museoldgico integral, en este
caso, aplicable al Museo Alfredo Duges; que englobe la mayor cantidad de consideraciones;
contemplando que de manera satisfactoria, se implemente una politica cultural interna,
congruente con los planes y recomendaciones de los distintos niveles y 6rganos de gobierno
que sobre de ella infieren e intervienen; los cuales se han ocupado y encargado de estudiar y
profundizar aquellos temas referentes con la ciencia de la museologia, y que contemplen al
museo como un espacio que se ocupe y se encargue de realizar todo un conjunto y mecanismo
de organizacion, gestion y desglose de actividades complementarias que aporten al respecto
del cumplimiento de las funciones museoldgicas, considerando la conservacion,

investigacion y divulgacion, con la finalidad del efectivo aprovechamiento, uso y disfrute
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social de las colecciones y estos espacios expositivos de comunicacion, que permeen el

trabajo con las identidades, las memorias, los recuerdos y los olvidos.

A lo largo del desarrollo de este proyecto, en diversos momentos se han ido sefialando
algunas puntualizaciones al respecto de aquellas caracteristicas, que desde la teoria y la
practica de la museologia se sustenta deberian de estar presentes durante la creacion de un

proyecto completo y congruente.

Se parte de la aseveracion que puntualizé el ICOM, al establecer que “no es el museo
el que suscita la aparicion de la museologia, sino que es la museologia quien da fundamento
al museo” (2010, p. 49), estableciendo asi la importancia no unicamente de tener un proyecto
museologico, sino que este proyecto tiene que ser el que de manera consciente y organizada
del fundamento y la sustentacidon necesaria para llevar a cabo todas aquellas actividades que

son atribuidas al museo.

El ICOM (2010) junto con el analisis de la ciencia de la museologia realizado por
otras instituciones como el INAH (Leodn, 2008), sustentan que el museo, a diferencia de otros
espacios expositivos, se diferencia, entre otras caracteristicas, por la posesion de colecciones;
estableciendo asi que la mision de los museos de manera general se puede sistematizar sobre
actividades de adquisicion, preservacion y puesta en valor de sus colecciones, buscando con

esto contribuir a la salvaguarda del patrimonio, en sus diversas tipologias.

Un punto para considerar al respecto de las colecciones, es que las colecciones
presentan una situacion particular al respecto de sus leyes, gozando aparte de su normativa y
legislacion particular, también de proteccion por parte del derecho internacional, lo que
conlleva que el manejo y desenvolvimiento de estos espacios, se desarrolle bajo distintos

niveles de observancia que debera considerar justamente, desde su creacion museologica.

Dentro de los topicos que se establecen desde el ICOM (2010) de primordial
consideracion en el cumplimiento de la misién de los museos, comprende conceptos de

propiedad legitima, permanencia, documentacion, accesibilidad y cesion responsable.
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El ICOM (2010) establece también que los museos tienen obligaciones de cara a la
sociedad, sobre temas como proteccion, accesibilidad e interpretacion de los testimonios que
han acopiado y conservado en sus colecciones, temas sobre los cuales se ha hablado durante

el desarrollo de este apartado.

Al respecto de esto, puntualmente para el caso del Museo Alfredo Duges, y como
parte de la conformacion propuesta para el proyecto museoldgico del museo, se rescata, que
la motivacién fundamental de la creacion y conformacion de esta coleccion se encuentra
ligada con la practica desarrollada por el Dr. Alfredo Duges, fundamentada desde su origen,
en relacion a su propio principio de identidad, bajo una nocién de preservacion, que con el
devenir del tiempo, tras su muerte se vio modificada bajo nuevas interpretaciones, que como
se vio fueron las que dieron la pauta para que en ciertos periodos la coleccion se abandonara.
Existio la perdida de algunos ejemplares y piezas, (G. Gutiérrez, comunicacion personal, 24
de noviembre 2023) y tras varios estadios y discursos de la coleccion, tras ser instituido el
Museo de Historia Natural como tal, se comenzo6 con una institucionalizacion formalizada de
esta coleccion, asi como la intencion en la creacion de una narrativa institucional, que se
puede constatar a través de la consecutiva de investigaciones que al margen de la coleccion
y el Museo Alfredo Duges asi como los bienes patrimoniales y la gestion cultural

universitaria se han realizado.

Por parte de la Universidad de Guanajuato, a través de la respuesta extendida ante la
solicitud de acceso a la informacion publica, con folio 110200300019724, la Universidad

externo que;

El proyecto museoldgico consiste en realizar la actualizacion al inventario para poner en valor
museografico los especimenes con que se cuentan, realizar actividades de limpieza y
conservacion de los especimenes con la finalidad de garantizar su estado de conservacion,
recibir grupos escolares y proporcionarles visitas guiadas, resumir la informacion del
cedulario técnico, mejorar la informacion de los textos de sala y realizar un proyecto
multidisciplinario. (Universidad de Guanajuato, 2024, Solicitud Folio 110200300019724,

p.1)
A partir de esta sustentacion del proyecto museoldgico externada por la propia

universidad, se proponen los siguientes topicos a considerar, en funcion de la estructuracion
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y determinacion de un proyecto museoldgico mayormente congruente y sustentado sobre lo

siguiente;

a)

b)

d)
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Se sustenta a partir de la concepcion de la museologia como una ciencia
interdisciplinaria, la necesidad de proyectar y plasmar un proyecto que englobe los
diversos topicos que convergen alrededor del manejo y gestion de la coleccion, asi
como del espacio expositivo del museo como tal, resaltando los pardmetros y
objetivos de observancia legal, tedrica y practica; temas que a lo largo de este trabajo
se han ido desarrollando a manera de reflexiones.

Se considera, basado sobre la teorizacion de la ciencia de la museologia (ICOM,
2010), que la mision del museo no deberia estar reducida a la realizacion de la
actualizacion de un inventario al respecto de la coleccion; si bien, esta actividad
forman parte necesaria e importante al respecto de la conservacion de la coleccion,
deberia considerarse la intencion de plantear un proyecto museologico que se
proyecte en una consideracion mdas amplia de la totalidad de rubros a cubrir y
satisfacer como institucion museistica, incluyendo la accesibilidad e interpretacion
de la coleccion a través de proyectos museograficos que apoyen en las dindmicas de
aprendizaje, a través de la diversificacion de narrativas expositivas.

Desde la teorizacion de la museologia, se establece que la intencion del museo, y de
la exposicion de las colecciones es justamente sacarla de la idea antigua y
reduccionista de mostrar a la coleccion como un simple Re coleccionismo; si no de
presentarla a través de las diversas narrativas y construcciones discursivas que
permitan y permeen que la coleccion presente un fin comunicativo, interactiie con el
usuario y trabaje con las memorias e identidades que propiciaron que la coleccion se
convirtiera en un patrimonio, procurando asi la conservacion y divulgacion de la
misma, a través de proyectos que contribuyan en la creacion e indagacion de las
identidades de la comunidad a la cual este patrimonio pertenece y la sociedad en
general.

Para llevar a cabo la realizacion de un proyecto con mayor congruencia y englobe

general, se propone la creacion de un proyecto interdisciplinario, a través del cual se
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replantee la proyeccion y conformacion museologica, considerando como necesaria,
la participacion de profesionales en los campos del derecho cultural, gestion cultural,
museologia y museografia, investigadores, entre otros; puntualizando en la necesidad
de crear un proyecto sobre la profesionalizacion en el tratamiento de temas que ello

engloba.
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3.3 Topicos y consideraciones para la actualizacion museografica del Museo

Alfredo Dugeés

Como anteriormente se mencion6, el [ICOM (2010) define a la museografia como la practica
aplicada de la museologia, conformada por un conjunto de técnicas desarrolladas, cuyo fin
es llevar a cabo las funciones museales; puntualizando la adaptacion del museo, asi como sus

actividades de conservacion, restauracion, seguridad y exposicion.

Ante esta perspectiva de la museografia y lo que engloba, se determina que la
museografia actual del museo no cuenta con una sustentacion sélida, pues antes de ser llevada
a cabo, necesita de la revision profunda previa, de todos aquellos temas que engloba, los
cuales han sido tratados y expuestos durante el desarrollo de este trabajo, y entre los cuales
se encuentran primeramente la definicion de una politica cultural universitaria, que resulte
congruente de manera interna y externa con las necesidades y funciones que debe desarrollar

y cubir, sostenida de las leyes y recomendaciones de caracter nacional, internacional y local.

En segunda instancia, se necesitara con base en estas politicas establecidas
integralmente, de la revision y actualizacion del proyecto museologico actual, con miras a la
realizacion a través de la colaboracion interdisciplinaria de profesionales en los diversos

campos que engloba y considera.

Como ultimo estadio podria pasarse a una fase de curaduria, sustentada sobre los
principios museoldgicos preestablecidos, que derive, para esta instancia, en un nuevo
proyecto museoldgico congruente, que busque cumplir y satisfacer todas aquellas
necesidades expositivas inherentes al museo, incluyendo la creacion de narrativas que
propicien el aprendizaje, conocimiento y la experiencia asi como el trabajo con las memorias

y las identidades.
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Conclusiones

Lo expuesto en el presente trabajo permite establecer las siguientes conclusiones:

En relacion con la politica cultural universitaria, perteneciente a la Universidad de
Guanajuato, se reconoce un campo que estad en construccion intensiva desde el ano 2015 y

que no ha sido concluido.

Esta construccion que ha sido realizada hasta abril del afio 2024 versa sobre la
construccion y propuesta de politicas, reglamentos y adecuaciones en la estructura
administrativa, que representan las primeras intensiones exploratorias al respecto de la
indagacion sobre la actualizacion y definicion de una politica cultural congruente y

pertinente, asi como un proyecto cultural que se corresponda con ellos.

Esta serie de adecuaciones se han presentado como el resultado practico y aplicado
de una consecutiva de teorizaciones e investigaciones realizadas a través de su propia
comunidad, que se han convertido en materializadas a través de las adecuaciones realizadas
por el 6rgano administrativo de la Universidad, dando asi encause a la realizacion de este
trabajo, como un acercamiento de propuesta de solucion a problematicas detectadas en el

campo de la politica cultural universitaria.

Se percibe conciencia por parte de la universidad, ante la necesidad de generar
politicas pertinentes al respecto de estos temas, y trabajar de manera transversal para lograr
una politica cultural universitaria que se corresponda con las leyes, politicas, normativas y
recomendaciones de los distintos niveles de gobierno, que desde la parte tedrica y practica

generan aportes para la construccion de una politica cultural pertinente.

Asi mismo, la Universidad se percibe receptora sobre acoger las nuevas
actualizaciones sugeridas al respecto de este campo, quedando asi de expreso a través del

Reglamento de Bienes del Patrimonio Cultural de la Universidad de Guanajuato (2018), la
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Politica Institucional en Materia de uso y Disposicion de Museos y Espacios de Artes de la
Universidad de Guanajuato (2019), asi como del PLADI 2021-2030 (2020), en el apartado
5.6 referente a los ejes de cohesion institucional, al establecer que desde la perspectiva de la
politica, se impulsara un proyecto cultural consolidado, apoyandose de un plan maestro de

infraestructura cultural.

Como parte de un proyecto y politica cultural universitaria en reciente construccion,
las partes supeditadas a la definicidon de estos proyectos se encuentran, desde la perspectiva
de la gestion cultural, asi como la teorizacion y la practica al respecto de ella,
insuficientemente fundamentadas y sustentas sobre una politica cultural de caracter
institucional que resulta insuficiente; proponiendo, segun lo mencionado por Corzo (2013),
realizar la revision profunda de la politica cultural Universitaria de la Universidad de

Guanajuato, con la finalidad de proponer soluciones, ante las carencias detectadas.

Tras la investigacion y revision documental, se reconoce que el campo de la politica
cultural universitaria, tanto de América Latina como de México, permanece en un estadio
exploratorio. Una constante que fue identificada a través de la aproximacion que se realizod
de la Politica cultural universitaria desde las universidades de América Latina, esta
representada por el hecho de que en el general, las universidades no cuentan con politicas
culturales claras y especificas que orienten la praxis cultural, sino que se guian desde un
modelo de difusion artistico; asi mismo, manejan la afirmacion y la necesidad de crear
gestores culturales, como profesionistas, para el desarrollo sostenible de las politicas
culturales; requiriendo de ellas, que sean deliberadas, conscientes, estructuradas y que
permeen el desarrollo y satisfaccion de las necesidades culturales (Béaez et al., 2018); siendo,
este sefialamiento especifico de la profesionalizacién, una de las puntualizaciones que
anteriormente, a través del proyecto de Implantacion del Sistema de Gestion de la Alta
Direccion en el Museo de Historia Natural Alfredo Duges, a cargo de Ilean Samantha
Narvéez Rosillo y la Dra. Carmen Dolores Barroso Garcia (2015), habia sido sefialada como

una de las conclusiones y recomendaciones puntuales.
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Otra de las aportaciones sefialadas desde la Red de observatorios Culturales de
América Latina y México, al respecto de las politicas culturales, es la sostenibilidad. Las
politicas culturales deberian estar alineadas con las perspectivas juridica y sociocultural de
respeto a los derechos humanos a lo largo de toda la cadena de valor (Canada y Zavala,
2019, p.35), lo que implica ser creadas partiendo y considerando las necesidades de la
comunidad; se reitera la necesidad de que las politicas culturales y las politicas culturales
universitarias puntualmente, se consoliden a partir de la colaboracion transversal de los

distintos agentes que conviven y participan de ellas.

Sobre la revision de casos analogos se concluye que, si bien la Universidad Nacional
Auténoma de México, la Universidad de Guadalajara y la Universidad de Guanajuato
comparten las mismas funciones sustantivas, determinadas por educacion, investigacion y
difusién cultural o extension universitaria; lo que determina el impacto o la eficiencia en su
calidad de proyecto cultural, esta diferenciada por la capacidad juridica, con base en su propia
identidad, de establecer mediante su politica institucional interna, el enfoque y estructura
organizativa que propicie la gestion, desarrollo y cumplimiento de sus funciones sustantivas,
metas y objetivos, dentro de los cuales se encuentra la promocion cultural dentro y fuera de
sus comunidades, detectando como principales diferenciadores: la estructura organica y de
administracion, enfoques y prioridades, financiamiento, consumo Yy oferta cultural,
colaboracion con agentes externos, determinaciéon como direccion y coordinacion, la
presencia de un modelo de Red, 6rganos auxiliares de la Rectoria General de cada una,

destacando el Consejo Social y la fundacion de la UDG, asi como la normatividad aplicable.

A partir de estas consideraciones que con anterioridad han sido sefalas desde diversos
horizontes del conocimiento, es que se expone el presente trabajo, como una aportacion al
respecto del acercamiento conceptual, acompafiado de recomendaciones practicas, al
respecto de consideraciones en la creacion de politicas culturales universitarias, basadas,
sobre la observancia practica de la politica cultural universitaria vigente, a través de la
revision de los casos andlogos, asi como los agentes que en ella intervienen como la oferta y

el consumo cultural, junto con todas las caracteristicas anteriormente mencionadas.
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Aproximacion que aporta recomendaciones y sefiala problematicas puntuales a trabajar al

respecto de estos temas.

Seguido de esto, con base en la comprension de las politicas culturales, el
funcionamiento, manejo, utilizaciéon y aplicacion de las politicas culturales dentro de las
practicas de la gestion cultural universitaria, se obtuvieron elementos para sustentar los
lineamientos sobre los cuales se considera que la politica cultural universitaria actual de la

Universidad de Guanajuato no se corresponde y lleva a cabo de manera eficiente.

Se identifico y defini6 que, en el caso de la Universidad de Guanajuato, a través de la
definicion de su patrimonio, asi como el desarrollo de sus practicas culturales, el
funcionamiento de sus espacios expositivos, puntualmente el Museo Alfredo Duges, se
encuentra en una gestion inconclusa, detectando, aparte de la falta de una politica cultural
institucional pertinente, la falta de un proyecto museologico que de ordenamiento a las

funciones a cubrir, asi como a los modos de hacer gestion para el cumplimiento de ellas.

Se recomienda asi la reestructuracion de la politica cultural universitaria, y la revision
del proyecto museoldgico para el Museo Alfredo Duges, haciendo el sefialamiento de la
necesidad de realizar esta revision a todos los espacios expositivos pertenecientes a la

Direccion de Extension Cultural de la Universidad de Guanajuato.

La presente investigacion se aline6 en trabajar desde la revision documental e
historica de los pardmetros presentados, sin embargo se considera pertinente que, para el
desarrollo y aplicacion de las propuestas sugeridas en este trabajo, la creacion de un equipo
de trabajo profesional multidisciplinario que colabore de manera transversal a fin de

eficientizar las lineas de trabajo.

Se propone la consideracion e indagacion en la creacion de un observatorio cultural
universitario, en funcion de las propias necesidades institucionales; y bajo las
consideraciones del peso cultural presente a nivel estatal y municipal, proyectando generar

sinergias de trabajo y colaboracién que repercutan en el impacto cultural de la comunidad.
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Es asi, como se concluye, sefialando en la necesidad de realizar un proyecto cultural
universitario, sustentado de una politica cultural universitaria pertinente, que sostenga el
correcto funcionamiento y efectivo impacto del desarrollo cultural de la comunidad
universitaria y sociedad en general, relacionada con la Universidad de Guanajuato, en donde

se incluya la resolucion a las problematicas identificadas.
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PRACTICAS Y POLITICAS
CULTURALES EN MEXICO

Mision Universitaria

Vision Universitaria

Personalidad Juridica

Funciones esenciales de
la Universidad

UNIVERSIDADES

ANALISIS DESCRIPTIVO DE CASOS ANALOGOS

Universidad de Guanajuato (UG)

La Universidad, en un ambiente abierto a la libre discusion de las ideas, se procurara
la formacion integral de las personas y la busqueda de la verdad, para la construccion
de una sociedad libre, justa, democrética, equitativa, con sentido humanista y
conciencia social. En ella regirdan los principios de libertad de catedra, libre
investigacion y compromiso social y prevalecera el espiritu critico, pluralista, creativo y
participativo.

Vision 2030

“Universidad de Guanajuato, institucion modelo de transformacion universitaria”.

En 2030, la Universidad de Guanajuato, desde la incertidumbre derivada de una
pandemia, superé la adversidad, optimizé sus capacidades, innové en todo su
quehacer, y se le reconoce en la comunidad nacional e internacional como una
institucion modelo de transformacion universitaria que contribuye significativamente al
desarrollo de la sociedad.

Ley Organica de la Universidad de Guanajuato

Articulo 3. La Universidad de Guanajuato es un organismo publico auténomo, con
personalidad juridica y patrimonio propio. Por ello, tiene la facultad y la
responsabilidad de gobernarse a si misma; realizar sus fines de educar, investigar y
difundir la cultura; determinar sus planes y programas; asi como fijar los términos de
ingreso, promocioén y permanencia de su personal y administrar su patrimonio.

Ley Organica de la Universidad de Guanajuato

Articulo 5. Son funciones esenciales de la Universidad:

I. La educacion en los niveles que ella determine;

Il. La investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica, en cualquier area del
conocimiento, en relacién con las necesidades locales, regionales, nacionales y del
saber universal; y

Ill. La creacién, promocion y conservacion de las expresiones del arte y la cultura; la
preservacion, la difusion y el acrecentamiento de los valores, asi como la extension a
la sociedad de los beneficios de la ciencia y la tecnologia.

UNIVERSIDADES
ANALISIS DESCRIPTIVO DE CASOS ANALOGOS

Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM)

Impartir  educacién superior para formar profesionistas,
investigadores, profesores universitarios y técnicos utiles a la
sociedad; organizar y realizar investigaciones, principalmente
acerca de las condiciones y problemas nacionales, y extender
con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura.

Mantener el liderazgo, la autonomia, el rigor académico, el
caracter laico y la pluralidad, como la institucion cientifica y
cultural mas importante del pais. Reconocida en el mundo como
una Universidad Nacional de excelencia que honra su pasado,
responde al presente y mira el futuro como el proyecto cultural
de mayor relevancia en México.

Ley Organica de la Universidad Nacional Autonoma de México

Articulo 1°.- La Universidad Nacional Autonoma de México es
una corporacién publica -organismo descentralizado del Estado-
dotada de plena capacidad juridica y que tiene por fines impartir
educacion superior para formar profesionistas, investigadores,
profesores universitarios y técnicos utiles a la sociedad;
organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de
las condiciones y problemas nacionales, y extender con la
mayor amplitud posible los beneficios de la cultura.

Ley Organica de la Universidad Nacional Auténoma de México

Articulo 1°.- La Universidad Nacional Auténoma de México es
una corporacién publica organismo descentralizado del Estado-
dotada de plena capacidad juridica y que tiene por fines impartir
educacion superior para formar profesionistas, investigadores,
profesores universitarios y técnicos Uutiles a la sociedad;
organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de
las condiciones y problemas nacionales, y extender con la
mayor amplitud posible los beneficios de la cultura.

Universidad de Guadalajara (UDG)

La Benemérita Universidad de Guadalajara es una institucion
publica, laica y auténoma que atiende las necesidades de
educaciéon media superior y superior en Jalisco. Se conforma
por una comunidad lider, diversa y creativa que piensa y trabaja
para coadyuvar al desarrollo sostenible. Como la Red
Universitaria de Jalisco se apoya en las ciencias y las
humanidades para confirmar su valor publico a través de la
formacion integral y pertinente de sus estudiantes, la
innovacion, la investigacion y transferencia tecnoldgica, la
vinculacion, la extension y la difusion de la cultura, mientras
asegura una adecuada gobernanza, transparencia y rendicion
de cuentas a la sociedad.

Vision al 2030

La Universidad de Guadalajara es un referente global por su
alta calidad y compromiso con la sociedad, garante, flexible e
innovadora de la formacion cientifica y profesional. Es un actor
clave en la configuracion de la agenda publica local y nacional.
Constituye el bastion para la consecucion de propodsitos
educativos, profesionales y humanos a lo largo de la vida, asi
como para resolver en comunidad los desafios del desarrollo
sostenible.

Ley Organica de la Universidad de Guadalajara

Articulo 1. La Universidad de Guadalajara es un organismo
publico descentralizado del Gobierno del Estado de Jalisco con
autonomia, personalidad juridica y patrimonio propios, cuyo fin
es impartir educacion media superior y superior, asi como
coadyuvar al desarrollo de la cultura en la Entidad.

Ley Organica de la Universidad de Guadalajara

Articulo 9. En la realizacion de sus funciones y el cumplimiento
de sus fines, la Universidad se orientara por un propdsito

de solidaridad social, anteponiéndolo a cualquier interés
individual, de conformidad con los siguientes criterios:

I. Normara sus actividades, asi como la convivencia y
participacion plural de los universitarios en los asuntos de la
Institucion, de conformidad con los principios constitucionales
de libertad de catedra, de investigacion y de

difusién de la cultura;



PRACTICAS Y POLITICAS
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Funciones esenciales de
la Universidad

Marco normativo
universitario

UNIVERSIDADES

ANALISIS DESCRIPTIVO DE CASOS ANALOGOS

Universidad de Guanajuato

Ley Organica de la Universidad de Guanajuato

Estatuto Organico de la Universidad de Guanajuato

Cadigo de Etica de la Universidad de Guanajuato

Cédigo de Etica de las Personas Servidoras Publicas

Reglamento Académico de la Universidad de Guanajuato

Reglamento de Becas, Apoyos y Estimulos Estudiantiles de la Universidad de
Guanajuato

Reglamento del Personal Académico de la Universidad de Guanajuato
Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente de la
Universidad de Guanajuato

Reglamento de quienes integran la Orquesta Sinfonica de la Universidad de
Guanajuato

Reglamento de Distinciones Universitarias de la Universidad de Guanajuato
Reglamento de la Defensoria de los Derechos Humanos en el Entorno
Universitario de la Universidad de Guanajuato

Reglamento de Mecanismos Alternos de Solucion de Controversias de la
Universidad de Guanajuato

Reglamento de Responsabilidades en el Entorno Universitario de la Universidad
de Guanajuato

Reglamento de Responsabilidades y Sanciones en materia de Violencia de
Género

Reglamento de Bienes del Patrimonio Cultural de la Universidad de
Guanajuato

Reglamento de la Junta Directiva de la Universidad de Guanajuato

Reglamento Interno del Patronato de la Universidad de Guanajuato

Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica de la Universidad
de Guanajuato

Reglamento para la Incorporacion al Régimen Académico

Reglamento Editorial de la Universidad de Guanajuato

Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato y su Modelo Académico

Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020

Manual de Organizacién de la DEC

Manual de Procedimientos

Politica Institucional en Materia de uso y disposicién de Museos y Espacios
de Artes de la Universidad de Guanajuato

UNIVERSIDADES
ANALISIS DESCRIPTIVO DE CASOS ANALOGOS

Universidad Nacional Auténoma de México

Ley Organica de la UNAM

Estatuto General

Estatuto del Personal Académico

Estatuto del Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia
Reglamento de H. Consejo Universitario

Reglamento para Eleccion de Consejeros Universitarios y
Técnicos

Reglamento de Funcionamiento de la Comision Especial Electoral
del Consejo Universitario

Reglamento de la Comision Especial de Equidad de Género del
Consejo Universitario

Reglamento Interno del Consejo Técnico de la Investigacion
Cientifica

Reglamento Interno del Consejo Técnico de Humanidades
Reglamento Interno de los Consejos Académicos de Area
Reglamento Interno del Consejo Académico del Bachillerato
Reglamento de las Comisiones Dictaminadoras del Personal
Académico

Reglamento General para la Presentacion, Aprobacion, Evaluacion
y Modificacién de Planes de Estudio

Reglamento General de Estudios de Posgrado

Reglamento General de los Centros de Extension Universitaria
Reglamento de la Escuela Nacional Preparatoria

Reglamento de la Escuela Nacional "Colegio de Ciencias y
Humanidades"

Reglamento del Reconocimiento al Mérito Universitario
Reglamento General del Sistema Bibliotecario y de Informacion
Reglamento General de Inscripciones

Reglamento General de Examenes

Reglamento General del Servicio Social

Reglamento General de Incorporacion y Revalidacion de Estudios
Reglamento General de Educacion Continua

Reglamento General de Pagos

Reglamento de las Proyecciones Cinematograficas y
Audiovisuales Publicas a través de Cineclubes

Reglamento de Responsabilidades Administrativas de las y los
Funcionarios y Empleados de la UNAM

Cédigo de Etica

Lineamientos Generales para la Organizacion, Administracion y
Conservacion de los Archivos de la Universidad Nacional
Auténoma de México

Universidad de Guadalajara

Ley Organica de la Universidad de Guadalajara

Articulo 9

Ill. Garantizara la participacion de la comunidad universitaria
en la elaboracion y determinacion colectiva de las

politicas, planes y programas orientados al logro de sus fines,
el desenvolvimiento de las actividades inherentes

a sus funciones académicas y de servicio social y al
cumplimiento de sus responsabilidades para con la

sociedad;

IV. Procurara la vinculacién arménica entre las funciones de
docencia, investigacion y difusion;

V. Contribuird, con base en los resultados de su quehacer
académico, por si misma o en coordinacion con otras
personas fisicas o juridicas, al progreso del pueblo mexicano
y jalisciense; al estudio y solucién de sus

problemas; asi como a la preservacion de la soberania
nacional.

Reglamento de Responsabilidades Vinculadas con Recursos
Publicos.

Cadigo de Conducta

Compendio de Normas para la Fiscalizacion

Cédigo de Etica (Feb 2018)

Estatuto del Personal Académico

Politicas y Normas del Presupuesto Inicial de Ingresos y
Egresos (2023)

Ley Organica de la UdeG

Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion
de Servicios

Politicas y Normas del Presupuesto Inicial de Ingresos y
Egresos 2022

Reglamento de Cursos de Actualizacion, Diplomados y Cursos
de alta Especialidad Médica de la Universidad de Guadalajara
Reglamento de Becas

Reglamento de Estimulos Econdmicos para Estudiantes
Sobresalientes

Reglamento de Ingresos Extraordinarios

Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del
Personal Académico

Reglamento de la Defensoria de los Derechos Universitarios
Reglamento de Proteccion contra la Exposicion al Humo de
Tabaco

Reglamento de Obras y Servicios Relacionados con las
Mismas

Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica

Reglamento de  Revalidaciones, Establecimiento de
Equivalencias y Acreditacion de Estudios

Reglamento de Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios
Reglamento del Sistema de Contabilidad

Reglamento del Programa de Productividad Académica
Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio
Docente

Reglamento General de Planes de Estudio

Reglamento General de Ingreso de Alumnos

Reglamento General de Evaluacion y Promocién de Alumnos
Reglamento del Sistema de Fiscalizacion

Reglamento General de Posgrados

Reglamento para Nominar a las Generaciones de Pasantes

.

.

.
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Marco normativo
universitario

UNIVERSIDADES

ANALISIS DESCRIPTIVO DE CASOS ANALOGOS

Cultura UG
Universidad de Guanajuato

Organigrama

UNIVERSIDADES
ANALISIS DESCRIPTIVO DE CASOS ANALOGOS

CulturaUNAM
Universidad Nacional Auténoma de México

Estatuto de la Defensoria de los Derechos
Universitarios 2020

Reglamento de la Defensoria de los Derechos
Universitarios 2021

Lineamientos generales para la igualdad de género en
la UNAM

Cédigo de Etica y Reglamento de la Comisién de Etica y
de Prevencion de Conflictos de Inetereses de la
Defensoria

Acuerdo por el que se Establecen Politicas
Institucionales para la Prevencién, Atencion, Sancion y
Erradicacion de Casos de Violencia de Género en la
Universidad Nacional Auténoma de México

Cultura UDG
Universidad de Guadalajara

Reglamento para otorgar Galardones y Meéritos
Universitario de la Universidad de Guadalajara

Reglamento General para la Prestacién del Servicio Social
Reglamento General de Titulacion

Protocolo para la prevencion, atencién, sancién y
erradicacion de la violencia de género en la Universidad de
Guadalajara

Estatuto General de la UdeG

Reglamento de responsabilidades vinculadas con faltas a
la normatividad universitaria de la Universidad de
Guadalajara

Documentos de Contabilidad Gubernamental (Dictamen
Num. 11/2019/258)

Estatuto Orgédnico del Centro Universitario de Arte,
Arquitectura y Disefio

Estatuto Organico del Centro Universitario de Ciencias
Biolégicas y Agropecuarias

Estatuto Orgénico del Centro Universitario de Ciencias de
la Salud

Estatuto Organico del Centro Universitario de Ciencias
Exactas e Ingenierias

Estatuto Organico del Centro Universitario de Ciencias
Econémico-Administrativas

Estatuto Organico del Centro Universitario de la Ciénega
Estatuto Organico del Centro Universitario de Ciencias
Sociales y Humanidades

Estatuto Organico del Centro Universitario de la Costa
Estatuto Orgénico del Centro Universitario de Los Altos
Estatuto Orgdnico del Centro Universitario de la Costa Sur
Estatuto Orgénico del Centro Universitario de Los Lagos
Estatuto Orgdnico del Centro Universitario del Norte
Estatuto Orgdnico del Centro Universitario de Tonala
Estatuto Organico del Centro Universitario de Los Valles
Estatuto Orgénico del Centro Universitario del Sur
Estatuto Orgdnico del Sistema de Educacion Media
Superior

Estatuto Orgdnico del Sistema de Universidad Virtual
Reglamento del Régimen Interior de la Comisién de
Condonaciones y Becas

Reglamento del Consejo Social

Reglamento del Régimen Interior de la Comision de
Hacienda

Reglamento del Régimen Interior de la Comisién de
Educacion

Reglamento del Régimen Interior de la Comisién de
Normatividad

Reglamento del Régimen Interior de la Comision de Ingreso
y Promocién del Personal Académico

Reglamento del Régimen Interior de la Comisién de
Responsabilidades y Sanciones

Reglamento Interno de la Administracion General de la U
deG

Reglamento del Régimen Interior de la Comision
Revalidacion de Estudios, Titulos y Grados

Reglamento Interno del Archivo Histérico de la U de G
Reglas Especificas Sesiones Mixtas CGU

Organigrama
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Actualizacidon 2024

Elaboracién Propia, basado en el Acuerdo general

que establece la estructura administrativa de la
Rectoria General de la Universidad de Guanajuato 2024,
la Ley Organica y el Estatuto General de la Universidad
de Guanajuato.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

ORGANIGRAMA GENERAL INDICATIVO

2022
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UNIVERSITARIO
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DERECHOS

UNIVERSITARIOS, _
TGUALDAD Y ATENCION DE
LA VIOLENCIA DE GENERO
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UNIVERSITARIO

RECTOR _‘

GOBIERNO

COLEGIO DE
DIRECTORES

CONSEJOS
ACADEMICOS

CONSEJO0 DE
DIFUSION CULTURAL

CONSEJO DE
PLANEACION

CCONSEJO
ASESOR DE
COMPUTO

DIRECCION GENERAL DE
CCOMUNICACION SOCIAL

FACULTADES

FACULTAD DE
ARQUITECTURA

FACULTAD DE
ARTES Y DISENO

FACULTAD DE
CIENCIAS

FACULTAD DE
CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIALES

FACULTAD DE
CONTADURIA Y
ADMINISTRACION
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FACULTAD DE
ECONOMIA
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FILOSOFIAY LETRAS

FACULTAD DE
INGENIERIA

FACULTAD DE
MEDICINA
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MUSICA
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CIENCIAS FISICAS

INSTITUTO DE
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SUSTENTABILIDAD

INTITUTO DE
RADIOASTRONOMIA
'Y ASTROFISICA
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INSTITUTO DI
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COORDINACION
DE HUMANIDADES

CENTRO DE
INVESTIGACIONES
SOBRE AMERICA
LATINAYY EL CARIBE

CENTRO DE
INVESTIGACIONES
INTERDISCIPLINARIAS EN
CIENCIAS Y HUMANIDADES

CENTRO REGIONAL DE
INVESTIGACIONES
MULTIDISCIPLINARIAS

CENTRO DE
INVESTIGACIONES
SOBRE AMERICA
DEL NORTE

CENTRO PENINSULAR EN
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CIENCIAS SOCIALES

CENTRO DE
INVESTIGACIONES
MULTIDISCIPLINARIAS SOBRE
CHIAPAS Y LA FRONTERA SUR

CENTRO DE
INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS
DE GENERO

PROGRAMA UNIVERSITARIO
DE ESTUDIOS
SOBRE LA CIUDAD

PROGRAMA UNIVERSITARIO
DE ESTUDIOS DE LA
DIVERSIDAD CULTURAL
Y LA INTERCULTURALIDAD

PROGRAMA UNIVERSITARIO
DE DERECHOS HUMANOS

PROGRAMA UNIVERSITARIO
DE ESTUDIOS DEL DESARROLLO

PROGRAMA UNIVERSITARIO
DE BIOETICA

PROGRAMA UNIVERSITARIO
DE ESTUDIOS SOBRE
ASIAY AFRICA

PROGRAMA UNIVERSITARIO
DE ESTUDIOS SOBRE
EDUCACION SUPERIOR

PROGRAMA UNIVERSITARIO
DE ESTUDIOS SOBRE
DEMOCRACIA, JUSTICIA Y
SOCIEDAD

INSTITUTOS COORDINACION DE
DE DIFUSION CULTURAL
HUMANIDADES
INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES DIRECCION
ANTROPOLOGICAS GENERAL DE
INSTITUTO DE ARTES VISUALES
INVESTIGACIONES CENTRO UNIVERSITARIO
BIBLIOGRAFICAS DETEATRO
INSTITUTO DE CENTRO CULTURAL
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UNIVERSIDAD
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Ley Organica de la Universidad de Guanajuato

Articulo 10. El gobierno de la Universidad se ejerce por:

1. EL Consejo General Universitario;

1l. La Junta Directiva;

11l. EL Rector General;

IV. Los Consejos Universitarios de Campus;

V. Los Rectores de Campus;

VI. Los Consejos Divisionales;

VII. Los Directores de Division;

VIII. Los Directores de Departamento;

IX. EL Consejo Académico del Nivel Medip Superior;

X. El Director del Colegio del Nivel Medio Superior;

Xl. Las Academias de las Escuelas que ofrezcan estudios de nivel medio
superior;

Xll. Los Directores de las Escuelas que ofrezcan estudios de nivel medio
superior; y

XIlI. EL Patronato.

Ley Organica de la Universidad de Guanajuato

Articulo 47. El patrimonio de la Universidad estara constituido por:

I. Los bienes muebles e inmuebles que son de su propiedad y los que en el futuro
adquiera por cualquier titulo;

Il. Las aportaciones que la Federacion, el Estado y los Municipios le otorguen;

Ill. Los aranceles de los diversos servicios onerosos prestados por la Universidad;

IV. Las donaciones, legados, herencias y cualquier otro tipo de aportacion de dinero o
especie, asi como los fideicomisos que en su favor se constituyan;

Organigrama
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Lay Organica de la Universidad Nacional Auténoma de
México

Articulo 3°.- Las autoridades universitarias seran:

1.- La Junta de Gobierno.

2.- El Consejo Universitario.

3.- EL Rector.

4.- El Patronato.

5.- Los Directores de Facultades, Escuelas e Institutos.
6.- Los Consejos Técnicos a que se refiere el articulo 12.

Ley Orgéanica de la Universidad Nacional Auténoma de
México

Articulo 15.- El patrimonio de la Universidad Nacional
Auténoma de México estara constituido por

los bienes y recursos que a continuacién se enumeran:

I.- Los inmuebles y créditos que son actualmente de su
propiedad, en virtud de habérsele afectado

para la constitucién de su patrimonio, por las leyes de 10
de julio de 1929 y de 19 de octubre de 1933,y

los que con posterioridad haya adquirido;

Cultura UDG
Universidad de Guadalajara
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Ley Organica de la Universidad de Guadalajara

Articulo 24. El Gobierno de la Universidad se ejercera, en el
ambito de sus respectivas competencias, por las siguientes
autoridades:

I. El Consejo General Universitario;

II. El Rector General;

Ill. Los Consejos de Centros Universitarios;

IV. Los Rectores de Centros Universitarios;

V. El Consejo Universitario de Educacion Media Superior, y
VI. El Director General de Educacion Media Superior.

Ley Organica de la Universidad de Guadalajara

Articulo 84. El patrimonio de la Universidad estara
conformado por:

I. Los bienes inmuebles, propiedad del Estado de Jalisco que
actualmente posee a titulo originario;

Il. Los bienes inmuebles, muebles, valores, créditos, efectivo,
la obra artistica e intelectual y los derechos de autor

que de éstos se desprenden, las invenciones y patentes por
ella registradas, equipo, laboratorio, semovientes y

demas que actualmente posee a titulo originario, asi como los
que en el futuro obtenga;

Organigrama
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Ley Organica de la Universidad de Guanajuato

Articulo 47

V. La produccion cientifica, tecnoldgica y artistica generada por su personal académico
en el gjercicio de sus funciones, observando las disposiciones de la legislacion sobre
derechos de autor

VI. Su nombre, lema, escudo, himno, logotipos e imagen institucional;

VII. Las concesiones, permisos, licencias y autorizaciones que se le otorguen;

VIII. Las patentes, marcas y derechos de autor que le correspondan y los ingresos que
se deriven por su explotacion, con observancia de la legislacion aplicable; y

IX. Todas las obligaciones y cargas que por el ejercicio de sus funciones se generen.

Ley Organica de la Universidad de Guanajuato

Articulo 49. El régimen juridico aplicable a los bienes que constituyen el patrimonio

de la Universidad, se rige por los siguientes criterios:

|. Los bienes muebles e inmuebles que formen parte del patrimonio de la Universidad,
mientras se destinen a su servicio, tendran el caracter de inalienables e
imprescriptibles, no pudiendo constituirse sobre ellos ninglin gravamen;

1. No se podran enajenar los bienes considerados como patrimonio cultural; y

Ill. La disposicién de bienes muebles e inmuebles de la Universidad debera realizarse
en

los términos de la presente Ley y demas disposiciones legales aplicables.

Articulo 50. Los bienes de dominio publico de la Universidad no estaran sujetos a
impuestos, ni derechos estatales y municipales de conformidad con la legislacion
aplicable.

Patrimonio Universitario

UNIVERSIDADES
ANALISIS DESCRIPTIVO DE CASOS ANALOGOS

CulturaUNAM
Universidad Nacional Auténoma de México

Ley Orgdnica de la Universidad Nacional Auténoma de
México

Articulo 15

Il.- Los inmuebles que para satisfacer sus fines adquiera en
el futuro por cualquier titulo juridico;

Ill.- ELl efectivo, valores, créditos y otros bienes muebles,
asi como los equipos y semovientes con que

cuenta en la actualidad;

IV.- Los legados y donaciones que se le hagan, y los
fideicomisos que en su favor se constituyan;

V.- Los derechos y cuotas que por sus servicios recaude;
VI- Las utilidades, intereses, dividendos, rentas,
aprovechamientos y esquilmos de sus bienes

muebles e inmuebles; y

VII.- Los rendimientos de los inmuebles y derechos que el
Gobierno Federal le destine y el subsidio

anual que el propio Gobierno le fijaré en el presupuesto de
egresos de cada ejercicio fiscal.

Lay Orgdnica de la Universidad Nacional Auténoma de
México

ARTICULO 16.- Los inmuebles que formen parte del
patrimonio universitario y que estén destinados a

sus servicios, seran inalienables e imprescriptibles y sobre
ellos no podra constituir la Institucién ningun

gravamen.

ARTICULO 17.- Los Ingresos de la Universidad y los bienes
de su propiedad, no estaran sujetos a

impuestos o derechos federales, locales o municipales.
Tampoco estardn gravados los actos y contratos

en que ella intervenga, si los impuestos, conforme a la Ley
respectiva, debiesen estar a cargo de la

Universidad.

ARTICULO 18.- Las sociedades de alumnos que se
organicen en las escuelas y facultades y la

federacién de estas sociedades, seran totalmente
independientes de las autoridades de la Universidad
Nacional Auténoma de México y se organizaran
democraticamente en la forma que los mismos

estudiantes determinen.

Cultura UDG
Universidad de Guadalajara

Ley Organica de la Universidad de Guadalajara
Articulo 84.

Ill. Las contribuciones y aportaciones que por sus servicios
perciba;

IV. Los subsidios y aportaciones que la Federacion, el Estado
y los Municipios le otorguen;

V. Las utilidades, rendimientos, intereses, dividendos, rentas
y aprovechamientos de sus bienes;

VI. Las donaciones, legados y cualquier otro tipo de
aportacion en dinero o especie, asi como los fideicomisos que
en su favor se constituyan, y

VII. Los logotipos, el lema, el escudo y el nombre, para lo cual
deberan registrarse ante las autoridades competentes.

Ley Organica de la Universidad de Guadalajara

Articulo 85. El régimen juridico aplicable a los bienes que
constituyen el patrimonio de la Universidad, se rige por los
siguientes criterios:...

Articulo 86. El Consejo General Universitario podra autorizar
la venta de bienes inmuebles del dominio privado de la
Universidad, siempre que concurran los siguientes requisitos:
Articulo 87. Los ingresos que la Universidad obtenga por
cualquier concepto y los bienes de su propiedad, no estaran
sujetos a impuestos, ni a derechos estatales y municipales de
conformidad con la legislacion aplicable.

Asimismo, estaran exentos de gravamenes estatales y
municipales los actos o contratos en que intervenga la
Universidad, si los impuestos conforme a la Ley respectiva,
estuviesen a cargo de esta Institucion.

Articulo 88. EI Comité General de Compras y Adjudicaciones,
dependera de la Rectoria General y en su integracion se
incluira a miembros de organizaciones representativas del
sector empresarial. Su estructura y funciones se definiran
reglamentariamente y tendra las siguientes atribuciones:

Patrimonio Universitario
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EXTENSION UNIVERSITARIA
ANALISIS DESCRIPTIVO DE CASOS ANALOGOS

Cultura UG
Universidad de Guanajuato

Direccion de Extension Cultural

Contribuir a la formacion integral de la comunidad universitaria y de la sociedad en
general, mediante la conservacion, produccion, promocion, divulgacion, fomento y
difusion de las expresiones artisticas, culturales, el intercambio de las manifestaciones
culturales universitarias y la extension del conocimiento, a través de la excelencia de
nuestros productos y servicios

Perfilarse hacia el afio 2024 como un organismo que cuenta con el proyecto cultural
consolidado siendo referente estatal con impacto nacional e internacional mediante la
oferta de sus proyectos y servicios culturales, y es acreditada por organizamos
especializados tanto a nivel nacional como internacional.

Manual de Organizacion , Secretaria Académica, Direccion de Extension Cultural

IV. ATRIBUCIONES

I. Fortalecer la creacion, preservacion, difusién y enriquecimiento de las manifestaciones
artisticas y culturales;

1. Consolidar los grupos artisticos y culturales de la Institucion;

Ill. Impulsar el desarrollo del talento y habilidades artisticas y humanisticas de nifios,
jovenes y adultos;

IV. Ofrecer oportunidades de participacion de artistas, grupos o proyectos artisticos
profesionales en programas institucionales o en espacios culturales;

V. Promover alianzas estratégicas con los sectores publico y privado en favor de la
promocion, difusién y desarrollo de la identidad cultural universitaria;

VI. Mejorar los espacios, mobiliario y equipo de los inmuebles dedicados a la Extension
Cultural;

VII. Propiciar la participacion de la comunidad universitaria y de la sociedad en general en la
oferta cultural y artistica de la Universidad;

VIIl. Medir la calidad e impacto de la programacion cultural, mediante encuestas de
satisfaccion; asi como realizar mejoras con base en los resultados;

IX. Realizar alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas para impulsar
programas y proyectos relacionados con la extension de la cultura;

X. Colaborar con el Colegio de Nivel medio Superior, Campus, Divisiones,

Departamentos y Cuerpos Académicos para la realizacion de programas que busquen

la preservacion y difusién de la cultura y el arte;

XI. Propiciar experiencias formativas dentro y fuera del aula para consolidar la cultura

y el arte como valores fundamentales en la formacion integral;

XII. Fortalecer programas culturales y artisticos transversales con vision incluyente y
enfoque de responsabilidad social;

XIIl. Realizar las actividades adicionales derivadas de la naturaleza del area;

XIV. Las demas que le sean encomendadas por la Rectoria General, Secretaria General,
asi como los drganos colegiados, de conformidad con sus atribuciones; y

XV. Administrar sus archivos y gestion documental en base al Sistema Institucional de
Archivos.

Organigrama de Extension
Universitaria

EXTENSION UNIVERSITARIA
ANALISIS DESCRIPTIVO DE CASOS ANALOGOS

CulturaUNAM
Universidad Nacional Auténoma de México

Coordinacién de Difusién Cultural

Promover la creacién en los diferentes terrenos del arte, y
difundir las expresiones culturales y artisticas en todos
sus géneros, asi como los conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y humanisticos que se desarrollan en la
Universidad, para enriquecer la formacién de los alumnos,
beneficiar lo mas ampliamente posible a toda la sociedad
mexicana y fortalecer la identidad nacional.

Fomentar, coordinar y supervisar programas de difusion y
divulgacion cultural, dirigidos tanto a la comunidad
universitaria como a la sociedad en general; ademas de
realizar acciones tendientes a multiplicar los enlaces de
las dependencias adscritas a la Coordinacién con
entidades universitarias e instituciones educativas y
culturales, nacionales y extranjeras.

—Conferidas a través del “Acuerdo que reorganiza la
estructura administrativa de la Coordinacién de Difusién
Cultural”, publicado en Gaceta UNAM el 14 de septiembre de
1989—

1.Coordinar, apoyar e impulsar los programas y actividades
de extensién de la cultura, de modo que se realicen en
forma integral y vinculadas con la docencia y la
investigacion.

2.Fomentar la participacion activa de la comunidad
universitaria en el quehacer cultural de la Institucién.

3.Coordinar los servicios educativos que prestan los centros
de extension universitaria.

4.Fomentar la creatividad de los universitarios.

5.Disefar e instrumentar los programas de difusion cultural a
través de todos los medios masivos de comunicacién a los
que tenga acceso la Universidad

6.Administrar los recintos culturales a su cargo,
proporcionando el apoyo técnico y administrativo
necesario.

7.Representar a la Universidad en las actividades culturales
en que participe.

Cultura UDG
Universidad de Guadalajara

Coordinacién General de Extension y Difusion Cultural

La extensiéon universitaria tiene como mision difundir las
diversas manifestaciones del arte y la cultura nacional y
universal, asi como los conocimientos cientificos, tecnoldgicos,
y humanisticos que se desarrollan en la Universidad para
enriquecer la formacién de los alumnos, beneficiar lo mas
ampliamente posible a toda la sociedad mexicana, y fortalecer
la identidad nacional.

Promover la proteccion intelectual de la Universidad de
Guadalajara.

Fortalecer la convivencia multicultural con los pueblos
indigenas.

Coordinar programas que contribuyan al desarrollo
sustentable y que contrarresten la inequidad, la exclusion
social y la pobreza.

Impulsar los procesos de formacion intercultural.

Estatuto General de la Universidad de Guadalajara
Articulo 98.-

Coordinacion General de Extension y Difusion Cultural: sera la
dependencia encargada de coordinar, asesorar y apoyar las
politicas institucionales en materia de extension, accién social,
inclusion, atencién a las comunidades indigenas, servicio social
y perspectiva de género; asi como de difusion cultural y
promocion artistica de la Universidad de Guadalajara;

Organigrama de Extension
Universitaria
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MANUAL DE ORGANIZACION

Coordinacion de Difusion Cultural
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PRACTICAS Y POLITICAS
CULTURALES EN MEXICO

Normatividad de
Extensién
Universitaria

Espacios
Culturales que
alberga

EXTENSION UNIVERSITARIA

ANALISIS DESCRIPTIVO DE CASOS ANALOGOS

Cultura UG
Universidad de Guanajuato

Legislacion Universitaria

Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020

Manual de Organizacion de la DEC

Manual de Procedimientos

Politica Institucional en Materia de uso y disposiciéon de
Museos y Espacios de Artes de la Universidad de Guanajuato

Museo de la Universidad de Guanajuato
Museo Alfredo Dugés

Museo de Mineralogia

Galeria Jesus Gallardo

Galeria Polivalente

Galeria El Atrio

Museo Hacienda el Copal

Corredor Tomas Chavez Morado

EXTENSION UNIVERSITARIA
ANALISIS DESCRIPTIVO DE CASOS ANALOGOS

CulturaUNAM
Universidad Nacional Auténoma de México

Reglamento General de los Centros de Extensién
Universitaria
Reglamento Interno del Concejo de Difusion Cultural

Museo Regional Mixteco- Tlayla (Antropologia / Historia
/Historia Natural)

Museo de Paleontologia (Facultad de Ciencias/
Arqueologia)

Antigua Academia de San Carlos (Arte)

Antiguo Colegio de Sn lldefonso (Arte / Historia)

Casa del Lago “Mtro. Juan José Arreola” (Arte / Cultura)
M68 Memorial 1968 CCUT (Arte)

Museo Experimental del Eco (Arte / Cultura)

Museo Manuel Tolsa — Palacio de Mineria (Arte / Historia)
Museo Universitario de Arte Contemporaneo (MUAC / Arte)
Museo Universitario de Ciencias y Arte (MUCA- Campus /
Arte/ Ciencias )

Museo Universitario del Chopo (Arte)

Museo de la Escuela preparatoria para la Educacion y el
Arte (Arte / Artes Visuales / Fisica)

Xaltilolli CCUT (Arte / Cultura / Historia)

FMVZ UNAM. Museo “Manuel H. Saride” Anatomopatologia
Veterinaria Animal (Ciencia)

Jardin Botanico IBUNAM (Ciencias)

Museo de Fauna Silvestre (Ciencias / Historia / Historia
Natural)

Museo de Geofisica (Ciencias / Historia / Historia Natural)
Museo de Geologia (Ciencias / Historia / Historia Natural)
Museo de Zoologia “Alfondo L. Herrera (Ciencias / Historia /
Historia Natural)

Museo de la Luz (Ciencia)

Pabellén Nacional de la Biodiversidad (Ciencias / Historia /
Historia Natural)

Universum. Museo de las Ciencias (Ciencias)

Palacio de la Autonomia (Cultura / Historia)

Biblioteca de la Facultas de Odontologia — Sala de la
Odontologia Mexicana CU (Historia)

Museo de la Muijer ( Historia)

Museo de las Constituciones (Historia)

Museo “ Vida y Obra de Lazaro Cardenas del Rio (Historia)
Palacio de la Escuela de Medicina ( hisotira)

Sala de Odontologia Mexicana (Historia)

Museo UNAM Hoy

Cultura UDG

Universidad de Guadalajara

« Lineamientos en torno a la difusién cultural en
la Universidad Nacional Auténoma de México

Auditorio Telmex

Cineforo

Cineteca

Conjunto Santander de Artes Escénicas
Estudio Diana

Libreria Carlos Fuentes

Museo de las Artes (MUSA)
Pantalla Bicentenario

Paraninfo Enrique Diaz de Ledn
Teatro Diana

Teatro Experimental de Jalisco
Teatro Vivian Blumenthal

Otros espacios Universitarios




PRACTICAS Y POLITICAS

CULTURALES EN MEXICO

Oferta Cultural

Patrimonio
Universitario

Publico /
Asistentes

EXTENSION UNIVERSITARIA

ANALISIS DESCRIPTIVO DE CASOS ANALOGOS

Cultura UG
Universidad de Guanajuato

Univerciudad UG

Catedra Cervantina

Universiada Cervantina

Feria Internacional del Libro de la Universidad de Guanajuato (FILUG)
Dia de muertos UG

Festival del Cine Europeo de Guanajuato (GUCE)
La noche Cultural de la Colmena

Encuentro Sinfonico Univeritario

Entremeses Cervantinos

Estudiantina de la Universidad de Guanajuato
Espiral Foro Universitario

Musica, Danza, Cine, Teatro, Ferias y Festivales , Radio y Television, Literatura.

|. Especimenes Tipo (especies y especimenes)

II. llustraciones cientificas (Coleccion Alfredo Dugés)
11l. Acervo pictérico universitario

i. Acervo pictorico virreinal

ii. Acervo pictdrico siglo XIX

IV. Bienes inmuebles

3,034,653

Consumo Cultural (Asistencia)

EXTENSION UNIVERSITARIA
ANALISIS DESCRIPTIVO DE CASOS ANALOGOS

CulturaUNAM
Universidad Nacional Auténoma de México

Festival CulturaUNAM

« El Aleph. Festival de arte y ciencia

Festival Internacional de Teatro Universitario (FITU)
Festival Internacional de Cine de la UNAM (FICUNAM)
Fiesta del Libro y la Rosa

« Dia Internacional de la Danza (DID)

« Feria Internacional del Libro Universitario (FILUNI)

« Dia Internacional de la Musica. Musica contra el olvido

.

Recintos, Artes Visuales, Cine, Conferencias y presentaciones,
cursos Yy talleres, Danza, Especiales, Literatura, Musica,
Podcast.

Libros incunables, manuscritos, obras de arte, planos,
piezas arqueoldgicas, modelos anatdmicos, objetos
industriales, artesanias, instrumentos musicales,
colecciones cientificas, muebles, inmuebles y hasta bienes
naturales, digitales, visuales y sonoros, forman parte de
uno de los patrimonios culturales mas ricos de nuestro
pais: el de la Universidad Nacional Auténoma de México.

1,587,014

Cultura UDG
Universidad de Guadalajara

« Colaboracion: Bienal de pintura J.A. Monroy

« Feria Internacional de Cine en Guadalajara (FICG)

« Feria Internacional de la Musica (FIMPRO)

« Feria Internacional del Libro de Guadalajara (FIL)

Festival Cultural Otofio en Lagos

Festival de Cine & Artes Tapalpa

. Festival de Cine de Guadalajara en los Angeles (FICG in
LA)

Festival de Teatro para los Primeros Afos (FITPA)

Festival Papirolas

Ferias, Talleres, Biblioteca, Espectaculos de Artes Escenicas y
Productos de Consumo Cultural, Exposiciones de Artes y
Cultura, Educacion Continua.

La Universidad de Guadalajara cuenta con un gran acervo de
bienes culturales tangibles e intangibles, entre los que figura su
patrimonio edificado, pinturas, murales, esculturas, colecciones
cientificas y tecnoldgicas, propiedad intelectual y propiedad
industrial. Se destacan la Escuela Preparatoria de Jalisco, la
Biblioteca Iberoamericana "Octavio Paz", el Museo de las Artes,
el Centro Cultural Universitario, la Biblioteca Publica del Estado
de Jalisco "Juan José Arreola", las pinturas de gran formato de
Gabriel Flores, los murales de José Clemente Orozco, las
esculturas de Fernando Gonzalez Cortazar y Alejandro
Colunga; las colecciones de instrumentos de astronomia y
meteorologia del Instituto de Astronomia y Meteorologia, la
Feria Internacional de Cine de Guadalajara, el Ballet Folclérico,
la Feria Internacional del Libro, Papirolas, y finalmente el
registro de marcas, patentes, disefios insdustriales e inventos.

1,515,832

Red Universitaria 22,079,208

Consumo Cultural (Asistencia)



UNAM. ACTIVIDADES Y ASISTENCIA EN LOS RECINTOS Y ESPACIOS
. . . . " DEL SUBSISTEMA DE DIFUSION CULTURAL
Personas beneficiadas “Consolidacion Cultural” 2022 2022

Universidad de Guanajuato

Actividades® Asistencia”
I
Funciones de conciertos _ 176,263
Funciones de obras de teatro _ 67,210
Funciones de obras de danza _ 33,680
Funciones de obras filmicas y videos _ 68,875
Funciones de Actividades Multidisciplinarias® _ 75,709
Campus Celaya-Salvatierra 41,716 44,220 Exposiciones _ 574,573
Campus Irapuato-Salamanca 78 30,729 37,264 Actividades literarias® _ 305,123
- e 18,991
Campus Guanajuato 432 65,651 114,692 Talieres . _ .
) Conferencias y/o videoconferencias _ 15,308
Campus Leon 88 8,721 3799 Cursos _ =
CNMS 245 76,011 49365 Visitas guiadas s 10,923
Direccion de Extension Cultural 1,755,308 2,785,313 Otras actividades® _ 235,049
|
L078,835 3,034,653 TOTAL 10,355 1,587,014

@ Contabiliza actividades presenciales y virtuales.
° Incluye asistentes presenciales y usuarios conectados en el momento del evento.
¢ Incluye actividades multidiciplinarias y performance.

¢ Incluye ceremonias, circulos de letras, clases, conciertos, concursos, conferencias, convesatorios, cursos, encuentros, estaciones
de lectura, exposiciones, ferias, homenajes, jornadas. lecturas literarias, mesas de venta, mesas redondas, muestras,
multidisciplinarias, obras de teatro, obras filmicas, performance, presentacion de publicaciones, proyecciones de video, recorridos
mediados, seminarios, simposios, talleres yy transmisiones simultaneas..

®Incluye ceremonias, clases, coloquios, concursos, congresos, conversatorios, develaciones de placa, encuentros, ferias, festivales,
foros, homenajes, jornadas, lecturas, mesas de venta, mesas redondas, muestras, presentacion de publicaciones, recorridos
mediados, residencias artisticas, seminarios y transmisiones simultaneas.

FUENTE: Coordinacion de Difusién Cultural, UNAM.



|CULTURA Y DIFUSION 'ANEXO ESTADISTICO

Recintos y eventos culturales

|CULTURA Y DIFUSION | ANEXO ESTADISTICO'

Recintos y eventos culturales

Historico de espacios de difusion cultural por evento realizado y asistencia, 2017-2022 Cuadro 8.2.1
Aiio / Eventos / Asist
2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
Espacio / Modalidad 3 § § 3 § % 3 § é 3 § é 8 § é 3 § %
g8 : g8 2 g8 £ g8 2 g8 3 g8 :
o g [ g o g o o g @ o g ® o ]
= < = < = < = < = < = <
Auditorio Telmex' 119 568,329 118 768,018 87 549,477 20 103,656 3% 135,151 129 844,041
Presencial 119 568,329 18 768,018 87 549,477 20 103,656 3 135,151 129 844,04
Virtual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cineforo®* 876 33,665 835 41,180 686 25,030 150 5,743 789 25,874 1,114 54,254
Presencial 876 33,665 835 41,180 686 25,030 150 5,745 89 25,874 1,114 54,254
Virtual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cineteca® ' - - 223 7,047 1,894 4415 945 26,670 2,79 39,430 4197 131,696
Presencial = o 223 7,047 1,894 44415 945 26,670 2,7% 39,430 4197 131,696
Virtual - - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Conciertos en ofros espacios universitarios® 0 0 0 0 3 420 0 0 0 0 14 2,616
Presencial 0 0 0 0 3 420 0 0 0 0 14 2616
Virtual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Conjunto Santander de Artes Escénicas® 29 30,704 179 139,094 177 340,309 m 219,739 151 80,002 117 148,042
Presencial 29 30,704 175 139,004 177 340,309 36 21,878 112 77,903 167 148,013
Virtual - - - - - - 4 197,861 39 2,09 10 2
Estudio Diana 115 6,924 130 7,804 10 6,660 25 1,917 4 37 96 7,308
Presencial 115 6,924 130 7,904 10 6,660 23 1,917 4 317 9% 7,308
Virtual 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0
Libreria Carlos Fuentes - - - - - - 257 4,943 292 4,895 847 12,238
Presencial - - - - - - 118 2,858 216 4607 810 11,684
Virtual = d = e = q 139 2,085 16 288 37 554
Museo de las Artes (MUSA) 309 101,044 524 140,088 8,033 467,286 183 93,066 59 66,742 298 111,560
Presencial 309 101,044 524 140,088 8,033 467,286 155 31,462 4 62,093 284 110,141
Virtual 28 66,604 18 4649 14 1419
Pantalla Bicentenario” 2 g o q 1 8 7 192 40 8,761 52 14,130
Presencial = o = = 1 78 7 192 40 8,761 52 14,130
Virtual - - - - 0 0 0 0 0 0 0 0
Paraninfo Enrique Diaz de Leon 91 1,886 Lyl 3,842 13 1,547 4 1,328 72 832 206 3,280
Presencial 9 1,886 24 3,842 115 1,547 83 726 72 532 206 3,280
Virtual 0 0 0 0 0 0 1 602 0 0 0 0
Teatro Diana’ 138 213,606 77 224,920 167 242,395 59 38,336 4 21,876 12 162,144
Presencial 158 213,606 177 224,820 167 242,395 39 38,336 8 21,876 112 162,144
Virtual 0 0 0 0 0 0 20 0 3 0 0 0
Teatro Experimental de Jalisco 147 11,829 118 9,050 97 11,106 29 2478 20 4,636 142 13,765
Presencial 147 11,829 18 9,050 97 11,106 29 2,478 20 4636 142 13,765
Virtual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Teatro Vivian Blumenthal 139 12,919 1M 10,313 121 12,870 21 1,369 29 1,114 123 10,758
Presencial 159 12,919 141 10,313 121 12,870 21 1,369 29 1,114 123 10,758
Virtual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
:;:::ﬂ: .;::::;l:n::z::ﬁf Ciencias Economico Administrativas, Coordinacin de Entidades Procuctivas para la Generacion de Recurscs Complementarios. Coordinacion General de Extension y Dfusion Cuftural 7!493 1 ’51 5,832
Descripcion: Se reporta el contec de las acividade lizadas y el conteo d fents q persona puede cntarse varias veces al asistir a uno o mas actividades), llevadas a cabo en los recintos universitarios cuya finalidad es la difusian cultural, de los Gtimos seis afios para visualizar la evolucion que han
presentado.

Notas: (-) = representa la inexistenca de la informacén, perque o aplica por su propia naturaleza.

TEn sl Audtorio Telmex, para los 2020 y 2021, se presenta una disminucién en el conteo de las funciones rasultado del cierre del rento debido a la pandemia COVID-19.

“En o Cineforo, para el afio 2020, derivado de la pandemia, se suspendieron acividadss prasenciales a pariir i mes de marzo. A partir del 11 de jurio de 2019, paso a formar parte del Patronato del Fesfval Intemacional de Cine en Guacalajara, segin convenio RG/AGCI33512019
“Dentro del rubro de Canciertos en ofros ‘2spacios universitarios no se consideran los conciertos real zados en el Foro Expo en el marco de la Feria Infernacional del Libro de Guadalajara.

*Paracl Conjunto Santander de Artes Fscénicas, los datos reportados incluyn Ios siguisntes espacios” Sale Plécido Domrgo, Sala 2, Sala 3, Sala 4, Salon ce Ensayos, Salon de Eventos, mezzannie, Agora Jenkins, Plaza del Bicentenario y Promenade.

“Enal Team Diana, para el afio 2020, del total de funcicnes reportacas, 22 se realizaron via streeming sin publico; oara 2l afio 2021, del total de funciones reporadas, 3 se realizaron via streaming sin publizo.

EParaIaClnelecayel Cinefero se contabil fividades el ni total de lizadas, con del namero de fil nad

"La Cinetaca de la Feria Infemacional d2 Cine en Guadlajara se inauguro en marzo de 2018 yla Patalla Eicentenario en 2019,
En el 2017 la Coordinacion de Misica realizo 13 conciertos (2 en espacios o universitaros: Teato Degallado y Templo Exgiatcric 1 en el Paraninfo Enique Diaz d2 Leén 10 deniro de espacios universitaios}. En 2018 se reclizaron 12 canciertos (1 en el Pararinfo Enique Diaz de Leony 11 en ofros espacics univarsiarcs). En 2019
se realizaron 26 conciertos (3 en espacios o universitarios, 4 en s espacios universitarios: 1 en el Paraninio Enrique Diaz de Latn,{ en el CUCSH, 1 en & Prepa d San sidro Mazatepécy 1 an CUCSury 14 ms dentro de espacis Uriversitarios). En 2020 se llevaron a cabo 2 conciertos ambos virueles (1 grabado en el Parerinic

Enrique Diaz de Leon utilizad: para la Feria de! Libroy 1 en ofros espacio universitaric). En 2021 se realizaron 19 conceeries (16 en espacios universitarics y 3 fusra de la Universidad). En 2022 se llevaron a cabo 49 eventos de los cuales se realizaron® 2 en Paraninfo, 1 en Museo de las Artes, 14 en tros
‘espacios universtarios (1 Praparatoria San José del Valle, 1 Prepa 2, 2 Prepa 3, 1 Prepa 4, 1 CUTanala, 2 GUTlajomulc, § Casa Zuno y 1 Prepa Santa Anica), 21 en espacios universitarios (Conjunto Santander de Artes Escénicas) 9 de la Feria Intemacional del Libro, 1 en el Teatro Sicentenario Lecn, Gto. y 1 en el Palacio De La Cultura
Y Los Gongrescs.

Los datos historicos se h tado d do a las nuevas [; pare reariar la presente informacion.

Historico de eventos culturales de la Red Universitaria por actividades y su asistencia, 2017-2022 Cuadro 6.2.3
Afio / Actividades / Asistentes
2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
Evento 3 8 £ 8 £ 8 £ 8 2 8 2 8
© o © o © o © [ © [ o o
b ko b ko b ko b ko 2 ko 2 2
> @ = @ = @ 2 @ = @ = ]
2 2 2 2 2 2 2 2 g 2 g 2
Colaboracion: Bienal de pintura J.A. Monroy’' 4 4,690 9 7,758 3 4,692 14 183,846 10 11,580; 1 5,562
Feria Internacional de Cine en Guadalajara (FICG)2 412 123,000 395 149,520 448 151,200 317 16,501 308 22,000 253 30,500
Feria Internacional de la Musica (FIMPRO) 62 1,621 41 2,480 53 1,100 25 1,200 35 300, 54 4,800
Feria Internacional del Libro de Guadalajara (FIL)3 1,350 805,306 1,365 818,810 1,338 828,266 406 21,057,923 910 18,991,626 1,255 19,663,805
Festival Cultural Otofio en Lagos® 23 5,500 20 5,000 20 4,500 30 2,450 23 1 64 5461
Festival de Cine & Artes Tapalpa® nd. nd. 0 0 0 0 0 0 0 0 17 1,500
Festival de Cine de Guadalajara en Los Angeles (FICG in LA) 27 3,600 27 1,598 28 2,174 45 186 27 1,942 31 2,800
Festival de Teatro para los Primeros Afios (FITPA)® nd. nd. nd. nd. 9 972 nd. nd. 8 426, 7 825
Festival Papirolas’ 290 160,000 263 170,000 291 180,000 47 700,000 143 2,675,015 167 2,363,955
Fuentes: Centro Universitario de los Lagos. Centro Universitario de Giencias Economico Administrativas, Coordinacien de Entidades Productivas para la 6n de Recursos C: c 6n General de Extension y Difusion Cultural 1859 22.079.208

Corte a: Diciembre de cada afio

Deseripcion: Se reporta el conteo de las actividades realizadas y el conteo de sus asistentes (considerando que una persona puede contarse varias veces al asistir a uno o mas actividades) dentro de los eventos culturales cuya finalidad s la difusion cultural, de los limos seis afios para visualizar la evolucion que han
presentado; la difusion cultural es la funcion sustantiva de la Universidad, cuya finalidad es extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura a la comunidad universitaria y a la sociedad, asi como rescatar y preservar los valores culturales que nos son propios en lo nacional, regional o local, y desarrollar
circunstancias propicias para la creacion de la cultura

Un evento es un P g do que relne a nimero de personas de la comunidad universitaria asi como de la sociedad en general en tiempo y lugar preestablecidos; se desarrollan y comparten una serie de actividades afines al objetivo de promover la difusion y discusion de diversos topicos
en ambito académico o profesional

Colaboracion: Bienal de pintura J.A. Monroy reconocimiento a la trayectoria del maestro José Atanasio Monroy que fomenta y estimula el desarrollo de la pintura en la region occidente de México, convirtiéndolo en un nucleo de desarrollo cultural significativo de las artes plasticas, asi descentralizando las actividades culturales de la
Zona Metropolitana de Guadalajara y dar mayor presencia a los Centros Universilarios Regionales.

Festival ional de Cine en Guadalajara es el cultural de gran relevancia para la ciudad y para el pais como uno de los escaparates para la apreciacion, difusion, promocién y distribucion del cine mexicano e iberoamericano; esto de los uliimos seis afios para visualizar la evolucion que han presentado; cada
afio se cuenta con un pais o ciudad invitado, el cual es reportado en el presente cuadro

Feria Intemacional de la Musica es el encuentro de la industria musical con mayor relevancia en México y Latinoamérica. En este espacio se desarrollan una serie de actividades que propician acuerdos y negocios entre los creadores locales y los programadores de eventos nacionales e internacionales.

Feria Intemacional del Libro de Guadalajara es la reunion editorial mas importante de Iberoamérica, es un festival cultural en el que la literatura es la columna vertebral, con un programa en el que participan autores de todos los continentes y diferentes lenguas, asi como un espacio para la discusion académica de los grandes
temas que cruzan nuestra actualidad

Festival Cultural Otofio en Lagos es impulsado por el Centro Universitario de los Lagos, para celebrar el aniversario de la 6n de nuestra érita Universidad de Guadalajara, el Festival Cultural Otofio en Lagos acontece en octubre en Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos. La planeacion del festival presta

atencion a propuestas contemporaneas que reflejan mensajes sociales y de impacto colectivo, programando actividades artisticas y culturales de todo tipo de disciplinas. De igual manera, contempla llevar a cabo actividades de formacion cultural; algunas de ellas estan dedicadas al disfute el publico —al integrarse al proceso
creativo, de la mano artistas generosos que imparten talleres—, y otras son de indole académica, tales como seminarios, conferencias y talleres, con el fin de contribuir a la formacion profesional de agentes, promotores, gestores y personas interesadas en el estudio, disefio y aplicacion de politicas publicas culturales. Los eventos
son gratuitos.

Festival de Cine & Artes Tapalpa es un ciclo de cuatro dias de proyecciones cinematograficas al aire libre, en donde se realiza el concurso universitario de cortometrajes, talleres formativos con creadores del Jalisco, asi como charlas magistrales y exhibiciones para nifios.

Festival de cine de Guadalajara en Los Angeles fiene como mision mostrar lo mejor del cine laino y sus creadores, con el fin de cultivar relaciones para una indusia sin fronteras; se busca ser el puente que mantenga las raices y costumbres del patrimonio de cada una de las naciones involucradas

Festival de Teatro para los Primeros Afios festival que promueve actividades culturales para nifios y niftas de cero a seis afios. Surge con el objefivo de poder generar un encuentro entre creadores escénicos nacionales e internacionales dedicados a la primera infancia y atender la necesidad urgente de generacion de espacios
incluyentes y de encuentros significativos para los nifios de 0 a 6 afios y sus familias en el estado de Jalisco

Papirolas es un festival multicultural anual, con una duracion de 5 dias, presenta talleres, espectaculos, exposiciones, pabellones tematicos, concursos, distinciones, actividades e invitados especiales, conferencias de capacitacion, asi como un area de stands de patrocinadores.

Nota: n.d. = no disponible. La informacion reportada existe, pero no con las caracterisficas de las variables del cuadro.

"Para el caso de la Bienal J A Monroy ademas de ser un certamen que sucede cada dos afios, como proyecto cultural considera e incluye un programa académico permanente con diversas actividades vinculadas a la formacién y profesionalizacién de la comunidad de creadores que atiende asi como la itinerancia de la exposicion
de seleccionados y premiados en distintos estados del pais. Los datos correspondientes a 2020 y 2021 incluyen actividades y asistentes tanto de caracter presencial como virtual

%Enla categoria de "Actividades” del Fesival In | de Cine en Guadalajara (FICG) se considerd el nimero de funciones de cada edicion y en el "Festival de Cine de Guadalajara en Los Angeles (FICG in LA}, se como actividades: peliculas tad

y méster clases

*El conteo de los asistentes contempla tanto los presenciales como los virtuales

*El aumento considerable que se observa, en cuanto a cantidad de actividades y de asistentes respecto del afio anterior (2021 a 2022), se debe al término de la emergencia sanitaria por la pandemia de Covid19, que en su momento transformo al XVIIl Festival Gultural de Otofio en Lagos en modalidad virtual. En este tenor, la
on de la en el marco de la edicion XIX del mismo, modificé la dinamica de su organizacion a partir de la entrada de la nueva administracion del CULagos, que incorpor la parti on activa de los y la confc on de un comité del CULagos para ofrecer un
programa més diverso y nutrido, lo cual elevs el nimero eventos y de la canfidad de asistentes interesados.

%El Festival de Cine & Artes de Tapalpa no se realizé entre 2018 y 2021. Para 2022, las 17 actividades se desglosan de la siguiente maneta: 4 talleres, 1 exposicion, 4 conversatorios, 6 proyecciones y 2 eventos especiales.

®Para el Festival de Teatro para los Primeros Afios , en todos los afios reportados, se recoge el nimero de funciones realizadas; respecto al numero de montajes presentados el desglose seria el siguiente: 7 en 2019, 3 en 2021y 4 en 2022
TEl Festival Papirolas se realizo de forma 100% virtual en el afio 2020, posteriormente en los afios 2021 y 2022 se opté por un modelo hibrido. Los totales de actividades reportadas para cada afio incluyen aculos, talleres, clividad:
Los datos historicos se han ajustado de acuerdo a las nuevas caracteristicas consideradas para reportar la presente informacion

especiales y



PRACTICAS Y POLITICAS
CULTURALES EN MEXICO

Relacién con su
Patrimonio

Presupuesto de
Egresos

Pertinencia

Rentabilidad y
Sustentabilidad

Definicion de su
Publico y
usuarios

Contenido

EXTENSION UNIVERSITARIA
ANALISIS DESCRIPTIVO DE CASOS ANALOGOS

Cultura UG
Universidad de Guanajuato

Patrimonio Mixto, cultural y natural.

Direccién de Extension Cultural

Extension del conocimiento, arte y cultura $ 160,528,662

Se corresponde con su comunidad y entorno.

La oferta de productos culturales que ofrece asi como sus costos de admision y
recuperacion son accesibles en consideracion con el publico universitario y del entorno
local en que se desarrolla.

La ubicacion de los espacios expositivos no se encuentra necesariamente relacionada
con el entorno directo que los contiene.

Rentable: Al ser pertinente con su entorno y sus usuarios cumple de manera
satisfactoria la rentabilidad en correspondencia con un bienestar social.
Sustentable: Mediante tiendas, Donaciones, Subsidios y Boleteria.

Poblacion estudiantil, educacion basica, media superior y
superior asi como publico en general.

En los espacios de exposicion permanente los guiones se
presentan en correlaciéon con el espacio y su usuario. Los
espacios de exhibicion temporal presentan multiplicidad de
guiones tematicos.

EXTENSION UNIVERSITARIA
ANALISIS DESCRIPTIVO DE CASOS ANALOGOS

CulturaUNAM
Universidad Nacional Auténoma de México

Patrimonio Mixto, cultural y natural.

Coordinacion de Difusién Cultural

Dependencias de Apoyo a la Docencia, Investigacion vy
Servicios a Estudiantes. $ 5,025,527,225

Se corresponde con su comunidad y entorno.

La amplia oferta de productos culturales que ofrece asi como
sus costos de admision y recuperacion aunado a la ubicacion
de los espacios expositivos la hace corresponder
satisfactoriamente con su entorno.

Rentable: Al ser pertinente con su entorno y sus usuarios
cumple de manera satisfactoria la rentabilidad en
correspondencia con un bienestar social.

Sustentable: Mediante tiendas, Donaciones, Subsidios vy
Boleteria

Poblacion estudiantil, educacion basica, media superior y
superior asi como publico en general.

Multiplicidad de Guiones Tematicos para cada uno de sus
espacios y sus puestas en escena; presenta un amplio abanico
de propuestas dentro de su oferta cultural.

Cultura UDG
Universidad de Guadalajara

Patrimonio Mixto, cultural y natural.

Coordinacion General de Extension y Difusion Cultural
$ 208,821,176

No se corresponde completamente con su entorno; no toda la
oferta cultural esta disefiada para ser correspondiente a lo que
deberia representar conforme a su publico principal como
centro cultural universitario.

Rentable: Oferta un gran abanico de posibilidades culturales;
sin embargo al no ser totalmente pertinentes con sus usuarios
su contribucion hacia el bienestar social queda estratificado,
representando con mayor eficacia un bienestar economico.
Sustentable: Mediante tiendas, Donaciones, Subsidios y
boleteria

Poblacion estudiantil, educacion basica, media superior y
superior asi como publico en general.

Multipiclidad de Guiones Tematicos para cada uno de sus
espacios y sus puestas en escena. El contenido se corresponde
con su continente, mantienen directrices muy especificas en
cuanto a la cartelera se su oferta cultural, considerando siempre
su publico usuario.



PRACTICAS Y POLITICAS

CULTURALES EN MEXICO

Coleccion

Interaccion

Asociaciones y
colaboraciones

Vinculaciones

Rankings
internacionales

EXTENSION UNIVERSITARIA
ANALISIS DESCRIPTIVO DE CASOS ANALOGOS

Cultura UG
Universidad de Guanajuato

Posee una coleccion propia que se encuentra en crecimiento.

Contemplacion, Multisensorial.

Nacionales e Internacionales

Asociacion Internacional de Universidades (IAU)

Organizacion Interamericana Universitaria (OUI)

Oficina de Cooperacion Interuniversitaria de Quebec (BCI,
antes CREPUQ)

Asociacion Internacional de Administradores de la

Educacion (AIEA).

Intercambio Internacional de Estudiantes (ISEP)

Movilidad Universitaria en Asia y el Pacifico (UMAP)
Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX)

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES)

Asociacion Mexicana para la Educacion Internacional (AMPEI)
Instituto de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Guanajuato (IACIP)
Instituto Nacional de Acceso a la Informacion (INAI)

Archivo General de la Nacion (AGN).

otros

Educativas, investigacion, expositivas y culturales, educacion
continua y laborales.

« Nature Index.

Resultados de la investigacion de alta calidad y la colaboracion a nivel institucional,
nacional y regional. En el rubro de ciencias quimicas la UG ocupd el segundo lugar,
mientras que en ciencias fisicas se coloco en la cuarta posicion.

« Ranking QS Latin America
La Universidad de Guanajuato destaco en los criterios de proporcion de profesores que
poseen el grado de doctor (71.6), en el de red internacional de investigacion (65.1), en el
de articulos con mayor nimero de citas (51.5), en el de mayor produccion de articulos de
divulgacion cientifica (40.9), asi como en el de alta reputacion académica (34.3).

« Times Higher Education
Entre los puntos fuertes que se identifican en el ranking se encuentran su reconocimiento
internacional, su capacidad de transferir valor a la industria y la capacidad de su cuerpo
docente. La UG se destaca por el valor de su investigacion en la industria, que es
mayormente relevante para areas del conocimiento relacionadas con la ciencia, la
ingenieria, los negocios y tecnologia.

« Ranking Webometrics
La Universidad de Guanajuato se ubicd en la posicion 72 de su ranking para
Latinoamérica

Tabulador de Ranking Nature Index

EXTENSION UNIVERSITARIA
ANALISIS DESCRIPTIVO DE CASOS ANALOGOS

CulturaUNAM
Universidad Nacional Autonoma de México

Posee una coleccion propia que se encuentra en crecimiento.

Contemplacion, Multisensorial, Inmersiva, Kinestésico

-Universidad Nacional Auténoma de México

-Gobierno Federal

-Universidades de la Federacion

-Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES)

-Instituto de Investigaciones Estéticas (IIE)

-Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada (CFATA)
-Fundacion Haghenbeck Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH)

-Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Hu-
manidades (CEIICH)

-Centro de Investigaciones y Estudios de Género (CIEG)
-Santander Universidades

-Fundacién Alemana para la Investigacion Cientifica (DFG)
-otros

Educativas, investigacion, expositivas y culturales, educacion
continua.

« QS World University Rankings 2022
10 lugar en México y 78 en el mundo del QS World University
Rankings: Sustainability 2023 / Quacquarelli Symonds

« Ranking Shanghai (China)
La UNAM fue clasificada entre las mejores universidades del
mundo en 19 de las 54 disciplinas consideradas por el ranking.

« Academic Ranking of World Universities (ARWU)
Ubicé a la UNAM en el rango 201-300, de un total de mil
universidades incluidas en su clasificacion.

Cultura UDG
Universidad de Guadalajara

Posee una coleccion propia que se encuentra en crecimiento.

Contemplacion, Multisensorial, Inmersivo, Kinestésico

-Universidad de Guadalajara

-Gobierno del Estado de Jalisco

-Gobierno de Zapopan

-Empresas Privadas

-Asociacion Nacional de Universidades e Institu- ciones de -
Educacion Superior (ANUIES)

-Direccion de Juventudes del Gobierno de Zapopan

-Consejo Estatal para la Prevencion del VIH (COESIDA)
-Institucion Checcos A.C.

-Cohesion de Diversidades Para la Sustentabilidad A.C.
(CODISE)

-Impulso Trans A.C

-Instituto para la Capacitacion del Nifio Ciego y Sordo A.C.
otros

Educativas, empresariales, laborales, de investigacion con
organismos tanto publicos como privados, culturales, sociales.

« El Universal

« QS Latin America

« QS World University

« THE: Impact

« THE: Latin American University
« THE: World University

« Ul GreenMetric World University

Tabuladores de Ranking Nature Index
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Tablas 2023: Instituciones - académicas

Las tablas de 2023 se basan en datos del Nature Index del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022. Los cambios en la produccién de 2021 para las

ciencias naturales se pueden ver utilizando el filtro de materias/revistas.

Criterios dela tabla
Regién/pais Sector Materia/revistas
México v Académico v Todo

Generar

Institucién Cogpzazr e
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), México 34.20
Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV), México 10.92
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP), México 492
Universidad de Guanajuato (UG), México 2.83
Universidad Michoacana de San Nicolés de Hidalgo (UMSNH), México 1.36
Universidad de Veracruz (UV), México 133
Universidad de Sonora (UNISON), México (1527
Universidad Auténoma de San Luis Potosi (UASLP), México 1.23
Universidad Auténoma de Baja California (UABC), México 114
Universidad de Guadalajara (UDG), México 0,88

Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), México

@ Plazo: 1 de septiembre de 2022 - 31 de agosto de 2023

Perfil

Posicion por produccion de investigacion Compartir ®

Global México

8

[~
(O8]
—

En general

Académico

(o8]
©
-

2

Posicion por produccion de investigacion Participacion en areas tematicas ®

Global México

Ciencias Biologicas

N
00
[0}
—

Quimica

=~
N
©
-

Ciencias de la tierra y del medio ambiente

[~
-
(0}
-

Ciencias de la Salud

(o
=
00
=)

163

97

73

Universidad de Guanajuato (UG), México

@ Plazo: 1 de septiembre de 2022 - 31 de agosto de 2023

Perfil

Posicion por produccion de investigacion Compartir ©

Global México
En general 2288 8
Académico 1580 5

Posicion por produccion de investigacion Participacion en areas tematicas

Global México

Ciencias Biologicas 3318
Quimica 2214
Ciencias de la Salud 2841
Ciencias fisicas 1256

Universidad de Guadalajara (UDG), México

@ Plazo: 1 de septiembre de 2022 - 31 de agosto de 2023

Perfil

Posicion por produccion de investigacion Compartir ©

Global México
En general 2407 9
Académico 1641 6

Posicion por produccion de investigacion Participacion en areas tematicas

Global México

Ciencias Biologicas 1893
Quimica 1500
Ciencias de la Salud

Ciencias fisicas



Mesas de instituciones

@ Plazo: 1 de septiembre de 2022 - 31 de agosto de 2023

Generar una tabla de instituciones ordenadas por productos de investigacion. Usando los menus desplegables,
elija la regién o el pais de interés, filtre por area tematica o grupo de revistas y seleccione el método de
clasificacion: Contar, Compartir o alfabético. Una vez generada, se puede recurrir a la tabla haciendo clic en el
encabezado de la columna correspondiente.

Regidn o pais/territorio Sector Grupo de materias o revistas

México v Todo v Todo v Reiniciar

Mostrando1a 50 Vv | de 120 resultados J,Exportar tabla

Posicién Institucion v Contar v Compartir v
1 Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), 188 44,98
2 Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del 89 7.42

Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV),

3 Consejo Nacional de Humanidades Ciencias y 53 7.26
Tecnologias (CONAHCYT)

4 Benemérita Universidad Auténoma de Puebla 84 5.32
(BUAP),

5 Instituto Politécnico Nacional (IPN) 29 3.00

6 Secretaria de Salud de México 28 1,98

7 Instituto Nacional de Salud Publica de México 17 1,84
(INSP)

8 Universidad de Guanajuato (UG), 15 1,77

9 Universidad de Guadalajara (UDG) 15 1,58

10 Universidad Auténoma de Baja California (UABC) 8 1,48

ANEXO 2

FOLIO 110200300035324



«2024, Afio de Felipe Carrillo Puerto, Benemeérito del Proletariado, Revolucionario y Defensor del Mayab.>
“2024, 200 afios de Grandeza: Guanajuato como Entidad Federativa, Libre y Soberana.”
“2024, a 200 afos de la instalacion del Primer Congreso Constituyente de Guanajuato.”

Asunto. Respuesta a solicitud
Fecha: 30 de abril de 2024

SoLIcITUD FOLIO 110200300035324

Me refiero a su solicitud con numero de folio 110200300035324 que ingreso a la
Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) en fecha 24 de abril de 2024, y que a la letra
dice:

"En base al articulo 8 de nuestra Constitucion Politica Mexicana, realizo la solicitud
de acceso a la informacion referente a las diversas localizaciones en que se ha
situado el Jardin botanico, asi como el Gabinete del Dr. Alfredo Duges y el Museo de
Historia Natural Alfredo Duges de la universidad de Guanajuato, previa a su actual
localizacion en la planta baja del edificio central de la Universidad de Guanajuato.”
(Sic).

En atencion a los principios de Maxima Publicidad y de Libre Disponibilidad de la
Informacion que rigen a este sujeto obligado, me permito dar respuesta a la solicitud,
con la informacion que, conforme a la materia y competencia, obra en los archivos de
éste, en los siguientes términos:

La Direccion de Extension Cultural informa lo siguiente:

‘Al respecto tengo a bien informarle acerca de la localizacion que se tiene
documentada de:

» ElJardin Botanico.

El Dr. Alfred Auguste Delsescauts Duges, mejor conocido como Alfredo Duges, fue
nombrado catedrdtico del Colegio del Estado de Guanajuato (hoy Universidad de
Guangjuato) para impartir las materias de Botanica y Zoologia desde el 27 de enero
de 1890 hasta su fallecimiento el 9 de enero de 1910 (Flores Villela et al, 2018).
Dentro del Colegio y detras de la antigua Capilla, donde se encuentra ahora el
Salon del Consejo, habia un pequeno jardin botanico que se destind para que el Dr.
Duges cultivara las plantas que consideraba necesarias para su curso de Botdnica.
(Beltran et al, 1990). Actualmente el museo no cuenta con jardin botanico y solo se
tiene registro del antes mencionado.

UNIDAD DE TRANSPARENCIA

» El Gabinete del Dr. Alfredo Dugeés
El Dr. Dugeés radico en forma definitiva en Guanajuato a partir de 1861 en la casa
numero 4 de la plaza de la Compania (antigua Plaza de Tamayo) en 1892 cambio
su domicilio a una casa contigua al Teatro Principal. En una carta a su alumno
Alfonso L. Herrera comento lo siguiente: “iQue trabajo para poner un poco de orden
en mi coleccion! Solo de reptiles tengo quinientos cincuenta pomos’. Dos anos mas
tarde se muda al ultimo domicilio que habito en la calle Pocitos numero 1
(Corresponderia a los bajos del actual Museo del Pueblo) donde tambien traslada
su museo particular. (Beltran et al., 1990).

Al morir el Dr. Alfredo Duges, dejo en su testamento como heredera universal de sus
bienes y posibles deudas a Maria del Patrocinio Hijar, su hija adoptiva. El 2 de junio
de 1913, por medio de la Secretaria de Gobierno, el Colegio adquirio las colecciones
Zoologicas y Botanicas del Dr. Alfredo Duges que heredo a Maria Hijar. (Flores
Villela et al., 2018)

Actualmente los manuscritos, notas, acuarelas, libros y efemplares se encuentran
dispersos en diferentes acervos, entre ellos la Biblioteca ‘Armando Olivares” de la
Universidad de Guanajuato, el archivo historico ‘Lucio Marmolejo” del Museo
Regional de la Alhondiga de Granaditas del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, y la biblioteca de la Escuela Normal de Guanagjuato. Inclusive algunos se
encuentran en acervos fuera de Mexico, como la Biblioteca Nacional de Medicina
de los Estados Unidos. (Flores Villela et al.,, 2018).

» El Museo de Historia Natural Alfredo Duges

A la muerte de Duges el profesor Rodolfo Ramirez se hizo cargo del Gabinete
ubicado en el tercer piso del Colegio, por lo que en 1913 el gabinete se denomino
Museo de Historia Natural Alfredo Duges, lo cual quedo de forma oficial el 17 de
septiembre de 1920. Desde entonces el Museo tuvo cinco cambios de ubicacion:
Colegio de San Javier, trasladado a ese lugar ubicado en las inmediaciones de la
Presa de la Olla por causas de la Revolucion. En 1917 concluida la Revolucion la
Coleccion regreso al Colegio del Estado y se ubico en tres distintos lugares: En la
Capilla de los Indios Otomies, la actual cancha Arturo Larios, en el cuarto piso del
Edificio Central y finalmente en mayo de 1999 se traslado a la planta baja del
Edificio Central, en las instalaciones que anteriormente ocupo la imprenta
universitaria. (Manual para la capacitacion de monitores: “Una visita guiada en el
Museo de Historia Natural Alfredo Duges, 2010). Anexo al presente la referencia
bibliografica consultada.

Referencias:

UNIDAD DE TRANSPARENCIA



Beltran, E., de Cervantes, A. J, Arvea, R. C, & Ayala, R. C. (1990). Alfredo Duges.
Gobierno del estado de Guanagjuato.

Flores-Villela, O., Magana-Cota, G. E,, & Galvan, E. B. C. (Eds.). (2018). Alfredo Dugeés:
la zoologia en México en el siglo XIX. Universidad Nacional Autonoma de México."

La presente respuesta se emite en funcion de lo dispuesto por los articulos 6° inciso A,
fracciones | y Il y 16 segundo parrafo, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 3, 6, 7 fracciones VI 'y XXI, 8 fraccion VII 16, 23, 24 fraccion Xlll, 27 fraccion VI,
47, 48 fracciones Il y V, 54 fraccion |, 59, 82, 83, 85, 89, 94y 99, de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Guanajuato; 1, 4, 6, 7, 9, 11, 12, 13, 15
al 20, 22, 23, 45, 49, 121 al 126, 129 al 131, 133 y 134 de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica; y los numerales 24 al 33 y 37 del Reglamento de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica de la Universidad de Guanajuato.

Sin mas por el momento, le brindo un cordial saludo y me pongo a su disposicion para
aclarar cualquier duda, comunicandose al teléfono 73 2 00 006 ext. 2058 o a la direccion
de correo electronico transparencia@ugto.mx

Atentamente,

Lic. Olimpo Damian Saldafa Ayala
Titular de la Unidad de Transparencia
Universidad de Guanajuato

Paseo Madero #32, Zona Centro
Guanajuato, Guanajuato.

UNIDAD DE TRANSPARENCIA

ANEXO

FOLIO 110200300019724
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«2024, Afio de Felipe Carrillo Puerto, Benemeérito del Proletariado, Revolucionario y Defensor del Mayab.>>
«2024, 200 anos de Grandeza: Guanajuato como Entidad Federativa, Libre y Soberana.»
«2024, a 200 anos de la instalacion del Primer Congreso Constituyente de Guanajuatos>

Asunto: respuesta a solicitud
Fecha: 14 de marzo de 2024
SoLiciTuD FoLIO 110200300019724

Me refiero a su solicitud con numero de folio 110200300019724 que ingreso a la plataforma
nacional de Transparencia (PNT) en fecha 04 de marzo de 2024, y que a la letra dice:

" Con base en base al articulo 8 de nuestra Constitucion Politica Mexicana, realizo la solicitud de
acceso a la informacion de los Museoldgico y Museogrdfico del Museo de Historia Natural Alfredo
Duges de la Universidad de Guanajuato, ubicado en la planta baja del edificio central de la
Universidad, con direccion Lascurdain de Retana No. 5, Col. Centro C.P. 36000, Guanajuato, Gto., México,
museo adscrito a la Direccion de Extension Cultural de la Universidad de Guanajuato.

" (sic)

En atencion a los principios de Maxima Publicidad y de Libre Disponibilidad de la Informacion
que rigen a este sujeto obligado, me permito dar respuesta a la solicitud en concordancia con la
informacion adicional proporcionada por usted en respuesta a la aclaracion notificada el dia
6 de marzo del 2024, en esta misma fecha se obtuvo como respuesta lo siguiente: Rectifico;
solicitando la informacion existente referente al proyecto o propuesta museologico y museografico
del Museo de Historia Natural Alfredo Duges de la Universidad de Guanajuato, ubicado en la planta
baja del edificio central de la Universidad, con direccion Lascuradin de Retana No. 5, Col. Centro C.P.
36000, Guanajuato, Gto, Mexico, museo adscrito a la Direccion de Extension Cultural de la
Universidad de Guangjuato, conforme a la materia y competencia, obra en los archivos de éste,
en los siguientes terminos:

La Direccion de Extension Cultural, informa lo siguiente;
Al respecto le comento lo siguiente:

En base a su solicitud nos permitimos hacer llegar el proyecto museologico y museografico
correspondiente al Museo de Historia Natural Alfredo Duges:

El proyecto museologico consiste en realizar la actualizacion al inventario para poner en valor
museografico los especimenes con que se cuentan, realizar actividades de limpieza y
conservacion de los especimenes con la finalidad de garantizar su estado de conservacion,
recibir grupos escolares y proporcionarles visitas guiadas, resumir la informacion del cedulario
técnico, mejorar la informacion de los textos de sala y realizar un proyecto multidisciplinario.

El proyecto museografico consiste en la rehabilitacion de la recepcion permitiendo generar
expectativa desde la entrada principal del edificio central de la Universidad de Guanajuato, al
mismo tiempo establecer los colores al interior del museo con la finalidad de realizar una visita
mas calida, realizar nuevos textos asi como de su cedulario técnico para dar una lectura diferente
al propio guion museografico, mejorar la iluminacion al interior para generar una mejor visibilidad
de las piezas que integran el acervo. Asi mismo, sumar el proceso de limpieza de las piezas, asi
como el constante mantenimiento de sus vitrinas y monitoreo de su estado de conservacion.

UNIDAD DE TRANSPARENCIA
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De igual manera y de conformidad con la forma de entrega de la informacion seleccionada por
usted como: “Copia simple" se hace de su conocimiento que cuenta con un plazo de 60 dias
habiles a partir del dia siguiente de la notificacion para acudir por la informacion.

Lo anterior de conformidad a los articulos 94 y 96 de la ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica para el Estado de Guanajuato que a letra senala:

Modalidad
Articulo 94. El acceso se dara en la modalidad de entrega y, en su caso, de envio
elegidos por la persona solicitante. Cuando la informacion no pueda entregarse o
enviarse en la modalidad elegida, el sujeto obligado debera ofrecer otra u otras
modalidades de entrega.
En cualquier caso, se deberd fundary motivar la necesidad de ofrecer otras
Modalidades.

Disponibilidad de informacion
Articulo 96. La Unidad de Transparencia tendra disponible la informacion solicitada,
durante un plazo minimo de sesenta dias habiles, contado a partir de que la persona
solicitante hubiere realizado, en su caso, el pago respectivo, el cual debera
efectuarse en un plazo no mayor a treinta dias habiles.

Transcurridos dichos plazos, los sujetos obligados daran por concluida la solicitud
y procederan, de ser el caso, a la destruccion del material en el que se reprodujo la
informacion.

En relacion con lo anteriormente expuesto, los documentos requeridos por la persona solicitante
podran ser consultados de manera directa en la Oficina de la Unidad de Transparencia ubicada
en Paseo Madero #32. Zona Centro. CP 36000, Guanajuato, Gto., de lunes a viernes en un horario
de 10:00 a 15:00 horas; asi mismo con el objeto de poder concertar una cita para la revision de
dichos documentos le proporciono el teléfono de la Unidad de Trasparencia 473 73 2 00 06 ext.
2031

Asi mismo, de conformidad con el articulo 102 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica para el Estado de Guanajuato esta Direccion hace de su conocimiento que
podra solicitar la reproduccion de los documentos que se encontraran disponibles para su
consulta, en funcion de ello, se comparten las siguientes modalidades reproduccion:

1. copia simple (costo de recuperacion por gastos de emision de la copia $0.50,
cincuenta centavos) o certificada ($7.00 siete pesos) sera con costo (a partir de la foja
21). Lo anterior de conformidad con el articulo 102 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Guanajuato.

2. Copia digital de la informacion en dispositivo USB del solicitante (sin costo);

3. Copia digital de la informacion en CD (con costo).

En caso de elegir alguna de las modalidades ofrecidas CON COSTOS por reproduccion de la
informacion, se precisa que debera tomar en consideracion el siguiente procedimiento:

UNIDAD DE TRANSPARENCIA




a) Sidecide que se le entregue la informacion en modalidad de copia digital de la informacion
en CD, debera realizar el pago de $15.00 (quince pesos 00/100 M.N.) que cubren el costo de
1 CD. Este pago se podra generar en el formato establecido a traves de la pagina de la
Universidad de Guanajuato: https./www.pagos.ugto.mx

b) Elpago debera hacer referencia a la Direccion de Recursos Humanos y se debe efectuar en
un plazo no mayor a treinta dias habiles posteriores a la emision de la presente respuesta
complementaria.

Efectuado el pago, debera enviar al correo transparencia@ugtomx, la digitalizacion del

comprobante que corresponda, con la referencia en el asunto de la solicitud que se trate.”

La presente respuesta se emite en funcion de Lo dispuesto por los articulos 6°inciso A, fracciones
'y Il'y 16 segundo parrafo, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3, 6, 7
fracciones VI 'y XXI, 16, 23, 24 fraccion XllI, 27 fraccion VIII, 47, 48 fracciones Iy V, 54 fraccion |, 59,
82, 83, 85, 890,94y 99, de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado
de Guanajuato; 1, 4, 6,7, 9, 11, 12, 13, 15 al 20, 22, 23, 45, 49, 121 al 126, 129 al 131, 133 y 134 de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; y los numerales 24 al 33 y 37 del
Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica de la Universidad de Guanajuato.

Sin mas por el momento, le brindo un cordial saludo y me pongo a su disposicion para aclarar
cualquier duda, comunicandose al teléfono 73 2 00 06 ext. 2031 o0 a la direccion de correo
electronico transparencia@ugto.mx

Atentamente,

Lic. Olimpo Damian Saldafa Ayala
Titular de la Unidad de Transparencia
Universidad de Guanajuato

Paseo Madero #32, Zona Centro
Guanajuato, Guanajuato.
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ANEXO 4

PROYECTO:
FORTALECIMIENTO Y DIFUSION DE LAS
CIENCIAS NATURALES DESDE EL
MUSEO DE HISTORIA NATURAL
ALFREDO DUGES
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PROYECTO:
Fortalecimiento y difusion de las ciencias naturales desde el

Museo de Historia Natural Alfredo Dugés

DURACION:
Enero 2009-Diciembre 2009

INSTITUCION:
UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO
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RESUMEN

El presente proyecto tuvo como obijetivo realizar la adecuacion fisica del espacio que
ocupa el Museo de Historia Natural Alfredo Dugés, museo que resguarda una de las
colecciones cientificas, histdricas de mediados del siglo XIX, mas importantes del
pais. El trabajo de adecuacién fisica, la propuesta museografica obedecio a la
necesidad de resguardar adecuadamente una coleccion tan importante, asi como de
utilizar las piezas para contribuir al fortalecimiento de las ciencias naturales. La
nueva propuesta museografica escribe un discurso en el que se presenta los inicios
de los gabinetes de historia natural antecesores de los museo de historia natural, a
partir de esta presentacion el museo se aboca a tratar temas de biologia actual,
como biodiversidad, sistematica, taxonomia, paleontologia, evolucion, anatomia
comparada, teratologia, biodiversidad local y cuidado y manejo de las colecciones
cientificas, esto dentro de un discurso que introduce en cada sala el proceso natural
de extincidn-evolucion el cual es reforzado con la sala dedicada a las especies
extintas o en peligro de extincién y concluye con un mensaje para el cambio de
actitud de los visitantes, invitandolos al cuidado y conservacion del medio ambiente.
Asi mismo la museografia esta disefiada para incentivar en los visitantes la
curiosidad y la asociacion de imagenes lo que propicia la investigacion actitud que
se complementa con las actividades de divulgacion, las cuales consistieron en tres
talleres infantiles, seis cursos de educacion continua, once charlas de divulgacion y
el desarrollo de dos exposiciones temporales. Sin duda, con este proyecto se habilito
el espacio de la forma mas adecuada al tipo de piezas, el espacio y el proposito de
trasmitir y fortalecer los conocimientos en ciencias naturales. El proyecto se realizo
en colaboracion del Instituto Nacional de Antropologia e Historia y con la ayuda de
estudiantes de Instituto Politécnico Nacional y de la Facultad de Estudios Superiores
|ztacala de la UNAM.
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INTRODUCCION

El Museo de Historia Natural Alfredo Dugeés, tuvo su origen en el gabinete cientifico
del Dr. Alfredo Dugés, estudioso de las ciencias naturales. Este acervo se constituyo
a partir de las colecciones de plantas, animales, acuarelas y notas del médico
Alfredo Dugeés, algunos materiales traidos de diferentes regiones del planeta, entre
ellos de Europa, Asia y Africa, pero principalmente de la regién guanajuatense. La
coleccién fue empleada por Dugés para impartir las catedras de zoologia y botanica
en el Colegio del Estado, actualmente Universidad de Guanajuato, y con ello ilustrar
los principios de la sistematica, taxonomia y anatomia comparada, ademas de ser la
base de numerosas investigaciones hechas por este naturalista, entre las que
destacan el estudio de la flora y la fauna de la region, y las descripciones de nuevas
especies. A este patrimonio se sumo la coleccion de aves del maestro Vicente
Fernandez Rodriguez, meteordlogo, fotdgrafo, quimico, taxidermista y colega de A.
Dugeés en el Colegio del Estado. Es en 1920 cuando a este gabinete se le denomina
Museo de Historia Natural Alfredo Dugeés.

El acervo estd compuesto por mas de 6 000 ejemplares; tan s6lo 480 especimenes
de mamiferos, para dar un ejemplo (Magana-Cota, 2006; Magafa y Polaco, 2007);
en lo que respecta a las piezas plasticas, se conservan 227 acuarelas.
Comparativamente con otros gabinetes en México, esta coleccion es una de las
mejor conservadas de mediados del siglo XIX, ya que se tiene constancia que la
mayoria de las colecciones de esa época se perdieron, o se conservan solo
parcialmente, como la que dio origen al Museo Nacional de Historia Natural de la
ciudad de México (Navarro y Llorente 1994).

Ademas, la coleccion contiene ejemplares tipo —ejemplares a partir de los cuales se
describe una nueva especie—, algunos extintos o en peligro de extincion; otros que
no se encuentran en ninguna otra coleccion en el pais. Por estas razones se
considera este acervo el primero en importancia nacional, con respecto a ejemplares
tipo; y el tercero en relacion con la riqueza de especies conservadas (Flores-Villela 'y
Hernandez 1992).
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Alfredo Dugeés (1826, Montpellier, Francia-1910, Guanajuato, México) es reconocido
como el padre de la Herpetologia en México y uno de los pioneros en la
sistematizacioén cientifica en el campo de la zoologia. Pertenecid a la Sociedad
Mexicana de Historia Natural y a la Sociedad Cientifica Antonio Alzate, entre otras,

en donde publicé la mayoria de sus articulos versados, principalmente, en zoologia.

OBJETIVO GENERAL:

Realizar la adecuacion fisica del espacio que ocupa el museo, elaborar la
museografia y con ello ofrecer actividades de divulgacion de la ciencia que conlleven
a fortalecer los conocimientos en ciencias naturales utilizando la propuesta
museografica y las experiencias que se han realizado previamente, con el material
generado de proyectos de investigacion reciente sobre la biodiversidad del estado

de Guanajuato.
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ANTECEDENTES

El museo antes de la remodelacién

El museo se encuentra en la planta baja del edificio central de la Universidad, en la
zona Centro de la ciudad de Guanajuato, ubicacién que ocupa a partir de 1999, con
un area total de 585 m2. Sin embargo, cuando se traslado a esta area, la
remodelacion del espacio que ocupaba la imprenta universitaria se concentrd en la
adecuacion fisica, y no se considero la museografia de las salas, de la manera mas
digna posible, se abrié al publico en donde se encontraba en exhibicién el 10% de
las piezas sin tener un guidbn museografico especifico y sin tener un programa de
promocioén y difusion del acervo.

Hasta mayo de 2006 contaba con cuatro salas de exhibicion, un salén de usos
multiples, una tienda, oficinas, un espacio para resguardo de la coleccién, sanitarios
y espacio para los talleres. La primera de ellas ofrecia un sentido histérico y de
contexto, para ubicar al visitante en el gabinete del doctor Dugés en el seno siglo
XIX.

AN DT Rt Alfredo Dugés
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La siguiente galeria exhibia ejemplares que representan la gran variedad de
especies con que cuenta la coleccion. Es una muestra, inclusive, de la diversidad
bioldgica. El orden en que se encuentran también representa lo que se denomina en
Biologia: orden filogenético (por afinidad evolutiva), que va desde los seres
multicelulares, mas sencillos —como esponjas, medusas y anémonas—, hasta los
vertebrados que parten con los peces, anfibios, reptiles, aves, hasta llegar a los

mamiferos.

Un tercer espacio estaba destinado a exhibiciones temporales, cuyos contenidos se

relacionan con las ciencias naturales.
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Acervo del Museo

En la actualidad el museo esta conformado por siete colecciones de especimenes
bioldgicos, una coleccion de fésiles y dos de acervos documentales (Magafa-Cota,
2006).

Botanica (MADUG-BO)

Invertebrados (MADUG-1V)

Insectos (MADUG-EN)

Peces (MADUG-IC)

Anfibios y Reptiles (MADUG-HE)

Finalmente, la cuarta sala era una muestra de la biodiversidad de los diferentes Aves (MADUG-AV)

grupos zooldégicos de talla mediana.
Mamiferos (MADUG-MA)

La coleccion de plantas o botanica esta constituida por mas de 2,500 ejemplares
provenientes de Guanajuato y otras partes del mundo, resultado de una compra a
Europa. La coleccién de invertebrados que abarca desde las esponjas hasta los
equinodermos, y cuenta con cerca de 500 ejemplares. La coleccion de insectos o
entomoldgica, que decidié separarse de la de invertebrados al tener una gran
cantidad de representantes del grupo de los coledpteros, de los que en nuestra
coleccién se encuentra inclusive un ejemplar tipo de los descritos por Eugenio

Dugeés -hermano de Alfredo-, quien describiera un buen numero de especies de este
grupo. La coleccidn ictiolégica o de peces, cuenta con alrededor de 150 ejemplares,
tanto disecados como en liquido. La coleccidn herpetologica que esta compuesta por

especimenes de anfibios y reptiles de diversas partes del mundo y que sin duda

fueron el principal grupo de estudio de Alfredo Dugés, ya que la coleccién cuenta

con mas de 1,200 ejemplares tanto disecados como conservados en alcohol. La
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coleccién ornitolégica, con cerca de 600 aves, la mayoria disecados y finalmente la

coleccién de mastozoolégica con cerca de 700 ejemplares de mamiferos tanto

disecados como conservados en alcohol.

La coleccion de fésiles consta de mas de 60 ejemplares, y se tiene ejemplares tipo
de por lo menos 10 especies de anfibios y reptiles. En la parte documental se
conservan 227 acuarelas, un cuaderno de notas original y parte de su biblioteca

personal.

Fosiles
Ejemplares Tipo

Coleccion de Acuarelas

Acervo Bibliografico
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Proyectos que se han desarrollado en el museo

Hasta 2008 el museo contaba con 15 proyectos de investigacion (Magana-Cota, et
al. 2008), relacionados con el acervo que contiene, la investigacion historica, las
actividades de divulgacion de la ciencia y los proyectos relacionados con estudios de
la diversidad biolégica actual del estado de Guanajuato.

Los proyectos se han desarrollado en base a dos areas principales. La primera es la
investigacion relacionada con el acervo tanto documental como del material
biolégico existente, en el desarrollo histérico, conservacion e influencia en la biologia
moderna, a los acervos y a su fundador. La otra area de investigacion esta
relacionada con la biologia organismica actual, referida esta al estudio de la
diversidad de flora y fauna del estado de Guanajuato y sus implicaciones en la

conservacion y restauracion del medio ambiente.

Listado de proyectos financiados por diversas instituciones, Comision Nacional para el estudio y uso de la Biodiversidad, Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Guanajuato, Fondos Mixtos Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia- Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Guanajuato, Instituto de
Ecologia del Estado de Guanajuato y en los que se han realizado en colaboracion con diferentes instituciones como el Centro de Investigacion en Optica, el
Instituto de Biologia y la Faculta de Ciencias de la Universidad Nacional Auténoma de México, la Universidad de Aguascalientes y la Universidad de
Querétaro.

1. Coleccion cientifica del Museo de Historia Natural Alfredo Duges.

Cuaderno No. 2 de Notas de Zoologia de Alfredo Duges.

2
3. Divulgacion y popularizacion de las ciencias naturales en el museo Alfredo Dugeés.
4.  Andlisis detallado de las acuarelas de A. Dugés que conforman el acervo de la Universidad de Guanajuato,

desde el punto de vista bioldgico, historico-artistico y de la conservacién de bienes culturales.

o

Registro colorimétrico en acuarelas de la coleccion Alfredo Duges.

Comparacion y evaluacion y de registro colorimétrico y analisis de pigmentos en acuarelas de la coleccion

Alfredo Dugeés aplicando técnicas de administracion de color y espectroscopia.

Disefio del catalogo comentado de las ilustraciones de Alfredo Dugés y del catalogo electronico.

8. Recopilacion y analisis de las fuentes primarias y secundarias relacionadas con la obra cientifica del

naturalista Alfredo Duges.

9. Inventario de la diversidad de mamiferos, anfibios, reptiles y aves de tres areas naturales protegidas del

estado de Guanajuato.

10. Identificacion de especies vegetales con usos potenciales en tres areas naturales protegidas del estado de

Guanajuato para su posible explotacién y uso sustentable.

11. Estudio de los patrones basicos de la biologia de la serpiente de cascabel (Crotalus sp.) para la

optimizacion de su reproduccion y desarrollo en cautiverio con miras a su explotacion y uso sustentable.

12. Monitoreo de mamiferos de talla mediana y grande en el municipio de Victoria, Reserva de la Biosfera

Sierra Gorda de Guanajuato.

13. Fortalecimiento de la coleccion de fotocolectas Bioldgicas (CFB): una propuesta del uso de la imagen digital

al servicio del conocimiento de la biodiversidad.
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14. Revisién y actualizacion del conocimiento cientifico sobre los mamiferos silvestres en Guanajuato,

incluyendo su difusién y divulgacion.

15. Andlisis de la diversidad de vertebrados y prioridades de conservacion en el area natural protegida Reserva

de la Biosfera Sierra Gorda de Guanajuato.

De estos proyectos es importante sefalar el realizado en relacién a las estrategias
de comunicacion y aprendizaje para influir en los visitantes al museo y participantes
de las actividades disefiadas para este fin, las actividades fueron evaluadas y el
estudio concluyd con la publicacion de un articulo denominado Del gabinete
cientifico al aprendizaje interactivo: el museo Alfredo Dugés (Ramirez-Moreno, et al.,
2008)

La trayectoria historica de los museos muestra que las colecciones tienen un origen
y una evolucion, y convocan a su publico mediante el fomento de la curiosidad.
Cualidad ésta que no es mas que una percepcion sensitiva-motriz, acompanada de
procesos cognitivos de diversa intensidad. Significa entonces que la oportunidad
para mejorar la capacidad de atraccion y aprendizaje en un museo tradicional, como
es el caso de los museos de Historia Natural, reside en la gestion de un ambiente
propicio donde se estimule la curiosidad y el aprendizaje afectivo. En el caso del
Museo de Historia Natural Alfredo Duges, gracias a un proyecto de Fondos Mixtos
CONACYT-CONCYTEG, se proveyeron recursos para desarrollar un programa de
divulgacion de la ciencia. Con la intencion de reforzar los conocimientos de ciencias
naturales (Magafia-Cota, et al. 2003), el cual consistié en acciones de divulgacion a
través de la obtencion de productos de comunicacién para medios masivos; esto
comprendio el desarrollo de un aprendizaje informal, cuyo fruto se obtuvo en ciclos
de charlas, talleres, visitas guiadas, exposiciones itinerantes y capacitacioén de
monitores (Ramirez-Moreno y Magafia-Cota, 2007).

Estas actividades no sélo tienden a reforzar el programa escolar, sino que
contribuyen a esclarecer el proceso de adquisicion de conocimientos cientificos en
ambientes no formales; al mismo tiempo proporcionan elementos relativos a la
induccién de vocacion cientifica, ademas de transformar la actitud del publico hacia
la ciencia. Las demandas particulares de conocimiento estan determinadas en
funcién del contexto. Este saber influye en el modo en que el conocimiento se

experimenta por diversos individuos.
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Tanto los talleres, las charlas y las visitas guiadas permiten la discusion y el
cuestionamiento; esto es, descartan la informacién pasiva y fomentan la exploracién
cognitiva. En lo posible, tratan de generar un ambiente calido y amistoso que
favorezca el libre intercambio de ideas. Finalmente, los talleres permiten construir el

conocimiento (re)descubierto y aplicarlo a condiciones especificas.

El Museo Dugés combina una coleccion de especimenes animales con un objetivo
de divulgacion y la puesta en marcha de un programa educativo que busca centrar la
atencion del estudiante mediante practicas didacticas basadas en la observacion,
socializacion, manipulacion y discusion en un ambiente calido y proximo al
estudiante, tanto por los contenidos basados en el sistema de ensefianza formal,

como por la convivencia con companeros y monitores.

Tomando en cuenta los planteamientos anteriores se observo la necesidad de
buscar un mejor ambiente, plantear un espacio acorde con la intencion de propiciar
el conocimiento de las ciencias naturales y de las ciencias en general por lo que se
propuso realizar una nueva propuesta museografica que atendiera esta necesidad
ademas de cumplir con la conservacién de una coleccion histérica de importancia
bioldgica actual tanto para la historia de la ciencia como para el estudio de la

biologia moderna.
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DESARROLLO DEL PROYECTO
Remodelacion fisica del museo
En mayo de 2006 el museo cerr6 sus puertas con la finalidad de remodelar el
espacio fisico para ampliar las salas de exhibicidn y realizar un plan global de

museografia para encontrar mas atractivas las salas y mover mas el acervo.

Alfredo Dugés
Widutowerde ﬁ-y

En julio de 2006 el Dr. Oscar J. Polaco Ramos y el Musedgrafo Roberto Cuétara
Gonzalez presentaron una propuesta para la realizacion de un guién cientifico y un
guién museografico, con el fin de dar las condiciones necesarias tanto para el
correcto resguardo de las piezas como de dar un mejor servicio a los visitantes y de
fortalecer mediante el guidn cientifico el conocimiento en las ciencias naturales. A
partir de una primera visita al lugar para conocer el espacio y tipo de museo, se pudo
determinar el criterio que serviria de base para el desarrollo del proyecto
museografico, el que comprende la investigacion e instalacion museografica.
Pensando en un museo ubicado dentro de una funcién educativa, en el que se
cuidaria la presentacion de los objetos y las piezas que integran la coleccion,
aunado a estos una informaciéon adecuada para presentar con claridad el mensaje
que el museo debe de aportar.

El proyecto propuso modificar los espacios, asi como realizar un estudio formal que
seria producto del analisis y comprensién de los objetos.

La propuesta de contenido para el museo Alfredo Dugeés, tomo en cuenta los

siguientes puntos:



Alfredo Dugés

El museo quedd alojado en la planta baja del edificio central de la
Universidad de Guanajuato.

El material base de la exhibicion es el de la coleccion del antiguo Gabinete
de Historia Natural formado por el Dr. Alfredo Dugés, asi como de los
materiales de adquisicion posterior, que actualmente se encuentran
depositados en el museo.

El museo da cuenta del estado del conocimiento de la disciplina de la
biologia con un énfasis particular en la biologia evolutiva.

Que la exhibicidn resulte atractiva y educativa para los visitantes.

Se intentara recuperar en la medida de lo posible el espiritu y
fundamentos de los gabinetes de historia natural y su transformacién en
un museo de historia natural.

El disefio debe considerar al museo como una posible institucion de

investigacion y deposito de los materiales colectados en el estado.

Alfredo Dugés

Actividades y plan de trabajo

El proyecto museografico comprendié las siguientes etapas:

Primera etapa. Realizada de agosto de 2006 a agosto de 2008.

Debido a que el proyecto tuvo como objetivo proponer una nueva museografia
mediante la valoracion de cada una de las piezas de las colecciones, como etapa
previa de preparacion, se llevo a cabo la evaluacion del estado de conservaciéon de
los ejemplares del museo empleando fichas técnicas (Anexo I), al mismo tiempo se
fueron realizando otras actividades derivadas de esta, como limpieza y consolidacion
de algunas piezas; identificacion o re-identificacion de materiales, catalogacion,
asociacion de etiquetas, asi como la captura de la informacioén contenida en cada
una de las fichas técnicas en una base de datos.

También se organizo6 el mobiliario en el area que constituyen las colecciones
humedas y secas del museo, mismas en que se ordeno6 el material biolégico como
mejor convino.

Se comenzo con la investigacion documental para la elaboracion del guidn cientifico

y del guion museogréafico.

La primera etapa, comprendio la formulacion del documento escrito y el esquema
grafico (Guidn cientifico Anexo Il), que delinea el programa de la exhibicion y
proporciona una guia detallada para el disefio de la misma. Este documento

contiene la siguiente informacion: Interpretacion museografica del tema general,
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para organizarlo en unidades de exhibicion y establecer el patrén secuencial de la

misma, su interrelacion tematica y su relacion con el espacio arquitectonico. Para
esto se definicion del contenido tematico de cada unidad de exhibicién y su
distribucion de acuerdo a los temas de la exposicion. Se realizé un informe del
estado de conservacion que guarda cada una de las piezas y recomendaciones para
su manipulacién. Se determino para cada unidad tematica, el orden, la agrupacioén y
la secuencia, con que deben de ser exhibidos los objetos de la coleccién y los
elementos informativos, segun los espacios.
En el proyecto museografico se determinaron las soluciones mas adecuadas para
interpretar el guion cientifico, zonificando las areas de exposicion y las circulaciones
respectivas, de acuerdo a las secuencias establecidas. Se definieron los espacios
destinados a cada parte de la exposicidén y se plantearon las circulaciones
respectivas, de acuerdo a las secuencias establecidas incluyendo la localizacion de
los objetos y los elementos de informacion principales. Se establecieron los
lineamientos generales del disefio y los requerimientos funcionales y formales de la
museografia. Se propusieron los disefios preliminares, en el ambito conceptual de
las estructuras museograficas y de los elementos de soporte y proteccion, asi como
de iluminacion. Se prepararon los planos ejecutivos para su construccion, asi como
una guia del montaje museografico. Dentro del area que constituyen las
instalaciones del museo, se definio la distribucién de las siguientes secciones:

e Recepcion y guardarropa.

e Sala de exposiciones temporales.

e Salas de exposicion permanente (cinco salas).

e Almacén.

e Banos.

o Area de Colecciones Cientificas (Primer piso).

e Direccion (oficinas).

e Sala de videos.

e Tienda del museo.

e Area de talleres (patio).

Alfredo Dugeés
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A su vez, de las secciones antes mencionadas se disefo y trazé la distribucion de

los espacios y el inmobiliario a emplear en cada una de ellas (a excepcion de los
muebles de las oficinas). También se disefiaron las bases en los que iran montados
algunos de los ejemplares a exhibir, entre estas, unas estructuras giratorias.
Adicionalmente se dejaron anotados los detalles a finiquitar, como son la
compostura y rehabilitacion de algunos muebles. También se diseio la redistribucion
de la iluminacion, y se sugirié el cambio de focos por leds, que ademas de contribuir
en la conservacion de los ejemplares porque no emiten calor, son mas eficaces, y a

largo plazo resultan ser mas econémicos.
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La informacion grafica consistié en la propuesta de los lineamientos generales del
disefio grafico que integran todos los elementos de comunicacion, con el fin de
lograr una identidad visual propia, asi como la emision clara de toda la informacién
expuesta en las exhibiciones. Se realizo el disefio en el ambito conceptual de los
elementos de informacion grafica, fotografica y escrita; mapas, planos, cuadros,
textos, criterios graficos para ilustraciones asi como los criterios de presentacion de
material fotografico. Se determind un cédigo de color y definicion del uso del mismo
en todos los elementos graficos bidimensionales que asi lo requieran. Asi como la
composicion grafica de cada panel, fondo o grupo de elementos informativos y
determinacion de los medios de produccién adecuados a cada elemento. Se realizé
la seleccion minuciosa de los materiales a exhibir, asi como la limpieza y adecuacion
de los mismos. Se disefiaron las cédulas de identificacion de cada uno de los

ejemplares a exhibir.
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Segunda etapa: Inicié en diciembre de 2008 y se suspendié en febrero de 2009 por
cambios administrativos, reanudandose las actividades en abril de 2009.

Esta consistio en la elaboracion de los originales para la produccién grafica de
mapas, planos, cuadros, esquemas, ilustraciones, etc., de acuerdo a los
requerimientos de los medios de produccion y el disefio aprobado. Se llevé a cabo la
produccion grafica misma, a través del medio elegido, de acuerdo a los lineamientos
aprobados en el disefio. Se ampliaron las fotografias y fotomurales de acuerdo a las
especificaciones y medidas del proyecto museografico. La produccién de los
programas y medio para la cibergrafia, de acuerdo a especificaciones. Se desarrolld
la produccién de la estructura museografica de acuerdo a las soluciones de
distribucion de circulaciones, ubicacién de objetos e informacion, de acuerdo al
guién y proyecto museografico. Se realizé la produccion del mobiliario museografico
y de los elementos de soporte y proyeccion, de acuerdo a los planos ejecutivos del
proyecto. Se suministraron los materiales de fabricacion industrial, como luminarias
especiales para este proyecto. Se realizé el movimiento y supervisién del trabajo y
los materiales entre los proveedores que fabrican y los que entregan terminado y
acabado el mobiliario museografico. También se realiz6 la produccion de las

cédulas-objeto de cada uno de los ejemplares exhibidos.
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Tercera etapa: Inicié el 20 de octubre de 2009 y terminé el 12 de noviembre del
mismo ano.

La instalacion y el montaje consistié en el armado de las armaron las estructuras
museograficas en todas las salas. Se pegaron todas las fotografias en los soportes
correspondientes. Se coloco el mobiliario museografico y los elementos de soportes
de proyeccion. Se realizé el montaje de los objetos de las colecciones y los
elementos de informacion. Se efectud el montaje detallado de los objetos de la
coleccién de acuerdo a los criterios técnicos y estéticos. Se procedié a armar los
capelos y los elementos de seguridad y proteccion de los objetos de la coleccion.
Finalmente, se ajusto la iluminacion general y detallada de las salas y elementos

museograficos, asi como de los objetos de la coleccidn.
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. Actividades de divulgacion

Realizadas de marzo de 2009 a diciembre de 2009. La adecuacion de los espacios
no interfirié con la realizacién de las actividades. Las cuales consistieron en realizar
tres talleres infantiles, seis cursos de educacion continua, once charlas de

divulgacioén de la ciencia y la elaboracién de dos exposiciones temporales.

Talleres infantiles, realizados para escolares de entre 6 y 12 afios, todos impartidos

_ en el patio del museo
Alfredo Duges ‘ - -
* oo 4 e Flores para Lucia, del 20 al 24 de abril (24 participantes).
i ¢ Semillas de Barbarita la murciélaga, del 15 al 19 de junio, (154 participantes).

o Papel artesanal, del 2 de marzo al 28 de julio (10 participantes).

/|

Cursos de educacion continua, para estudiantes de nivel superior y publico

profesional. Los tres ultimos cursos se impartieron en el salén 204 del ExConvento

Jesuita, en la Universidad de Guanajuato.
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Botanica, del 20-21 de marzo (6 participantes), impartido en Laboratorio de
Anatomia del Departamento de farmacias de la Division de Ciencias
Naturales y Exactas.

Propagacion de cactaceas, del 21 al 24 de mayo (12 participantes), impartido
en la Direccion de Apoyo a la Investigacién y al Posgrado.

Tefido de fibras con colorantes naturales, del 1 al 3 de junio (8 participantes),
impartido en el patio del museo.

Analisis de vegetacion, del 13 al 15 de agosto (29 participantes).

Legislacion ambiental, del 23 al 25 de septiembre (6 participantes).
Fototrampeo: de las estaciones de monitoreo a la coleccién de fotocolectas

bioldgicas, del 22 al 24 de octubre (9 participantes).
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nacionales, estas platicas se llevaron a cabo del 17 de agosto al 26 de octubre,

contando con un total de 1868 asistentes:

El Aporte de la microbiologia a la astrobiologia, Dra. Elcia Margareth Souz
Brito.

La quimica y su relacion con la herbolaria tradicional, Dr. Gustavo Cruz
Jiménez.

Queratititis, encefalitis y las itis de nuestro tiempo, Dra. Myrna Sabanero
Lopez.

El origen del Universo, Dr. Carlos A. Rodriguez Rico.

Cambio en el régimen de lluvias en la ciudad de Guanajuato y riesgos
hidrologicos asociados, Dr. Yann Ramos Arroyo.

Darwin-Wallace la importancia de una idea, Dr. Oscar J. Polaco Ramos.
Tras la huella de Darwin, Dra. Myrna Sabanero Lépez.

Oscurecimiento global, Dr. Ricardo Gonzalez Barbosa.

¢, Como afecta el cambio climatico a la vida en la tierra?, Dr. Enrique Martinez
Meyer.

Mamiferos de talla mediana y grande del municipio de Victoria, Gto., Bidl.
Juan Felipe Charre Medellin.

Las ideas transformistas en la trayectoria de Alfredo Dugés, Dra. Graciela

Zamudio Varela.

Platicas de divulgacién, para estudiantes de nivel medio superior se elabor6 una

serie de platicas denominadas Lunes de Ciencias, las cuales fueron impartidas por

investigadores tanto de la Universidad de Guanajuato y de otras instituciones
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Exposiciones temporales. Difusion del proyecto

ifusid iz6 i i6 foll I icipacid I
« Imagen cientifica, una vision artistica (12 noviembre de 2009-8 de enero de La difusidn se realizé mediante la elaboracion de un folleto y de la participacion de la
2010).

e Murciélagos en el estado de Guanajuato (15 de enero-22 de julio de 2010).

Direccion de Enlace y Comunicacion en la que se hicieron inserciones en la pagina
de la Universidad de Guanajuato y en los diarios de circulacion local para la
invitacion a asistir al museo. El folleto se distribuye en los médulos de turismo
municipal y en los hoteles cercanos al museo.

Por otra parte, se realiz6 un manual de la visita guiada el cual se distribuye a los
guias acreditados de turismo tanto municipal como estatal, de forma gratuita y
mediante un taller en el que se les dan las generalidades del manual y
recomendaciones para el manejo de grupos de diferentes edades.

Esto con la finalidad de que tengan las herramientas adecuadas para dar la visita
guiada al museo, lo que brinda la posibilidad de tener un mayor numero de visitantes

y de que estén bien atendidos.
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CONCLUSIONES

El proyecto generd un espacio en el que se propicia el conocimiento en las Ciencias
Naturales y se invita a cambiar nuestras actitudes personales a favor del cuidado y
conservacion del medio ambiente. Con la nueva distribucion de las salas y los temas
que tocan y que llevan como un hilo conector entre procesos naturales como la
extincion y evolucion de las especies, pero que se ven alterados por nuestras
actividades por lo que el equilibrio en estos procesos se ha alterado y ahora el
proceso de extincion es mayor que el de formacidén de nuevas especies, por ello se
hace la invitacion al final de la exhibicion a este cambio de actitud. Al aumentar la
cultura en materia de conservacion y uso sustentable de la biodiversidad
contribuimos a que no se siga deteriorando el ambiente, este es un factor importante

al incidir en las actitudes personales de conservacion del ambiente.

Por otra parte, al estar en el centro de la ciudad de Guanajuato, que es una ciudad
con una gran vocacion turistica, se promueve la participacién de un turismo selecto

interesado en el estudio de la historia y las ciencias naturales.

Se cumplio con el objetivo planteado, con la adecuacion fisica del espacio y con la
instalacién de los elementos de la museografia propuesta, se produjo y coloco la
grafica de las salas de exhibicion, asi como la adecuacién del sistema de iluminacién
y el montaje de los especimenes de la coleccion en las vitrinas ya disefiadas y
elaboradas dentro del proyecto de museografia. Hay que destacar que en total se
estan exhibiendo poco mas de 600 piezas en el museo, sin contar las que se
encuentran en el acervo reservado, por lo que seria importante considerar en un
futuro conseguir un espacio mas grande para tan importante acervo historico.

A la fecha se han realizado dos exposiciones temporales en el museo, tres talleres
infantiles, seis cursos de educacion continua y se impartieron once platicas de
divulgacioén. En la ciudad de Guanajuato no existe una oferta comparable en cuanto
a la divulgacion; por lo que al museo respecta no sélo se ha orientado a la
divulgacién de las ciencias naturales, sino de la ciencia en general y sus

aplicaciones. En otras palabras, tiene una orientacion educativa, similar a la atribuida
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a museos de ciencias y técnicas, en la ensefianza no formal y complementaria de la

@ CONSEIO MACIONAL Alfrédo Dugés

ciencia, en los estratos inferiores a la educacion superior.

Con base en lo anterior, se considera necesario continuar con el apoyo a proyectos
como este que contribuyen al desarrollo y divulgacién de la ciencia en México, en
particular en el estado de Guanajuato, para el cual son pocos los lugares en donde
se pueden reforzar temas de ciencias naturales. En general, el Museo, su programa
educativo y cada una de las actividades que lo componen son altamente valorados
por sus usuarios. A partir de esta experiencia, el Museo pretende continuar con la
tarea de divulgacion de la ciencia, tanto al interior como al exterior del Museo, con la
participacion de personas interesadas en la divulgacion de la ciencia, trabajando de

manera interdisciplinaria en diferentes actividades.
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FICHA TECNICA

DATOS GENERALES

Nombre cientifico:

¢d

Nombre comun:

No. de catalogo: MADUG

No. Inv.: 1999-

Otros nimeros:

Localidad:

Colector:

Fecha de colecta:

Técnica de preparacion:

Materiales varios:

Tipo de base:

Descripcion:

Area en la que se encuentra dentro del Museo:  exposicién  vitrina

almacén

ESTADO DE CONSERVACION DEL EJEMPLAR

Acumulacion de polvo:  nula poca

regular mucha

Manchas:

Contaminacién:

Roturas:

Grietas:

Fragmentacion:

Faltantes:

Friabilidad:

Pérdida de flexibilidad:

Deformaciones:
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Rigidez:

Pérdida de color:

Desarrollo de microorganismo (hongos y/o bacterias):

Ataques de insectos:

Presencia de sales:

Intervenciones a realizar:

INTERVENCIONES DE RESTAURACION ANTERIORES

Procesos:

Materiales:

MONTAJE | EMBALAJE

Materiales:

Estado de conservacion: bueno regular malo
Observaciones:

Presenta: Banderita Etiqueta original

Datos de la etiqueta original

Anverso Reverso
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Glosario de la Ficha Técnica de Evaluacion

Ataque: accion de atacar, perjudicar o destruir, principalmente por microorganismos
como bacterias, hongos, insectos, etc.

Caruncula: area desnuda en la cara, de aspecto carnoso, que en ocasiones puede
ser protuberante y tener colores vivos

Cera: area de la base del pico que tiene textura distinta a la de aquél, y que puede
contener en algunas Especies a las fosas nasales; esta estructura puede ser de
colores brillantes.

Contaminacion: alterar nocivamente la pureza o las condiciones normales de una
cosa o0 un medio por agentes quimicos o fisicos.

Deformacién: accion y efecto de deformar, deformar: hacer que algo pierda su
forma regular o natural.

Flexibilidad: cualidad de flexible, flexible: que tiene disposicion para doblarse
facilmente.

Fragmentacion: fragmentar: reducir a fragmentos, fragmento: parte o porcion
pequefia de algunas cosas quebradas o partidas.

Friabilidad: cualidad de friable, friable: que se desmenuza facilmente, desmenuzar:
deshacer algo dividiéndolo en partes menudas.

Grieta: hendidura poco profunda que se forma en la piel de diversas partes del
cuerpo o en las membranas mucosas proximas a ella; hendidura alargada que se
hace en la tierra o en cualquier cuerpo solido.

Manchas: sefial que una cosa hace en un cuerpo, ensuciandolo o echandolo a
perder; parte de alguna cosa con distinto color del general o dominante en ella.
Rigidez: cualidad de rigido, rigido: que no se puede doblar.

Rotura: accion y efecto de romper o romperse; raja o quiebra de un cuerpo sélido.
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