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Resumen

El emprendimiento se considera un pilar fundamental en el panorama econémico y social contemporaneo
siendo fuente de innovacion, crecimiento y transformacion, que les proporcionara herramientas para el

autoempleo y desarrollo econémico, tanto personal como de su comunidad.

En afios recientes las universidades contemplan materias de emprendedurismo con la intencion de
enriquecer la formacién integral. Este manual tiene como objetivo el proporcionar a los estudiantes
universitarios, particularmente a los de la licenciatura en nutricién una guia integral para entender, planificar

y ejecutar proyectos emprendedores exitosos.

El emprendimiento ofrece a los estudiantes la oportunidad de desarrollar habilidades clave, explorar su
creatividad y contribuir al desarrollo econémico y social. Este manual proporciona los fundamentos
necesarios para que los estudiantes universitarios se conviertan en emprendedores efectivos, capaces de
identificar oportunidades, transformar ideas en negocios y enfrentar los desafios con confianza y

determinacién en el cambiante panorama empresarial global.

Palabras clave: emprendedurismo, educacion, estudiantes, nutricién.
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Introduccion

Emprendedurismo y su importancia en la formacion universitaria

El emprendedurismo se define como el proceso de identificar oportunidades de negocio y convertirlas en
empresas viables y sostenibles. Implica la capacidad de Innovar, asumir riesgos calculados y gestionar
recursos de manera eficiente para crear valor econémico y social. Segun Bird, (1988) la intencién es parte

clave para el proceso de creacion de nuevas empresas.

Para inicios del siglo XX el término cambio, tomando como empresario a todo aquel individuo que sea
creador de una empresa, cuyo objetivo es generar dinero y a un emprendedor como aquel individuo que es
innovador y posee caracteristicas como el de asumir riesgos, ser inteligente, lider, estar seguro de sus
decisiones, creativo, tenga un buen manejo de problemas. La palabra emprendedor tiene su origen en el
término frances “entrepreneur” que significa pionero, que era usado para nombrar a quienes se lanzaban a

la aventura de viaja hacia el “nuevo mundo”.

En la actualidad el emprendedurismo se ha vuelto de vital importancia dentro de las instituciones de nivel
superior debido a las altas demandas de trabajo en gobierno, abarcando desde los paises ya
industrializados hasta los que se encuentran en desarrollo, para que asi las universidades tengan un papel

mas activo dentro de la contribucién de crecimiento y desarrollo econémico.

Para definir las diferentes dimensiones del emprendedurismo dentro de una vision universitaria, se necesita
determinar qué tipo de emprendedor se quiere formar, esto depende de las instituciones de nivel superior,
por lo cual se requiere de una implementacion estratégica, siguiendo la siguiente metodologia; los
estudiantes necesitan desarrollar un marco conceptual el cual debera propiciar una adecuada formacién de
valores y actitudes en el emprendedor, saber identificar los factores que favorecen en el nacimiento del
espiritu emprendedor, priorizar la formacion de una cultura emprendedora, vincular los sectores productivos
y de servicios con el propdsito de crear cluster industriales que motiven el espiritu emprendedor dentro del
pais, tener conocimiento de las iniciativas gubernamentales y el entorno en el cual se pueda desarrollar la

cultura emprendedora (Montiel Méndez et al., 2023).

Se deben de tomar en cuenta los factores que favorecen el nacimiento de un espiritu emprendedor,
Annelissie Arrazola plantea que hay 4 factores de vital importancia que lo favorecen; tener libertad, es
imprescindible que todo emprendedor tenga actitud de comenzar, investigar, arriesgarse, no marcar algun
limite a las ideas y dar paso a la creatividad para aprovechar las oportunidades. Tener una adecuada
educacién, permite ver las oportunidades y analizar los recursos ya existentes. El entorno, el medio en el
que se desenvuelve el emprendedor, es importante, ya que ahi es donde se desarrolla para su futuro. El

escenario institucional, es el mas importante, ya que beneficiara el nacimiento del espiritu emprendedor
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regulando las actividades econdmicas y sociales, es importante crear un escenario en el cual se pueda
proyectar un futuro sélido con reglas establecidas y un adecuado acceso a la informacién para la toma de
decisiones. Velez-Romero & Ortiz-Restrepo (2016) han clasificado los emprendimientos de diversas

maneras (Tabla 1).

Desarrollar un espiritu emprendedor

Hoy en dia los estudiantes se enfrentan a diferentes retos que hacen cada vez mas importante el
compromiso de los jovenes con mentalidad empresarial, de manera que se conviertan en agentes de la
innovacion para llevar acabo un progreso econémico. El Espirittd Emprendedor (EE), implica el proceso de

busqueda de oportunidades de negocio y la creacién de empresas (Duran-Aponte & Arias-Gémez, 2016).

Un espiritu empresarial se presenta en aquellas personas que tienen destrezas, motivacion, rigor, y una
dedicacion imprescindible para tener visiones y desarrollar varias oportunidades econémicas que tengan
como objetivo la produccion de bienes y servicios que sean para la satisfaccion de las necesidades de

todos los consumidores.

Para que un estudiante cree una mentalidad emprendedora, es importante la participacién de la
universidad, haga que sus estudiantes y comunidad en general participe, no Unicamente con la transmision
de conocimientos y reflexiones tedricas si no también con ensefianzas que se complementen con la
investigacion y la extension. Cuando un profesor contribuye con trabajos de investigacion enriquece la

ensefianza del estudiante.

“El lider nace y se hace, en la medida en que responda creativamente a los procesos socio histéricos en
que le corresponde vivir y realizar su existencia y vocacion” (El espectador, 2000).

El gobierno y el sistema educativo deben promover en todas las regiones de cultura emprendedora. Tomar
la empresarialidad como una estrategia primordial para lograr un desarrollo, adquirir mayor consciencia y
claridad sobre lo importante del promover el espiritu empresarial, la formacion de empresarios y creacion de

empresas.

El sistema educativo tiene un papel importante, desde los primeros afios de educacién es primordial buscar
que lo estudiantes sean criticos que tengan consciencia de la situacion que van a vivir diario, tengan la
capacidad para observar y comprender el entorno, desarrollen actitudes, habilidades, destrezas y valores

que les permita ser creativos y emprender acciones con posibilidades de obtener el éxito.
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Tipos de P I Por necesidad Encaminado a generar ingresos diarios para vivir
H H Bajo nivel de ingresos y activos
emprendimiento or alcance Jo nivel de ingresos y activo
. . Estructura competitiva
Tradicional Productos no diferenciados
Sin mano de obra capacitada
Dinarmico Crecimiento rapido, rentable y sostenido
o~ Dirigidos por propietario
~ Pequefio
PO r ta m a n O q Pocos empleados (o familiares)
Escalable Pequefias empresas
Capacidad de crecimiento
Grande Con ciclo de vida finito
Innovacién constante
SOCia| Objetivo social y no comercial
Sin fines de lucro
| d Garantiza un impacto basado en las necesidades del
nnovaaor publico

Por grado de

Atienden necesitades urgentes

Oportunista

. .7
I n novaC|O n Incubador Proceso de andlisis de mercado
identifica necesidades permanentes y bien
P .z ﬁ%ﬂg?igg?vicio o producto ya existente con cierto
De imitacion grado de innovacion
. Capital privado.

S eg l:l n e | PeradO De propios emprendedores.

Pl:IbIICO Agencias de desarrollo
emprendedor

En masa Contextos sociales con clima favorable

Figura 1. Clasificacion de diferentes tipos de emprendimientos.

Yo como estudiante, ;Como puedo fomentar un adecuado espiritu emprendedor?

Primero debemos empezar entendiendo que para entender el espiritu emprendedor es necesario entender
primero al emprendedor, siendo necesario estudiar sus actitudes, comportamientos y caracteristicas (Costa,
2015).

Podemos fomentar clases, cursos, paginas de internet, poner informacioén en redes sociales en donde se
incite a los estudiantes a que pueden lograr un cambio en el mundo, que sientan la libertad, la autonomia y
la motivacién, que hagan la utilizacion maxima de sus habilidades; y que vean una percepcién de control del
futuro, que se realicen como personas, que surja la oportunidad de emprender en cosas nuevas y lo mas
importante que tengan una seguridad financiera. Pero no olvidlemos que es importante ensefiarles que
deben entender al emprendedor, para que asi sea mas facil relacionar directamente al individuo con el
entorno en el que va a actuar, que aprendan los términos relacionados sobre el tema, que aprendan a
socializar con otras personas para que asi se habran mas puertas, que también aprendan que habra dias
malos y dias buenos, pero no por eso se deben dar por vencido, es por eso que deben estar muy bien
relacionados con el tema. Que aprendan que un espiritu emprendedor es una fuente de motivacion

subjetiva para crear empresas y establecerse en un futuro de manera auténoma, y que sean capaces de
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reconocer las oportunidades que el mundo ofrece, como saber innovar y arriesgarse (Bravo Bravo et al.,
2021; Lloja Rengifo et al., 2021).

Intencion emprendedora

La intencibn emprendedora es un estado mental que dirige al individuo a emprender un negocio.
(Alkhalaileh, 2021). Se ha visto y analizado que en varios articulos hay gran interés de los estudiantes en
una intencion emprendedora, pero para ser emprendedores exitosos la clave estd en tener actitud,
habilidades de negocio, destrezas como las capacidades de identificar, planificar, implementar y convertir

problemas en oportunidades (Cortez & Veiga, 2019).

En efecto, la intencién es un impulso psicolégico que conduce a comportarnos de una determinada forma y
ayuda en la busqueda de oportunidades, brindando una idea méas clara de lo que se debera realizar
(Krueger, 2018).

Por consiguiente, la intencién emprendedora hace que las personas se encuentren preparadas para
adoptar una iniciativa de crear su propio negocio o aportar valor en el interior de las organizaciones
existentes. Referente a esto, consideraron que su cumplimiento se da cuando el individuo tiene una clara

intencién de emprender.

Asi que esta parte es muy importante ya que los llevara a un estado mental en el que puedan poseer en
favor de optar por la creacion de nuevas empresas o la creacidon de seguir avanzando en la empresa que ya
poseen. Asi que la intencion emprendedora es fundamental como fenémeno del estudio para convertirse en
fundadores de empresas, y sobre todo que los estudiantes sientan esa confianza en emprender en nuevas
acciones, tener una percepcion del control para que los estudiantes determinen actividades y entornos, asi
como persistencia, los patrones de pensamiento y reacciones emocionales cuando el individuo presente
obstaculos haciendo que sean personas mas proactivas y que sean mas detectores de nuevas

oportunidades y no olvidemos a las actitudes personales que jugaran un papel importante en este tema.

Modelos de la intencion emprendedora

Modelo de la Conducta Empresarial de Shapero y Sokol (1982) (citado por (Wang & Yee, 2023)), se
centra en abordar los procesos psicolégicos y sociales que llevan a una persona a convertirse en
empresarios. En este modelo la conducta empresarial se origina en la interaccion de dos factores
principales: las caracteristicas individuales del emprendedor y el entorno socioeconémico en el que se
encuentra. Las caracteristicas individuales incluyen la percepcion de oportunidades empresariales, la
disposicién a asumir riesgos y la capacidad para crear redes de apoyo. Por otro lado, el entorno

socioeconémico proporciona el contexto que puede facilitar o dificultar el surgimiento de nuevas empresas.
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Este modelo subraya la importancia de la percepcién y la evaluacion del entorno por parte del individuo

como determinantes clave del comportamiento emprendedor.

La Teoria de la Conducta Planificada de Ajzen (1991) (citado por (Gonzéalez Ruiz & lzquierdo Rus,
2023)), ofrece un marco comprensivo para entender cémo las actitudes, las normas sociales y la percepcion
del control sobre el comportamiento influyen en las decisiones y acciones de las personas. Segun esta
teoria, la conducta de un individuo esta determinada por tres factores principales: las actitudes hacia la
conducta, es decir, las evaluaciones positivas o negativas que tiene la persona respecto a realizar dicha
conducta; las normas subjetivas, que reflejan las creencias sobre si las personas importantes en su vida
aprueban o desaprueban la conducta en cuestion; y el control conductual percibido, que se refiere a la
percepcion de la facilidad o dificultad para llevar a cabo la conducta deseada. Ajzen postula que estas
variables interactian de manera predictiva y explicativa, proporcionando un marco util para prever y

entender el comportamiento humano en diversos contextos, incluido el empresarial y el emprendedor.

El modelo de Krueger y Brazeal (2000) se centra en explicar los factores psicoldgicos que influyen en la
intencion emprendedora y en el comportamiento empresarial. Este enfoque destaca la importancia de las
percepciones individuales y las actitudes hacia el emprendimiento como determinantes clave. Segun este
modelo, la intencion emprendedora se forma a través de tres dimensiones principales: desirability
(deseabilidad), feasibility (factibilidad) y viability (viabilidad). La deseabilidad se refiere a la percepcion de
las recompensas y beneficios emocionales que se pueden obtener al emprender. La factibilidad se
relaciona con la percepcién de que se tienen las habilidades, conocimientos y recursos necesarios para
iniciar un negocio. Finalmente, la viabilidad se centra en la evaluacién de las oportunidades de mercado y
las condiciones externas que pueden afectar el éxito del negocio. Este modelo proporciona una estructura
para entender cémo los individuos evalian y deciden participar en actividades emprendedoras,

considerando tanto factores internos como externos.

Impacto en la mentalidad emprendedora de los estudiantes

La decision de iniciar una carrera universitaria en si, se puede considerar un emprendimiento que impactara
en su vida. Las clases y conferencias sobre emprendimiento y creacién de empresas motivan a la mayoria
de los estudiantes a que en el futuro podrian ser emprendedores. Autores como Farhangmehr y Goncalves
(2016) sugieren que la educacion en emprendimiento no mejora la motivacion para ser emprendedores, por
tanto, es posible inferir que la educacién para el emprendimiento constituye una condiciéon necesaria,
aunque no suficiente, para convertir a los estudiantes en emprendedores, aunque si incrementa su
intencion emprendedora (Uddin, 2022).

Se busca que la mayoria de los estudiantes posee una opinién positiva sobre la educaciéon en
emprendimiento ya que esto les ha permitido adquirir saberes tedricos respecto a la concepcién de idea de
negocio y los factores que inciden sobre el éxito empresarial, por ello, se puede inferir que los estudiantes

valoran la inclusion del emprendimiento en la carga universitaria, ya que les proporciona herramientas que
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Tabla 1. Principales elementos para desarrollar actividades emprendedoras efectivas

Elemento

Descripcion

Idea Innovadora

Una propuesta original que resuelve un problema o necesidad existente de

manera unica.

Plan de Negocio

Documento que describe la vision, estrategias, objetivos y recursos

necesarios para el negocio.

Investigacion de Mercado

Andlisis del mercado objetivo, competencia y demanda para validar la

viabilidad de la idea.

Modelo de Negocio

Define como la empresa generara ingresos y como entregara valor a sus

clientes.

Capacidad de Ejecucion

Habilidad para implementar efectivamente el plan y llevar la idea del papel

a la realidad.

Networking Establecer y mantener relaciones con personas clave que pueden apoyar y
colaborar en el proyecto.

Resiliencia Capacidad para superar obstaculos y adaptarse a los cambios y desafios

del entorno empresarial.

Gestion de Riesgos

Identificacion y evaluacion de riesgos potenciales, junto con estrategias

para mitigarlos.

Habilidades Empresariales

Competencias como liderazgo, negociacion, gestion del tiempo y toma de

decisiones.

Acceso a Financiamiento

Obtencidn de recursos financieros necesarios para iniciar y hacer crecer el

negocio.

Vision emprendedora

Se entiende a la vision como el lugar a dénde queremos llegar, como nos vemos en un tiempo determinado,

luego entonces, la visién empresarial es la proyecciéon a futuro de una persona como empresario con un

negocio establecido y con éxito. Lo anterior probablemente es la visualizacion que tuvo un empresario cuya

empresa se ha establecido y ha crecido en el mercado. (Trias, 2007). Por lo anterior, el desarrollo de este

tipo de visién en los estudiantes universitarios es tarea importante de las instituciones de educacion

superior, para lo cual el disefio de estrategias para este fin, es tarea no solamente de la direccién, sino de

un grupo de personas dedicadas a la tarea del desarrollo de una cultura emprendedora que promueva la

visiébn empresarial.
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2 Desarrollo

¢ Disefno de producto o
servicio

¢ Producto innovador que
atienda una
problematica real

¢ Definir politicas de la
empresa

e Establecer metas
financieras

¢ Politicas de Recursos
Humanos

e Conseguir capital
semilla

3 Administracion

4 Liquidacion

* Poner en marcha el
proyecto
* Produccién y venta

e Cierre del
emprendimiento

¢ Liquidacion de stock

¢ Realizar balance de las
finanzas

* Pagar impuestosy
salarios

Figura 2. Etapas del emprendimiento

Glosario

Actitud emprendedora. Capacidad de crear o iniciar un proyecto, empresa o nuevo sistema de vida

teniendo como fuente de inspiracién la confianza en si mismo.

Espiriti emprendedor. Proceso de busqueda de oportunidades de negocio y la creacién de empresas.
Conduce a ser pro-activo, que te lleva a centrar tus energias en alcanzar lo que se pretende, intereses,

suefos, metas.

Emprendedor. Persona capaz de crear algo nuevo o de dar un uso diferente a algo ya existente,
generando un impacto en su propia vida y en su comunidad.

Emprendedurismo: proceso de identificar oportunidades de negocio y convertirlas en empresas viables y
sostenibles. Posee un enfoque mas amplio que el emprendimiento, pues incluye la promocién de una
mentalidad emprendedora y la adopcidn de acitudes innovadoras.
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Emprendimiento. Proceso de crear y desarrollar un nuevo negocio, iniciativa o proyecto, con el objetivo de

generar valor econémico o social.

Intenciéon emprendedora. Proceso en el que ocurre en la mente del emprendedor para llevar a cabo esta

accion.
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