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PrOLOGO

1 libro que el lector tiene en sus manos, ABCD’Economia: Nuevos Talen-

tos. Estudios transversales con enfoque de género, representa un esfuerzo
conjunto por parte de jévenes investigadores y sus mentores para abordar temas
cruciales desde una perspectiva innovadora y con un claro enfoque de género.

Este volumen se inscribe dentro de la serie ABCD’Economia, iniciada en
2018 con la intencion de servir como una herramienta de consulta para los es-
tudiantes de la Universidad de Guanajuato, y ha evolucionado hasta convertirse
en un espacio de investigacién colaborativa. A lo largo de los afios, la serie ha
crecido en alcance y profundidad, incorporando cada vez mas voces jovenes y
creativas, comprometidas con la solucion de problemas econdmicos y sociales
contemporaneos.

El objetivo de este tomo es doble: por un lado, fomentar la investigacion
académica entre los recién egresados y los estudiantes en sus ultimos afos de for-
macion; y por otro, proporcionar un espacio donde las nuevas ideas y enfoques
puedan florecer y ser discutidos. La colaboracién entre alumnos y profesores ha
sido esencial para garantizar la calidad y relevancia de los trabajos presentados.

La Universidad, como institucién, tiene la responsabilidad de contribuir
al analisis y comprension de los problemas que enfrenta nuestra sociedad. A

través de esta obra, hemos puesto nuestro empefio en presentar investigaciones
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rigurosas y cientificas que abordan diversos temas con un enfoque de género.
Los capitulos de este libro exploran una variedad de temas relevantes, como la
discriminacién de género en el mercado laboral, el impacto de la pandemia en
la mujer emprendedora y la visibilizacion del trabajo de las mujeres en sectores
tradicionalmente masculinos, como la mineria. Estos estudios utilizan métodos
y técnicas avanzadas en el analisis econémico para ofrecer perspectivas valiosas y
bien fundamentadas, resaltando las desigualdades de género y proponiendo solu-
ciones para fomentar la equidad.

Queremos expresar nuestro mas profundo agradecimiento a todos los
investigadores que mostraron interés en este libro y contribuyeron con sus tra-
bajos. También extendemos nuestro agradecimiento a los dictaminadores que,
desinteresadamente, han colaborado para mejorar la calidad de los estudios pre-
sentados. Finalmente, agradecemos al Departamento de Economia y Finanzas
y a la Direccién de la Division de Ciencias Econdmico-Administrativas de la
Universidad de Guanajuato por su apoyo en la elaboracion de este libro.

Esperamos que esta obra inspire a futuros investigadores y sirva como
una herramienta util y relevante para la comprension y analisis de los problemas

economicos desde una perspectiva de género.

Alejandro Mosifio
Coralia Azucena Quintero Rojas

Maria Isabel Osorio Caballero
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ANALISIS DE LA PROPORCION POR GENERO
EN LOS NIVELES EDUCATIVOS DE LOS ESTADOS
EN MEXICO USANDO INDICES

Karla Flores Zarur
Julio César Macias Ponce
William José Olvera Lépez

RESUMEN

E n este trabajo estudiamos las variaciones que presentan las proporciones
de estudiantes por género en los diferentes niveles educativos de los esta-
dos de la Repuiblica Mexicana respecto a la poblacion total utilizando un indice
matematico. Esto permite identificar estados en donde existen o no condiciones
donde el género se vuelve una variable que impide o fomenta la educacion por
niveles, haciéndolo una variable de interés y sugiriendo que en estas entidades
existe posible discriminacién debido al género. También se logran identificar es-
tados donde las condiciones mejoran, asociandose a que en estas entidades se
aplican medidas para reducir la brecha de género, asi como estados donde las

condiciones (malas o buenas) son iguales para ambos.

11



ABCD’EcoNoMiA: NUEVOS TALENTOS

Palabras clave: brecha de género, indices, niveles de estudio, representacion de

género.

ABSTRACT

In this work, we study the variations in the proportions of students, grouped by
gender, at the different educational levels of the states of the Mexican Republic
respect to the total population using a mathematical index. This allows us to
identify states with conditions where gender becomes a variable that prevents
or encourages education by level, making it a variable of interest and suggesting
that, in these estates, there is a possible discrimination due to gender. Also, it is
also possible to identify states where conditions improve, associating them with
measures to reduce the gender gap, as well as states where conditions (bad or

good) are the same for both.

Keywords: Gender gap, index, educational level, gender representation.

INTRODUCCION

En el presente estudio se busca realizar una comparativa entre los estados de
la Republica Mexicana en torno a la posible desigualdad entre la proporcion
de hombres y mujeres habitantes de un estado y la proporcién de hombres y
mujeres dentro del sistema educativo del mismo. Consideraremos los niveles de
educacion basica, media y superior.

Nuestro estudio se enfoca en aportar el uso de una herramienta matema-
tica para medir desigualdad mediante un indice, partiendo de una observacion
ideal. Nuestra observacion ideal es la proporcion de hombres y mujeres del es-
tado debido a que consideramos una caracteristica deseada que, para cada nivel

educativo, estas razones se conserven cercanas. Entendemos lo anterior como
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un indicador de que el género no es una variable determinante para que una
persona vaya o no vaya a tener formacion escolar. Esto es, si en un estado hay
un porcentaje de 50% y 50% —hombres y mujeres— lo ideal es que dichas pro-
porciones se conserven o, al menos, no se alejen demasiado cuando se observa
la proporcion en cada nivel educativo.

Asi, de acuerdo con los datos del censo de poblacion del Instituto Nacio-
nal de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) 2020 y los datos de matri-
cula escolar por entidad federativa segtin el mismo INEGI, para el ciclo escolar
2020/2021, hemos calculado para cada estado un indice en cada nivel educativo.
Posteriormente hemos comparado cada uno de los cuatro indices obtenidos con
la intencién de observar en cual nivel educativo existe un mayor y menor nivel
de desigualdad con respecto a su ideal. Una vez obtenida la informacién de cada
estado, utilizamos una herramienta grafica para observar los cambios en el indi-
ce que hay en cada nivel educativo por estado.

Posteriormente, hemos propuesto una clasificacion que considera cuatro
clases de acuerdo con las formas obtenidas de las graficas en las que cada estado
se asocia de manera unica a alguna de ellas. Cada clase permite, por un lado,
describir las diferentes maneras en las que la variable género influye o no en el
ingreso al sistema educativo, y por otro, destacar los niveles de escolaridad que

se ven mas afectados. Las clases que propusimos son las siguientes:

o Graficas lineales: Indican que hay poca oscilacion cuando se observa
el calculo de los cuatro diferentes asociados a cada nivel escolar. Estas
graficas describen caracteristicas deseadas debido al hecho de que no
existen niveles académicos que destaquen por presentar mayor dis-
paridad en los indices de desigualdad.

o Graficas decrecientes: Indican que conforme se avanza en el grado de
estudios la brecha de género disminuye en el sentido de que el indice

es cada vez menor en niveles mas altos de preparacion académica.
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o Graficas crecientes: Ocurre lo contrario que con las gréaficas decre-
cientes. La disparidad de género se incrementa en niveles educativos
mayores.

Graficas concavas: Estas presentan una disminucién en el indice con-
forme se alcanzan mayores niveles educativos, sin embargo, cuando
ocurre la transicion de educacion media a superior el indice se vuelve

a incrementar.

En la sigiuente seccion hablaremos de las principales referencias que sus-
tentan la importancia e interés cientifico de este analisis, considerando la parte
relacionada con la importancia social del enfoque de género. Posteriormente, se
explicara a detalle la metodologia utilizada enfocandose en la descripcion y el
analisis de técnicas y herramientas utilizadas para analizar la parte empirica del
trabajo; luego se muestra el procesamiento de los datos. Al final, se describen y

analizan los resultados obtenidos.

REVISION DE LA LITERATURA

Diversos autores han tratado el tema de la desercion escolar, atribuyéndolo a
factores econdmicos, rendimiento escolar, decision de los padres, expectativas
laborales, etcétera. Por ejemplo, Valdez, Roman, Cubillas & Moreno (2008) ar-
gumentan que la desercion escolar es un fendmeno frecuente en México; al-
gunos de los factores para que esto ocurra son econémicos, oferta de institu-
ciones atractivas, problemas familiares, falta de interés de los padres de familia
y/o ciudadanos en condiciones escolares y problemas de desempeifio escolar. A
su vez, Weiss (2018), citado por Guzman & Moctezuma (2023) advierte: “Los
jovenes-estudiantes conviven con distintas condiciones personales, familiares,
econdmicas y sociales durante su trayectoria escolar. Algunas de ellas son tan
agudas y graves que les impiden lograr la eficiencia terminal”

Adicionalmente, Castro (2023) sefiala:
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[...] en general, para las mujeres es mas atractivo permanecer en la educacion;
en contraste, para los hombres es mejor opcion entrar al mercado laboral. Las
expectativas salariales pueden ser una explicacion, ya que estas aumentan mas
para las mujeres conforme incrementa su nivel educativo en comparacion con los
hombres. Por ejemplo, una mujer que termina el bachillerato tiene una expectativa
de ingreso 13% mayor que una mujer que solo termina la secundaria, mientras
que para los hombres esta expectativa crece 8%. Sin embargo, la participaciéon
econdmica, el ingreso y la formalidad son mas altos para los hombres. Un hombre
que termina la secundaria aspira a un ingreso promedio mensual de 7 mil 440
pesos. Para que una mujer pueda alcanzar una expectativa salarial similar a esta,
serfa necesario que concluya, al menos, una carrera técnica. Es decir, los hombres
requieren, en promedio, menos preparacién académica que las mujeres para
alcanzar un mismo nivel de ingresos, lo que aumenta la probabilidad que sean ellos

quienes abandonen sus estudios para buscar un empleo.

Por dltimo, Beatriz Garcia (2016) anade que, en particular, el abandono
escolar temprano es un problema cuya complejidad hace necesaria una carac-
terizacion precisa y fiable para poder disenar estrategias basadas en evidencias

que permitan reducirlo.

EVIDENCIA EMPIRICA

Metodologia

Para nuestro analisis utilizaremos un indice que nos permite medir el nivel de
representatividad de grupos de individuos con respecto a ciertas cantidades es-

peradas de los mismos. Proponemos una formulacion que detallaremos a conti-

nuacion, asi como su utilizacion en los datos de estudio.
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Formulacion de la herramienta

Para cualquier numero de categorias n € N en una poblacién a la que se le me-
dird su nivel de representaciéon en una muestra, un indice de representacion

comparable (o de manera mas simplificada, un indice) sera una funcién del tipo:
I:RE xR% \ (0,0) — [0,1]

donde para cualquier indice I(x, y), la entrada x, indica la cantidad observada
dentro de la muestra de la categoria i , mientras que la entrada y, indicard la
cantidad que se deberia observar en la muestra de la categoria i, esto para todo
i€{1,2,...,n}. Por ello, la primera entrada del indice sera conocido como el vector
observado mientras que la segunda entrada la llamaremos vector ideal. Adicio-
nalmente, 0 representard un vector en R? donde todas las entradas son iguales
a cero. Si se tiene que:

x€[01]Vie{l, .. ,n}y xi=1 obien y; €[0,1]Vi€{1,..,n} y

i=1 i=1

yi=1

n n

o sea, si las entradas son todas no negativas y ademds la suma de ellas es igual a
uno, entonces el vector x o el vector y o ambos se asocian con la proporcion o
porcentaje de entidades de cada tipo que se tienen en la muestra o que se espe-
raria observar en la muestra.

El resultado de un indice I(x, y) sera un numero real entre cero y uno, e
indicara el grado de representacion de los datos observables respecto al ideal. Si
I(x, y) = 0, entonces los datos corresponden de manera idéntica con lo que se
esperaria observar, mientras que si I(x, y) = 1 se estaria indicando que la mues-
tra x representa de la peor manera a lo que se deberia observar. Por ejemplo,
asiimase una situacion en una institucion escolar donde los alumnos se dividen
en dos grupo: regulares e irregulares. Dicha institucién quisiera que los alum-
nos de cierto grado fueran todos alumnos regulares. Esto es, se tendria el vector

ideal y = (1,0), donde la primera entrada representa a los alumnos regulares y

16



Karra FLores Z. / JurLio CEsar Macias P. / WiLLiam Jost OLVERA L.

la segunda a los irregulares. Notese que, al cumplirse las condiciones referidas
anteriormente respecto a las entradas, se esta representado efectivamente que lo
ideal seria que el 100% de los alumnos fueran regulares. Asimase que de una
muestra de 10 alumnos de dicho grado se observa que todos son irregulares, o
sea, que x = (0,10). El indice entonces deberia cumplir que I(x, y) = 1, dado que
ocurrio justamente lo contrario que se esperaba, mientras que para una muestra
z=(10, 0) se deberia cumplir que I(z, y) =0, ya que ocurri6 justamente lo que se
esperaba, sin variacion alguna.

Para el presente trabajo, al indice que proponemos lo llamaremos indice
de representacion absoluta, el cual denotaremos por sus siglas en inglés ARI (ab-
solute representation index), y estara dado por la siguiente formulacion:

Yi

n
x.
ZIXZ—YEI, donde x; =—=— y ¥/ ==— Vi€{1,..,n}

ARI(x;}’)= —ZX‘ i _Zy
J

N =

i=1
donde X Xy z y; representan la suma de todos los elementos de x y y, respecti-
vamente. La idea detras de este indice es medir la distancia entre la proporcién
de datos observada y la proporcion que se esperaria observar en cada categoria,
para luego tomar la mitad de la suma de estas mediciones. La conversion de los
vectores x y ¥ a porcentajes (en caso de que no lo sean) es justamente lo que
indican los vectores x,"y y, lo cual es un proceso conocido como normalizar.
Se tiene que tomar la mitad de la suma de las distancias para asegurar que el
resultado del indice sea un numero entre cero y uno.

Desde un punto de vista matematico, el indice de representacion absolu-
ta estd calculando la mitad de la distancia entre los puntos x" y y" utilizando la
meétrica de Manhattan. Podria utilizarse alguna otra métrica, como la métrica
euclideana (la cual es la nocion clasica de distancia entre dos puntos estudiada
en cursos de geometria analitica), y por lo tanto se tendria otro indice de repre-
sentacion. Bajo la métrica euclidiana, la maxima distancia entre cualesquiera dos
vectores x'yy" esiguala /2, por lo que para definir un nuevo indice usando esta
métrica tendrfa que dividirse la distancia entre V2. Decidimos utilizar la métrica

de Manhattan por su facilidad de calculo e interpretacion. Para mayor informa-
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cion sobre la métrica de Manhattan se puede referir al lector a Minkowski (1910),
Krause (1987), y para métricas en general a Marsden & Hoftman (1993).

En el caso de dos categorias, n = 2, puede tenerse una representacion gra-
fica del célculo del indice de representacion absoluta en un plano coordenado,
la cual se muestra en la Figura 1. Asimanse cualesquiera vectores observados e
ideales x = (x,, x,) y y = (y,, y,), respectivamente, con sus correspondientes nor-
malizaciones x = (x,, x,) yy = (y,’, y',). Lanormalizacién proyecta estos puntos
sobre la recta x + y = 1, representada por la linea punteada. Entonces, el indice

calcula las distancias d y d , las suma y toma la mitad de dicho célculo.

FIGURA 1. REPRESENTACION GRAFICA DEL INDICE
DE REPRESENTACION ABSOLUTA PARA DOS CATEGORIAS

APLICACION DE LA HERRAMIENTA EN PROBLEMAS
DE GENERO Y EDUCACION

En este trabajo usamos el indice de representacion absoluta para identificar los
niveles educativos donde los pobladores de cada estado en México pueden en-
frentar situaciones que impidan su correcta insercion a niveles educativos, prin-

cipalmente basados en el género. Para ello, tomaremos en cuenta la proporcién
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de hombres y mujeres reportados en cada estado de la federacion en 2020/2021
por parte del INEGI, y tomaremos la proporcion de cada género en este dato
poblacional como el vector ideal en cada nivel educativo. Por ejemplo, si en un
cierto estado se tiene que el 45% de los habitantes son hombres y el 55% son
mujeres, se esperaria que el total de los estudiantes de nivel primaria estén con-
formados en la misma proporcion: 45% hombres y 55% mujeres. Para cada nivel
educativo de los cuatro que consideraremos en este estudio (primaria, secunda-
ria, media y superior) y para cada estado, el vector observado serd la proporcién
de mujeres y hombres reportados en cada uno de los niveles de educacién de
acuerdo, nuevamente, con el INEGI. Asi, continuando con el ejemplo anterior, si
en un cierto nivel educativo se presenta que se tiene un total de 65% hombres y
35% mujeres, el indice tendra un valor mayor a que si la proporcion en ese nivel
fuese de 48% hombres y 52% mujeres, mostrando que en el primer caso hubo al-
guna situaciéon que provocd que (en este ejemplo) las mujeres estuvieran menos
representadas en ese nivel de educacion respecto a la proporcion poblacional,
y los hombres tuvieran una mayor representacion, mientras que en el segundo
caso el indice seria menor, lo cual indica que los factores que influyen en el acce-
s0 a ese nivel educativo afectan a ambos sexos, pero en menor manera.

Con los resultados que se obtuvieron, procedimos a realizar un analisis
grafico lineal de los valores de los indices observados para cada uno de los esta-
dos, donde el eje de las abscisas representara a los niveles educativos (primaria
(P), secundaria (S), media (M), superior (E)) y el eje ordenado indicara el valor
del indice. Bajo esta metodologia, la situacion ideal seria obtener una recta hori-
zontal completamente sobre el eje de las abscisas, como se muestra en la Figura
2, dado que un indice de representacion absoluta igual a cero en cada nivel in-
dica que en cada nivel educativo el porcentaje de hombres y mujeres coincide
con el porcentaje de hombres y mujeres en la poblacidn, lo que se interpreta que
es un estado donde se tienen las condiciones para asegurar el acceso a todos los
niveles educativos sin importar el género, ya que la proporcién poblacional por
género se mantiene. Si la grafica se muestra horizontal, pero en un valor en el

eje ordenado diferente de cero, como en la Figura 3, estamos ante una poblacion
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donde la proporcion de sus ciudadanos en cada uno de los niveles educativos no
se da de acuerdo con la proporcién de hombre y mujeres en la poblacién, pero
si que es un estado donde esta representacion distinta se mantiene a lo largo de
todos los niveles. O sea, las condiciones para que se tenga una representacion
inadecuada existen, pero estas condiciones afectan a ambos géneros por igual,
por lo que concluimos que serian estados en donde el género no es factor parala

representacion de la poblacion en la educacion.

FIGURA 2. INDICE CONSTANTE EN Y = 0 F1GURrA 3. INDICE CONSTANTE EN Y = K

04 [

03 0ss
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Es importante recalcar que en estas graficas lineales no se esta asegurando
que el nimero de estudiantes en todos los niveles educativos sean iguales, sino
que la proporciéon de hombres y mujeres en los diferentes niveles educativos es
la misma. Por ejemplo, asimase una poblaciéon A con 100 mujeres y 50 hom-
bres con unicamente dos niveles de estudios, primaria y secundaria, tal que en
el nivel primaria se tienen 30 mujeres y 10 hombres, asi como 24 mujeres y 8
hombres en secundaria. En ambos casos, la proporcion de mujeres es el triple
que el de los hombres, por lo que esa poblacion tendra el mismo indice para
primaria y secundaria, induciendo una grafica lineal. Por su parte, asumase una
poblacién B también con 100 mujeres y 50 hombres, también con dos unicos

niveles educativos de primaria y secundaria, con 30 mujeres y 10 hombres en el
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nivel primaria, pero con 30 mujeres y 10 hombres en secundaria. Al igual que
en la poblacion A, se tendran los mismos valores para los indices en primaria y
secundaria, y ademas el valor sera el mismo para la poblacién A, pero es claro
que la poblaciéon B puede considerarse mejor dado que tiene mayor cantidad
de personas en el nivel de secundaria. El indice de representacién absoluta no
identifica esta caracteristica. Lo que si indica y podemos concluir es que las con-
diciones que inciden en las personas para el estudio del nivel secundaria afectan
de la misma manera a los hombres y a las mujeres en ambas poblaciones, dado
que permitieron que las proporciones poblacionales se mantuvieran, con lo que
decimos que en ambos casos el género no es uno de esos factores.

Considérese una grafica obtenida como en la Figura 4, que refleja una
situaciéon donde una poblacién inicia con una distribucién no ideal respecto
a las proporciones poblacionales en el primer nivel educativo considerado (en
nuestro caso, nivel primaria), pero conforme se avanza en niveles educativos,
los porcentajes de cada género en cada nivel se van acercando a las proporciones
poblacionales de género. Con ello, inferimos que la poblacion estd implemen-
tando mecanismos que permiten al grupo rezagado incorporarse a los niveles de
educacion, y entonces diremos que es una poblacién donde se atiende la despro-
porcion de género en los niveles educativos.

Por otra parte, obsérvese la grafica de la Figura 5. En este caso, se tie-
ne una cierta distribucién a nivel primaria, y la diferencia con respecto a las
proporciones poblacionales se va incrementado en los subsecuentes niveles de
educacion. Este es un comportamiento no deseado, porque indica que en la po-
blacion representada no se estan aplicando medidas que permitan a los grupos
rezagados alcanzar la proporcion poblacional. Con ello, para poblaciones con
este comportamiento, concluimos que pueden existir medidas discriminatorias
contra el grupo menos representado, ya que las diferencias respecto a la distri-

bucién proporcional se van incrementando.
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FIGURA 4. INDICE DECRECIENTE FIGURA 5. INDICE CRECIENTE
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Consideraremos un tipo adicional de grafica, que se muestra en la Figura
6. Los valores del indice decrecen con respecto al nivel educativo (indicando
que la poblacidn referida estd aplicando algiin mecanismo para acercar la pro-
porcion de género en educacion a la proporcion poblacional) hasta cierto punto,
en donde el indice vuelve a crecer. Estas graficas deben analizarse con cuidado,
dependiendo del punto donde cambia la concavidad de la grafica. En el caso
particular en donde el cambio ocurra del nivel medio (M) a superior (E), po-
driamos explicar este cambio por el hecho de que el nivel superior es un nivel
especializado, en donde el nimero de estudiantes (y, por lo tanto, la proporcién
de cada género) se ve afectado por el hecho de que la oferta de los posgrados en
las poblaciones analizadas puede no ser la misma, asi como los tipos de espe-
cializacion ofertados, lo que provoca que los porcentajes de cada género puedan
presentar cambios bruscos respecto a los observados en niveles de educacion
anteriores. Por ello, las poblaciones que presenten este comportamiento pueden
considerarse que atienden la problematica de disparidad de las proporciones de
hombres y mujeres respecto a las poblaciones al menos en los niveles basicos, y
podria valer la pena hacer analisis particular de ellas utilizando estadistica des-

criptiva de los datos, analisis de factores externos, etcétera.
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FIGURA 6. INDICE CONCAVO CON CAMBIO EN EL NIVEL MEDIO SUPERIOR

ANALISIS DE RESULTADOS

En esta seccién mostraremos los principales resultados de nuestro analisis.
Como se hizo mencidn en la subseccion anterior, utilizaremos cuatro tipos de
graficas, donde los estados de la Republica seran clasificados de acuerdo con
una particion; es decir, que cada estado sélo pertenecera a una y solo una de
las clases de graficas propuestas y que son: graficas constantes (Figuras 2 y 3),
crecientes (Figura 4), decrecientes (Figura 5) y concavas con cambio en el nivel

superior (Figura 6).

o Indice constante

El siguiente grupo de estados de la Republica presenta cambios de proporcioén
muy ligeros entre cada transicion de nivel escolar. Esto es para todos los estados
identificamos los niveles escolares que presentaban el indice mas bajo y el mas
alto para posteriormente tomar la diferencia entre ambos para ver en cuanto
oscilaban los indices alrededor de un entorno. Después, considerando al estado
donde dicha diferencia es la mas pequena, siendo ésta de 0.00704312 para el

estado de Nuevo Leon, establecemos este valor como el limite inferior para el
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intervalo dentro del cual se consideraran las graficas del tipo constante. Para
establecer el limite superior, calculamos el percentil donde se concentraban la
primera tercera parte de los estados. Este numero corresponde a 0.01016379. De
este modo, los estados que se concentran dentro de este intervalo, asi como sus
correspondientes valores de indice en cada nivel educativo junto con su oscila-

cidn, se muestran en la Tabla 1.

TABLA 1. ESTADOS CON INDICE CONSTANTE

Entidad Indice de variacion absoluta
. Oscilacion
Federativa P S M E

Aguascalientes  0.01954131 0.01709277 0.01061144 0.01895540 0.00892987

Colima 0.01913399 0.01425446 0.02339990 0.02381033 0.00955586
Chiapas 0.01948109 0.02658397 0.02630921 0.02070828 0.00710288
Coahuila'’ 0.01108466 0.00567102 0.00161353 0.00534458 0.00947113
Tabasco 0.02341400 0.02153981 0.01611262 0.02340030 0.00730138

Tamaulipas 0.01678422 0.01205142 0.00961444 0.01453808 0.00716978
Zacatecas 0.01739196 0.01884906 0.02579719 0.02558163 0.00840524
Quintana Roo  0.00461504 0.00084547 0.01059883 0.00971067 0.00975336
Nuevo Le6n 0.00953491 0.00595033 0.00815825 0.00249179 0.00704312
Jalisco 0.01884799 0.01231927 0.02032571 0.01234639 0.00800644

Querétaro 0.02071634 0.01132353 0.01962364 0.01310755 0.00939281

Fuente: Elaboracion propia.

! Se abrevia como “Coahuila” en lugar de usar el nombre completo “Coahuila de Zaragoza”
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De los resultados de la Tabla 1 podemos inferir que son estados que ob-
servan una congruencia por género de acuerdo con su poblaciéon en todos los
niveles educativos; si bien es cierto que aparecen indices que disminuyen y au-
mentan en algunos estados, la variacion es relativamente pequeiia. Con ello, con-
cluimos que en esos estados las medidas de insercion o los factores de desercion
de los estudiantes en cada uno de los niveles de educacion considerados afectan
de la misma manera a los hombres y a las mujeres y, por lo tanto, no existe dis-
criminacién puntual sobre algun género en particular: las medidas coercitivas
o de insercidn se aplican (o se inhiben) de la misma manera para cada género.

En la Figura 7 se muestra las graficas de los indices de los estados referi-
dos en la Tabla 1.

F1GURA 7. EsTADOS CON INDICE CONSTANTE
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Fuente: Elaboracion propia.

Graficamente observamos que todos los cambios en el indice entre los
niveles escolares quedan delimitados por una regiéon de maximo 0.01016379

unidades de ancho.
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o Indice decreciente

A continuacion, se muestran estados que, aunque no presentan comportamien-
tos constantes, han mejorado el acercamiento a la proporcién poblacional en
comparativa de la proporciéon mostrada en nivel escolar basico con el nivel su-
perior. Como se indicd en la explicacion genérica de la Figura 4, en estos estados
la proporcién de hombres y mujeres en cada nivel educativo se va acercando a la
proporcién poblacional, lo que significa que la entidad aplica medidas o establece
las condiciones para que el género menos representado en cada nivel educativo se
equipare con la proporcién poblacional de ese género. Puede haber oscilaciones
puntuales (como el caso de Michoacdn y Durango) en algunos niveles educati-
vos, pero en todos los casos el valor del indice fue menor en el tltimo de los nive-
les educativos (superior) que en el primero (primaria). En la Tabla 2 se muestran

los valores numéricos de los indices obtenidos en cada nivel y su oscilacién.

TABLA 2. ESTADOS CON INDICE DECRECIENTE

Entidad Indice de variacion absoluta
. Oscilacion
federativa P S M E

Campeche 0.01866396 0.02075027 0.01069981 0.00325739 0.01749288
Guanajuato 0.02326148 0.01551994 0.01114413 0.00389492 0.01936655
CDMX? 0.02863120 0.02654327 0.02548991 0.01764654 0.01098466
Durango 0.01643784 0.00693060 0.01419549 0.00339308 0.01304476

Michoacén 0.02111042 0.00893755 0.02132846 0.01035106 0.01239091

Fuente: Elaboracion propia.

2 Se abrevia como “CDMX” en lugar de “Ciudad de México” y “Michoacén” en lugar de usar
el nombre completo “Michoacdn de Ocampo”
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FIGURA 8. ESTADOS CON INDICE DECRECIENTE
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Fuente: Elaboracion propia.

Las graficas correspondientes a los estados de la Tabla 2 se muestran en
la Figura 8.

Notamos que en estos estados se refleja mas el interés femenino sobre el
masculino para recuperar la proporcion perdida en los niveles anteriores. No esta-
mos concluyendo que sean entidades con la mejor consistencia proporcional, mas
bien el “poder estudiantil femenino” es el que podria explicar la tendencia. Lo que
si podemos asegurar es que en esas entidades se aplican medidas (incluyendo la
concientizacion femenina) o se tienen las condiciones para que la proporcion de

estudiantes por género vaya mejorando conforme se aumenta el nivel educativo.

« Indice creciente
El conjunto de estados de la Tabla 3 muestra un comportamiento poco deseado,

pues en cada transicion entre niveles la variable género se pronuncia mas como un

factor determinante respecto a como se distribuyen los estudiantes en cada nivel.
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TABLA 3. EsTADOS cON INDICE CRECIENTE

Entidad Indice de variacién absoluta
. Oscilacién
federativa P S M E

Baja California  0.00487914 0.00056568 0.02013550 0.02472079 0.02415511

BC Sur 0.00164663 0.00439318 0.01497144 0.03284014 0.03119352
Nayarit 0.01365603 0.00768502 0.02449428 0.03207882 0.02439380
Sonora 0.00901439 0.00731236 0.01600056 0.02037803 0.01306567

Chihuahua 0.01333993 0.00523986 0.02346072 0.02035303 0.01822085

Fuente: Elaboracion propia.

En la Figura 9 se muestran las graficas asociadas a los estados referidos
en la Tabla 3.

F1GURA 9. EsTADOS CON INDICE CRECIENTE
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Fuente: Elaboracion propia.
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Baja California y Baja California Sur son dos de las tres entidades donde
la poblacion total de hombres es mayor que la de las mujeres, mientras que So-
nora es la unica entidad con la poblacién dividida exactamente con respecto al
género (al menos asi lo reporta el INEGI). Esto podria justificar que comienzan
con indices bajos en los primeros niveles, después la dindmica se afecta nueva-
mente por el poder femenino y revierte las proporciones (al menos en estos tres
estados). Lo que también podemos concluir es que en estas entidades existen las
condiciones para que el género sea un factor que ocasiona que uno de los grupos
(hombre o mujeres) se vaya rezagando cada vez mas conforme aumentan los

niveles de educacion respecto a la proporcion que deberia estar en cada nivel.

« Indice céncavo con cambio en el nivel medio superior

La ultima clasificacién dentro de nuestro estudio es la que contiene al mayor
numero de estados. En total, en esta clasificacion se encuentran once estados
de la Federacidn, asi como todo el territorio nacional si lo considerdsemos una
unica entidad. Los datos de los indices en cada nivel de educacion, asi como su

oscilacion, se muestran en la Tabla 4.
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TABLA 4. ESTADOS CON INDICE CONCAVO CON CAMBIO EN LA EDUCACION SUPERIOR

Entidad Indice de variacion absoluta
i Oscilacién
federativa P S M E

Meéxico Pais 0.02082002 0.01598688 0.00184342 0.00504991 0.01897660
Guerrero 0.02862887 0.02053810 0.00574817 0.02321654 0.02288071
Hidalgo 0.02730216 0.02489165 0.00174483 0.00822765 0.02555733

Edomex * 0.02186369 0.01566222 0.00547470 0.00856890 0.01638899

Morelos 0.02557461 0.02080589 0.00124837 0.01573702 0.02432624
Oaxaca 0.02947257 0.02763484 0.00915284 0.01607882 0.02031973
Puebla 0.02651821 0.02053726 0.00327097 0.01568083 0.02324725
SLpP* 0.02297467 0.01632258 0.00254223 0.01252435 0.02043244
Sinaloa 0.01750647 0.01320161 0.00437517 0.01640901 0.01313130
Tlaxcala 0.02356049 0.01917948 0.01012095 0.02260067 0.01343955
Yucatan 0.02057670 0.01355375 0.00416628 0.00528077 0.01641042

Veracruz ° 0.02982171 0.02399276 0.01116852 0.02425412 0.01865319

Fuente: Elaboracion propia.

?  Se abrevia como “Edomex” en lugar de “Estado de México”.

* Se abrevia como “SLP” en lugar de “San Luis Potos{”
> Se abrevia como “Veracruz” en lugar de usar el nombre completo ”Veracruz de Ignacio de

la Llave”.
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FIGURA 10. ESTADOS CON INDICE CONCAVO
CON CAMBIO EN LA EDUCACION SUPERIOR
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Fuente: Elaboracion propia.

Como referimos en la secciéon anterior, una de las explicaciones generales
del comportamiento del indice podria deberse a que el nivel superior es un nivel
especializado donde no todas las entidades federativas en nuestro pais tienen
la misma infraestructura para establecer planteles de este nivel, por lo que los
datos de este nivel podrian permitirse ser diferentes respecto a la proporcién
poblacional por géneros, por lo que consideramos que en estos estados se estan
implementando medidas o creando condiciones para mitigar la diferencia en
la proporcion de estudiantes en cada nivel educativo respecto al género en los
niveles béasicos de educacién. Para casos particulares de cada estado, sera nece-
sario realizar analisis puntuales. De manera grafica, los datos presentados en la
Tabla 4 se muestran en la Figura 10.

Una posible explicacion del comportamiento del indice en estos estados
puede deberse al fendmeno modal de nuestro pais: por alguna razén (muy pro-
bablemente por la dependencia de los padres) en los niveles de primaria y se-
cundaria la proporcién de hombres es mayor (cuando la poblacién total de cada

uno de estos estados favorece a la mujer), pero a partir de la educacion media, el
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fuerte incentivo femenino para la actividad escolar recompone las proporciones
de género de acuerdo con la poblacién, incluyendo al estado de Veracruz, que
es el unico de la Tabla 4 donde la proporcion de hombres supera a las mujeres a
nivel superior (no asi en el nivel medio).

Finalmente, en la Figura 11, mostramos el mapa de los Estados Unidos Mexi-
canos donde los estados ya se encuentran clasificados de acuerdo al tipo de grafica
que presentaron sus indices de variacion absoluta en todos los niveles de educacion.

Notese que pueden identificarse regiones dentro del territorio nacional
con mayor preponderancia de estados con cierto tipo de indices. Una conclusién

formal sobre la zonificacion de los indices queda fuera del alcance de este estudio.

FIGURA 11. DIVISION DEL TERRITORIO NACIONAL DEPENDIENDO
DEL COMPORTAMIENTO DEL INDICE DE VARIACION ABSOLUTA

@ indice Concavo
@ indice creciente
) indice decreciente

indice constante

Fuente: Elaboracion propia usando la pdgina de internet www.paintmaps.com.
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CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en la seccién anterior nos permiten, utilizando nuestra
herramienta matematica propuesta del indice de variacion absoluta, identificar un
grupo de estados en la federacion donde se tienen condiciones adversas para algu-
no de los géneros, tal que se le dificulta conservar la proporcion respecto a la po-
blacion en algunos los niveles educativos, por lo que las autoridades encargadas en
cada una de esas entidades deberan llevar a cabo estudios adicionales para iden-
tificar primeramente el género perjudicado y, en segundo caso, las problematicas
particulares que estd enfrentando dicho género. Estos dos tltimos aspectos no los
identifica el indice, s6lo ayuda a la correcta identificacion de estas entidades. Estas
son Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Nayarit y Sonora.

En los demas estados, si bien pueden tenerse condiciones que frenen o
estimulen la insercion de la poblacién en los niveles educativos por género, es-
tas condiciones afectan a ambos géneros por igual, por lo que se concluye que
el género no es una variable que incida directamente en las proporciones de
cada uno de los niveles educativos. En un subgrupo de ellos (Aguascalientes,
Chiapas, Coahuila, Colima, Jalisco, Nuevo Ledn, Querétaro, Quintana Roo,
Tabasco, Tamaulipas y Zacatecas), las condiciones se mantienen igual (bien o
mal), pero afectando a ambos géneros. En cambio, en Campeche, Ciudad de
México, Durango, Guanajuato y Michoacan se puede identificar que existen
condiciones que buscan ayudar al género menos representado en todos los
niveles educativos, mientras que en el resto solo ocurre en los niveles de pri-
maria, secundaria y medio. Un caso particular y de interés es el caso del pais
entero considerado como una sola entidad: se encuentra clasificado dentro de
las entidades con indice cdncavo con cambio en los niveles medio - superior.
Con ello, puede concluirse que, en general, si bien no se tienen las condiciones
de igualdad proporcional en cuanto al género en la educacion, en México se
aplican medidas correctivas o se tienen las condiciones que permiten ir dis-
minuyendo la diferencia entre la proporciéon observada y la esperada de cada

género en los niveles de educacion basicos.

33



ABCD’EcoNoMiA: NUEVOS TALENTOS

REFERENCIAS

CASTRO, Martha (2023). El abandono escolar también tiene género. Centro de
Investigacion en Politica Publica, 25 de enero. Recuperado de https://imco.
org.mx/el-abandono-escolar-tambien-tiene-genero/.

CELAYA, Icela (2008). ;Desercion o autoexclusion? Un andlisis de las causas de
abandono escolar en estudiantes de educaciéon media superior en Sonora,
Meéxico. Revista Electrénica de Investigacién Educativa, 10(1), 1-16. Recu-
perado el 14 de enero de 2024, de http://www.scielo.org.mx/scielo.php?s-
cript=sci_arttext&pid=51607-40412008000100007 &lng=es&tlng=es.

GARCiA FERNANDEZ, Beatriz (2016). Indicadores de abandono escolar tem-
prano: un marco para la reflexiéon sobre estrategias de mejora. Per-
files educativos, 38(154), 191-213. Recuperado el 14 de enero de
2024, de http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pi-
d=50185-26982016000400011&Ing=es&tlng=es.

GuUzMAN, Rosario, & Abraham Moctezuma (2023). Abandono escolar en la edu-
cacion media superior de México. IE Revista de Investigacion Educativa de
la REDIECH, 14, e1578.

INsTITUTO NACIONAL de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) (2022).
Matricula escolar por entidad federativa segiin nivel educativo, ciclos es-
colares seleccionados de 2000/2001 a 2022/2023. Recuperado el 11 de di-
ciembre de 2023, de https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/interacti-
vos/?pxq=ac13059d-e874-4962-93bb-74f2c58a3cb9.

KRAUSE, E. E. (1973). Taxicab geometry. The Mathematics Teacher, 66(8), 695-706.

MARSDEN, J. E., & M. J. Hoffman (1993). Elementary classical analysis. USA:
Macmillan.

Minkowskl, H. (1910). Geometrie der zahlen. Leipzig: BG Teubner.

34
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Y BRECHA SALARIAL: UN ESTUDIO DE VINETAS'
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RESUMEN

R ealizamos un estudio de vifietas, donde le damos a un grupo de partici-
pantes una serie de curriculum vitae (CV) de candidatos ficticios para
estudiar las actitudes de la discriminacién de género en el mercado laboral mexi-
cano. Nuestro objetivo es estudiar las actitudes de discriminacién y no las di-
ferencias de productividad entre géneros que pudieran explicar las diferencias
salariales entre mujeres y hombres. Escribimos una serie de CV ficticios para tres

puestos de trabajo diferentes: de gerencia financiera, contador y limpieza. Para

! Agradecemos la colaboracién de la Mtra. Isabel Gudifio Murillo y de la Mtra. Maria del

Carmen Lerma Villafaia en la aplicacion de las encuestas.
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cada puesto de trabajo correspondieron cuatro CV: dos mujeres y dos hombres.
Los CV para cada puesto de trabajo eran similares en educacién, edad de los
interesados y experiencia laboral. Los participantes podian identificar el género
del candidato por su nombre. Encontramos que los participantes recomendaron
un salario mayor para los hombres que para las mujeres en los puestos de gerente
financiero y contador, pero no en los de limpieza. Asimismo, los participantes
ranquearon mejor a los hombres para los puestos de gerente financiero y conta-

dor, mientras que ranquearon mejor a las mujeres para los puestos de limpieza.

Palabras clave: discriminacion de género, estudio de vinietas, mercado laboral.

ABSTRACT

We conducted a vignette study, where we give a group of participants a series
of resumes (CVs) of fictitious candidates to study attitudes toward gender dis-
crimination in the Mexican labor market. Our objective is to study discrimi-
natory attitudes and not the differences in productivity between genders that
could explain the salary differences between women and men. We wrote a series
of fictitious CV's for three different jobs: financial management, accounting and
cleaning. Four CVs corresponded to each job position: two women and two
men. The CVs for each job were similar in education, age of the applicants and
work experience. Participants could identify the candidate’s gender by name.
We found that participants recommended a higher salary for men than for wo-
men in financial manager and accountant positions, but not in cleaning jobs.
Likewise, participants ranked men higher for financial manager and accountant

positions, while they ranked women higher for cleaning positions.

Keywords: Gender discrimination, vignette study, labor market.
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INTRODUCCION

Existe una brecha salarial importante entre el salario que reciben las mujeres y
el salario que reciben los hombres. Aunque en 1960 y 1990 esta brecha se redu-
jo de un 65% a un 30%, desde entonces no ha disminudo (Weichselbaumer &
Winter-Ebmer, 2005). Esta brecha salarial puede deberse a discriminacién de
género, pero también a otros factores, como las diferencias en productividad
explicadas por las diferencias en educacion.

Nuestro objetivo es estudiar las actitudes hacia la discriminacion de gé-
nero en el mercado laboral mexicano, mediante un estudio de vifietas, en el que
se proporciona a los participantes una serie de curriculum vitae (CV) de can-
didatos ficticios para estudiar sus actitudes. La ventaja de un estudio de vifie-
tas es que solo captamos las actitudes de discriminacion y no las diferencias
de productividad entre géneros que pudieran explicar las diferencias salariales.
Aunque no podemos esperar que los resultados de un experimento de un mer-
cado laboral simulado representen la realidad del mercado laboral mexicano, si
podemos esperar captar las actitudes de discriminacién de género que en turno
pueden afectar el mercado laboral real.

Nuestro trabajo tiene como objetivo no solo estudiar si los participantes
consideran que las mujeres merecen ganar un salario menor que los hombres,
sino también investigar si se asocia a los hombres con los puestos de trabajo
mejor remunerados y a las mujeres con los de menor remuneracién. En este
sentido, se plantean dos hipédtesis principales. Primero, buscamos verificar si los
puestos de trabajo de mayor jerarquia son asignados a mas hombres que a muje-
res. Segundo, queremos comprobar si se asigna un mayor salario a los hombres
en comparacion con las mujeres en diferentes puestos de trabajo.

En nuestro estudio escribimos 12 CV ficticios para tres puestos de tra-
bajo diferentes: gerencia financiera, contaduria y limpieza. Para cada puesto de
trabajo correspondieron cuatro CV, dos de mujeres y dos de hombres. Los CV
para cada puesto de trabajo eran similares en educacion, edad de los interesados

y experiencia laboral. Cada CV tenia el nombre de un candidato ficticio.
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En la encuesta, se pidi6 a los participantes que ranquearan los cuatro CV
de cada puesto de trabajo, y que asignaran un salario que consideraban justo
para cada candidato representado por los CV. También se les preguntd sobre su
municipio de origen, su religion, su edad, su género y su carrera.

Los resultados indican que los participantes recomendaron un salario
mayor para los hombres que para las mujeres para los puestos de gerente finan-
ciero y contador, pero no en los puestos de limpieza. Asimismo, encontramos
que los participantes ranquearon mejor a los hombres para los puestos de tra-
bajo de gerente financiero y contador, pero ranquearon mejor a las mujeres las
para los puestos de limpieza.

La siguiente seccion aborda la literatura relacionada a nuestro trabajo,
especialmente aquella que se centra en el estudio de vifietas. Luego analizaremos
la metodologia empleada, para después discutir los resultados. También abor-
daremos una discusion sobre politica publica y posibles recomendaciones para
abordar la discriminacién de género en el mercado laboral mexicano. Finalmen-

te presentaremos la conclusion.

REVISION DE LA LITERATURA

En esta seccion hacemos la revision de los articulos mas relacionados con nues-
tro trabajo. Pese a que la literatura en discriminacion de género es muy amplia,
nos centramos en aquellos articulos que usan el método de vifietas, mostrando
CV ficticios a participantes y haciéndoles una serie de preguntas sobre ellos para
analizar sus actitudes de discriminacion.

Howard & Borgella (2019) realizaron un experimento con CV ficticios
que fueron evaluados a un grupo de participantes en un experimento en linea en
los Estados Unidos. Los CV eran similares, pero tenfan nombres representativos
de tres grupos étnicos distintos: blancos, afroamericanos y nativos de Africa (es-
pecificamente de Nigeria). Su hipdtesis era que los sujetos discriminarian mas a

los candidatos con nombres afroamericanos que a los candidatos con nombres
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africanos, dado el estereotipo de que los africanos son mas trabajadores y no
tienen las expectativas de privilegios que tienen los afroamericanos. Encontraron
que era menos probable que los participantes recomendaran una entrevista de tra-
bajo, asi como una oferta, a candidatos afroamericanos que a los nativos de Africa
(aunque a ambos grupos era menos probable que se les asignara una entrevis-
ta que a candidatos blancos). Asimismo, el salario recomendado era menor para
los candidatos afroamericanos que para los candidatos nacidos en Africa (ambos
grupos recibieron salarios recomendados menores que los blancos). Finalmente,
se les pregunto para qué candidatos se veian trabajando. La mayoria de los partici-
pantes respondieron que se veian trabajando para candidatos blancos.

King et al. (2006) llevaron a cabo un experimento en el que se pidi6 a un
grupo de participantes blancos que contestaran varias preguntas sobre el CV de
distintos candidatos ficticios. Los CV eran similares, pero tenian nombres repre-
sentativos de cuatro grupos étnicos de los Estados Unidos: hispanos, afroame-
ricanos, asiaticos y blancos. Asimismo, para cada grupo étnico habia dos tipos
de CV, de calidad alta y de calidad baja. Los autores encontraron que los CV de
los participantes asiaticos eran los mejor evaluados en ambas calidades, mien-
tras que los CV de los participantes afroamericanos eran los peor evaluados. El
incremento en la calidad de los CV incrementaba mas la calificaciéon para los
participantes hispanos y blancos. También hallaron que los participantes asocia-
ban a los candidatos asiaticos y blancos con puestos de mayor jerarquia y a los
hispanos y afroamericanos con puestos de menor jerarquia. Aunque la calidad
del CV incrementaba la asociacion de todos los candidatos con puestos altos,
este incremento era mayor para los candidatos hispanos y blancos, pero menor
para los asiaticos (quienes eran asociados con puestos altos sin importar la ca-
lidad de su CV) y para los candidatos afroamericanos (quienes eran asociados
con puestos bajos sin importar la calidad de su CV).

Moss-Racusin et al. (2012) estudiaron los prejuicios de género en la eva-
luacién de estudiantes universitarios de ciencias por parte del profesorado en
los campos de biologia, quimica y fisica. Se reclutaron 127 profesores de diver-

sas universidades publicas y privadas de los Estados Unidos. Los participantes

39



ABCD’EcoNoMiA: NUEVOS TALENTOS

fueron asignados aleatoriamente a una de dos condiciones de género del estu-
diante: masculino (n = 63) o femenino (n = 64). Se les pidié que evaluaran los
materiales de solicitud de un estudiante universitario de ciencias, con el género
del estudiante manipulado de forma aleatoria. Los resultados revelaron que tan-
to los profesores masculinos como los femeninos mostraron prejuicios contra
las estudiantes universitarias. En comparacion con los estudiantes masculinos
idénticos, las estudiantes fueron percibidas como menos competentes para ser
contratadas. Ademads, se les ofreci6 un salario inicial mas bajo y se les propor-
ciond menos tutoria profesional. Estos hallazgos indican que el sesgo de género
en el profesorado puede obstaculizar la plena participacion de las mujeres en la
ciencia académica.

Blommaert et al. (2012) analizaron en Holanda la discriminacion étnica
con respecto a personas de origen turco y marroqui. Los autores estudiaron el
efecto de las actitudes explicitas e implicitas en dos tipos de decisiones para
la contratacion laboral: seleccion y calificaciones de candidatos. Las actitudes
explicitas son aquéllas que son controlables y expresadas conscientemente. Las
actitudes implicitas pueden activarse inconscientemente. Los autores midieron
las actitudes implicitas a través del examen “Implicit Association Test” y las ac-
titudes explicitas mediante una pregunta directa sobre como se sentian hacia las
personas de origen turco y marroquis, asi como un cuestionario donde se les
hizo una serie de preguntas sobre los musulmanes y el islam. A los participantes
se les entregd una serie de CV ficticios con nombres de origen holandés, turco
y marroquis, y se les pidié que seleccionaran a los mejores candidatos para dos
puestos de trabajo y les otorgaran una calificacion. Sus resultados mostraron que
las actitudes implicitas no tienen efecto en discriminacion étnica respecto a la
calificacion. Sin embargo, las actitudes explicitas si tienen un efecto significativo
en la discriminacion étnica en la calificaciones. En seleccion, tanto las actitudes
implicitas como las explicitas tuvieron un efecto en la discriminacion étnica.

Blommaert et al. (2014) estudiaron las caracteristicas que incrementan
la probabilidad de discriminar hacia aplicantes de minorias étnicas (de origen

turco y marroqui) en puestos de trabajo en Holanda. Se entregd una serie de CV
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de solicitantes ficticios fueron a los participantes, asi como una encuesta sobre
su informacién personal. Los autores encontraron que los participantes con un
mayor contacto interétnico, asi como un mayor nivel de educacién y padres mas
educados, tienen una menor probabilidad de discriminar contra aplicantes de
origen turco y marroqui. Asimismo, es mas probable que los participantes hom-
bres, asi como aquéllos cuyos padres son miembros de la iglesia, discriminen a
los solicitantes por su origen turco y marroqui.

Kiibler et al. (2018) estudiaron la discriminacién de género usando un
estudio de vifietas para una muestra representativa de empresas a nivel nacional
alemanas para las posiciones de apprentiship. Se les presentd a los gerentes en-
cargados de recursos humanos de estas empresas una serie de CV de aplicantes
ficticios y se les pidié que los evaluaran. Los autores encontraron que en pro-
medio las mujeres eran evaluadas de manera menos favorable que los hombres.
La magnitud de la discriminacion variaba con la industria. En ocupaciones que
eran dominadas predominantemente por hombres era menos probable que las
mujeres fueran invitadas a una entrevista. Sin embargo, no se observa que la
probabilidad de invitar a una entrevista a los hombres sea menor en las ocu-
paciones dominadas por mujeres. En los casos cuando el mercado laboral esta
ajustado no observaron discriminacién de género.

Torrez et al. (2024) realizaron una serie de encuestas a individuos blancos
sobre su opinién de la objetividad de los periodistas negros, asi como de su per-
cepcion de los periodistas negros tienen un sesgo a favor de su propio grupo ét-
nico. Los autores encuentran que los encuestados consideran que los periodistas
negros tienen menos objetividad y tienen un sesgo a favor de su propio grupo
étnico. Sin embargo, también hallaron que los participantes consideran que los
periodistas negros tienen mayor experiencia en cuestiones raciales, lo que su-
giere que la percepcion de la contratabilidad de periodistas negros no es menor.

Lippens et al. (2023) llevaron a cabo un estudio donde mandaron 1,300
CV de candidatos ficticios a 650 ofertas de trabajo en Bélgica. Los autores en-
contraron que los CV, cuyos nombres son de origen étnico no flamenco, reci-

ben menos respuestas que los candidatos con nombres de origen flamenco. En
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particular, hallaron menos discriminacién en aplicaciones a ofertas de puestos
de trabajo de organizaciones sin fines de lucro y en organizaciones con muchos

trabajadores.

METODOLOGIA

La metodologia empleada en este estudio se le denomina estudio de vifietas. Este
tipo de metodologia consiste en disefiar un cuestionario que sirve para evaluar
las actitudes de los participantes.? En este caso, el cuestionario se aplico a 124
estudiantes. El cuestionario plantea a los participantes analizar 12 CV ficticios
que se distribuyeron equitativamente para tres puestos de trabajos: gerencia fi-
nanciera, contador y limpieza. En otras palabras, fueron 4 CV, dos de hombre
y dos de mujer para cada puesto laboral. Los CV eran similares en educacion,
edad y experiencia. La tnica diferencia era el género de los aplicantes.’

El estudio se realiz6 entre el 7 de noviembre y el 27 de noviembre del 2023,
donde se les pidi6 a estudiantes de diferentes carreras de la Division de Ciencias
Econdémico Administrativas (DCEA) de la Universidad de Guanajuato evaluar
los CV vy se les pidi6 contestar una encuesta en Google Forms. Los estudiantes
podian acceder a esta encuesta escaneando un cddigo QR con su celular. Se ob-
servo que los participantes estudiaron con interés y de forma detallada los CV y
compararon cada CV de cada puesto de trabajo repetidamente. Los participantes
tardaron aproximadamente una hora en terminar de contestar la encuesta.

En el cuestionario, se les pidi6 a los participantes ranquear los cuatro CV

de cada puesto de tal manera que el primer lugar seria quien idéneamente se

2 Vea Pastor & Lozano (2022) para una explicacién detallada sobre el estudio de vifietas en
experimentos de CV ficticios.

® Los nombres y apellidos de cada CV eran nombres comunes en México en los que no se
puede inferir ninguna informacién de los interesados, como grupo étnico. Lo unico que se puede
inferir del nombre es el género.
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quedaria con el puesto. Después, se les pidié asignar un salario que fuera justo
para cada CV. Finalmente, se les pregunté su municipio de origen, su religion,
su edad, su género y su carrera.

Una vez obtenidos los datos de los cuestionarios, llevamos a cabo una
prueba estadistica de proporciones para analizar las actitudes de la discrimina-
cién de género en el mercado laboral mexicano. La prueba de proporciones de
una muestra permite evaluar afirmaciones con respecto a una proporcion de la
poblacién. En este caso, queremos probar si la proporcién muestral es mayor a la
proporcién de la poblacion. Es decir, si mas del 50% de los participantes asigna
como iddneos para cada puesto laboral a hombres con relacién a mujeres, dado
que se espera que la poblacion asigne al 50% hombres como idéneo para cada
puesto laboral y al 50% de mujeres como iddneas.

Al utilizar la prueba estadistica para una proporcion muestral, se calcula

el valor estadistico de prueba z:

Z:P—Po (1)

Po«Y0
n

en donde p es la proporcién propuesta de 0.50, y p= x/n es la proporciéon que

se observa en la muestra, x es el nimero de ocurrencias y el nimero de obser-

vaciones. La prueba seria de una cola por lo que la hipdtesis nula por probar es
LA ; ; A 4

H: p=p,, mientras que la alternativaes H: p> p,.

Ademas de la prueba de proporciones que brindara informaciéon sobre
la asociaciéon que hacen (o no) los participantes de un puesto laboral con algtiin
género en particular, estimamos un modelo de regresion lineal para determinar
qué factores influyen en la determinacién del salario de los diferentes puestos.

Es decir, dado que se conoce el salario que asignan los participantes a cada CV

* Una prueba de proporcién sigue los supuestos de un experimento binomial y # es suficiente-
mente grande para que la distribucion muestral de x tenga una distribucion aproximadamente normal.
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para cada puesto laboral, utilizamos esta informacion para conocer si los parti-
cipantes asignan salarios mayores o menores contemplando diversos aspectos,
tales como el género del CV, el género del participante, asi como otras caracte-
risticas de este ultimo.

Utilizamos un estimador de minimos cuadrados ordinarios, el modelo

estimado es el siguiente:

Yik= [30-'-[31)(i-'-S (2)

en donde y, es el logaritmo natural del salario que el participante i asignaria al
curriculum vitae k, X, es un vector de variables de informacién del participante
tal como su género (Genero P: 1=Mujer y 0 =Hombre), si trabaja o no (Emplea-
do: 1=Empleado y 0=Sin empleo), si simpatiza con algtn partido politico (mc,
MORENA, PAN, PRI, PT Y PVEM, con la categoria base siendo no simpatizar con
ningun partido politico). También incluimos la religion del participante (catdli-
ca, cristiana, mormon, musulman/islam, testigo de jehova, otra, y como catego-
ria base qued6 Ninguna). Ademas, se tiene la variable Género CV, que represen-
ta el género del CV que esta evaluando el participante (1=Mujer y 0 =Hombre).

Hay evidencia empirica que sugiere que las preferencias politicas son rele-
vantes para explicar la brecha salarial de género. Por ejemplo, Raile et al. (2023)
encuentran que la ideologia politica es un predictor significativo para medidas
de percepcidn en la brecha salarial de género. En particular, ellos mencionan
que ser mas conservador politicamente se relaciona con la percepcién de que la
brecha de género salarial es menor. Ademas, ser mas liberal politicamente esta
asociado con la percepcién de que la brecha de género salarial es un problema
de alta relevancia. En el mismo tenor, Briscoe & Joshi (2017) encuentran que
la brecha de género en trabajos remunerados por el desempefio es reducida en
trabajadores con supervisores de ideologia politica liberal, en comparacién con
aquéllos de ideologia conservadora.

Respecto a la variable de afiliacion politica, es preciso comentar lo siguiente.

En el caso de la afiliacion partidista, existe evidencia empirica de Moreno (2007)
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que sugiere que la clase social o estatus socioeconémico no es buen predictor del
partidismo en México. De acuerdo con sus resultados, “Blue and White collar
workers split almost evenly amongst the two main candidates in the 2006 election
[...]” En otras palabras, no hay una clara relacion entre el estatus socioeconémico
y la afiliacion partidista. Esto descarta la posibilidad de un problema de endoge-

neidad entre las variables salario asignado y afiliacién partidista.

RESULTADOS

De un total de 124 participantes, el 77.4% ranquearon al CV de un hombre
como el mas idoneo para el puesto de gerencia y el 22.6% el CV de una mujer;
mientras que, para el CV menos idéneo, el 25% de los participantes sugirio el
CV de un hombre y el 75% el CV de una mujer. Para el caso del puesto de conta-
dor, las cifras son muy similares, el 74.2% de los participantes indic6 que el CV
ideal para contador era de un hombre y el 25.8% de una mujer. Para este puesto,
el 21.78% de los participantes indic6 que el CV menos ideal era el de un hombre
y el 78.2% el de una mujer.

En el puesto de limpieza, las discrepancias no son altas como en los pues-
tos de contador o gerencia. E141.1% de los participantes eligié a un CV de hom-
bre como el idéneo para el puesto de limpieza, mientras que el 58.9% eligi6 a
una mujer. Para el CV menos ideal para el puesto de limpieza, el 52.4% de los
participantes indicaron un CV de hombre y un 47.6% el de una mujer. Estos da-
tos sugieren que los participantes ranquean mejor a los hombres para los pues-
tos de gerencia y contador en comparacion con las mujeres, y que en los puestos
de limpieza ranquean mejor a las mujeres que a los hombres, aunque por muy
poca diferencia. Esto nos da evidencia de una actitud de discriminacidn, al me-
nos para los puestos de gerencia y contador.

Para analizar las actitudes de los participantes sobre su asociacion de los
puestos de trabajo mejor remunerados con los hombres y de su asociacion de los

puestos de trabajo menos remunerados con las mujeres, usamos la proporcién
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de CV de hombres que son elegidos por los participantes como el candidato mas
idoéneo para cada puesto de trabajo. Para esto utilizamos la prueba estadistica

para una proporcion muestral:

Z=—
Po+90
n

A

en donde p, es la proporcion nula, y p es la proporcion que observamos en
nuestra muestra en la que se asigné como mejor candidato a un hombre. Para
nuestra prueba utilizamos p, = 0.50 para probar si las proporciones muestrales
eran diferentes de 0.5 para cada puesto laboral, gerencia financiera, contabilidad
y limpieza. Es decir, se asume que la proporcion de CV asignados como idéneos
para cada puesto laboral es de un 50% para hombres y de un 50% para mujeres,
lo que sugeriria que los participantes no asocian un puesto laboral con un géne-
ro en particular.

Para el caso de la gerencia financiera, obtuvimos p = 0.774. (Esto es que
96 de los 124 participantes eligieron el CV de un hombre como primer lugar).
Dado este valor, obtuvimos un estadistico de prueba de z = 6.11 y un valor valor
p = 9.96311E-10, por lo que se rechaza la hipdtesis nula de que las proporciones
no son diferentes de 0.50 (H: p =p,) con un nivel de significancia de 0.05 en
tavor de que los participantes asocian los puestos de gerencia financiera con los
CV de hombres. Para el puesto de contabilidad, obtuvimos p = 0.742 y un valor
de z = 5.39 (valor p = 7.04577E-08), por lo cual también se rechaza la hipdtesis
nula de la proporcién es del 50% con una significancia de 0.05 en favor de que
los participantes asocian los puestos de contabilidad con los hombres. Final-
mente, para el puesto de limpieza obtuvimos P = 0.411, con el cual obtuvimos
una z = -1.97 (valor p = 0.048), por lo cual rechazamos la hipdtesis nula, esta vez
en favor de que se asocia a las mujeres con puestos de trabajo de limpieza. Los
resultados de la prueba de proporcion muestral para estos tres puestos laborales
sugieren que los participantes asocian los puestos de gerencia financiera y conta-

bilidad con candidatos hombres, y los puestos de limpieza con candidatas mujeres.
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A su vez, los datos obtenidos en el estudio de vifietas nos permiten ob-
servar el salario asignado a cada uno de los CV ficticios para cada puesto labo-
ral. Por lo tanto, considerando el ranqueo que hicieron los participantes de los
CV también asignaron un salario recomendado a cada uno de los cuatro CV
de cada puesto laboral. Como se esperaba, los participantes asignan un mayor
salario al CV mas ideal para el puesto, y el menor salario al CV menos ideal
para el mismo.

Utilizamos los salarios reportados para estimar una regresiéon de Mini-
mos Cuadrados Ordinarios, como se muestra en la Ecuacion 2. El modelo ana-
liza si los participantes, aparte de tener actitudes de discriminacién por género,
también asignan salarios mayores (menores) a candidatos hombres o mujeres
para los diferentes puestos, controlado por factores propios del participante.
Como se mencioné anteriormente, la variable de afiliacion partidista podria
causar problemas de endogeneidad debido a que puede estar correlacionada
con el salario de los participantes.® Al ser una variable omitida en el modelo,
ya que tampoco se cuenta con alguna variable proxy como el estatus social del
participante, podria generar estimadores sesgados. Sin embargo, la literatura
presentada con anterioridad sugiere que la afiliacién politica no esta relacio-
nada con el estatus social del individuo, lo que descarta endogeneidad en el
modelo. La prueba del error de especificacion de la ecuacion de regresion, o
mas conocida como la prueba RESET de Ramsey, sugiere que el modelo esta
bien especificado. Se obtuvo un valor p=0.74, por lo que se falla en rechazar la
hipoétesis nula de que el modelo no tiene variables omitidas, por lo que el mo-
delo no esta mal especificado.

Los resultados de la Tabla 1 indican que, para los puestos de gerencia y
contador, a los CV de mujeres se les recomend6 un salario menor en compara-

cidn con el salario recomendado para los CV de hombres. En el caso de los pues-

> Elsalario de los participantes no es medido en las encuestas, y s6lo el 30.7% de los partici-

pantes reportaron tener un empleo.
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tos de limpieza, el signo también es negativo, pero no es significativo, ademas de
ser un coeficiente pequeio, por lo que no nos indica una diferencia en el salario
para puesto de limpieza entre hombres y mujeres. Asimismo, podemos observar
que el género del participante (Género P) tiene una influencia en los salarios.
Encontramos que las participantes mujeres recomiendan salarios mas bajos en
comparacion con los participantes hombres.

Otro resultado es que los participantes que actualmente estan empleados
recomiendan un salario mayor en cualquiera de los tres puestos laborales. Sim-
patizar con alguin partido politico también influye en el salario recomendado.
De manera general, los participantes que simpatizan con algun partido politico
recomiendan un menor salario en comparacion con aquellos participantes que
reportaron no simpatizar con ningtn partido politico. Los que simpatizan con
el partido Movimiento Ciudadano recomendaron menor salario para el puesto
de contador, los que simpatizan con el pri lo hacen para puestos de gerencia
y contador. Mientras que aquellos participantes que simpatizan con el partido
Morena recomiendan menor salario en los tres puestos laborales.

Respecto a la religion, encontramos que los participantes que profesan
la religion cristiana o testigo de Jehovd recomiendan un mayor salario para los
puestos de gerencia y contador, en comparacién con aquellos participantes que
no profesan religion alguna.®

Es importante mencionar que nuestra muestra no es representativa de la
poblacion mexicana, ya que al ser estudiantes de la Universidad de Guanajuato
tienen edades similares y su origen es en su mayoria del estado de Guanajuato.
Esto es comun en los estudios de vifietas, en los que se emplean en su mayo-
ria estudiantes de universidad. Por lo tanto nuestros resultados sélo se aplican

a alumnos universitarios. Sin embargo, para que nuestra muestra se pareciera

® Este resultado es consistente con el encontrado en el estudio de Wiseman & Dutta (2016) y Beck
(2016). Wiseman & Dutta encuentran que todas las variables que representan creencias y participacion
religiosas estan positiva y robustamente relacionadas con una mayor brecha salarial de género.
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lo mas posible a los tomadores de decisiones del mercado laboral del estado
de Guanajuato, hicimos un esfuerzo por incluir a estudiantes de varias carreras
econdmico-administrativas, en especial de la carrera de Relaciones Industriales,

asi como de otras carreras economico-administrativas.

TABLA 1. LOGARITMO DE SALARIOS

1) ) 3)
Gerencia Contador Limpieza
Genero CV -0.056*** -0.059*** -0.001
(0.018) (0.018) (0.020)
Genero P -0.056*** -0.033* -0.076***
(0.020) (0.020) (0.022)
Empleado 0.068*** 0.061** 0.075***
(0.020) (0.020) (0.023)
Partido:
MC -0.020 -0.096** -0.052
(0.037) (0.038) (0.043)
Morena -0.108*** -0.107*** -0.062*
(0.029) (0.030) (0.033)
PAN 0.015 -0.020 -0.001
(0.029) (0.030) (0.033)
PRI -0.260*** -0.241%* -0.117
(0.099) (0.102) (0.114)
Religion:
Catdlica -0.002 0.006 0.021
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(0.022) (0.022) (0.025)
Cristiana 0.106** 0.074* 0.070
(0.043) (0.045) (0.050)
Testigo de Jehova 0.219** 0.221* 0.139
(0.102) (0.105) (0.118)
Otra 0.082 -0.090 -0.046
(0.062)
(0.054) (0.055)
Constant 10.105*** 9.648*** 8.813%**
(0.024) (0.025) (0.028)
N 483 491 490
R2 0.149 0.103 0.075

Errores estdndar en paréntesis.
*p <0.10, ¥ p < 0.05, *** p < 0.01

Discusion

Los resultados encontrados en este estudio muestran evidencia de un problema
persistente en México: la discriminacion de género en el mercado de trabajo.
A pesar de que en nuestro estudio tanto hombres como mujeres muestran un
nivel de educacién y habilidades casi idénticas, las mujeres son sistematicamen-
te menos ranqueadas y asignadas a un menor salario en comparacién con los
hombres. En particular, el estudio revela un claro sesgo de género en favor de
los hombres para puestos de trabajo de mayor jerarquia, como lo son gerencia y
contabilidad. Ademas, fueron los hombres a quienes se les asigné un salario ma-
yor en dichos puestos. Este sesgo amplia la brecha salarial de género y restringe

las oportunidades de desarrollo profesional para las mujeres en México.
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En el caso de los resultados en los que los participantes del estudio tie-
nen una preferencia por asignar a las mujeres a puestos de trabajo de menor
jerarquia, como el de limpieza, se observa cdmo los participantes sugieren una
segregacion laboral basada en estereotipos de género. Esta segregacion laboral
limita a las mujeres a posiciones laborales de menor jerarquia y remuneracion,
restringiendo su movilidad econémica en la sociedad mexicana.

Con base en estos resultados, se recomienda que las empresas adopten una
politica en la que no se solicite el género en los CV, con la intencién de minimizar
el sesgo de género. Este tipo de practicas ayudarian a establecer que las candidatas
y los candidatos sean evaluados solamente basandose en sus habilidades, educa-
cién y experiencia, y no en base a su género. Otra recomendacion seria que los
encargados de los procesos de reclutamiento de personal sean concientizados con
campanas para mitigar la discriminacién de género y disminuir los estereotipos
laborales de manera regular. Esto con la intencién de disminuir el sesgo (in)con-
siente de género a la hora de contratar personal. Ademas, se debe poner especial
énfasis en promover leyes que ayuden a generar un pago igual a hombres y muje-

res, ademas de reportar la discriminacion de género y los pagos desiguales.

CONCLUSION

El objetivo de este estudio fue analizar las actitudes de discriminacién en el
mercado laboral mexicano. Para lograrlo, empleamos la metodologia conocida
como estudio de virietas. En particular, se les dieron CV ficticios a los participan-
tes para evaluar las decisiones de asignacion de tres diferentes puestos laborales
a hombres y mujeres, y ademas evaluar a quiénes asignaban una mayor o menor
remuneracion dentro de cada puesto: hombres o mujeres. Los resultados mues-
tran evidencia de discriminacion de género en la asignacion de salario y en la
asignacion de puestos de trabajo. En conclusion, se encontré evidencia de que
los participantes recomendaron un salario mayor a los hombres en compara-

cién con las mujeres para el puesto de gerente financiero y contador. Ademas,
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la evidencia muestra que los participantes ranquean mejor a los hombres para
los puestos laborales de gerencia y contador, pero ranquean mejor a las mujeres
para el puesto de limpieza. Estos resultados muestran discriminaciéon de género,
no solo por salario sino por la asociaciéon de hombres para puestos de trabajo

mejor remunerados y de las mujeres para puestos de trabajo peor remunerados.
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APLICACION DE ECONOMIA CIRCULAR
EN LA UNION EUROPEA: CASO TELEFONOS CELULARES

Geraldine Rico Baeza
Oliver René Arroyo Leos

RESUMEN

H oy en dia, el modelo de produccién y consumo es lineal, es decir, se
produce, se usa y se desecha, dejando de lado los efectos secundarios o
los residuos sin fin que esta linealidad genera. Este modelo de consumo mundial,
en la mayoria de los productos lleva a identificar una problematica en cuanto a
la generacion de residuos que la adquisicion, uso y desecho de los teléfonos celu-
lares provocan en la Unidén Europea, aumentando la contaminacion de manera
preocupante por la rapidez con lo que este proceso esta llevandose a cabo.

En esta investigacion se propone una alternativa de retiso de cinco com-
ponentes que todo mévil o celular contiene, donde la clave de la optimizacion en
la industria, comercio y consumidores es la reutilizacion de estos componentes,
de tal manera que se transforme la perspectiva en el manejo de residuos y con

ello la disminucion de la contaminacion que esta industria provoca.
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El objetivo de esta investigacion es exponer con datos histdricos de 2005
al 2022 en cuanto a la venta y desecho de teléfonos celulares en la Unién Euro-
pea que refleje el nivel de desperdicio que pueden ser reutilizados de acuerdo
con lo que la Economia Circular propone, y asi poder observar la cantidad de
residuos que se pueden reutilizar enfatizando el dato en la aportaciéon que puede
tener el sexo femenino.

Dando enfoques especificos, tales como marca lider en el mercado, la in-
fluencia del género, mas en concreto las mujeres en las ventas de los dispositivos,
y calculos interviniendo variables como basura electrénica, celulares vendidos,

Europa y la Unién Europea como sectores principales para los datos.

Palabras clave: Economia circular, optimizacién, Unidn Europea, teléfonos ce-

lulares, reciclaje, mujeres.

SUMMARY

At present today, the productive and consumption model is linear, in other
words, produce, use and dispose, putting aside, the secondary effects or the end-
less waste generated. This worldwide consumption model in the majority of the
products leads to identify, a problematic regarding the waste generation that
acquire, use, and disposal of the “smartphones” or cellphones evokes in the Eu-
rozone, increasing the pollution in a concerning way for the quickness that this
process is going through.

The investigation proposes an alternative of 5 components reuse that
every cellphone contains, where the key of optimization in the industry, com-
merce and consumers is the reuse of these components in such a manner that
transforms the perspective in the waste management and with that the reduc-
tion of the contamination that causes this industry.

This study objective is to expose with historical data from the years of

2005 to 2022 regarding the sales and waste of the smartphones or cellphones in
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the European Union that reflects the level of waste that can be reused in accor-
dance with what the Circular Economy proposes and can observe the amount
of waste that can be reused, emphasizing the data on the contribution that the
female sex can have.

Taking specific approaches, such as: leader brand in the market, gender in-
fluence, in particular women in phone sales, and calculations intervening varia-

bles as: electronic waste, Europe and European Union as principal sectors for data.

Key words: Circular economy, optimization, European Union, cellphones, re-

cycling, women.

INTRODUCCION

El modelo econdmico actual capitalista ha brindado varias sefales en diferen-
tes ocasiones de la historia acerca de la necesidad de una renovacién radical
o reinvencién de dicho modelo, de una forma en la cual sea prospera y que al
mismo tiempo no comprometa el futuro de generaciones posteriores en cuanto
a la sustentabilidad del medio ambiente sin dejar de lado la tecnologia que esta
en constante crecimiento.

Entonces, ;cudl seria una nueva propuesta a este modelo, sin olvidarnos
de la importancia de la cultura de consumo que hemos practicado todos estos
anos? Una respuesta y propuesta: la Economia Circular (Ec). La economia como
ciencia repite de manera constante que los recursos en una sociedad son escasos
y finitos, surgiendo mil y una formas de distribuirlos y, consecuentemente, la
problematica de qué, como y a quién repartirlos.

Dicha distribucion de recursos ha creado varias polémicas, entre ellas
la cantidad de residuos que en constante aumento el mundo esta acumulando.
Simplemente en México se generan mds de 44 millones de toneladas anuales de
estos residuos, esperandose la generacion de 65 millones de toneladas para el
2030 (SEMARNAT, 2019).
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El principal proposito de este articulo es ilustrar con claridad lo que la EC
propone, exponiendo con datos, esquemas, casos y correlaciones de variables,
la eficiencia de la EC en un modelo de optimizacion de recursos econométri-
co, con el caso particular del reciclaje con un enfoque en cinco materiales que
incluyen de los teléfonos celulares o méviles, con datos emanados de la Unién
Europea, con lo cual se trata de responder si en la optimizacion de materiales es
posible la reinsercion de ellos o al menos algunos de ellos reciclandolos como

materia prima.

REVISION DE LA LITERATURA

La EC forma parte del concepto de economia verde, green economy, y de acuer-
do con Campos (2010), se puede sintetizar el concepto como un conjunto de
modelos de produccién integral que toma en consideracion variables ambienta-
les y sociales, produce bajas emisiones de carbono, utiliza los recursos de forma
eficiente y es socialmente incluyente.

Zhexembayeva (2014), por otro lado, saca a relucir un parteaguas en el
que la sociedad demanda propuestas ambientalistas aplicadas de manera exitosa
por parte de las empresas para demostrar su compromiso con el medio ambiente
y su filosofia al respecto, creando una demanda social generalizada. En esta mis-
ma linea, la EC y la sostenibilidad se estan convirtiendo en la clave de una nueva
etapa economica y motor de generacion de atractivas oportunidades de empleo
en la llamada quinta revolucién industrial (Vence & Pereira, 2018).

Entonces, ;como se podrian aterrizar estas ideas de transicion, involu-
crando al productor y al consumidor? Stahel (2013) propone un esquema de
ciclos de la EC que involucra algunos de los principales factores en una sociedad
de consumo, y afirma que la EC se enfoca en mantener el inventario de existen-

cias basado en tres diferentes ciclos (ver Figura 1).
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1. Retso y reventa de productos.
2. Actividades para la extension de vida de los productos.

3. Reciclar moléculas (recursos secundarios).

Por otro lado, Alvarez (2018) menciona que los residuos se eliminan del
disefio, es decir, se nota el cambio de perspectiva en los recursos proponiendo la
eliminacion total de ellos, a diferencia de otros modelos ecologistas, tales como
la economia ambiental que sostiene un crecimiento ilimitado con base en un
enfoque reduccionista de recursos (Haro-Martinez & Taddei-Bringas, 2013).

La transparencia y los bajos costos son algo fundamental para una tran-
sicién hacia una EC. Al respecto, Alvarez (2018) también menciona que la falta
de estos dos factores crea una barrera que no permite avanzar en este sentido.

The Ellen MacArthur Foundation (2013) hace una diferencia resaltando
dos tipos de nutrientes de acuerdo con los tipos de economias utilizadas. En la
Figura 1 se muestra como la economia lineal con el método de producir, usar y
tirar un conjunto de los nutrientes, y en la EC aparte de la separacion en biologi-

cos y técnicos, les da una nueva oportunidad llamada ciclo de vida.

FIGURA 1. ESQUEMA DE DIFERENCIAS DE LA ECONOMI{A LINEAL Y LA ECONOMIA CIRCULAR

Economia Lineal Economia Circular

N . Nutrientes Nutrientes
Producir > Usar >Tirar R 2t
Biologicos Tecnicos

Basura (] (
Mezcla nutrientes )

biologicos y técnicos Ciclo de Vida

Fuente: Elaboracion propia con datos de The Ellen MacArthur Foundation, 2013.
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El modelo de EC esta dirigido hacia un nuevo paradigma, implica una
modalidad de hacer productos desde su mismo origen, es decir, desde su di-
seflo, permitiendo hacer negocios atendiendo al crecimiento econémico de la
sociedad, la sustentabilidad ambiental y la disminucién de los riesgos debidos
a la volatilidad e incertidumbre de precios de las materias primas y recursos
energéticos (Lett, 2013).

Tomando el papel de las industrias y organizaciones, ;qué beneficios ten-
drian?, ;cudl seria el principal incentivo para que ésta no sea una tarea mas,
sino una actividad que agregue valor a la empresa u organizacion? Al respecto,
Alvarez (2018) resalta:

El modelo de la EC propone un conjunto de acciones que pueden adoptar las em-
presas v los gobiernos de cara a la transicién a una EC: Regenerate (regenerar),
Share (compartir), Optimise (optimizar), Loop (bucle), Virtualise (virtualizar) y
Exchange (intercambiar), que juntas conforman el marco ReSOLVE (por sus siglas
en inglés). El marco ReSOLVE ofrece a las empresas y gobiernos una herramienta

para generar estrategias circulares e iniciativas de crecimiento.

En la tltima década nos hemos llenado de basura y desperdicios, respecto
alo cual en los reportes de basura electronica de las Naciones Unidas (E-Waste
Monitor (Balde et al., 2015; Balde et al., 2017; Forti et al., 2020) mencionan de-
talladamente el aumento de este tipo de residuos en el mundo. Los autores del
informe de E-Waste explican que este incremento no esta cerca de las tasas de

reciclaje a comparar, pues mencionan lo siguiente:

En 2019, el mundo gener6 53.6 millones de toneladas métricas, y solamente el
17.4% de estas fueron oficialmente documentadas, recolectadas y recicladas ade-
cuadamente, aumentd 1.8 millones de toneladas métricas desde 2014, pero la gene-
racion total de basura electronica se ha incrementado a 9.2 millones de toneladas
métricas. Esto indica que las actividades de reciclaje no estan siguiendo el ritmo

con el crecimiento de los residuos electronicos (Forti et al., 2020).
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EVIDENCIA EMPIRICA

La generacion de basura electrénica estd en constante aumento, tan soélo en los

reportes al respecto de las Naciones Unidas (E-Waste Monitor) (Balde et al.,

2015; Balde et al., 2017; Forti et al., 2020) mencionan detalladamente este au-

mento de este tipo de residuos de los aflos 2014, 2017 y 2020 en cada uno de los
continentes (ver Tabla 1).

Afo
2014
2017

2020

TABLA 1. GENERACION DE BASURA ELECTRONICA
POR CONTINENTES (MILLONES DE TONELADAS)

Africa América Asia Europa  Oceania Total
1,900,000 11,700,000 16,000,000 11,600,000 600,000 41,800,000
2,200,000 11,300,000 18,200,000 12,300,000 700,000 44,700,000

2,900,000 13,100,000 24,900,000 12,000,000 700,000 53,600,000

Fuente: Elaboracién propia con datos de Balde et al., 2015; Balde et al., 2017; Forti et al., 2020.

Como se puede observar el continente con mayor generacion de este tipo

de desechos lo es Asia, quién muestra un constante crecimiento, mientras que

Europa mantiene una tendencia a la baja, datos que se pueden observar en la

Figura 2 siguiente.
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FIGURA 2. GENERACION DE BASURA ELECTRONICA
POR CONTINENTES EN MILLONES DE TONELADAS

Basura electrdnica por continentes
60,000,000

53,600,000
50,000,000
44,700,000

o 40000000 —————————————————————— e -
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< 30,000,000
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Balde et al., 2015;
Balde et al., 2017; Forti et al., 2020.

De acuerdo con la figura anterior, para el afio 2020 la cantidad total de
basura electrénica ascendio a 53,600,000 millones de toneladas.

De otra manera, para conocer el porcentaje de basura electrénica que es
emitida por los desechos de teléfonos celulares o moviles, se realizara de acuer-
do con lo expuesto en la Tabla 2, donde es establece que esta basura equivale al

8.77% del total generado (Ruis, s/a).
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TABLA 2. RESIDUOS ELECTRONICOS A NIVEL MUNDIAL, 2019

. » Millones de
Clasificacion % del total
toneladas

Equipo pequeiio (microondas, aspiradoras, ventiladores,
quipo pequefio ( e , 17.40 32.46 %

tostadoras rasuradoras, radios, herramientas y juguetes)

Equipo grande (lavadoras, secadoras,
) 13.10 24.44 %
hornos, estufas y lavavajillas)

Equipo de intercambio de temperatura (refrigeradores,

_ - 10.80 20.15 %
congeladores, aires acondicionados, calentadores)
Pantallas y monitores (televisiones,
. 6.70 12.50 %
monitores, Laptops y tabletas)
Equipo pequeno de telecomunicaciones
(celulares, fundas, transmisores, teclados, 4.70 8.77 %
GPS y calculadoras de bolsillo)
Lamparas (bulbos y leds) 0.90 1.68 %
TOTAL 53.6

Fuente: Elaboracion propia con datos de Ruiz, s/a.

Asi, los teléfonos inteligentes al igual que otras tecnologias han estado
en constante innovacion, y cada vez nos enfocamos mds en su funcionalidad y
lo que pueden hacer dichos dispositivos para nosotros, que nos hace comprar
con mas regularidad y dando al dispositivo menos tiempo de vida. Al respecto,

Jardim (2017) menciona:

Aunque parte del incremento en la venta de teléfonos inteligentes es causada por
compradores primerizos, se estima que el 78% son consumidores que reemplazan
sus teléfonos, en los Estados Unidos el ciclo promedio de reemplazo es solamente

de 2 anos.
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Este crecimiento en la demanda de teléfonos celulares hace suponer una
gran generacion de basura de este tipo, y en cuestiones ambientales y de reciclaje
el continente europeo es conocido por estar a la vanguardia al estar innovando
constantemente; para observar la generacion de basura electrénica recaudada en
conjunto de los paises miembros de la UE (27) del afio 2005 al 2020, la cantidad
de residuos electrénicos a nivel mundial presentados en la Tabla 2, se multiplico
por el 8.77% correspondiente, con lo cual se puede observar el equivalente a la

recaudacion anual de basura corresponidnte a teléfonos celulares (ver Tabla 3).
TABLA 3. RECAUDACION DE TONELADAS DE BASURA ELECTRONICA UE 2005-2020

feed Basura electronica correspon-
~ Basura electrénica

Afio (millones de toneladas) diente a teléfonos celulares
(millones de toneladas)

2005 196,754 17,253

2006 1,236,531 108,427
2007 2,158,293 189,253
2008 2,652,904 232,624
2009 2,956,901 259,280
2010 3,046,799 267,163
2011 3,036,327 266,245
2012 2,970,566 260,479
2013 2,821,993 247,451
2014 2,962,210 259,746
2015 3,225,102 282,798
2016 3,470,412 304,309
2017 3,759,118 329,624
2018 3,993,690 350,193
2019 4,427,303 388,215
2020 4,625,315 405,578

Fuente: Elaboracion propia con datos de EC data browser, 2023.
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Una vez que se conoce la cantidad de toneladas de basura electrénica
que se han producido desde el 2005 al 2020, un tarea importante es determinar
los contenidos de los principales componentes que se pueden reutilizar. Para
efectos de esta investigacion, se tomaron en cuenta cinco materiales: aluminio,
cobre, plastico, plata y oro.

Dado lo anterior, se realiz6 un calculo del porcentaje por material propor-
cional al gramaje del dispositivo por afio, tomando como base la nomenclatura
propuesta por Andreas Manhart et al. (2016), llegando asi a un porcentaje por
cada material susceptible de reutilizarse por afio por teléfono celular de acuerdo

con la siguiente tabla.

TABLA 4. MATERIALES DE CELULAR PROMEDIO CONSIDERADOS EN LA INVESTIGACION

Concepto Aluminio Cobre Plastico Plata Oro
Gramos 22.18 15.12 9.53 0.31 0.03
Porcentaje
del teléfono
13.86% 9.4% 5.95% 0.0019% 0.00018%
celular o
movil

Fuente: Elaboracion propia con datos de Andreas Manhart et al., 2016.

Para realizar el estudio de cudnto representaria el mercado de reciclaje
de los componentes de los teléfonos celulares o moviles en la UE, se tomaran en
cuenta las marcas y especificaciones de los aparatos mas vendidos en cada afio,
asi como su peso y el de sus componentes sujetos de reciclaje de acuerdo con la

tabla siguiente:
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Convirtiendo cada teléfono celular o mévil en su contenido de los di-
ferentes materiales de acuerdo al gramaje promedio se puede obtener la tabla

siguiente:

TABLA 6. CALCULO DE TONELADAS RECOLECTADAS
POR MATERIAL DE TELEFONOS INTELIGENTES EN LA UE 2005-2020

Aluminio Cobre Plastico Plata Oro

Afio (Toneladas) (Toneladas) (Toneladas) (Toneladas) (Toneladas)

2005 2,392 1,630 1,028 33 3

2006 15,031 10,246 6,458 210 20
2007 26,235 17,884 11,272 367 35
2008 32,248 21,983 13,856 451 44
2009 35,943 24,502 15,443 502 49
2010 37,036 25,247 15,913 518 50
2011 36,908 25,160 15,858 516 50
2012 36,109 24,615 15,515 505 49
2013 34,303 23,384 14,739 479 46
2014 36,007 24,546 15,471 503 49
2015 39,203 26,724 16,844 548 53
2016 42,185 28,757 18,125 590 57
2017 45,694 31,149 19,633 639 62
2018 48,545 33,093 20,858 678 66
2019 53,816 36,686 23,123 752 73
2020 56,223 38,327 24,157 786 76

Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion.
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EL GENERO INFLUYE EN LAS VENTAS DE LOS DISPOSITIVOS MOVILES

En la investigacion se eligieron dos marcas principales: Apple y Samsung, debi-
do a que son las que acaparan las mayores ventas del sector de teléfonos maéviles
personales. Segun datos preliminares del Worldwide Quarterly Mobile Phone
Tracker (2024), para el primer trimestre del 2024 éstos fueron los porcentajes de

las marcas de celulares més vendidas:

Samsung: 20.8 %
Apple: 17.3 %
Xiaomi: 14.1 %
Transsion: 9.9 %
Oppo: 8.7 %

M .

En el mercado de los celulares, la marca Iphone reporta que en su merca-
do existe un 51% de usuarias del sexo femenino de acuerdo con los resultados

de la siguiente tabla:

TABLA 7. COMPARATIVA DE VENTAS ENTRE USUARIOS
POR GENERO DE CELULARES IPHONE EN LA UE 2005-2020

Celulares Comprador de Comprador de
- . . Celulares Iphone
Ano  vendido por aiio . - Iphone del sexo Iphone del sexo
vendidos por aiio . .

en Europa femenino masculino
2015 2,158,764,299 37,240,608 18,992,710 18,247,898
2016  2,205,134,166 32,837,742 16,747,248 16,090,494
2017 1,894,391,684 33,947,466 17,313,208 16,634,258
2018 1,843,120,876 39,606,578 20,199,355 19,407,223
2019 1,406,576,094 34,199,676 17,441,835 16,757,841
2020  2,038,080,374 33,094,756 16,878,326 16,216,430

Fuente: Elaboracion propia con datos de Worldwide Quarterly Mobile Phone Tracker, 2024.
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Siendo Europa su segundo principal mercado para la marca con un
24.12%. Lesjak (2024) indica que las mujeres en Europa tendrian un 12.30% de
ocupacion mundial en los dispositivos mdviles de la marca Apple.

Por otro lado, la marca coreana Samsung reporta que en Estados Unidos,
en el 2023, el 30% de los individuos entre el sector poblacional entre los 30 y 49
aflos utilizan un smartphone Samsung. Onyango (2024) sefiala que, dicho lo an-
terior, si Europa no es considerado el mercado principal, y si se toma en cuenta
que América es el continente donde mds usuarias mujeres hay, se podria con-
cluir que las mujeres son un factor principal para las ventas en los dispositivos
moviles debido a su ocupacion en el mercado.

De acuerdo con el porcentaje de usuarias de Iphone del sexo femenino
otorgado Apple y con el objeto de cuantificar lo que podria equivaler la industria
del reciclaje en esa marca de teléfonos celulares por género, se presenta el calcu-
lo de los dispositivos y su respectiva recaudacion si se reciclardn los materiales

considerados en el estudio (ver Tabla 8).

TaBLA 8. CALCULOS DISPOSITIVOS Y SU RECAUDACION
POR GENERO FEMENINO EN EUROPA DE 2015 A 2020

Posible recaudacion
recaudacion por reusop
de componentes USD

Dispositivos desechados

Afio  Toneladas mujeres (51%) .
por el sexo femenino

2015 1,644,802 602,067,240 $ 1,204,002,426
2016 1,769,910 3,783,784,860 $ 9,025,813,925
2017 1,917,150 6,604,376,580 $24,133,919,975
2018 2,036,782 8,117,886,240 $28,647,196,890
2019 2,257,925 9,048,117,060 $52,052,207,818
2020 2,358,911 9,323,204,940 $ 48,831,206,663

Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion.
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En la tabla se tomaron precios promedio de los cinco materiales contem-
plados para el reciclaje de los dispositivos méviles, haciendo el calculo conside-
rando un 51% de ocupacion del género femenino en el reciclaje, confirmando la
presencia de género como influencia y mayoria en el sector.

De otra manera, si el reciclaje mundial en los afios 2015 al 2020 se hubiera
llevado a cabo tnicamente por el sexo femenino europeo en cuanto a los cinco
materiales objeto del estudio de sus celulares en la basura electronica, se ten-
drian los siguientes porcentajes respectivamente: 3.54%, 3.67%, 3.83%, 3.93%,
4.21% y 4.25%, lo que representa un crecimiento gradual del porcentaje de reci-
claje, denotando que el costo-beneficio a largo plazo del cambio de la cultura EC

por las mujeres brinda un resultado positivo y favorable para la sociedad.

PRONOSTICO DE MERCADO EN MEXICO

La investigacion se centr6 principalmente en la UE por la disponibilidad y acce-
so de datos que se tenia debido al tema de vanguardia que representa atn la EC,

no obstante Riquelme (2021) brinda la siguiente informacion:

Cada mexicano produjo 9.23 kilogramos de residuos electronicos entre el afio 2015
y el 2021, en total, los mexicanos desecharon en promedio 1 millén 103,570 tone-
ladas de residuos electrénicos cada afo en este periodo, también segun datos del
apéndice estadistico del Inventario de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electroni-
cos en México, se espera un crecimiento de 17% en la generacién de residuos elec-
tronicos entre 2020 y 2025. La mayor parte de estos residuos (66%) corresponde
a pantallas LCD vy televisores; asi como a computadoras de escritorio y portatiles
(24%) y en menor medida a grabadoras y reproductores de sonido (6%) y a teléfo-

nos celulares (4%).

Con estos datos se llevd a cabo el cdlculo de mercado de 2015 a 2021, con

la misma metodologia que los célculos anteriores, tomando como base de las to-
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neladas el promedio de 1 mill6n 103,570 en todos los afios, y de ésas el 4% para
hacer el célculo de los dispositivos moviles.
Para tener un resultado mas certero, se hizo un promedio de los precios

de los materiales, obteniendo la siguiente ecuacion de la recta para el pronostico:

y=101.96 x + 1322.1
R2 = 0.8631

FIGURA 3. PROYECCION DEL TAMANO DE MERCADO
EN MEXICO EN EL RECICLAJE DE MATERIALES DE 2022-2030

Tamafo del mercado en México de 2022-2030

2,400

2,200

2,000

1,800

1,600

1,400 y-=101.96x +1332.1

Miles de Millones de USD

1,200
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Afios

Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion.

La proyeccién indica que el mercado de residuos electrénicos mexicano
también va en aumento, sin embargo, no se cuenta con informacion que detalle
la aplicaciéon de la EC en México, siendo que muestra un punto estratégico de

negocios.

71



ABCD’EcoNoMiA: NUEVOS TALENTOS

CONCLUSIONES

La EC no deberia de verse sélo como una medida de reciclaje y reutilizaciéon en
la busqueda de una menor contaminacién posible a este mundo, debe observar-
se desde un punto de vista dual, efectivamente como una medida de freno a la
contaminacién y acumulacion de residuos y, por otro lado, visualizar como un
negocio de miles de millones de délares. Quiza bajo este tltimo punto de vista
es como los grandes inversionistas puedan voltear a ver la Economia Circular.

En el caso de las mujeres, el género femenino también juega un doble
papel en la Economia Circular, ya que por un lado la demanda por bienes y
servicios, principalmente en cuanto a la telefonia mévil se refiere, es mayor que
la del sexo masculino, aportando de manera importante al consumismo y a la
generacion de este tipo de basura. Sin embargo, de a cuerdo con oNU-Mujeres
(2022), son ellas las que tienen un rol clave en la defensa del medio ambiente,
por lo que seguramente seran las principales promotoras de la EC en el mundo.

El espectro de la investigacion puede alcanzar para llevar a cabo futuros
analisis para determinar el reciclaje y retiso de algunos otros componentes de la
basura que el mundo genera, y por otra parte se podrian llevar a cabo estima-
ciones o proyecciones que permitan visualizar a la industria del reciclaje como
un verdadero negocio.

Para futuras investigaciones podrian darse para contestar las siguientes
preguntas: ;por qué en México no hay empresas que estén siguiendo o recaban-
do estos materiales, cuando es comprobado el beneficio econémico del reciclar
materiales de los dispositivos méviles?, y ;se podria incentivar con un beneficio
economico en los consumidores con una politica publica o incentivo guberna-

mental para atacar dos frentes al mismo tiempo?
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ANEXO 1. L1STA DE PATSES DE LA UE CONSIDERADOS EN EL ESTUDIO

Numero

O 0 N O Ul R W~
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Pais
Alemania
Austria
Bélgica
Bulgaria
Chequia
Chipre
Croacia
Dinamarca
Eslovaquia
Eslovenia
Espafa
Estonia
Finlandia
Francia
Grecia
Holanda (paises bajos)
Hungria
Irlandia
Italia
Letonia
Lituania
Luxemburgo
Malta
Polonia
Portugal
Romania

Suecia
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ANEXO 2. TABLA ORIGINAL DE MATERIALES

ESTUDIADOS EN LOS TELEFONOS INTELIGENTES

Table 3-1: Indicative material composition of smartphones
Material Main application Content per Content in all
smartphone smartphones
sold in 2014
Aluminium Al Case 22189 28,851t
Copper Cu Wires, alloys, electromagnetic shielding, 16.12¢g 19,665 t

printed circuit board, speakers, vibration alarm

Plastics - Case 9.53¢g 12,397 t
Magnesium Mg Case 5549 7,213t
Cobalt Co Lithium-ion battery 538g 7,002t
Tin Sn  Solder paste 121g 1,673t
Iron (steel) Fe Case 0.88¢g 1,149t
Tungsten W Vibration alarm 0449 569 t
Silver Ag Solder paste, printed circuit board 0.31g 397t
Neodymium Nd  Magnets of speakers 0.05g 65t
Gold Au  Electronic components, printed circuit board 0.03g 39t
Tantalum Ta  Capacitors 0.02g 24t
Palladium Pd  Electronic components, printed circuit board 0.01g 141t
Praseodymium Pr  Magnets of speakers 0.01g 13t
Indium In  Display 0.01g 7t
Yttrium Y LED-backlights 0.0004 g 05t
Gallium Ga LED-backlights 0.0004 g 05t
Gadolinium Gd LED-backlights 0.0002 g 0.3t
Europium Eu  LED-backlights 0.0001g 0.1t
Cerium Ce LED-backlights 0.00003 g 0.03t
Others - Glass, ceramics, semiconductors.... 99.29g 129,181t
160 g 208,160 t
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CONTEXTUALIZACION DE LA MUJER EMPRENDEDORA
EN LA SOCIEDAD PRODUCTIVA POSPANDEMIA EN MEXICO

Maria Guadalupe Arredondo Hidalgo
Eva Conraud Koellner
Sofia Olivares Conraud

RESUMEN

E 1 capitulo de libro presentado desarrolla una investigaciéon de tipo cua-
litativo, longitudinal, de consulta hermenéutica de datos secundarios. Se
plantea con el objetivo de contextualizar el papel de la mujer emprendedora en
la sociedad productiva pospandemia en México desde una perspectiva de poli-
ticas publicas y de la sociedad civil, asi como desde sus valores individuales para
identificar las motivaciones y barreras que percibe para iniciar una actividad em-
presarial. Se realiza una revision documental de fuentes secundarias, siguiendo
la ruta de un estudio hermenéutico que da cuenta de la evaluacion de textos que
han sido escritos desde diferentes autores y organismos relacionados con el tema
de la investigacion para pasar al proceso interpretativo de los textos. El tema de
emprendimiento, empoderamiento y el rol de género son dimensiones que se

encuentran contenidas en el andlisis conceptual y descriptivo del marco del tra-
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bajo investigativo. Se concluye que es necesario desarrollar ain mas los cambios
estructurales encaminados a erradicar las diferencias entre hombres y mujeres,
siempre enfocando el bienestar y la prosperidad inherentes al trabajo y talento
del sector femenino. Las condiciones adversas provocadas por la pandemia han
permitido a las mujeres emprendedoras demostrar su resiliencia y habilidades
empresariales, entonces los gobiernos no deben limitarse a solamente eliminar
barreras legales o de financiamiento para impulsar el emprendimiento femenino.
Dado que el grueso de las empresas son Pymes, también se requieren fomen-
tar cambios mds profundos en la sociedad empezando por las propias mujeres,
quienes se autoperciben en su mayoria como no preparadas para emprender, por

apegarse a estereotipos y paradigmas inherentes de su propia cultura.

Palabras clave: politicas publicas, sociedad civil, emprendimiento femenino,

motivaciones.

ABSTRACT

The book chapter presented develops a qualitative, longitudinal investigation
of hermeneutical consultation of secondary data. It is proposed with the ob-
jective of contextualizing the role of entrepreneurial women in the post-pan-
demic productive society in Mexico from a perspective of public policies and
civil society as well as from their individual values to identify the motivations
and barriers they perceive to start an activity. business. A documentary review
of secondary sources is carried out, following the route of a hermeneutical study
that accounts for the evaluation of texts that have been written, from different
authors and organizations related to the topic of the research to move on to the
interpretive process of the texts. The topic of entrepreneurship, empowerment
and the gender role are dimensions that are contained in the conceptual and
descriptive analysis of the framework of the investigative work. It is concluded

that it is necessary to further develop the structural changes aimed at eradica-
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ting the differences between men and women, always focusing on the well-being
and prosperity inherent to the work and talent of the female sector. The adverse
conditions caused by the pandemic have allowed women entrepreneurs to de-
monstrate their resilience and business skills, so governments should not limit
themselves to only eliminating legal or financing barriers to promote female
entrepreneurship. Given that the bulk of companies are SMEs, deeper changes
in society also need to be promoted, starting with the women themselves, who
mostly perceive themselves as not prepared to undertake business, because they

adhere to stereotypes and paradigms inherent to their own culture.

Key words: female entrepreneurship, labor market, public policies, motivations.

INTRODUCCION

Desde el desarrollo de nuevos paradigmas econémicos, la sociedad econémica
ha ido cambiando. Garrido & Tapia (2022) explican que la etapa neoliberal de
capitalismo ha conllevado a la evolucion econdmica mundial en las institucio-
nes, originando condiciones de trabajo diferentes para cada mercado. Si analiza-
mos el rol que ha representado la mujer en la sociedad, debe observarse con base
en las actividades que desarrolla para cada esfera en la comunidad. Este papel
de las mujeres en los ambitos, tanto sociales como empresariales, ha ido trans-
formandose y ha pasado de ser solamente una via para gestar, crear y cuidar vi-
das a trascender de forma holistica en las comunidades donde se desenvuelven.
Globalmente, las dimensiones que se presentan en materia de género son por
demas complejas y de origen diverso; estas provienen desde el centro familiar
que permea hacia la importancia del papel en el que la mujer se desenvuelve en
todos los aspectos de su existencia.

Es notoria la participacion creciente de la mujer en la sociedad productiva,
asi como el interés de las autoridades del sector publico y de la sociedad civil para

impulsar su incursion en la poblaciéon econémicamente activa, lo cual se mani-
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fiesta con la publicacion de numerosas leyes para legislar la equidad de género; y
también por parte de la sociedad civil con la creacién de asociaciones, institucio-
nes que apoyan el emprendedurismo de la mujer. En general, se busca ligar los dos
conceptos con la busqueda del bienestar de la sociedad, siendo la mujer un agente
relevante para lograrlo por representar el 50% de la poblacién en México.

La problematica identificada se establece enunciando que, a pesar de este
esfuerzo por generar un entorno legal y social que apoye a la mujer en su rol
proactivo en la sociedad productiva, la brecha de género entre hombres y mujeres
sigue siendo muy marcada, especificamente en los temas de emprendedurismo.

Con base en lo anterior, se plantean las siguientes preguntas de inves-
tigacion: jes la equidad de género el elemento detonador para fomentar el
emprendimiento de las mujeres? o ;el cuidado del bienestar de la mujer es lo
que estimula su espiritu como emprendedora?

Asi, el supuesto de investigacion bajo el cual se analiza el tema es: la so-
ciedad mexicana preserva aun muchos paradigmas referentes al rol de la mujer
en el sector productivo, lo cual representa la mayor barrera para estimular el
emprendedurismo de la mujer.

El presente capitulo tiene el objetivo de contextualizar el papel de la mujer
emprendedora en la sociedad productiva pospandemia en México desde una
perspectiva de politicas publicas y de la sociedad civil, asi como desde sus va-
lores individuales para identificar las motivaciones y barreras que percibe para
iniciar una actividad empresarial. Se realiza una revision documental de fuentes
secundarias, siguiendo la ruta de un estudio hermenéutico que da cuenta de la
evaluacion de textos que han sido escritos, desde diferentes autores y organis-
mos relacionados con el tema de la investigacion, para pasar al proceso inter-
pretativo de los textos.

Las dimensiones analizadas versan sobre los temas de emprendimiento
femenino, seguridad econdmica, naturaleza de los apoyos monetarios para el
inicio de negocios liderados por mujeres y el régimen legal para el comienzo de
una vida independiente,; tanto en el contexto global como para el entorno mexi-

cano. Se revisan fuentes secundarias, del trabajo vertido en informes, programas
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o iniciativas de organismos internacionales relacionados con la situacion de par-
ticipacion de la mujer en la sociedad contemporanea.

Se parte del supuesto de que el acceso a politicas igualitarias para la mujer
esta vinculado a que un mayor nimero de mujeres pueda sumarse a las fuerzas
laborales necesarias para su desarrollo personal, permitiendo mejores condicio-
nes de empleo, de emprendimiento y de un empoderamiento inherente a su rol
social, el cual es un hilo conductor para alcanzar sus propositos de vida.

Para el desarrollo del trabajo de investigacion, se delimita el seguimien-
to de estas propuestas y politicas a fin de analizar cémo ha sido el marco de
referencia para el perfeccionamiento de las politicas aplicadas en los ultimos
afos, para alcanzar los objetivos de prosperidad y beneficio para las mujeres.
El analisis presentado ofrecera a las autoridades y a la sociedad civil elementos
para fomentar el emprendimiento de la mujer, desde un escenario mas holis-
tico, para desarrollar estrategias que apoyen las politicas publicas a favor del

emprendedurismo de la mujer.

REVISION DE LA LITERATURA

En la region de América Latina, fue a inicios del aio 2000 que diferentes orga-
nizaciones habian desarrollado foros para incluir a las mujeres como un detona-
dor de las propuestas de inclusion en las actividades productivas en diferentes
sectores econdmicos. Desde el liderazgo del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), especialmente encaminado para México, se dio a co-
nocer el documento Estrategia de Igualdad de Género 2023-2025. Estos trabajos
tomaron como base el aflo 1967 dentro del Programa Nacional para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres, el cual tenfa como vision el ser un parteaguas para ser
la garantia de los derechos humanos de las mujeres. El principio de la no dis-
criminacion, el acceso a la justicia y a la seguridad. Lo que se busca alcanzar es
la solidez de las capacidades de las mujeres para su fortalecimiento econémico,

a favor de generar mayores oportunidades para su bienestar y desarrollo. Esta
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iniciativa basa su filosofia en erradicar la probreza, aminorar las desigualdades
y hacer del empoderamiento femenino una herramienta aplicada para detonar
su desarrollo integral.

Es indispensable indicar que la pandemia por el covip-19 trajo un sinfin
de crisis, tanto econdmicas como humanitarias, y las mas afectadas fueron las
mujeres y las nifias. El hacinamiento potencializé la violencia y el cese de las
actividades econdmicas en donde las mujeres se desenvolvian. Han pasado ya
dos anos y las cifras indican que en la actualidad en México diez mujeres por dia
son victimas de feminicidio y 70.1% de las mujeres han sido victimas de alguna
forma de violencia a lo largo de su vida (PNUD, 2023).

El tema del emprendimiento femenino se ha abordado con insistencia en
la ltima década. Hincapié et al. (2023) y Hribersek & Bird (2022) coinciden al
identificar que el concepto puede brindar una solucién que permita minimizar la
brecha de género que contrarresta la pobreza y la discriminacion; y para el caso de

la feminizacion del empleo, contribuye al desarrollo de un espiritu emprendedor.

LA MUJER EN EL MERCADO LABORAL EN MEXICO

La poblacion econdmicamente activa (PEA) en México ascendia a 60.1 millones
de personas durante el segundo trimestre de 2023, segun los datos de la En-
cuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo (ENOE) realizada por el INEGI. Para el
cuarto trimestre de 2020, periodo comprendido en la pandemia por covip-19,
se indica un decremento de (-)14, 174 personas en la PEA, lo que se refleja en
una Tasa de Participacién Econdmica de 57.7% con respecto a la poblacion de
15 anos y mas, cifra negativa (-)2.2 puntos porcentuales inferior a la del mismo
trimestre del afo pasado. Es importante indicar que las Tasas de Participacion
Econémica de hombres y mujeres resultaron en 72.6% y 44.1%, cada una infe-
rior en (-)3.1 y (-)1.5 puntos porcentuales respectivamente con relacién al cuar-
to trimestre de 2019.

86



Maria G. ArRrREpoNDO H. / Eva CoxrauDp K. / Soria Orivares C.

De acuerdo con la composicién de la poblacion productiva mexicana, a
pesar de que el 51% corresponde a las mujeres, el género femenino representa-
ba apenas el 40.6% de la fuerza de trabajo en el tercer trimestre de 2023. Ante
valores como éstos, el tema de la atenciéon a la mujer y su inclusion en el merca-
do laboral se ha convertido en un tema prioritario dentro de las acciones de la
agenda social mexicana.

Segun el INEGI (2023), mas del 36% de las pymes en México son lideradas
por mujeres. Esto reviste un impacto sustancial en la economia mexicana; las
cifras indican que estas empresas pasaron de 495 mil en 2021 a ser 1.4 millones
en 2023, contribuyendo significativamente en la generaciéon de empleo.

El rol de las mujeres en la generacién de empleo en México es fundamen-
tal y el emprendimiento femenino ha sido reconocido como un motor impor-
tante para el crecimiento econémico y la generaciéon de empleo en una amplia
variedad de sectores, desde la industria manufactura hasta los servicios (Paz &
Espinosa, 2019). Las mujeres han demostrado ser agentes de innovacion y lide-
razgo en el ambito empresarial (Guerrero & Lopez, 2019).

Segun Carbajal (2022), considerando las tltimas dos décadas, existe una
disminucién de 9.5% de la brecha laboral con participacion de igualdad de géne-
ro en América Latina; y los gobiernos integran en sus politicas ptblicas muchas
acciones y programas para facilitar y permitir a las mujeres mejores oportuni-
dades para su desarrollo profesional. En el caso de México, ha ido en aumento
la participacion de las mujeres en actividades emprendedoras. Esto lo senala el
Global Entrepreneurship Monitor en su edicién 2023.

Desde la década de los afios sesenta (1965), se constituye la Asociacién
Mexicana de Mujeres Jefas de Empresas (AMMJE), con la misiéon de apoyar el
empoderamiento y el trabajo de las mujeres empresarias. Se trata de un gremio
cuyos pasos se han encaminado a favorecer y piso productivo para las mujeres

en México. Este organismo ha indicado que:
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[...] las empresas que constituyen las emprendedoras mexicanas estin mayormente
enfocadas al consumo (62.3%) y, en promedio, contratan menos empleados que los
hombres (1.7 empleados vs 1.85 empleados). Un dato por demas interesante que
aporta la AMMJE es que a pesar de que las empresas lideradas por mujeres suelen
ser menos tecnologicas e industriales, 17.8% de ellas ofrecen productos o servicios
unicos en el mercado, algo que las hace las mas diferenciadoras a través de la inno-

vacion (AMMJE, 2023: parr. 4).

Fue a partir de los afios ochenta del siglo xx cuando se ha podido obser-
var una mayor presencia de las mujeres en proyectos dentro del mercado labo-
ral, a partir del emprendedurismo, hasta entonces dominado por los hombres.
Por su parte, Leon Serrano (2019) sugiere que las politicas publicas relacionadas
con la no discriminacion por género deben eventualmente reflejarse en los cam-
bios sociales y en los valores individuales de los miembros de una sociedad. En
este sentido, estas medidas son necesarias para plantear lineamientos de com-
portamiento, a fin de llevarlas a cabo de forma operacional; es decir, deben ser
asimiladas por las personas como valores y normas individuales.

Por otra parte, los estudios de las dimensiones culturales que fueron rea-
lizados por Hofstede desde los afios ochenta (Hofstede, 1991) para la comuni-
dad mexicana revelan un alto nivel de masculinidad (ahora expresada como
orientacién a alcanzar el logro o al éxito empresarial). A pesar de la evolucién
de esta dimension en otras culturas, la equidad de género para México sigue
estando débil, puesto que la dominancia del hombre perdura, en especial en ni-
veles socioecondmicos mas bajos. Lo anterior podria explicar que a pesar de la
generacion de politicas publicas que legislan la equidad de género en el pais, las
estadisticas referentes a temas relacionados a discriminacién por género, violen-
cia intrafamiliar y brecha de género siguen aun con indicadores elevados (Ledn
Serrano, 2017; Elizundia, 2015; Escamilla & Caldera, 2013).
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EL EFECTO DE LA PANDEMIA SOBRE
EL EMPRENDIMIENTO DE LA MUJER EN MEXICO

El impacto de la pandemia en el emprendimiento femenino en México incluye
la crisis econdmica que afect6 al emprendimiento en general; sin embargo, las
mujeres podrian enfrentar desafios adicionales debido a la brecha de género en
el acceso a recursos financieros y oportunidades. Rojas et al. (2023) afirman que
la resiliencia fue un factor que estuvo constante en emprendedoras del norte del
pais. Esta crisis trajo desafios para hacer frente a los retos de administracién, di-
reccion y para mantener los puestos de trabajo. Por otro lado, la pandemia acele-
r6 la adopcién de modelos de trabajo y digitalizacién de muchas actividades, lo
cual ha brindado la opcién a muchas mujeres que asumieron cargas adicionales
de las responsabilidades familiares durante la pandemia a fin de mantener o
desarrollar una actividad empresarial.

Los principales factores que llevan al emprendimiento femenino son,
siguiendo a Brisefio et al. (2016), originados por un mejoramiento en el ni-
vel de vida, por la superacién personal, para generar ingresos para la familia,
tener un equilibrio entre la familia y el trabajo, asi como por la busqueda de
independencia econémica. Ello se relaciona directamente con el tema de aten-
der al cuidado de la familia o por discriminacion de las mujeres en el mercado
laboral. Empero, los avances que se presentan para México en el desarrollo
empresarial denotan atin desafios persistentes con los que las mujeres em-
prendedoras se enfrentan, tales como la conciliacion entre el trabajo y la vida
familiar, asi como la superacion de estereotipos de género en el ambito de los
negocios. Las cifras son significativas y relacionan que las mujeres mexicanas
emprendedoras creen que su actividad como empresarias altera su vida fami-
liar. De acuerdo con los datos del INEGI, sélo tres de cada diez Pymes que se
abren en nuestro pais son encabezadas por mujeres. Asi también, solamente el
19% de los emprendedores en México son mujeres; de acuerdo con las edades
consideradas, el 49% tienen entre 18 y 34 afios, mientras que el 41% oscilan

entre 35 y 54 afos.
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En cuanto al nivel de escolaridad, en México las mujeres tienen mayor
tasa de graduacion de educacion universitaria que los hombres (21% compara-
do con 18%), asi también el 65% de las mujeres emprendedoras tienen estudios
universitarios, frente al 53% de los hombres. El INEGI también detalla que entre
las motivaciones que tienen las mujeres para emprender las mas relevantes son:
el deseo de tener un negocio propio y tener logros e independencia 29%. El ac-
ceder a un mejor nivel y calidad de vida 20%. Simplemente por el gusto de tener
un negocio 20%. La busqueda de trascender y mantener un negocio familiar
18% y un 13% corresponde a tener otra forma de mantenerse, dado que han sido
despedidas o han perdido su empleo anterior. Otros de los factores que se obser-
van en el espiritu emprendedor femenino son motivadores, tales como desafios
personales por experiencias previas a este respecto. Estudios indican que si tie-
nen acceso a las condiciones financieras adecuadas para el emprendimiento, las
mujeres se perciben mas proclives para emprender (Escamilla & Caldera, 2013).

No obstante lo anterior, son pocas las mujeres que consiguen los recur-
sos econoémicos de forma independiente, dado que los niveles de inversion son
pocos. Incluso, el mismo estudio de Le6n Serrano (2017) revela algunas carac-
teristicas muy interesantes de la mujer, como su menor interés en comparacioén
con los hombres para crear empresas, asi como su bajo nivel de confianza en si
mismas, miedo al fracaso y un optimismo reservado, independientemente de su
entorno cultural o econémico.

Los datos de la Asociacién Mexicana de Emprendedores (AsEm, 2023)
para el emprendimiento femenino indican que el 25% de las mujeres empre-
sarias se identifican con alguna comunidad o grupo comunitario, siendo el
colectivo LGBTIQ+ el de mayor participacion con el 9.4%, el 6% son mujeres
migrantes, 4% son indigenas, 2.8% presentan alguna discapacidad, 2.4% con
neurodiversidad y el 2.2% son afrodescendientes. Es importante mencionar que
de estas mujeres empresarias, el 54.9% tenian su principal fuente de ingresos en
sus empresas en los sectores del comercio al por menor, servicios gastrondmicos
o de consultoria, y la forma en que estan dadas de alta en el servicio tributario es

a partir de la figura de persona fisica (50.5%). Es un hecho que el mayor numero
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de empresarias tienen pymes a su cargo, por lo que las politicas de apoyo debe-
rian estar orientadas a hacer crecer este tipo de negocios en mujeres.

Con base en los datos analizados por el Banco Mundial (2023), las refor-
mas juridicas encaminadas hacia la igualdad de género, solo registr6 el numero
de 34. El indice alcanzado es de 77.1% para el afio 2022, solamente 14 miembros
de alto poder adquisitivo, en comparaciéon con México (Alemania, Bélgica, Ca-
nada, Dinamarca, Espafa, Francia, Grecia, Irlanda, Islandia, Letonia, Luxem-
burgo, Paises Bajos, Portugal y Suecia) han alcanzado la puntuacién maxima, in-
dicando lo anterior que las mujeres poseen las condiciones juridicas igualitaras
en las dreas consideradas para la construccion de este indice, en comparacioén
con los hombres. Para México, el indice es de 88.88%, lo que lo posiciona en el
lugar nimero 49 del total de 190 paises considerados para la construcciéon de
esta clasificacion. Cabe indicar que aun hay retos por alcanzar en favor de las
politicas publicas y el trabajo de las empresas privadas, que permeen en un be-
neficio sostenido para el desenvolvimiento de las mujeres en el mundo.

Desde la dimension de la generacion de ganancias, el Centro de Investi-
gacion de la Mujer en la Alta Direccién del 1PADE (CIMAD-IPADE, 2023) detalla
que las empresarias destinan mas del 70% a su comunidad y familia, mientras
que los hombres solo inyectan a ese rubro entre 30 y 40% de sus recursos. Asi,
también las mujeres desarrollan planes de negocios sostenibles y orientados a
ser empresas socialmente responsables. Las empresarias canalizan més fuentes
de financiamiento a fin de alcanzar los objetivos de rentabilidad a través de or-
ganismos que mejor se adapten a sus necesidades financieras. El Women’s En-
trepreneurship Report (2019) afirma que de cada 100 mujeres que solicitan un

préstamo para invertir en su empresa, 99% salda su deuda por completo.
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EVIDENCIA EMPIRICA

A partir de los documentos analizados, se establece que hay un marco, tanto re-

gulatorio como propositivo, de las acciones que deberian ser tomadas en cuenta

para el beneficio de las mujeres.

La siguiente Tabla 1 indica esta base de ordenamientos y propuestas que

se han generado a lo largo del trabajo colaborativo tanto del gobierno como de

las sociedades civiles en México.

TABLA 1. BASES LEGALES QUE CONSIDERAN A LAS MUJERES EN MEXICO

Ordenamiento

Constitucidn Politica de
los Estados Unidos
Mexicanos.

Ley Federal para Prevenir
y Eliminar la Discrimina-
cion.

Descripcion

Articulo 4°. Establece que hombres y mujeres son iguales
ante la Ley. El sistema legal mexicano ha desarrollado di-
ferentes leyes que contribuyen a considerar la igualdad y
la no discriminacion. Lo anterior se aplica en garantizar
que las politicas publicas sean universales.

Tiene por objeto prevenir y eliminar todas las formas de
discriminacién que se ejercen contra cualquier persona
en los términos del articulo 1 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos. De acuerdo con esta
Ley, las autoridades de los 6rganos ptiblicos federales de-
ben adoptar medidas para que todas las personas gocen
sin discriminacion de los derechos consagrados en la
Constitucion. Esta Ley establece las medidas afirmativas
0 acciones compensatorias como parte de las politicas
que deben adoptar los 6rganos publicos para garantizar
la igualdad de oportunidades.
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La Ley General para la
Igualdad entre Mujeres
y Hombres (LGIMH).

Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024.

Ley General de Acceso
de las Mujeres a una Vida
Libre de Violencia.

Tiene por objeto regular y hacer efectivo el principio de
igualdad entre mujeres y hombres. Sus principios recto-
res son: la igualdad, la no discriminacién y la equidad.

La LciMH da origen al Programa Nacional para la Igual-
dad entre Mujeres y Hombres (Proigualdad), el Sistema
Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres y la
observancia en el seguimiento, evaluacién y monitoreo
del Proigualdad.

Sienta la base para el Programa Nacional para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres 2020-2024 (Proigualdad), mis-
mo que es una hoja de ruta para:

- Potenciar la autonomia econémica de las mujeres
para cerrar brechas histéricas de desigualdad.

- Generar las condiciones para reconocer, reducir y
redistribuir los trabajos domésticos y de cuidados de
las personas entre las familias, el Estado, la comuni-
dad y el sector privado.

- Mejorar las condiciones para que las nifias, adoles-
centes y mujeres accedan al bienestar y a la salud sin
discriminacion desde una perspectiva de derechos.

- Combatir los tipos y modalidades de violencia con-
tra las mujeres, nifias y adolescentes, preservando su
dignidad e integridad.

- Posicionar la participacion igualitaria de las mujeres
en la toma de decisiones en los ambitos politico, so-
cial, comunitario y privado.

- Construir entornos seguros y en paz para las mujeres
y las nifas.

Su propésito es establecer un marco para coordinar ac-
ciones entre los tres niveles de gobierno, a fin de garanti-
zar que las mujeres accedan a una vida libre de violencia.
Nace como una Ley Marco con base en los articulos 1°y
4° Constitucionales, y se origina desde la adopcion de los
trabajos de las Convenciones CEDAW y Belém Do Para en
el marco normativo mexicano.

Fuente: elaboracién propia con base en PNUD, 2023.
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La informacién considerada da cuenta del deber ser en materia legal. Es
importante analizar ahora lo que se considera como desarrollo econémico desde
la triple hélice. Se analizan a continuacion las relaciones del trabajo de organis-
mos empresariales que han indicado que las mujeres realizan un rol esencial

para el desarrollo de la sociedad, la economia y el medio ambiente.

TABLA 2. MARCO DE REFERENCIA DE ORGANISMOS
Y EMPRESAS PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL FEMENINO

Programa - institucion Descripcion

Evalta las leyes y regulaciones en 190
paises en ocho areas relacionadas con la
participacion econdmica de la mujer:

o Movilidad, trabajo, remuneracidn,
matrimonio, parentalidad, empresa-
riado, activos y jubilacion.

Banco Mundial (Bm) y la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos (ocDE). Informe del indice
de la Mujer, la Empresa y el Derecho 2023.

Los datos son a partir del 1 de octubre
de 2022, con parametros de referencia
objetivos para medir el progreso a nivel
mundial hacia igualdad de género en el
marco de la ley.

En la actualidad, solo 14 paises (todos
son integrantes de las economias de in-
greso alto) cuentan con leyes que otor-
gan a las mujeres los mismos derechos
que a los hombres (BM, 2023).
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Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

y Objetivos de Desarrollo Sostenible
(oDS).

Red Latinas que exportan de la Asoci-
acion Latinoamericana de Integracion
(ALADI).

Marco de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible en
México, 2020-2025.

KPMG - compromiso orientado a reducir
la brecha de género y llegar a 33% de
talento femenino en posiciones de
liderazgo a nivel global.

Este marco se ha vuelto obligatorio e in-
dispensable como la forma inherente a
las actividades globales de desarrollo. A
partir de 2015, los Estados Miembros de
la onNU llegaron al consenso de 17 objeti-
vos como parte de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, en la cual se esta-
blece un plan para alcanzar los objetivos
en 15 afos. La igualdad de género es uno
de los ejes transversales de esta Agenda.

Iniciativa que integra tres ejes: conoci-
miento, informacién y promocioén co-
mercial, detonando el empoderamiento
para la incursion de las mujeres en los
negocios latinoamericanos a través de
redes de colaboracion.

o Igualdad e inclusién.
o  Prosperidad de innovacion.
o Economia verde y cambio climatico.

Paz, justicia y estado de derecho.

o+  Area tranversal 1: Igualdad de géne-
ro y empoderamiento de las mujeres
y ninas.

+  Area transversal 2: mujeres migran-
tes y refugiadas (oNU México, 2023).

Encuentros y foros de mujeres empre-
sarias orientados a la sostenibilidad del
Pacto Mundial, llevados desde el em-
poderamiento y los objetivos de la oNU
Mujeres.
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Norma Mexicana NMX R 025 SCFI 2015
en Igualdad Laboral y No Discriminacién.

Programa Mujeres en la Transformacion
Digital (sucp, 2021).
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Es una norma de cardacter voluntario por
los centros de trabajo para reconocerles
practicas en materia de igualdad laboral
y no discriminacién, para favorecer el
desarrollo integral de las y los trabaja-
dores. Es la certificacion para entidades
publicas, privadas y sociales, aplicada
para cualquier sector, actividad o tama-
no de empresa. Los ejes son: incorporar
la perspectiva de género y no discrimi-
nacion en los procesos de reclutamiento,
seleccion, movilidad y capacitacion; ga-
rantizar la igualdad salarial; implemen-
tar acciones para prevenir y atender la
violencia laboral; y realizar acciones de
corresponsabilidad entre la vida laboral,
familiar y personal de sus trabajadoras y
trabajadores, con igualdad de trato y de
oportunidades.

La sHCP en colaboracién con la Secre-
tarfa de Economia e Inmujeres, para
detonar la transformaciéon digital de
microempresas dirigidas por mujeres.
Se establecia a la digitalizaciéon como
esencial para la recuperacion econémica.
Acciones encaminadas hacia la capacita-
cion de diferentes aspectos empresariales
para las mujeres: competencias digitales
y financieras, fomentando el uso eficien-
te de la innovacion e infraestructura del
comercio digital, para abordar a 20 mil
mujeres lideres de empresas. Se encontrd
que las mujeres que participaron en los
cursos incrementaron sus ingresos por
ventas en internet (en 270%), y convir-
tieron su negocio en su principal fuente
de ingresos (en 39%).
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A partir de noviembre de 2023 se es-
tablece el programa con el objetivo de
capacitar a 450 mujeres emprendedoras
de diferentes ambitos econémicos. Las
habilidades y competencias estan orien-
tadas en temas de inteligencia artificial,
desarrollo creativo e innovador para que
las mujeres sean independientes y pro-
ductivas en sus ambitos profesionales. El
empoderamiento femenino es también
parte de la mision del proyecto federal.

Gobierno del estado de Guanajuato.
Programa Womentefactura.

Fuente: elaboracion propia con base en los organismos citados, 2024.

El informe AsEM (2023) para la caracterizacion del emprendimiento de
las mujeres diferencia el grado en que se presentan las brechas de género en
México y la region centro, en donde el estado de Guanajuato es la regién con un

porcentaje menor de informalidad para los negocios femeninos (13.6%).

Estos datos indican que también se presenta un mayor porcentaje de encadena-
mientos con grandes empresas (27.1%), y la falta de disponibilidad de tiempo es un
motivo de fracaso menos frecuente (22.0%). Ademads, las empresas fundadas por
mujeres en esta region usan mas herramientas digitales para la gestion empresarial
(78.2%) y cuentan con un mayor porcentaje promedio de mujeres dentro de su

personal (59.5%) (ASEM, 2023: 51).

Es importante denotar que, para el caso del estado de Guanajuato, el pro-
grama Womentefactura que ha desarrollado el gobierno del estado abarca dife-
rentes aspectos para el desarrollo de las habilidades y capacidades femeninas en
los temas, tanto de emprendimiento como de empoderamiento. Este proyecto
disena y aplica programas de capacitacion para los temas como finanzas em-
presariales, planeacion estratégica, inteligencia emocional, etcétera, a fin de que

las mujeres que comienzan como emprendedoras solidifiquen sus proyectos. El
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programa aborda diferentes etapas, desde el modelaje de negocios hasta el uso
de la inteligencia artificial aplicada en hacer crecer sus unidades de negocios.
Los temas son impartidos por mujeres que han trascendido exitosamente en di-
ferentes ambitos, tanto en empresas productivas como en empresas de servicios,
lo que favorece la interlocuciéon de un lenguaje comun para compartir las mejo-
res practicas, con la finalidad de que estas experiencias motiven a otras mujeres

a mantenerse en la actividad empresarial.

CONCLUSIONES

El objetivo planteado de revisar el marco para favorecer una vida segura y en
pro del desenvolvimiento econémico se cumple. Las preguntas detonantes re-
lacionadas a si la equidad de género es el elemento detonador para fomentar el
emprendimiento de las mujeres, o bien, si el cuidado del bienestar de la mujer
es lo que estimula su espiritu como emprendedora, nos han llevado a analizar
las cifras actuales, en donde se puede denotar que atin hay mucho por hacer.
Las brechas siguen siendo enormes y todavia el papel de la mujer en la sociedad
productiva es muy limitado (Forbes, 2023).

Diferentes organismos han indicado que las estrategias encaminadas a
llevar a las mujeres a posiciones cada vez mas incluyentes y de empoderamiento
tienen que verse desde una perspectiva feminista. Se deben alcanzar las mismas
oportunidades, brindando los recursos econémicos necesarios para que las mu-
jeres erradiquen las politicas y posiciones existentes desde el patriarcado.

La xPMG (2023) indica que las organizaciones deben lograr la incorpo-
raciéon de las mujeres en puestos estratégicos, para originar alianzas positivas
que lleven a desarrollar y aplicar programas de liderazgo y mentoria para las
mujeres. Esto detonaria el desarrollo del talento femenino a través del desarrollo
de competencias y habilidades necesarias para todas las organizaciones. Lo an-
terior se vislumbra como parte de los retos y desafios que el mundo esta presen-

tando, posterior a las crisis originadas en estos dos afios pospandemia.
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Derivado de la evaluacidn realizada en el documento, es necesario iden-
tificar las diferencias entre mujeres y hombres y decidir con una orientacién
constructiva a fin de minimizar las brechas de desigualdad. Deben articularse
las acciones que se aplicaran en todos los 6rdenes y niveles donde las mujeres
se desempenan, para construir alianzas dentro y fuera de México que permitan
aplicar las mejores practicas y hacer los cambios estructurales que conformen
un marco de accidn seguro y garante de los derechos hacia las mujeres. Estas
intevenciones seran siempre desde una prespectiva de género llevada a brindar
prosperidad, bienestar e integralidad, abordando el papel que tiene la mujer en
un mundo cada vez mas complejo y diverso. Fomentar la igualdad de oportuni-
dades y la participacion de las mujeres en la economia contribuye al desarrollo
sustentable de las economias en donde se establece. El emprendimiento femeni-
no en México esta en constante crecimiento y contribuye de manera significati-
va al desarrollo economico del pais.

Las condiciones adversas provocadas por la pandemia han permitido a
las mujeres emprendedoras demostrar su resiliencia y habilidades empresaria-
les. Entonces los gobiernos no deben limitarse a solamente eliminar barreras le-
gales o de financiamiento para impulsar el emprendimiento femenino, también
requieren fomentar cambios mas profundos en la sociedad, empezando por las
propias mujeres, quienes se autoperciben en su mayoria como no preparadas
para emprender, por apegarse a estereotipos y paradigmas inherentes de su pro-
pia cultura.

Una recomendacion derivada del presente trabajo de investigacion po-
dria ser el visibilizar, desde los medios de comunicacién masiva, el poder del
emprendimiento femenino, con el fin de erradicar las barreras culturales en la
autopercepcion que tienen las mujeres, frente a su capacidad para emprender
negocios, tanto sustentables como rentables.

Para trabajos futuros, podria dirigirse una investigaciéon con una inten-
cion cuantitativa para medir como han trascendido estas medidas en el mercado

laboral o en el ambito personal del emprendimiento femenino.
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ESTUDIO DESCRIPTIVO DE LIDERAZGO
EN LA GENERACION Z DE YOUTH (GUANAJUATO

Carlos Eduardo Valdés Padrén
Erika Lourdes Gonzdlez Rosas
Ramon Navarrete Reynoso

RESUMEN

E n general, el estudio del liderazgo es un topico de gran interés en las cien-
cias administrativas. De manera particular, es importante investigar sus
estilos y sus caracteristicas en los jovenes de la generacion Z del estado de Gua-
najuato. El objetivo fue determinar qué estilo tienen los jovenes guanajuatenses
de esta generacion en el grupo Youth GTO, asi como identificar si existen dife-
rencias entre el estilo de liderar, con respecto al género, educacién y ocupacioén
de las personas. Para ello, se utiliz la tipologia de estilos de liderazgo del modelo
de Lewin: autoritario, democritico y liberal.

Se us6 una metodologia cuantitativa y descriptiva, con un muestreo por
conveniencia donde se aplicaron 205 encuestas a jovenes del grupo Youth GTO,
que es un programa de Gobierno del estado de Guanajuato para promover el
liderazgo y el voluntariado. Asimismo, se realizé un analisis estadistico con la

prueba ANOVA para el tratamiento de los datos.
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Los resultados muestran que no existe diferencias significativas entre el
liderazgo con el género, educacion y ocupacion. Ademads, se encontr6 que pre-
valece el estilo autoritario en los jovenes generacion Z del estado de Guanajuato
de este grupo. De acuerdo con la literatura, este estilo no es benéfico para el
desempenio de los seguidores y la organizacion, por lo que seria importante ca-
pacitar a los jovenes en el estilo democratico mads afable. Destaca que no existen
diferencias significativas entre hombres y mujeres en el estilo de liderazgo. Los
resultados aportan informacion para la toma de decisiones en cuanto al desarro-
llo de programas y politicas publicas de liderazgo. Las limitaciones del estudio

son el tamafio de la muestra y que se enfocd s6lo en un grupo en particular.

Palabras clave: Liderazgo, generacion Z, género, dvenes, Guanajuato.

ABSTRACT

In general, the study of leadership is a topic of great interest in the administra-
tive sciences. It is important to investigate its styles and characteristics in young
people of generation Z in the state of Guanajuato. The objective was to determi-
ne what style the young people of this generation in the Youth Gto group from
Guanajuato have; as well as to identify if there are differences between the style
of leading with respect to gender, education and occupation of the people. For
this purpose, the typology of leadership styles of Lewin’s model was used: autho-
ritarian, democratic and liberal.

A quantitative and descriptive methodology was used, with a convenien-
ce sampling where 205 surveys were applied to young people from the Youth
Gto group, which is a program of the Government of the State of Guanajuato to
promote leadership and volunteerism. Likewise, a statistical analysis was carried
out with the ANOva test for the treatment of the data.

The results show that there is no significant difference between leadership

with gender, education and occupation. In addition, it was found that the autho-
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ritarian style prevails in generation Z youth from the State of Guanajuato in this
group. According to the literature, this style is not beneficial for the performance
of the followers and the organization, so it would be important to train young
people in the more affable democratic style. It should be noted that there are no
significant differences between men and women in leadership style. The results
provide information for decision-making regarding the development of leaders-
hip programs and public policies. The limitations of the study are the size of the

sample and the fact that it focused on only one group.

Keywords: Leadership, Generation z, Gender, Young people, Guanajuato.

INTRODUCCION

Esta investigacion se basa en el liderazgo estudiantil para encontrar el estilo de
la generacion Z, y conocer si existen diferencias con respecto al género, ocu-
pacion y educacion. El lider se ha estudiado desde multiples perspectivas, y no
debe soslayarse la vision de los jovenes. A menudo se argumenta que los lideres
nacen, por lo que es importante indagar en el estudiantado, la juventud y en las
instituciones de educacién superior, para determinar caracteristicas y patrones
de comportamiento. Los resultados podrian abonar a la pregunta eterna de si
el lider nace o se hace. La necesidad de analizarlo sigue estando vigente y ade-
mas denota una necesidad de promover programas de desarrollo en los jovenes
(Dempster & Lizzio, 2007).

La generacion Z, segiin Wood (2013), se refiere a aquellas personas que
nacieron en la década posterior a la aparicién general de la World Wide Web
(red informatica mundial) desde mediados de 1990 hasta principios del 2000.
En este sentido, Ortega Cachon et al. (2016) han observado que los primeros
miembros de la denominada generacion Z empiezan a salir de las aulas para
incorporarse al mundo laboral. En la Tabla 1 se observan las caracteristicas

principales que poseen.
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TABLA 1. CARACTERISTICAS GENERACION Z

Nacieron y crecieron en la incertidumbre econémica y 76% de ellos
se preocupa por el impacto que tiene el ser humano en el planeta.

Crecieron con padres trabajadores y aprendieron a cuidar de si
mismos; son independientes, enfocados y autodirigidos.

Estan dispuestos a ser emprendedores y ser sus propios jefes.

La mayoria considera que son una generacion preparada,
conocedora y que se adapta con agilidad al cambio.

Prefieren la privacidad y la intimidad, asi que utilizan mucho
menos las redes sociales para vincularse con otros.

Son nativos digitales y no conocieron el mundo
sin internet o sin dispositivos mdviles.

33% son autodidactas y aprenden con tutoriales en video en la web.

Fuente: Asociacion Mexicana en Direccién de Recursos Humanos, 2018.

Esta generacion se distingue por sus cualidades emprendedoras, prepa-
racion, independencia, dependencia de la tecnologia y capacidad para aprender
por si mismos. Es crucial comprender cdmo comienzan a adentrarse en el ambi-
to laboral y, por supuesto, saber qué tipo de lideres podrian llegar a convertirse.
Por lo anterior, los objetivos de este estudio son determinar qué tipo de lideraz-
go tienen los jévenes guanajuatenses de la generacion Z, asi como identificar si
existen diferencias con respecto al género, educaciéon y ocupacion e identificar
un patroén de comportamiento.

La revision de la literatura encontrd insuficientes estudios del liderazgo rea-
lizados en los jovenes guanajuatenses; entre ellos, el de Olarra & Arroyo (2022),
donde identificaron caracteristicas de liderazgo transformacional, inspirador e in-
tegral de diversas dreas para la generacién Z de Guanajuato y relacionado con la
motivacion laboral. Sin embargo, si se busca identificar tipos de lideres, seria mas

interesante si realizara en instituciones que promovieran a los jovenes.
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Por estos motivos, en esta investigacion se buscé profundizar en el tema
de liderazgo en jovenes guanajuatenses, y se selecciond para la poblacion el
grupo Youth GTO, una red estatal perteneciente a JuventudEsGto, el cual tiene
como proposito impulsar una cultura global en los estudiantes de Guanajuato,
a través de una agrupacion de jovenes lideres para actuar como agentes de cam-

bio, promoviendo la internacionalizacion e interculturalidad (Youth Gto, 2024).

REVISION DE LA LITERATURA

El liderazgo se define como la competencia que ejerce un individuo que influye,
motiva, habilita o empodera a otras personas, a menudo para el logro de un ob-
jetivo especifico (Boyle et al., 2004). El lider es un agente de cambio. Implica el
proceso de tomar decisiones criticas y generar la motivacion necesaria entre los
empleados de la organizacion (Organa & Sus, 2023). Segun Farshad Arjomand
(2022), consiste en ejercer una influencia sobre una o varias personas para el
logro de determinados objetivos. Asimismo, Tapia Castilla & Antequera Ripoll
(2020) establecieron que es un proceso complejo en el que interviene una multi-
tud de elementos tanto en su génesis como en sus resultados, ademas de las rela-
ciones entre el lider, la organizacion y los seguidores dentro del campo organiza-
cional. Chiavenato (2001) defini6 el liderazgo como la influencia interpersonal
ejercida en ciertas situaciones, para lograr uno o varios objetivos particulares
mediante la comunicacién humana.

Chiavenato (2009) enfatiz6 sobre las diferentes teorias de liderazgo y el
debate en torno a si es una competencia que puede aprenderse y desarrollarse, o
si es una especificidad de cada individuo. Por ejemplo, la teoria de “Parrilla Ge-
rencial” fue desarrollada por psicdlogos norteamericanos, la cual se fundamenta
en cinco estilos de liderazgo de gerencia: empobrecido, club campestre, hom-
bre-organizacion, obediencia-autoridad y trabajo en equipo. Segin Sanchez
Lépez (2016), cada tipo de liderazgo se caracteriza por sus diferentes actitudes

y comportamientos.
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En este sentido, el modelo de unién mdltiple de Yukl (2006) se sustenta
en una tipologia con base en cuatro tipos de variables: comportamientos geren-

ciales, intervenciones, criterios y situaciones.

LIDERAZGO ESTUDIANTIL

Recientemente, investigadores han mostrado mayor inquietud sobre el liderazgo
estudiantil, incluido en el nivel superior universitario. Garger & Jaques (2008)
han analizado en numerosas publicaciones las percepciones del alumnado sobre
el liderazgo ejercido por otros. Segtin Pareja et al. (2012), este tipo de lider se
perfila como un constructo polisémico, lo que significa que se basa en el contex-
to y su practica. De acuerdo con Caceres Reche et al. (2008), el estudiante lider
debe ser capaz de observar por encima de lo visible, analizar las causas y con-
secuencias de lo que le rodea y capacitar para responsabilizarse con el cambio
constante de su entorno. Acorde con El Homrani et al. (2016), los jévenes uni-
versitarios identifican a un lider estudiantil como alguien préctico, capaz de lo-
grar su cometido; asimismo, son carismaticos, inteligentes, persuasivos, con una
personalidad fuerte, con valores éticos y personales, que les genera confianza.
Gomez et al. (2016) sostienen que un lider estudiantil debe superar lo ob-
vio, analizando las causas y consecuencias que lo rodean; ademas, capacitarse y
comprometerse con la transformacion de su entorno, asi sus acciones y esfuerzos
seran exitosos con una formacion adecuada y generando experiencia personal.
En su investigacion, Aguilera (2018) revela que los estudiantes perciben
el liderazgo como un proceso colaborativo donde se valora la opinién de los
demas, se trabaja en equipo confiando en las habilidades individuales y se bus-
ca abordar los desafios de manera innovadora en aras del bienestar de todos,
asi como construir una sociedad justa e inclusiva. Del mismo modo, Kiersch &
Peters (2017) sostienen que en la actualidad en el dambito estudiantil es necesa-
rio contar con lideres éticos, transparentes y dignos de confianza; en su investi-

gacion proponen la implementacion de programas de desarrollo que abarquen
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once competencias fundamentales: la autoconciencia, el empoderamiento, la
responsabilidad, la aceptacién interpersonal, entre otras. Este enfoque busca
preparar a los lideres para enfrentar los retos de dirigir en un mundo lleno de
cuestiones morales complejas, demandas constantes de tiempo, energia y recur-
sos organizacionales.

Conforme a Hilliard (2010), los estudiantes que se involucran en activi-
dades de liderazgo universitario aprenden a demostrar madurez, autodisciplina,
actitud positiva, resistencia, vision estratégica, enfoque en objetivos y flexibi-
lidad para realizar ajustes cuando sea necesario. Lopez et al. (2017) sugieren
que, ademas de las actitudes inherentes a la personalidad de algunos individuos,
intervienen factores externos que influyen en la formacién de un lider, como
su buena presencia, el nivel de educacidn, su capacidad creativa para resolver
problemas, la relacion con su equipo de trabajo, etcétera.

El liderazgo estudiantil con base en Pareja et al. (2012) tiene un impacto
global y es crucial en el contexto educativo para alcanzar los objetivos estableci-
dos; pero afirman que su influencia es notable en paises latinoamericanos y en el
norte de Africa, donde los estudiantes ejercen su liderazgo diario para impulsar
cambios sociales significativos.

En cuanto a los estilos de liderazgo que usan, Ponce Gago (2018) asegu-
ra que los estudiantes de nivel superior adoptan un liderazgo transformacio-
nal mayoritariamente, seguido de un transaccional y liberal. En relacién con
esto, Burns (1978) mencioné que el liderazgo transformacional ocurre cuando
el lider motiva a sus seguidores a alcanzar las metas propuestas, buscando que
los individuos aumenten sus niveles de motivaciéon y moralidad. Mientras que
Zarate (2010) sefnala que este estilo es un proceso que transforma a los indivi-
duos en una organizacion, considerando los valores y objetivos a largo plazo;
ademas de conocer las motivaciones y necesidades de sus empleados y tratarlos
como seres humanos. Por otro lado, segiin Rosero & Valcarcel (2012), el estilo
de liderazgo transaccional establece una clara jerarquia, en la que el subordina-
do reconoce y cumple con sus responsabilidades asignadas y, aunado a esto, el

subordinado es motivado por las recompensas que podria recibir por completar
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las tareas, mientras que también es consciente de los castigos en caso de incum-
plimiento. El lider transaccional no establece conexiones emocionales con sus
subordinados ni los inspira a superar sus propias capacidades. Moreno-Casado
et al. (2022) demostraron que el liderazgo transformacional se relacionaba po-
sitivamente con la satisfaccion de las necesidades de los estudiantes y negativa-
mente con su necesidad de frustracion. Sus hallazgos sugieren que los docentes
deberian adoptar un comportamiento transformacional para satisfacer las nece-
sidades psicoldgicas de los estudiantes.

Es importante mencionar que investigaciones mas recientes sobre el li-
derazgo estudiantil sefialan diferentes cambios durante la pandemia del co-
VID-19 y pospandemia, en diferentes ambitos. Marqués-Sanchez et al. (2023)
estudiaron el comportamiento de los lideres estudiantiles durante el contexto de
la pandemia, concluyendo que mediante las redes sociales estos lideres pueden
influenciar positiva o negativamente. Por otra parte, Junga-Silva et al. (2022)
realizaron un estudio durante la pandemia donde demostraron que las emo-
ciones positivas pueden desencadenar el compromiso académico que, a su vez,
aumenta la salud mental en los estudiantes. Sus conclusiones también revelaron
que el autoliderazgo de los estudiantes es un valor aadido que puede concebirse
como un recurso personal y pudiera proteger a los estudiantes de la incertidum-
bre provocada por crisis similares a la pandemia. Otros estudios se enfocan en
el efecto del liderazgo estudiantil en el contexto de las modalidades virtuales
(SenthilKumar et al., 2023).

DIFERENCIA LIDERAZGO ENTRE HOMBRES Y MUJERES

El tema del estilo de liderazgo basado en las diferencias de género ha atraido un
interés considerable tanto por parte de académicos como de profesionales en los
ultimos afios. El vinculo entre el liderazgo y el género ha sido debatido y todavia
esta bajo escrutinio. Rao (2022) hizo una investigacién que tuvo como objetivo

discutir la expectativa estereotipada existente de que “los hombres son mejores
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lideres que las mujeres”, examinando las barreras que enfrentan las mujeres en su
crecimiento profesional y como promover la igualdad de género en el liderazgo.

Segtn Eagly & Johnson (1990), una de las teoristas mas importantes de
liderazgo y género, realizaron un estudio con ayuda de un método de investiga-
cion denominado meta-analisis, el cual es un instrumento de gran importancia
en la construccién de teorias. De acuerdo con Gutiérrez (2017), el metaanalisis
es un conjunto de procedimientos estadisticos ideados para integrar los resulta-
dos de estudio independientes que se ocupan de cuestiones relacionadas con la
investigacion. Esta herramienta permitié demostrar que las mujeres muestran
un estilo de liderazgo democratico, ya que tienen habilidades sociales superiores
y por otro lado los hombres manifestaron un estilo de liderazgo mas autoritario.
También, Eagly & Karau (2002) realizaron un metaanalisis; en donde usaron un
estudio de campo y de laboratorio, con el cudl se demostr6 que el género mas-
culino emerge frecuentemente como lider evaluador de conductas, donde son
importantes las tareas; mientras que, las mujeres surgen como lideres mas en el
aspecto social.

Rosener (1990) realiz6 una investigacion en donde igualmente demostrd
que las lideres se describen a si mismas con caracteristicas del liderazgo trans-
formacional, mientras que los lideres del género masculino se describen con
caracteristicas que pertenecen al liderazgo transaccional. De igual manera, Tu-
rrado (2016) declara que las mujeres tienden a emplear conductas de liderazgo
transformacional mas que los hombres. Mientras que Martin (2015) determind
que los hombres y mujeres no mostraron diferencias en su liderazgo, aunque
encontré que las mujeres utilizan mas caracteristicas del liderazgo transforma-
cional, como atributos idealizados y motivacion de inspiracion.

Los factores sociales y bioldgicos juegan un papel importante en la elec-
cion del liderazgo en cualquier individuo. Wood & Eagly (2012) desarrollaron
una investigacion acerca de la aplicacion de pruebas para demostrar que la psi-
cologia femenina y masculina surge de varios factores bioldgicos y sociocultura-
les, ya que los atributos psicoldgicos varian con base en sus roles sociales. Kimbu

et al. (2021) realizaron un estudio que explora criticamente el papel del género
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en la configuracion del desempefio empresarial y el liderazgo en las empresas
turisticas en Ghana y Nigeria. Se debatié sobre como en la practica se negocia
el desempefio empresarial y el liderazgo de acuerdo con el género, matizado por
las expectativas culturales y el contexto empresarial.

El origen de estos factores sociales y bioldgicos habia sido discutido por
Wood & Eagly (2012). Desde mediados del siglo xx, en los paises industriali-
zados, la psicologia femenina se transformé mas que la de los hombres, porque
las mujeres adoptaron con mayor tendencia atributos relacionados, y que los
hombres tienen poca probabilidad de adoptar atributos femeninos. Un ejemplo
es que las mujeres tienen atributos como la maternidad y los hombres de tamafio
y fuerza; en consecuencia, las mujeres tienden a realizar actividades compatibles
con el cuidado de los nifos, mientras que los hombres suelen realizar activida-
des con potencia fisica. Conforme a lo anterior, afirman que los atributos bio-
légicos ejercen menos influencia en las sociedades industrializadas, con bajas
tasas de natalidad y roles laborales que favorecen al cerebro antes que la fuerza.
Finalmente, concluyen que las mujeres y los hombres dividen el trabajo flexible,
seglin sus limitaciones bioldgicas y el contexto social, comparten las creencias
(estereotipos de género) segtin el ambiente y adaptan su comportamiento segun
las circunstancias (Wood & Eagly, 2012).

Por otra parte, Ramos (2005) afirma que el liderazgo alcanzado por las
mujeres en los paises industrializados ha sido significativo, tendencia reflejada
en los paises en desarrollo; especialmente cambios en aspectos sociales, educati-
vos, legislativos y econémicos. Ademads, argumenta que aunque la mujer ocupe
un alto mando en una organizacion, su presencia es practicamente inexistente,
ya que los puestos de mayor de responsabilidad estan ocupados principalmente
por hombres, lo que ha provocado al denominado techo de cristal; es decir, un
muro de estructuras, relaciones de poder y creencias que dificultan el acceso de
las mujeres a puestos de decision y liderazgo.

Con relacién a lo anterior, Gooty et al. (2023) reflexionan sobre tres desa-
tios sistémicos que podrian obstaculizar el ascenso de mujeres académicas cali-

ficadas a puestos de liderazgo en las escuelas de negocios: a) la estructura social
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masculina de las escuelas de negocios, b) un enfoque confuso de la evaluacién
del desempeiio, y ¢) una comprension representacion de temas de investigacion
que afectan a las mujeres en el lugar de trabajo. Ofrecen doce soluciones viables
para un liderazgo con inclusion de género en las escuelas de negocios.

Por su parte, Gonzalez & Géngora (2020) realizaron una investigacion cua-
litativa y exploratoria con ayuda de entrevistas a lideresas de partidos politicos en
México, en donde comparten que un factor que les ayudo a evitar la discrimina-
cién y el denominado techo de cristal. Concluyen que estas mujeres lideres usaron
sus competencias de liderazgo, y que a través del esfuerzo, planeacién, autoselec-
cion, preparacion, resiliencia y autoconfianza es como lograron llegar a un alto
cargo en los partidos politicos. De acuerdo con Verge et al. (2016), la trayectoria
de las mujeres lideres dentro de los partidos politicos inicia y se desarrolla en sus
filas; sin embargo, mencionan que no han adquirido una presencia significativa
en las diligencias, ya que los cargos partidistas son un recurso politico de género y
esta dinamica esta profundamente arraigada en este espacio.

Dentro del estudio realizado por Zabludovsky (2015), se asegura que la
participacion de la mujer en cargos de direccion y liderazgo en el ambito politi-
co y organizaciones privadas todavia es muy poca, aunque el incremento de la
participacion de las mujeres en la fuerza laboral y en las universidades establece
cambios sociales importantes que han evolucionado a la sociedad desde la se-
gunda mitad del siglo xx. Ademds, Zabludovsky (2015) detect6 que a medida
que se asciende en el nivel de ingresos y en la piramide organizacional, la pre-
sencia de la mujer disminuye. Recientemente se han suscitado cambios cultura-
les y sociales importantes, como se ha mencionado a favor de la inclusion de la
mujer en altos cargos en diversas organizaciones.

Conforme a lo anterior, la busqueda de los factores para la explicacion
de diferencias de género en el liderazgo se ha basado en la psicologia, factores
bioldgicos, sociales, y hasta cognitivos, entre otros, ya que frecuentemente se
asocia al liderazgo al género masculino. A continuacién, se mostraran estudios
comparativos sobre el liderazgo que han comparado el liderazgo entre hombres

y mujeres.
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Con una encuesta de 402 hombres y mujeres, Fritz & Van Knippenberg
(2020) estudiaron la influencia del género del subordinado y del supervisor so-
bre la aspiracion de liderazgo, que es un predictor clave del avance jerarquico
en la organizacion. Se tienen en cuenta las variables mediadoras: el apoyo del
supervisor y el control del trabajo. Los resultados mostraron que los supervi-
sores también pueden actuar sobre los prejuicios de género que desalientan la
aspiracion de liderazgo de las mujeres. Se argumentd que existe una interaccion
entre el supervisor y el subordinado, de modo que los hombres experimentan
niveles relativamente altos de apoyo y control, independientemente del supervi-
sor, mientras que las mujeres experimentan mas apoyo y control y muestran una

mayor aspiracion de liderazgo con una supervisora.

MODELO DE ESTUDIO

Uno de los primeros estudios que se realizaron para conocer las conductas de los
lideres de acuerdo con su estilo de liderazgo y que seria el precursor de futuras
investigaciones fue el desarrollado por Lewin, Lippitt & White (1939) y Lewin
(1939). que con el tiempo seria llamado Modelo de Kurt Lewin de Estilos de Lide-
razgo. Estos autores argumentan la idea de que la funcién en cuanto a la decisiéon
del lider era formar un “clima o atmoésfera social” en el grupo, que se veria re-
flejado en el rendimiento de sus colaboradores. De acuerdo con Peris Pichastor
(1998), estos autores desarrollaron una situaciéon experimental donde maneja-
ron dicho clima mediante tres estilos: liderazgo autoritario, liderazgo democra-
tico y liderazgo liberal (Laissez faire). Los sujetos experimentales se expusieron
sucesivamente a los estilos de liderazgo, variando el orden de exposicién de cada
grupo (Lippitt & White, 1943). El liderazgo autoritario, de acuerdo con Pieri
(2016), se manifiesta con un lider que toma todas las decisiones indistintamente
de lo que aporten sus seguidores o miembros de la organizacion, y es la persona
encargada de determinar quién realizara las tareas y las actividades, dejando

la incertidumbre hasta el ultimo momento. Mientras que el estilo de liderazgo
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democratico, segtin Sanchez & Vecchio (2009), se da cuando el lider delega su
autoridad a otros, compartiendo el control y la toma de decisiones que realiza
juntamente con su planilla, sin apartarse de la supervision del cumplimiento de
las metas. Por ultimo, en el estilo liberal, el lider no participa en el grupo, sino
que deja en absoluta libertad a sus seguidores para decidir y actuar, inicamente
el lider suministra los materiales necesarios para la actividad requerida y explica
que intervendra si se le pregunta algo. El estudio encontré que, de los tres estilos
de liderazgo, el democratico era el mas idéneo para el desarrollo de las tareas de
los subordinados, ya que desarrollaba aspectos positivos de la conducta de los in-
dividuos, promoviendo un mejor desempeiio; por otro lado, en el autoritario y el
liberal no contribuian significativamente para el progreso del grupo. Chukwusa
(2018) ha argumentado lo perjudicial del liderazgo autoritario para las organiza-
ciones, mientras que Kalu Dolly & Okpokwasili Nonyelum (2018) encontraron
una relacion negativa con el desempeiio de los subordinados, aunque también
identificaron que es necesario cuando hay decisiones importantes que tomar y
que no pueden esperar.

Este modelo de estilos de liderazgo de Lewin se ha utilizado amplia y
continuamente en estudios posteriores. Uno de tantos estudios es el presentado
por Castafio Sanchez (2013), donde se explican las caracteristicas que tienen los
estilos de liderazgo conforme a los aspectos: toma de decisiones, futuro, partici-

pacion, intervencion y valoracion.
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TABLA 2. ESTILOS DE LIDERAZGO (MODELO DE KURT LEWIN) Y SUS CARACTERISTICAS

Decision

Futuro

Participacion
enla
ejecucion

Intervencion

Autoritario

1. Basa su liderazgo
en el autoritarismo.
El lider toma las de-
terminaciones y los
miembros ejecutan.

2. El futuro del gru-
po es incierto, ya que
sdlo el lider decide

y nunca esta claro lo
que hard mas ade-
lante.

3. No suele participar
en el trabajo inme-
diato a no ser que
tenga que ensefar
cémo se hace, él lo
que hace es mandar,
organizar, etc.

4. Suele decidir las

tareas de cada miem-
bro y los compaiieros
que tendra cada uno.

Democratico

1. Basa su liderazgo
en su identificacion
con el grupo y en

su pericia. Todo es
materia de discusion
en el grupo, cosa que
el lider fomenta y
favorece.

2. De la confronta-
cién en el grupo sale
cierta perspectiva de
futuro. El lider en
caso de duda suele
posponer alterna-
tivas posibles, para
ayudarlos a ver claro.

3. En el trabajo actia
como “un miembro
del grupo”

La tarea de organiza-
cion le lleva tiempo y
energias.

4. Los miembros sue-
len ser bastante libres
en elegir la tarea que
les va y en elegir los
colaboradores para
llevarla a cabo.
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Liberal

1. El lider no ejerce
liderazgo alguno. Da
total libertad para la
decision personal sin
apenas intervencion
del lider, que sdlo
actuia en casos extre-
mos.

2. Ellider “esta dis-
ponible”, daria infor-
macién, materiales
su opinidén “si fuese
necesario” pero no
interviene por inicia-
tiva propia. El futuro
es incierto.

3. A menudo adopta
la conducta del que
trabaja como “uno

7 »

mas

4. No interviene se-
fialando el cometido
de cada uno.

Tiene una actitud pa-
siva: “que cada uno
se las arregle”.
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Valoracion

5. Suele ser muy per-
sonal a veces arbitra-
rio, en sus alabanzas
y criticas de lo que
hacen los miembros
del grupo. Halabay
critica mucho més
que los otros tipos de

5. El lider es muy
objetivo a la hora de
alabar o criticar.

5. Raramente comen-
ta espontaneamente
la actuacion de los
miembros del grupo.
“Si quieren saber mi
opinién ya me pre-
guntaran”. No intenta
evaluar ni regular.

lideres, reforzando
su autoridad.

Fuente: Castafio Sdnchez, 2013: 32-34.

Por su parte, Pérez Guano (2014) también utilizé los estilos de liderazgo
del modelo de Kurt Lewin aplicado a una empresa de telecomunicaciones, y
encontr6 que los colaboradores tenian un estilo de liderazgo democratico ma-
yoritario, seguido de autoritario y, por ultimo, el liberal. De acuerdo con Pérez
Guano (2014), el modelo de estilos de liderazgo de Kurt Lewin esta basado en
la relacion del lider con los subordinados y en la calidad de las relaciones que
surgen entre ellos; de forma tal que los lideres confian las tareas mas criticas a

sus subordinados que tengan la facultad para realizarlas mejor.

MODELO DE INVESTIGACION

Para el manejo y soporte del proceso investigativo, se adaptd el modelo de estilos de
liderazgo de Kurt Lewin (Lewin, Lippitt &White, 1939 y Lewin, 1939) en un mode-
lo que se muestra en la jError! No se encuentra el origen de la referencia donde se
exponen las variables del presente estudio, el liderazgo con base en los estilos auto-
ritario, democratico y liberal, junto con las variables sociodemogrificas. El objetivo
de este modelo es determinar cual es el estilo de liderazgo que predomina en los
jovenes de la generacion Z de Guanajuato e indagar si existen diferencias en el estilo

de liderazgo con relacion al género, educacion y ocupacion.
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FIGURA 1. RELACIONES VARIABLES SOCIODEMOGRAFICAS Y ESTILOS DE LIDERAZGO

» Género
Liberal “‘ Educacion

* Ocupacion

> Género
| Liderazgo 'Democratlco » Ocupacion

> Educacion

) Autoritario

Ocupacion

Fuente: Adaptado de Lewin et al., 1939; Lewin, 1939.

METODOLOGIA

Este estudio se realizé con base en metodologia cuantitativa, descriptiva, no expe-
rimental y transversal. Este enfoque es secuencial y probatorio, ya que cada una de
las etapas se conectan y no se puede omitir ningun paso (Hernandez et al. 2010).

La poblaciéon objeto de estudio son los jovenes de la generacion Z que
viven en el estado de Guanajuato. De acuerdo con el INEGI (2015), como se
muestra en la Tabla 3, en este estado mds de una cuarta parte de su poblacion

pertenece a esta generacion.

TABLA 3. POBLACION GENERACION Z EN GUANAJUATO

Poblacion total del estado de Guanajuato 5,853,677
Poblacion Generacion Z 1,706,604
Porcentaje Generaciéon Z 29.15%

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, 2015.
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Para esta investigacion se selecciono al grupo Youth GTO de JuventudEs-
Gto, que tiene una poblacién de mas de mil quinientos jovenes de la generacién
Z. Con el fin de aplicar las encuestas, se contactd a través de la aplicacion Face-
book a los miembros de Youth GTO por medio de mensajeria privada, donde
como primer factor de seleccion se pregunt6 si eran miembros de este grupo. En
total se enviaron 355 encuestas con una tasa de respuesta de 57.74%, logrando
205 encuestas usables, siendo una muestra por conveniencia.

Con respecto a la muestra, cabe aclarar que el alcance de los resultados
es con base a la muestra por conveniencia que se tiene, ya que fue tomada sélo a
los miembros de Youth GTO, lo que supone una limitante en cuanto el alcance

de resultados.

INSTRUMENTO

El instrumento fue adaptado del utilizado por Pérez Guano (2014) y se encuen-
tra basado en la prueba de estilos de liderazgo de Lewin, que mide tres tipos de
estilos de liderazgo: autoritario, democratico y liberal (Laissez faire) del modelo
de Lewin (Lewin, 1939; Lewin et al. 1939).

Para la investigacion, se hizo una adaptacion de los items de acuerdo con
las caracteristicas de la generacion Z del estado de Guanajuato. Cada estilo de
liderazgo se encuentra asociado a diez preguntas diferentes. Si la respuesta a la
interrogante es afirmativa, se suma a la cuantificacion del estilo correspondiente.

Se decide permanecer con la escala de dos niveles originales de la prueba de
estilos de liderazgo de Lewin, la cual fue ideada originalmente para que sea facil-
mente aplicada en una organizacion y ha sido ampliamente usada durante décadas.

Las encuestas se aplicaron en linea desde el 20 de febrero hasta el 27 de
mayo del 2020 a través de formularios de Google Drive versiéon 2020, mediante
la invitacién de Messenger de la aplicacion Facebook a integrantes de Youth
GTO como ya se menciond, posteriormente los datos obtenidos se introdujeron

al programa SPSS Stadistic (version 25).
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Para validar la confiabilidad del instrumento, se calculd el coeficiente de
Alfa de Cronbach. Este es la correlacién entre muestras aleatorias de elementos
de un universo (Cronbach, 1951). En otras palabras, es el promedio de todas
las correlaciones entre los items. Nunally (1948) menciona que 0.7 de confiabi-
lidad es adecuado y es el nivel minimo aceptable, mientras que Frias-Navarro
(2019) establece que los valores de confiabilidad se aceptan cuando son iguales
o superiores a 0.70 y depende en gran medida del numero de elementos del
instrumento utilizado.

Adicionalmente, se calcul6 el Coeficiente de Kaiser-Meyer-Olkin (kmo0)
que, segun Garmendia (2010), es una prueba de comparacion de los coeficientes
de correlacion con los de correlacidn parcial, asume valores entre 0y 1. Mientras
que Fuente Fernandez (2011) afirma que la prueba Bartlett contrasta la hipdtesis
nula de que la matriz de correlaciones es una matriz identidad, en tal caso, no
habria correlaciones significativas entre las variables y el modelo factorial no
serfa conveniente y se acepta con un nivel de significacién menor a 5%.

Respecto al analisis de datos, el disefio estadistico se basé en el analisis
de varianza ANOVA para comparar los efectos de una variable continua (estilos
de liderazgo) en mas de dos grupos. Este analisis nos ayuda a comparar dife-
rentes grupos en una variable cuantitativa. Esta prueba es una conceptualiza-
cién del contraste de igualdad de medias para dos muestras independientes
(Bakieva et al., 2010). Ademas, sirve para comprobar si existen diferencias
entre dos grupos determinados. El problema mas sencillo dentro de ANOvaA,
segun Rodriguez & Desan (2016), es el analisis de varianza de un solo factor
o disefo totalmente al azar, se emplea para comparar dos o mds tratamientos,
ya que solo consideran dos fuentes de variabilidad: los tratamientos y el error
aleatorio. En este estudio se analiz9 la diferencia entre hombres y mujeres para
identificar diferencias de liderazgo. De acuerdo con Barén & Téllez (2000), si
al realizar la prueba se obtiene una significaciéon menor a 0.05 se rechaza la
hipétesis.

Derivado de lo anterior, se establecen las siguientes hipdtesis:
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« HI Existen diferencias significativas en el estilo de liderazgo en cuan-
to a género.

« H2 Existen diferencias significativas en el estilo de liderazgo en cuan-
to a educacion.

« H3 Existen diferencias significativas en el estilo de liderazgo en cuan-

to a ocupacion.

ANALISIS DE LOS DATOS

A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos de las 205 encuestas rea-
lizadas. En primer término, se muestran los resultados de confiabilidad, el coe-
ficiente de Cronbach, el analisis kMo y la prueba de Bartlett. Segundo, las carac-
teristicas sociodemogréficas de la muestra. Tercero, los resultados de los estilos
de liderazgo, y finalmente las pruebas ANOVA.

La Tabla 4 se muestra el Alfa de Cronbach y se obtuvo la confiabilidad.

TABLA 4. COEFICIENTE DE CRONBACH

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
.703 30

Fuente: Elaboracion propia.

Se observa, de acuerdo con el analisis de confiabilidad, que el instrumen-
to es fiable, ya que arrojé un Alfa de Cronbach mayor a 0.7. El indice Kaiser-Me-
yer-Olkin (km0), como lo indica la Tabla 5, tiene significancia 0.699, lo que
denota un buen nivel de confiabilidad. Ademas, la prueba de esferidad Barlett es
menor a 5%, validando el instrumento utilizado en el estudio y que indica que

se puede aplicar el analisis factorial.

123



ABCD’EcoNoMiA: NUEVOS TALENTOS

TaBLA 5. INDICE KAISER-MEYER- OLKIN (KMO) Y BARTLETT

Prueba de KMO y Bartlett
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacién de muestreo .699
Aprox. Chi-cuadrado 901.276
Prueba de esfericidad de Bartlett Gl 435
Sig. .000

Fuente: Elaboracion propia.

REsSuLTADOS

En la Tabla 6 se observan los resultados descriptivos de la muestra, donde se re-
gistra que la mayoria de los jovenes fueron mujeres y una tercera parte hombres;
ademads, se observa el promedio y la desviacion estandar de la edad de los jove-
nes estudiados. La muestra sefiala que la media de edad de los jovenes en Youth
GTO es de 20.38 anos y la desviacion estandar de 2.45. Asimismo, se da conocer
la ocupacion de la generacién Z dentro de Youth GTO, el cual mas del 80% son
estudiantes, seguido de personas con un empleo, continua con otra ocupacién y
por ultimo trabajadores independientes.

En el ambito educativo, se destaca que cerca de tres cuartas partes de la
poblacioén estan realizando estudios universitarios, alrededor de una quinta par-
te estan cursando la preparatoria, seguido por estudios en areas como Técnico
Tecnologico, Especializacion y Maestria/Doctorado, siendo el grupo Youth, un

grupo de jovenes preparados.
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TABLA 6. RESULTADOS SOCIODEMOGRAFICOS

Resultados
Total 20.38
Promedio de edad Mujer 20.10
Hombre 20.94
Mujer 67.32%
Género
Hombre 32.68%
Estudiante 87.32%
Empleado 9.27%
Ocupacion
Trabajador Independiente 1.46%
Otro 1.95%
Universidad 65.37%
Preparatoria 27.32%
Educacién Técnico Tecnoldgico 4.39%
Especializacién 1.46%
Maestria/Doctorado 1.46%

Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 7 muestra el promedio de cada estilo de liderazgo y su desvia-
cion estandar que es la dispersion del conjunto de datos. El estilo autoritario se
destaca con la media mas alta, mientras que el liberal la mas baja. Los resultados
muestran que el estilo autoritario predomina en los jévenes de la generacion Z

en el grupo Youth GTO. Sin embargo, las diferencias entre los tres no son tan

significativas.
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TABLA 7. ESTILOS DE LIDERAZGO

Estadisticos descriptivos

N Minimo Méximo Media Desviacion
Autoritario 205 10.00 20.00 15.2049 1.93952
Democratico 205 10.00 19.00 13.9463 1.45590
Liberal 205 10.00 19.00 13.8146 1.65232

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a los resultados de la prueba ANOVA se encontré que no existe
una diferencia significativa en el estilo de liderazgo entre hombres y mujeres,
como lo muestra la Tabla 8, se rechaza la primera hipotesis “existen diferencias
significativas en el estilo de liderazgo en cuanto a género’, ya que su significancia
es mayor a 0.05. En tanto mujeres u hombres no hay diferencia, sin dejar de lado

que hay mds mujeres que hombres.

TABLA 8. RESULTADOS PRUEBA ANOVA

POR GENERO Y VARIABLES SOCIODEMOGRAFICAS

Significancia ANOVA
Género Educacion Ocupaciéon
Autoritario 457 .759 919
Democrdtico 952 .697 .947
Liberal .564 .096 .307
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Con relacién a la segunda hipdtesis “existen diferencias significativas en
el estilo de liderazgo en cuanto a educacion”, no se comprueba la premisa respec-
to a los niveles educativos de universitario, preparatoriano, técnico, especializa-
cion y posgrado. No se debe soslayar que el nivel educativo es alto.

Finalmente, con respecto a la tercera hipdtesis “existen diferencias signi-
ficativas en el estilo de liderazgo en cuanto a ocupacién’, tampoco se comprobd,
pues los datos arrojan que no existen diferencias en cuanto a la ocupacion de
estudiante, empleado, trabajador independiente, si bien en la muestra hay un

porcentaje predominante de estudiantes como ya se menciono.

CONCLUSION

El objetivo del estudio fue conocer el estilo de liderazgo que existe en la gene-
racion Z dentro del Grupo Youth GTO de JuventudeEsGto, asi como identificar
si existen diferencias entre el liderazgo con el género, educacion y ocupacion.
Con relacién al primer objetivo, esta investigacion aporta evidencia a que
el estilo de liderazgo en los sujetos es autoritario; si bien la diferencia no es tan
significativa con los estilos de democratico y liberal, existe. Como se menciond,
el liderazgo en sus tres estilos esta formado por las dimensiones de decision,
futuro, ejecucidn, intervencion y valoracién. Los resultados muestran que los
jovenes del grupo Youth tienen predominancia por tomar las decisiones unilate-
ralmente y sus seguidores sélo ejecutan. Ademas, el futuro es incierto para ellos,
porque el lider lo decide, no ensefa, instruye, organiza y designa tareas, usa la
autoridad y valora por recompensa o castigo segun corresponda. Esto no es ne-
cesariamente negativo. Pizzolitto et al. (2023) han encontrado que el liderazgo
autoritario puede utilizarse segun las circunstancias. Los resultados obtenidos
en nuestro estudio pudieran coincidir con los resultados de estos autores. En
contraste con Olarra & Arroyo (2022), que encontré un liderazgo transforma-
dor mas basado en las relaciones por confianza y no autoritario, pero en una

muestra diferente de jovenes guanajuatenses.

127



ABCD’EcoNoMiA: NUEVOS TALENTOS

Como se menciond, el liderazgo autoritario no es idoneo para el desarro-
llo y desempeiio de la organizacion y los seguidores. Estos resultados identifican
una necesidad de capacitacion para desarrollar un liderazgo mas democratico
que es mas benéfico para las instituciones o el aprendizaje de utilizar el autori-
tario en situaciones apremiantes en congruencia con Kalu Dolly & Okpokwasili
Nonyelum (2018).

En la relacién liderazgo y género no se encontraron diferencias signifi-
cativas. Esto es que tanto hombres como mujeres adoptan el mismo liderazgo
autoritario. Estos resultados apoyan lo encontrado por Martin (2015), el cual
afirma que no existen diferencias de estilo de liderazgo entre hombres y mujeres
contrario a los estereotipos de que lideran distinto. Este hallazgo es por demas
importante, pues a menudo se argumenta que son diferentes y se demostrd que
no es asi para el grupo Youth.

En referencia al liderazgo con el aspecto de la educacion y ocupacion, se
demostro6 que no existen diferencias significativas. Esto quizas se deba a la orien-
tacion del grupo Youth hacia proyectos de desarrollo y promocion del estado y a
que es un grupo homogeneizado como demuestran los resultados a donde sélo
llegan jovenes preparados. Queda pendiente indagar las causas de este fenéme-
no, que hace que personas con el mismo tipo de liderazgo estén en este grupo.

Este estudio aporta a la literatura haciendo un acercamiento a la deter-
minacion de perfiles de liderazgo en los jovenes de la generacion Z del estado
en uno de los segmentos poblacionales mas grandes (casi 30%) de Guanajuato.
Ademas, permite identificar el estilo de liderazgo autoritario en el grupo Youth
y sin diferencias entre hombres y mujeres.

Los resultados dan informacion para la toma de decisiones en cuanto a
politicas publicas de los programas de desarrollo de liderazgo para los jovenes

tanto del grupo Youth como del estado de Guanajuato.
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FOTOGRAFIA DOCUMENTAL Y SU IMPACTO
EN LA DIVULGACION DE LA MUJER MINERA

Ma. Eugenia Sdnchez Ramos
Laura Elena Zarate Negrete

RESUMEN

E n el imaginario social, la mineria ha sido histéricamente vinculada al sexo
masculino debido a la percepcion de que sus actividades requieren fuerza
tisica, manejo de maquinaria pesada, riesgo en la manipulaciéon de explosivos
y excavacion en profundidades con oxigeno limitado, tareas que se consideran
“mas alla de las capacidades femeninas”. Esta percepcion ha llevado a la invisibi-
lidad de las mujeres mineras, quienes tradicionalmente son vistas solo en roles
administrativos. Este estudio tiene como objetivo dar a conocer las actividades de
las mujeres mineras a través de la fotografia documental, con el fin de visibilizar
y divulgar su papel como operarias. La investigacion, de enfoque cualitativo y
de caracter descriptivo y exploratorio, se llevé a cabo mediante la metodologia
de estudio de caso, utilizando el registro de comentarios como instrumento de
recoleccidn y triangulacion de datos de 140 observadores de una exposicion en

la Universidad de Guanajuato, en la Division de Ciencias Econémico-Adminis-
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trativas. Los resultados evidencian un desconocimiento generalizado entre los
jovenes sobre las actividades de las mujeres en la mineria, destacando cémo las
imagenes visuales pueden fortalecer el reconocimiento de sus capacidades y visi-

bilizar el trabajo que realizan actualmente como operarias.

Palabras clave: mineria, masculinizacién, equidad de género, discriminacion.

ABSTRACT

In the social imaginary, mining has historically been linked to men due to the
perception that its activities require physical strength, handling heavy machi-
nery, the risk of manipulating explosives, and excavating at depths with limited
oxygen—tasks considered “beyond women’s capabilities” This perception has
led to the invisibility of female miners, who are traditionally seen only in ad-
ministrative roles. This study aims to highlight the activities of women miners
through documentary photography to make their role as operators visible and
acknowledged. The research, qualitative in nature and both descriptive and ex-
ploratory, was conducted using a case study methodology, employing the recor-
ding of comments as a data collection and triangulation tool from 140 observers
of an exhibition at the University of Guanajuato in the Division of Economic
and Administrative Sciences. The results reveal a widespread lack of awareness
among young people about the activities of women in mining, highlighting how
visual images can enhance the recognition of their capabilities and make visible

the work they currently perform as operators.

Keywords: Mining, masculinization, gender equity, discrimination.
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INTRODUCCION

Todos tienen el mismo derecho al trabajo. El trabajo es un derecho para todos;
la sociedad en edad de trabajar tiene derecho a acceder a escenarios laborales
equitativos. La discriminacion por género no deberia existir en México, ya que
la sociedad ofrece grandes aportes que benefician a nuestro pais. México ocupa
el ultimo lugar en igualdad de género laboral en América Latina; por ejemplo,
las mujeres con mayor preparacion acceden a puestos de alto mando todavia con
remuneraciones que son 50% menores a las de los hombres en posiciones simi-
lares. México es el pais de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE) que tiene la mds baja participacion, e incluso para 2019 ya
se encontraba debajo de la tasa de incorporacion del resto de América Latina
(Martinez, 2021).

Desde su nacimiento, el hombre y la mujer se diferencian biolégicamente;
sin embargo, las diferencias mas significativas son las que hace la misma socie-
dad en el trato que se les da a cada género. Por ello, a raiz del pensamiento social,
hay diferencias significativas: los hombres se encuentran en un rol que protege,
comprende, provee, da seguridad y amor, frente a la mujer que es vista como
profesionista, esposa y ama de casa, con un rol de compartir y educar (Valdez
etal., 2013).

Rubio (2003) sefiala que la participacién femenina como principales pro-
veedoras de dinero para el sustento familiar se ha incrementado en los ultimos
tiempos debido a la ola de empoderamiento e inclusion en México. Sin embargo,
en el imaginario social, el apoyo econémico de la mujer se visualiza en segundo
plano, otorgandole el orden principal al hombre. Actualmente, a raiz de la necesi-
dad econdmica, se presentan casos de mujeres emprendedoras que se han posicio-
nado como lideres econdmicos en sus hogares. El origen de estos cambios radica
en la migracion de los jefes del hogar, decesos y/o abandono familiar, lo cual incita
a las mujeres a buscar alternativas para el sustento econémico familiar.

La mayoria de las mujeres que participan en roles de principales pro-

veedoras son mujeres sin compromiso y madres solteras. La manera de llevar
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dinero a casa de la mujer es por medio de un trabajo casi siempre menos remu-
nerado que el del hombre; sin embargo, esto no ha hecho que desista de su deseo
de superacion dentro de un trabajo ni de las ganas de ascender dentro de una
empresa o cualquier negocio (Abramo, 2004). Por lo regular, el crecer o ascender
de puesto resulta ser mas complicado en comparacién con el hombre, lo cual es
mas notorio en trabajos como en el sector minero, donde siempre se ha tenido
un favoritismo por ser ocupados por el género masculino, lo que dificulta el as-
censo a puestos importantes o de mando, pues la confianza en trabajos pesados
siempre ha tenido preferencia por el sexo masculino.

La parte econdmica en casa siempre ha sido un tema bastante controver-
sial, incluso antes de que se abordaran los temas de igualdad y equidad de géne-
ro, debido al rol que la sociedad patriarcal ha impuesto desde el momento del
nacimiento, siendo el principal factor del desprecio al talento femenino. Fue en
junio de 2019 cuando, como resultado de las luchas de las mujeres y el compro-
miso de la primera legislatura paritaria de la historia de México, se aprobaron
reformas a la Constitucion Politica para incorporar la “Paridad en Todo”, lo que
representa un logro sin precedentes para avanzar hacia una participacion equi-
librada de mujeres y hombres en los puestos de poder y de toma de decisiones
en todas las esferas de la vida (politica, econdmica y social), lo cual también
actualmente se considera un indicador de la calidad democrética de los paises
(Instituto Nacional de las Mujeres, 2020).

El objetivo del estudio es dar a conocer a la sociedad la actividad laboral
de las mujeres mineras utilizando como medio de divulgacién la fotografia do-
cumental, con la finalidad de visibilizar y divulgar su rol como operarias. Esto
es necesario dado que en el sector minero las actividades hasta hace poco eran
realizadas por varones. No obstante, en la actualidad existen comunidades que,
derivado de la migracion, se han quedado habitadas por mujeres, ancianos y
nifios. Las mujeres, en este contexto, se han integrado no exclusivamente a las

areas administrativas de las minas, sino también como operarias.
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REVISION DE LA LITERATURA

La revision de la literatura que se expone a continuacién pretende destacar la co-
municacion visual y su impacto en la decodificacion del mensaje, asi como el rol

secundario de la mujer en el sistema patriarcal y en las profesiones masculinizadas.

Importancia de la comunicacion visual

La comunicacion visual tiene un poder muy importante dentro de la sociedad
moderna. ;Por qué es importante la comunicacion visual? En la actualidad, re-
presenta un gran impacto en la sociedad, ejerciendo una capacidad manipulado-
ra que logra convencer a una gran parte de la poblaciéon que la visualiza (Brito de
la Torre, 2015). La mayor parte de la informacién de nuestro entorno entra por
el sentido de la vista, incluso aquélla imperceptible al consciente, pero capturada
por el inconsciente. La fotografia es necesario codificarla como lo establece Ro-
land Barthes: es un mensaje sin cédigo. El poder de lo visual recalca la facilidad
de comprension de los mensajes visuales que se da por la sencillez en la que se
representan (Espejel, 2011).

Gonzalez Hernandez & Macchione (2017) mencionan que hoy en dia ha-
blamos mas con imagenes que con texto. Este aumento de importancia que esta
teniendo la imagen en los medios de comunicacion ha permitido una mayor
comunicacion al llegar a lugares que ain no usan el alfabeto como medio de
comunicacion (comunidades donde existe analfabetismo). Las imagenes dentro
de la sociedad han tenido gran relevancia y su importancia ha ido aumentando
con el paso del tiempo, influenciada en parte por los avances tecnoldgicos.

La mayor distribuciéon de informacion visual la encontramos por los me-
dios tecnoldgicos de hoy en dia; los mas utilizados, por lo regular, son las redes
sociales, la television y la fotografia. La sobresaliente relevancia de la imagen en la
sociedad moderna lleva a hacer una reflexién y profundizar sobre como analizar

el papel que la imagen estd jugando para comunicar y manifestar informacién.
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Entender el concepto o lo que significa la comunicacion visual es muy
significativo para comprender lo que se esta abordando. El uso de la comunica-
cién visual se basa en crear mensajes visuales y tiene una intenciéon comunica-
tiva que busca transmitir algo a alguien por medio de objetos visuales. Es im-
portante mencionar que, dependiendo del objeto visual, la comunicacién sera
exitosa (Asinsten, 1999).

El proverbio chino “una imagen vale mas que mil palabras” afirma la im-
portancia del uso de las iméagenes visuales para la comunicaciéon. Cuando se uti-
lizan imagenes para construir mensajes audiovisuales, se deben tener en cuenta
muchos aspectos, como la significaciéon que la imagen tiene en un contexto de-
terminado, lo cual influye en el error de comunicar algo que no se pretendia.

Uno de los medios que fomenta el uso de la comunicacion visual, ademas
de la famosa television y los medios sociales, es el periodismo, donde las ima-
genes son una manera de presentar la informacion y de aprovechar los recursos
visuales. Hoy en dia, muchas personas al comprar un periddico se fijan si éste
tiene fotografias del reportaje que se encuentran, el porqué de este suceso esta
bien dicho en la frase “ver para creer”. Por esta situacion, la fotografia dejé de ser
un simple pasatiempo para convertirse en un elemento que evidencia los hechos
o fendmenos, utilizado en algunas ocasiones para complementar el significado
cuando son visualizadas (Minervini & Pedrazzini, 2004).

La divulgacion de la participacion del trabajo de la mujer minera a través
de fotografias representa el mejor medio para su difusion, ya que gran parte de
la poblacion mexicana desconoce este rol dentro de una profesion masculiniza-
da. La manipulacién de maquinas pesadas resulta ser un trabajo s6lo masculino
en el pensamiento de muchos; la idea de que la mujer realice estas practicas sdlo
quedaba en la imaginacién de las personas, pero ;qué pasa si eso se hace reali-
dad ante tus ojos? Justamente la duda ante esta pregunta es lo que da origen a

esta investigacion.
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Fotografia documental

La fotografia documental en los ultimos tiempos ha pasado de ser un pasatiem-
po que busca so6lo capturar momentos especiales de las vidas de las personas a
una disciplina que busca persuadir, reformar e informar a la sociedad; también
hace una intervencion en el analisis de la realidad. La fotografia documental se
visualiza como ventana y espejo de la realidad, porque abre una vision al exte-
rior, exponiendo el mundo al descubrimiento de momentos no vistos. Esto re-
fleja el mundo interior del autor que nos lleva a conocer sus pasiones, creencias,
vivencias y pensamientos, logrando expresar al espectador sus sentimientos
profundos. A raiz de esto, se busca utilizar la fotografia en las ciencias sociales
con enfoques sobre su aplicacion en antropologia, sociologia e historia, con la
finalidad de coadyuvar a nuestro desarrollo cultural (Ledn, 2022).

De acuerdo con Pastor (2019), el campo de la fotografia no sélo se ha
cuestionado y respondido desde diferentes ambitos tedricos, sino desde una
diversidad de disciplinas, incluyendo las comunicaciones, filosofia, sociologia,
antropologia, semiotica, artes plasticas y desde su propio entorno, que emplean-
do su discurso de manera critica y reflexiva, evidencia los diferentes campos en
torno a su ambiente.

Los trabajos de fotografia documental no tienen el objetivo de ser pu-
blicados en prensa o revistas; mas bien, es una actividad para su exhibicion en
galerias o su edicion en forma de libro. Se encuentran muchas diferencias que
hacen comprender mads lo que es la fotografia documental; por ejemplo, el foto-
periodismo trata temas circunstanciales atendidos por su valor determinante de
noticia, sin embargo, el documentalismo trata temas estructurales o de fondo,
abordados con mayor tiempo para la reflexion del tema tratado por medio de
las fotografias.

La fotografia documental es también un campo multidisciplinar, ya que
logra abarcar varias ciencias. En primer lugar, se puede presentar como una fo-
tografia simple, pero si su contenido brinda informacién, mensajes y su deduc-

cién es muy profunda, ésta se vuelve una verdadera fuente de investigacion. La
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fotografia documental también se puede expresar a través del uso social: la en-
contramos como arte, como denuncia o reforma, como medio de comunicacién
e informacién y también como tecnologia, ya que en los tltimos tiempos no
encontramos a nadie que viva sin haber utilizado las herramientas de la infor-
matica. Es de este modo que la fotografia documental se ha adentrado tanto al
mundo actual; lo importante es que no ha abandonado las practicas formales y
tradicionales que la caracterizan desde siempre, a pesar de estar revestida de un
nuevo lenguaje mas comprometido y moderno (Reis & Teresa, 2003).

La fotografia documental tiene un doble aporte a la sociedad, en tanto
posee un valor utilitario y estético; es una mezcla de los componentes artistico y
documental. ;Por qué artistico? Porque posee un efecto estético justo; esto hace
que las personas se detengan a ver y, mas que eso, a observar cada detalle de la
fotografia. Sin embargo, es documental porque tiene un mensaje informativo
que se transforma en memoria. A la vez que documental, esta fotografia tam-

bién puede entenderse como una fotografia de autor.

Masculinizacion en las profesiones

El trabajo que requiere esfuerzo fisico, altos puestos y jefaturas se ha visto rela-
cionado con el género masculino. La sociedad aun tiene este favoritismo por ha-
cer del hombre siempre un lider ante el género femenino. El concepto de género
es lo que separa a las condiciones bioldgicas; esto cred una nueva perspectiva
de caracteristicas para el estudio, con base en la relacion social que existe entre
hombres y mujeres. El género paso, entonces, de ser una herramienta que ayuda
a distinguir caracteristicas a partir de las diferencias biologicas a construir un
patriarcado de relaciones sociales que hoy en dia hacen desiguales a hombres y
mujeres (Ortega, 2008).

Este suceso, la misma sociedad lo ha llamado machismo. El diccionario
en linea llamado Glosario para la igualdad (Instituto Nacional de las Mujeres,

2015) lo define como “un término de uso social y académico que engloba al
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conjunto de actitudes, normas, comportamientos y practicas culturales que re-
fuerzan y preservan la estructura de dominio masculino y heteronormado sobre
la sexualidad, la procreacion, el trabajo y los afectos” Este comportamiento se ha
sefialado como parte sustancial de la cultura patriarcal que discrimina y oprime
a las mujeres y a las personas de la diversidad sexual.

Existe un concepto de sistema patriarcal acuiiado por Weber (1919) en
su Teoria Politica, donde definié al machismo como las relaciones de dominio
de hombres sobre hombres, el cual es la base de la normativa establecida de
que el hombre siempre gobierna; es asi como se forma esta tradiciéon que fue
inquebrantable en aquellos tiempos, tanto en familia como en comunidad (Ruiz,
2005). Este suceso se ha considerado el sistema mas antiguo de dominacién y
fue originado por el pensamiento inculcado a la familia de aquella época.

Con base en lo anterior, se ha generado lo que llamamos masculinizacion
en las profesiones, pues se cree que en el terreno de las ingenierias los hombres
son los que deberian tomar los mejores puestos o, de otra manera, masculinizar
a la mujer para poder desenvolverse en este tipo de actividades.

Existe una teoria patriarcal que ha generado un sesgo de victimizacién
hacia la mujer, quien demuestra un menor avance debido a la cuestion de orden
bioldgico. Esta manera de interpretar ha determinado y reforzado la idea de la
supremacia masculina. Esta division sexual se ve reflejada en los trabajos.

La manutencion es uno de los causantes del dominio de los varones ante
las mujeres, y esto ha sido justificado por las diferencias bioldgicas entre los sexos
(Facio & Fries, 2005). El sistema patriarcal enfatiz6 su surgimiento a partir de
una toma histérica de poder de orden politico, social y econémico por parte de
los hombres sobre las mujeres, en donde el patriarcado tomé mayor poder. Como
mencionaron Facio & Fries (2005), el sistema patriarcal es un sistema historico;
tiene inicio en la historia del pensamiento de la sociedad y no justamente en la
naturaleza bioldgica; aqui fue cuando inici6 la historia de la exclusion que han
vivido las mujeres. La implementaciéon del hombre como modelo de lo humano
o, segun sefiala Millet (1995), como el ser dominante del cual la mujer es la que

queda en segunda posicion, fue un factor principal que cred la desigualdad legal
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en los derechos de las mujeres; esto formo una relaciéon de mando absoluto de
los hombres sobre la sexualidad y capacidad reproductiva del género femenino.

Segato (2016) declard que la historia patriarcal en las estructuras de géne-
ro fue la que cred al modelo del hombre como sujeto de interés general y le dio
un valor universal, lo que hizo una condenacién femenina al drea doméstica; es
a partir de ese pensamiento que la vida de las mujeres se ve caracterizada por la
fragilidad que hasta ahora se le impone, asi como la vulnerabilidad y letalidad
en la que las clasifican.

Lerner (1990) y Segato (2016) también afirmaron que la historia patriar-
cal fue la causante de un momento histérico en el que la mujer fue vencida,
dominada y disciplinada. En aqui cuando su situacion era ser obediente y subor-
dinada, aunque desde un inicio de los tiempos la mujer era tratada con la misma
igualdad. Ejemplo de lo anterior fue el momento prehistdrico que se relata en la
historia de Adan y Eva, que se interpreta como una sefal de cierta igualdad entre
hombre y mujer, en donde ambos al pecar cuando comieron la manzana fueron
castigados por igual al ser expulsados del Edén.

La mayoria de las instituciones de la sociedad politica y civil que se arti-
culan para mantener y reforzar el consenso, expresado en un orden social, eco-
némico, cultural, religioso y politico, han determinado que las mujeres formen
parte de una categoria social que siempre estara gobernada por los hombres
(Facio & Fries, 2005).

Boeft & Cénovas (2020) mencionan, derivado de los resultados obtenidos
en su investigacion llevada a cabo en un grupo de mujeres ingenieras que labo-
ran en areas productivas de una teneria (industria curtidora) en la ciudad de
Ledn, Guanajuato, que la mayoria de mujeres busca inclusion en su puesto, olvi-
dandose de sus caracteristicas propias de ser mujer y buscando aceptacion tra-
tando de masculinizar su comportamiento. Resaltaron que los significados del
trabajo para mujeres que participan en actividades de ambientes masculinizados
estan marcados por cuestiones de género, ocasionadas por el pensamiento social
y cultural que han definido este tipo de espacio laboral como profesiones tradi-

cionalmente masculinas. Con base en este pensamiento, se ven obligadas en su
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trayectoria como ingenieras a adquirir estrategias que moldean la construccion
de su propia identidad de género, pues sus comportamientos empiezan a ser mas
masculinos como formas de adaptacion a estos espacios masculinizados. Estas
estrategias adoptadas por estas mujeres ingenieras, muchas veces inconsciente-
mente, empiezan a ser formas de encontrar aceptacion en el ambiente de trabajo
y de adecuarse a estructuras laborales constituidas sobre la discriminacion labo-
ral resultante de una cultura social y organizacional en que la figura masculina
predomina.

El rol del hombre dentro de cualquier trabajo ha desarrollado cierto re-
chazo ante el empoderamiento femenino; no es facil cambiar el pensamiento
desiglos donde al hombre se le tiene en un papel principal e importante dentro de
la sociedad. Hay una jerarquia que deja a las mujeres siempre en segundo lugar.
Aungque la paridad de género ha cambiado dltimamente, este pensamiento so-
cial ha generado muchos dilemas, ya que ahora también hay mujeres que creen
que el hombre debe tratarse con mas respeto, ser mas venerado en todos los
trabajos y ser el principal jefe y lider en todo. El empoderamiento femenino no
busca rebasar al hombre o enaltecerse por encima de sus talentos; mas bien, se
busca un trato justo, paritario, igualitario y equitativo en todos los ambitos del
trabajo. La inclusion por medio del empoderamiento de las mujeres en los tra-
bajos paritarios en todos los ambitos que puedan existir busca también acabar

con el patriarcado que ha marcado la historia de la sociedad.

EVIDENCIA EMPIRICA

La investigacion es descriptiva y exploratoria de enfoque cualitativo. Se llevé
a cabo mediante la metodologia de caso utilizando el registro de comentarios
sobre la exposicion fotografica “El trabajo de la mujer en la mineria en México”
como instrumento de recolecciéon y triangulacion de datos de 140 observado-
res en la Division de Ciencias Econdmico-Administrativas de la Universidad de

Guanajuato.
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La importancia de la fotografia representa una base fundamental de difu-
sion de las mujeres dentro de la actividad minera. En ella se plasman momentos
relevantes del trabajo que cada una realiza dentro de este campo laboral y expo-
ne al publico su participacién en trabajos pesados que en épocas pasadas solian

ser sOlo actividad del hombre.

Objetivo

Divulgar y visibilizar las actividades de las mujeres mineras a través de testimo-
nios con la fotografia documental como evidencia del trabajo de campo rea-
lizado en varias minas de México, con el propdsito de conocer el impacto en

estudiantes de nivel superior.

Supuesto de investigacion

La fotografia documental es la herramienta de divulgacion del trabajo de la mu-

jer minera y su posicionamiento en el imaginario social.

Fases metodoldgicas

Fase 1: Desarrollo del proyecto “El trabajo de la mujer en la mineria en México”.
Este proyecto fue financiado por la convocatoria PRODEP y se llevd a cabo en
cuatro minas ubicadas en Oaxaca, Sonora, Hidalgo y Guanajuato, donde existe
una representatividad de mujeres que va del 10% al 20% del total de trabajado-
res activos. Se utilizo la entrevista semiestructurada que integra tres esferas de
desarrollo personal en la vida de las trabajadoras: familiar, laboral y social. Se
determiné que las intervenciones fueran en cuatro casos de estudio para con-

trastar el contexto social, cultural y geografico.
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Fase 2: Evidencia fotografica. Esta fase se basa en Del Valle Gastaminza (2001),
donde se encuentran tres momentos que es necesario considerar: la fotografia
esta cargada de subjetividad y proyecta su intencionalidad; el tratamiento do-
cumental se compone de lo denotado que es objetivo y lo connotado que es lo
simbdlico; y la reutilizacion de la fotografia en donde vuelve a adquirir significa-
do univoco. Siguiendo los criterios antes mencionados, se tomaron mas de cien
fotografias, de las cuales se seleccionaron algunas para la exposicion fotografica,

atendiendo a la intencion, morfologia y analisis del discurso de las entrevistas.

Fase 3: Disefo de la exposicion fotografica. La imagen es un elemento impor-
tante en la captacion de sentido; también son importantes los testimonios es-
critos. En este sentido, para el tratamiento de la imagen se integraron ambos
recursos, ya que era necesario mostrar el entorno laboral y preservar los signos
que permitieran identificar el sector. El cddigo cromatico seleccionado fue la
representacion en blanco y negro, ya que permite visualizar la intencién desde el
punto de vista analitico sin ninguna distraccion. El formato fue de 40 x 60 cen-
timetros y se compone de 24 fotografias documentales que ofrecen una lectura

de la realidad a través de forma y contenido.

Fase 4: Exposicion. El foro fotografico fue titulado “La mujer en la minerfa”
y se llevo a cabo en la Division de Ciencias Econdmico-Administrativas del
Campus Guanajuato de la Universidad de Guanajuato, los dias 28, 29 y 30 de
enero de 2022, en el marco del foro sobre desarrollo organizacional, sexta edi-
cién (FOD6), que se ubico en las aulas magnas del DCEA y plataforma Teams.
Tuvo una duracién de tres dias y fue dirigido al publico estudiantil y docentes

interesados en el tema.

Fase 5: Registro de comentarios. El registro de comentarios se realizé con el
apoyo de estudiantes de servicio social, para lo cual se instalaron computadoras
al final de la exposicidon para que los visitantes expresaran sus opiniones acerca

del material expuesto.
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Fase 6: Interpretacion de datos (cualitativos basados en la triangulacion de datos). Se
utilizo el software Atlas ti para la triangulacion de datos, con lo cual se evidencian las

unidades de significacion, asi como el agrupamiento por dimensiones.

RESuULTADOS

Los resultados que arrojo la interpretacion por triangulacion en el software Atlas
ti fueron en tres dimensiones: empoderamiento, reconocimiento e inclusion, las
cuales fueron descritas de diferentes maneras en cada uno de los comentarios ana-
lizados de los 140 jovenes que fueron colaboradores en el registro de comentarios.

El empoderamiento nace de su énfasis en las caracteristicas positivas del
comportamiento humano; basado en la mujer, representa la identificacion y fo-
mento de las capacidades y la promocién del bienestar de poder que pueden
ejercer. El empoderamiento femenino implica un proceso y mecanismos me-
diante los cuales los participantes, las organizaciones y las comunidades ganan
control sobre sus vidas. Esta es una visién individualista y/o psicologista que no
ve, no insiste y no acentua la alteracion de la distribuciéon de poder en las relacio-
nes sociales. El empoderamiento se define como el acto de tomar valor y hacerse
notar, hacer que se respeten los derechos, sentirse capaz y dejar de conformarse
con menos igualdad con la que se le ha tratado en la mayoria de las veces. Asi lo
definieron en los comentarios.

La segunda dimension importante es el reconocimiento, el cual va de la
mano con el empoderamiento, ya que es el impulso por tomar una decision al
cambio. Por lo tanto, el reconocimiento es el mérito que se les da a las mujeres
trabajadoras con expectativas de entrar en el mercado laboral, y se define como
una manera de distinguir a las mujeres por tomar esta decision. El reconoci-
miento es el acto o la distinciéon que expresa una felicitacion o un agradecimien-
to. En el ambito de la mujer, su participacion en el mundo laboral es cada vez
mayor y también en la empresa familiar; su rol, que es vital, esta empezando a

reconocerse.
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La tercera dimension se basa en la inclusion; ésta es una palabra con un
sinfin de temas a abordar, pero en esta investigacion se refiere a considerar a
todos los seres humanos dentro del trabajo, en especifico a la mujer, sin impor-
tar el esfuerzo que este requiera. Es dentro de la inclusiéon que aprendemos a
convivir, contribuir y construir juntos un mundo de oportunidades reales (no
obligatoriamente iguales) para todos. Ahora bien, la inclusién femenina es la
actitud, tendencia o politica de integrar a todas las mujeres en la sociedad, con el
objetivo de que éstas puedan participar y contribuir en ella y beneficiarse en este
proceso. También busca que todos los grupos sociales, sobre todo los que estan
en condiciones de segregacion o marginacion, tengan las mismas posibilidades
y oportunidades de realizarse como individuos.

A continuacion, se presentan los resultados de los comentarios por cada

dimension, asi como una muestra de los comentarios de los perceptores:

Es muy impresionante ver como la mujer ha evolucionado tanto en todos los cam-
pos laborales. Es muy bonito ver como las mujeres hemos llegado a tanto con el

desarrollo (Andrea Rangel, estudiante de la Licenciatura en Contador Publico).

El constructo social de género en el sentido patriarcal ha marcado los roles, ponien-
do particularmente a la mujer en segundo plano. Sin embargo, el arduo trabajo y
esfuerzo de las mujeres por si mismas abre un nuevo rumbo de oportunidades para
ellas y las que vienen en las futuras generaciones. Es representativo para mostrar que
de igual manera en las actividades econémicas son personas con ideas que pueden
modificar los sistemas actuales para mejorar. Desconocia el trabajo de la mujer mi-

nera (Andrea Gonzélez, estudiante de la Licenciatura en Relaciones Industriales).

Me parece muy bien la inclusién de las mujeres en todos los ambitos. La igualdad
es importante y todos tenemos las mismas capacidades para realizar las mismas
acciones. Gracias por mostrar lo que podemos hacer en profesiones aparentemente
masculinas (Maricela Castafieda, estudiante de la Licenciatura en Administracion

de Recursos Turisticos).
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Considero que es sumamente importante el papel que tiene la mujer hoy en dia
en la actividad productiva, ya que por afos ha vivido bajo la sombra de una so-
ciedad no igualitaria en donde debia conformarse con servir en el hogar, cuando
en realidad deberia tener igualdad en derechos y la oportunidad de recibir be-
neficios y prestaciones iguales o superiores a las de los hombres, independiente-
mente del area o sector del que se trate (Marcela Rivera, estudiante de la Licen-

ciatura en Economia).

Es importante su rol como mujer porque el hecho de que sea femenina no significa
que tenga menos capacidades; son importantes en cualquier 4mbito y giro (Jorge
Cachu, estudiante de la Licenciatura en Comercio Internacional).

FIGURA 1. RED DE DIMENSIONES GRADO 4

*_ Empoderamiento < Inclusién
35 comentarios 49 comentarios

|=] D 2: Dimensiones

Fuente: Zdrate Negrete, 2022.
Como se puede observar en la Figura 4, la dimensiéon que mas impacto

tuvo fue la de Reconocimiento con 56 comentarios que se enfocaron en el valor

de la mujer en las actividades laborales y su importancia para el crecimiento y
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desarrollo de la sociedad; la segunda dimension fue la Inclusion con 49 comen-
tarios orientados a la contribucion femenina en ambitos laborales, la equidad
de género y su visualizacion en los mismos; finalmente, la dimensiéon del Em-
poderamiento obtuvo 36 comentarios, en los cuales se fortalece la aceptacion de
la mujer como lider. Cabe sefialar que ninguno de los participantes conocia la

labor de la mujer minera.

CONCLUSIONES

En el andlisis de las dimensiones resalt6 la importancia de que la mujer defienda
su derecho de ser respetada, que tenga ese empoderamiento en su vida y tome
decisiones que le parezcan mejor para ella. Es importante, por otro lado, di-
vulgar los roles laborales femeninos en diversos sectores donde se ha avanzado
de actividades domésticas al trabajo operativo como la mineria; esto permite el
reconocimiento de la sociedad al evidenciar la valentia y postura que la mujer
adopta como agente de cambio.

Con base en los resultados obtenidos, se comprueba, por un lado, que la
fotografia documental es la herramienta masiva de divulgacion del trabajo de la
mujer minera, ya que los encuestados sefialaron desconocer el trabajo de la mu-
jer minera, asi como no haber visto antes imagenes que difundieran in situ esta
actividad; por otro lado, la exposiciéon permite mostrar el empoderamiento de la
mujer en el imaginario social, haciendo alusién a la frase “una imagen dice mas
que mil palabras” La aportacion de esta investigacion contribuye a generar nue-
vas expectativas laborales para las mujeres en las profesiones masculinizadas.

La inclusion y la equidad son temas que todavia requieren de arduo tra-
bajo, para lo cual la educacion es una herramienta poderosa que coadyuva con el

cambio de estereotipos hacia una sociedad abierta, proactiva y exitosa.
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LA DIVERSIDAD DE GENERO EN LA AGENDA 2030

Coralia Azucena Quintero Rojas
Roberto Carlos Rodriguez Soto

RESUMEN

L a Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer (Beijing, 1995) fue funda-
mental debido a la adopcion del enfoque de género y del reconocimiento
de la necesidad de reevaluar la estructura de la sociedad y de las relaciones entre
los hombres y las mujeres. Desde entonces ha habido avances en el reconoci-
miento de los derechos de las mujeres, pero en todo el mundo persisten marcadas
brechas de género en ambitos tan relevantes para el desarrollo, como la salud, la
educacion y el trabajo. La situacion sobre la igualdad de género se agudiza si tene-
mos en cuenta que el género es un constructo social, no necesariamente binario,
por lo que la igualdad de género va mas alla de cerrar las brechas entre hombres
y mujeres. Asi, el objetivo principal de este trabajo es analizar de qué manera
la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030 tiene en cuenta a las personas LGBT+.
Asimismo, se revisa el marco juridico sobre los derechos de esta poblacion, con el
fin de alertar sobre la importancia de tener en cuenta a esta poblacion vulnerable

para el logro de los objetivos y metas de la Agenda 2030.
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ABSTRACT

The Fourth World Conference on Women (Beijing, 1995) was fundamental due
to the adoption of the gender approach and the recognition of the need to ree-
valuate the structure of society and the relationships between men and women.
Since then, there has been progress in the recognition of women’s rights, but
marked gender gaps persist around the world in areas relevant to development
such as health, education, and labor. The situation regarding gender equality
becomes more acute if we consider that gender is a social construct, not ne-
cessarily binary, so gender equality goes beyond closing the gaps between men
and women. Thus, the main objective of this work is to analyze how the 2030
Sustainable Development Agenda takes LGBT+ people into account. Likewise,
the legal framework on the rights of this population is reviewed, to warn about
the importance of taking this vulnerable population into account to achieve the

objectives and goals of the 2030 Agenda.

Keywords: sustainable Development Goals, Agenda 2030, Gender, LGBT+.

INTRODUCCION

El término de género irrumpié con fuerza en la Cuarta Conferencia Mundial
sobre la Mujer: Accion para la Igualdad, el Desarrollo y la Paz, organizada por
las Naciones Unidas (oNv) y llevada a cabo en 1995 con sede en Beijing. La
Division de la oNU para la Mujer, en su examen de las cuatro Conferencias Mun-
diales, declaré: “La transformacién fundamental que se produjo en Beijing fue la
adopcion del enfoque de género, de modo que se reconocié que toda la estructu-

ra de la sociedad y todas las relaciones entre los hombres y las mujeres en el inte-
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rior de esa estructura tenian que ser reevaluadas” (Naciones Unidas, s/a). En la
declaracién conjunta, los Estados miembros se comprometieron para aumentar
los derechos de las mujeres, sentando asi un precedente directo de los Objetivos
del Milenio fijados para el afio 2015 y de la Agenda para el Desarrollo Sostenible,
que plantea un horizonte de cumplimiento de sus objetivos y metas para el 2030.

Si bien, los esfuerzos realizados por las Naciones Unidas han favorecido
al avance en la lucha contra la pobreza, el hambre, la enfermedad, el analfabe-
tismo, el deterioro del medio ambiente, a la vez que se ha avanzado en favor de
los derechos de las mujeres, ain queda mucho camino por recorrer. En par-
ticular, respecto de la igualdad de género, continiian prevaleciendo marcadas
diferencias en ambitos tan relevantes como la salud, la educacion y el trabajo.
Por ejemplo, en el mercado laboral se observan brechas de género persisten-
tes en indicadores clave como las tasas de participacion, de desocupacion y de
empleo, asi como en la calidad del empleo y en los salarios o ingresos laborales.
Segtin la Organizacion Internacional del Trabajo (o1T), en 2022 la brecha de
participacion laboral fue en media mundial del 25%. Aunado a esto, el acceso de
las mujeres al mercado laboral suele darse en condiciones de mayor precariedad
que para los hombres, viéndose mas afectadas que ellos por el empleo informal
como unico medio de subsistencia; ademas de que las mujeres tienden a ubi-
carse en sectores de baja productividad y bajos salarios. Esto se traduce en otra
brecha fundamental, que es la de los ingresos, y que de acuerdo con datos del
Informe Mundial sobre Salarios de la o1T para el 2022 se mantuvo en aproxima-
damente en un 20% por debajo de los hombres.

La relevancia a nivel global de estas desigualdades es tal que Claudia
Goldin, experta en historia econémica, economia del trabajo y cuestiones de
género, fue galardonada con el Premio Sveriges Riksbank de Ciencias Econémi-
cas en Memoria de Alfred Nobel 2023, “por avanzar en nuestra comprension
sobre los resultados laborales de las mujeres” (UNAM, 2023). Su obra describe
ampliamente como la falta de flexibilidad del mercado laboral impide a las
mujeres avanzar, dada la desproporcionada carga de trabajo no remunerado

que asumen €n sus hogares.
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Esta situacion se agudiza si tenemos en cuenta que el género es un construc-
to social, no necesariamente binario, por lo que la igualdad de los géneros abarca
mucho mds que cerrar las brechas entre hombres y mujeres. En efecto, el término
género muchas veces se usa de forma laxa y reduccionista para referirse solo a cues-
tiones de desigualdad y discriminacién en contra de las mujeres. En esta vision di-
cotdmica o cisgénero, se asume que la identidad de género tanto de hombres como
de mujeres se limita al sexo asignado al nacer, lo cual agudiza la falta de visibilidad
y de atencion a los problemas y necesidades de la poblacién cuya identidad de gé-
nero no se reduce a esa dicotomia hombre-mujer. En consecuencia, se invisibiliza
la relevancia de la orientacion sexual y la expresion de género a la hora de explicar
las brechas que afrontan estas personas respecto al resto de la poblacion.

Por ello, consideramos muy importante reconocer y visibilizar las nece-
sidades de la poblacion que no se ajustan a la vision binaria, para que no se re-
legue en la lucha por la igualdad entre géneros. Consideramos que este esfuerzo
es fundamental para el correcto logro de las metas y objetivos de inclusiéon e
igualdad propuestos en la Agenda de Desarrollo sostenible 2030 (aDs, 2030) de
las Naciones Unidas.

Asi, en este trabajo nos planteamos como objetivo principal analizar de
qué manera la ADs 2030 tiene en cuenta a las personas LGBT+, cuyas siglas co-
rresponden a lesbianas, gays, bisexuales, transexuales y otras (+) identidades
de género y orientaciones sexuales. A partir de ese andlisis, identificaremos los
objetivos y metas que directa o indirectamente pueden incluir a esta poblacién
vulnerable. Asimismo, haremos una revision del marco juridico sobre los dere-
chos de la poblacion LGBT+. Asi, nuestro aporte consiste en alertar sobre la im-
portancia de visibilizar a las poblaciones excluidas para el logro de la Aps 2030.

En congruencia con lo anterior, el resto del capitulo se organiza de la
siguiente manera. Primero, identificaremos los objetivos y metas de la Agen-
da que de manera implicita incluyen a esta poblacion LGBT+. A continuacion,
daremos un vistazo al contexto juridico internacional sobre los derechos (o la
ausencia de éstos) de esta poblacion. Finalmente, expondremos las principales

conclusiones de nuestro estudio.
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EL ENFOQUE DE GENERO EN LAS DECLARACIONES
DE LAS NACIONES UNIDAS

La discusion sobre la relevancia del enfoque de género en el desarrollo den-
tro de la esfera internacional ha recorrido un largo camino, evolucionando a
la par que algunos campos teéricos como el de la teoria feminista y el de la
teoria queer. No obstante, podemos sefialar que esta discusion ha cobrado ma-
yor relevancia en los tltimos treinta afios. En 1994, durante la celebracion de la
Conferencia Internacional sobre Poblacién y Desarrollo con sede en El Cairo,
se incorporaron aspectos como la desigualdad de género, la salud sexual y los
derechos reproductivos, y se propusieron acciones para mejorar la situacion de
las nifias y las mujeres. Un afo después de este precedente histérico, tuvo lugar
la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer en Beijing, considerada la agenda
clave en cuestiones de género, pues, desde ahi, el enfoque de género paso a ser
fundamental para construir las agendas para el desarrollo propuestas desde las
Naciones Unidas.

Con la llegada de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (opm) en el afo
2000, durante la celebracion de la Cumbre del Milenio, se introdujo el concepto
de género dentro del objetivo 3, que definfa como prioridad “promover la igualdad
entre los géneros y la autonomia de la mujer”. Para continuar el compromiso inter-
nacional adquirido con los Objetivos del Milenio, en 2015 se pronuncié la Agenda
para el Desarrollo, acuerdo firmado por 193 gobiernos de todo el mundo y con
proyeccion hasta el 2030. Esta Agenda esta conformada por 169 metas, repartidas
en 17 objetivos conocidos como Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops), con
los cuales se busca “hacer realidad los derechos humanos de todas las personas y
alcanzar la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de todas las mujeres y
ninas” (Naciones Unidas, 2015: 1). Dichos ops son (Naciones Unidas, 2018):

o 0Ds 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

o 0ODS 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejo-

ra de la nutricidn y proponer la agricultura sostenible.
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obs 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos
en todas las edades

oDs 4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y pro-
mover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
oDs 5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y nifias.

oDs 6. Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y
el saneamiento para todos.

obs 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible
y moderna para todos.

oDs 8. Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sosteni-
ble, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

obs 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industriali-
zacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

ops 10. Reducir la desigualdad en y entre los paises.

obs 11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

obs 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.
obs 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico
y sus efectos.

obs 14. Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los ma-
res y los recursos marinos para el desarrollo sostenible.

oDs 15. Promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, lu-
char contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las
tierras y frenar la pérdida de la diversidad bioldgica.

oDs 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear institucio-
nes eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

ops 17. Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza

Mundial para el desarrollo sostenible.
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En esta agenda se continud con la implementacion del enfoque de género
presentado en los acuerdos previos, llegando incluso a ampliarlo en el obs 5, in-
corporando ademas indicadores especificos para evaluar el logro del objetivo. La
inclusion de estos indicadores representa un gran avance con relacion a los obm,
ya que la carencia de datos sobre indicadores especificos para medir las acciones
realizadas fue uno de los principales problemas para la implementacion de estos
objetivos (Lopez, 2020). Aunque se considerd el enfoque de género para alcan-
zar las metas de la agenda y se propusieron indicadores para medir y evaluar la
implementacion de las acciones, la terminologia de género empleada sigue en
la dicotomia hombre-mujer, ignorando conceptos como la identidad de género,
la expresion de género y la orientacion sexual. En efecto, en la primera parte del
oDs 5 se habla de la “igualdad entre los géneros”, lo que sugiere que de manera
implicita se reconoce la diversidad de identidades de género; sin embargo, en la
segunda parte se habla sélo del empoderamiento de las mujeres y nifas.

Si bien, la Agenda 2030 busca que nadie “se quede atras” mediante el
compromiso de todos los Estados por “respetar, proteger y promover los dere-
chos humanos, sin distincion alguna de raza, color, sexo, idioma, religion, opi-
nién politica o de otro tipo, origen nacional o social, propiedad, nacimiento,
discapacidad o cualquier otra condicién” (Comision Econémica para América
Latina y el Caribe, s/a), algunos autores consideran que el lenguaje empleado en
la declaracion puede resultar excluyente, al no ser lo suficientemente explicito
sobre la orientacion sexual y la identidad de género como causas directas de
discriminacion, relegandolas a formar parte inicamente dentro de “cualquier
otra condiciéon” (Mills, 2015). De igual manera, algunas ONG, como Stonewall
Equality Limited, consideran que la Agenda 2030 podria haber dado un paso
hacia adelante al hacer un llamado hacia la igualdad LGBT+ de manera explicita
(Stonewall, 2019: 2).

La no inclusion explicita y directa de la poblacion LGBT+ dentro de los
oDs puede resultar en que su logro sea inferior al deseable. Por ejemplo, en el
cumplimiento del ops 5, que busca “la igualdad entre los géneros y empoderar a

todas las mujeres y las nifias”, las acciones propuestas para su alcance podrian ig-

163



ABCD’EcoNoMiA: NUEVOS TALENTOS

norar la situacion que enfrentan las mujeres y nifias con una identidad de género
distinta a lo cisgénero; de igual manera, mujeres y nifias que pueden ser discri-
minadas por su orientacion sexual o su expresion de género podrian resultar
omitidas a la hora de elaborar programas de desarrollo que busquen la igualdad
de género, lo cual unicamente contribuye a que se refuercen las desigualdades
que afrontan las mujeres lesbianas, bisexuales y trans (LBT), quienes enfrentan
una situacion particularmente delicada, ya que pueden experimentar multiples
formas de discriminacion dado su estatus de interseccionalidad: por razén de
género, raza, edad, clase, sexualidad, entre otras (Golubov, 2016). En la siguiente
seccion sefialaremos algunos ops donde la inclusion de la poblacion LGBT+ es

crucial para el correcto alcance de la Aps 2030.

LA AGENDA 2030 Y LAS PERSONAS LGBT+

Si bien, ciertos autores y ONG consideran que la declaracion de las Naciones
Unidas pudo haber sido mas explicita respecto a la importancia de las personas
LGBT+ dentro del enfoque de la Agenda, lo cierto es que este acuerdo tiene un
objetivo claro: “No dejar atras a nadie”. En el 2015, el entonces secretario general
de las Naciones Unidas, Ban Ki-Moon, declaraba: “tenemos 17 Objetivos de De-
sarrollo Sostenible, todos ellos basados en un tnico principio guia: el de no dejar
atras a nadie”, a lo cual afiadid: “s6lo podremos lograr esta vision si alcanzamos
a todas las personas, sin importar su orientacion sexual o su identidad de géne-
ro” (Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos, 2015).

El principio de “no dejar atrds a nadie” puede ser considerado como la
clave para incluir a la poblaciéon LGBT+, puesto que los oDs poseen la caracte-
ristica de ser aspiracionales, mas no juridicamente vinculantes (Mills, 2015); es
decir, que la adopcion de los objetivos de la Agenda y la creacién de programas
y acciones que se enfoquen en alcanzar dichos objetivos es un trabajo que pue-

de adaptarse a las necesidades de cada sociedad, con lo cual es posible incluir
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dentro de la agenda local a grupos y minorias que no hayan sido explicitamente
considerados en la declaracion de las Naciones Unidas. Como la implementa-
cién de los ODs es una tarea compartida que involucra a gobiernos, ONG y a la
poblacion, existe una oportunidad tnica para dar voz a las minorias y que pue-
dan ser escuchadas al elaborar los programas y politicas de desarrollo.

Para sefialar algunas areas clave donde gobiernos y oNG pueden adoptar-
se juntos, hemos identificado algunos ops donde la inclusién de la poblacién

LGBT+ es crucial para alcanzar sus metas.

oDs 1. Este objetivo tiene la meta de poner fin a la pobreza en fodas sus formas
en todo el mundo; incluir entonces a todas las personas (esto engloba también a la
poblacién LGBT+) a la hora de elaborar y ejecutar politicas y acciones que preten-
dan combatir la pobreza es la tinica forma de erradicarla efectivamente y alcanzar

el objetivo.

ops 3. Este objetivo pretende garantizar una vida sana y promover el bienestar
para todos en todas las edades. El objetivo cobra una mayor relevancia si tomamos
en consideracion que las personas LGBT+ se ubican dentro de las principales afec-
tadas por la pandemia del vix desde su comienzo, mientras que al mismo tiempo
suelen ser quienes reciben un peor trato por parte de los proveedores de salud.
Tan sélo en los Estados Unidos, en 2014, un 15% de los hombres gays y bisexuales
mencioné haber recibido un peor trato por parte de un profesional de la salud al
haber revelado su orientacion sexual (Kaiser Familiy Foundation, 2014). De igual
manera, la continua discriminacion de esta poblacion afecta directamente su salud
mental, por lo que este grupo es 9.2 veces mas susceptible de atentar contra su vida
en relacion con las personas no identificadas como LGBT+ (OCDE, 2019). Para ga-
rantizar una vida sana para fodos es necesario erradicar los sesgos de trato hacia la

poblacién Igbt+ por parte de cuidadores y proveedores de servicios médicos.

oDs 4. Con este objetivo se busca garantizar una educacion inclusiva, equitativa y

de calidad. Sin embargo, en practicamente todas las regiones del mundo, el acoso o
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bullying basado en una orientacion sexual real o percibida y por motivos de iden-
tidad de género es un comun denominador; esto explica, en gran medida, que las
tasas de desercion escolar dentro de la poblaciéon LGBT+ sean significativamente
mas altas que para la poblacion general (Judge, 2015). Para alcanzar este objetivo,
es necesario erradicar practicas discriminatorias por razén de orientacién sexual,

identidad y expresion de género dentro de las aulas.

ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
nifas es la premisa de este objetivo. Las metas 5.1 y 5.2 pretenden poner fin a toda
forma de discriminacion y violencia en contra de las mujeres. Para alcanzarlas,
es necesario viabilizar que las mujeres lesbianas, bisexuales y trans (LBT) afrontan
formas de discriminacién y violencia por motivo de su orientacion sexual y de
su identidad de género, mismas que las colocan en una situacién especialmente
delicada si consideramos que pueden ser victimas de mas de una forma de discri-

minacion a la vez.

ODS 8. Este objetivo busca, entre otras cosas, promover el crecimiento econdémico
inclusivo 'y sostenible, el empleo y el trabajo decente para fodos. Las personas LGBT+
afrontan dificultades para insertarse en el mercado laboral al sufrir practicas dis-
criminatorias por parte de sus empleadores, que a veces los lleva a ocultar su orien-
tacion y rasgos de su expresion de género para acceder y prevalecer en ciertos tra-
bajos. Las mujeres trans tienen mayores dificultades para incorporarse al mercado
laboral, ya que enfrentan una brecha de empleo que las sitia 24 puntos por debajo
de las personas que no pertenecen a la poblacién LGBT+, y una brecha de ingreso
que las sitda 11 puntos por debajo de sus contrapartes no-LGBT+ (OCDE, 2019).

La discriminacion que enfrentan las personas LGBT+ dentro del mercado labo-
ral va limitando sus opciones de empleo, por lo que frecuentemente terminan en
el sector informal y en empleos de baja remuneracion, baja productividad y alto
riesgo, como es el caso del trabajo sexual. Esto se traduce en una amplia brecha
respecto del trabajo decente pues, de acuerdo con la Organizacion Internacional

del Trabajo (orT), “El trabajo decente sintetiza las aspiraciones de las personas du-
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rante su vida laboral. Significa la oportunidad de acceder a un empleo productivo
que genere un ingreso justo, la seguridad en el lugar de trabajo y la proteccion
social para todos, mejores perspectivas de desarrollo personal e integracion social,
libertad para que los individuos expresen sus opiniones, se organicen y participen
en las decisiones que afectan sus vidas, y la igualdad de oportunidades y trato para
todos, mujeres y hombres” (011, s/f). Entonces, para el logro de este objetivo es
necesario garantizar a todos los miembros de la sociedad la posibilidad de acceder
a un “trabajo productivo realizable en condiciones de libertad, equidad, seguridad
y dignidad; y donde exista participacion, se respetan los derechos y se cuente con

una remuneracion adecuada y proteccion social” (01T, s/a).

ODS 10. Este objetivo busca reducir la desigualdad en y entre los paises. Una de
las principales fuentes de las desigualdades que enfrentan las personas LGBT+
proviene de la discriminacion estructural, reforzada por las leyes, politicas y
practicas de los gobiernos que tienden a excluirles deliberadamente, reforzando
con ello el estigma que se tiene sobre esta poblacion. Lograr la igualdad entre
la poblacién LGBT+ y el resto de la poblacion es la tinica manera de alcanzar las
metas que se plantean en este objetivo. Para ello, es necesario que se le ponga fin a
aquellas leyes, politicas y practicas que atentan contra la dignidad de las personas
LGBT+, ya que un marco legal digno favorece no sélo a que estas personas alcan-
cen mejores resultados de vida, sino a que la sociedad en general logre mejores

resultados (Badgett et al., 2019).

Para comprender la importancia de considerar la exclusion y discrimi-
nacion que afrontan las personas LGBT+ como barrera para los ops, haremos
una revision de la situacion juridica que esta poblacion enfrenta en el panorama

internacional y de los costos asociados a su exclusion.
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EL CONTEXTO JURIDICO INTERNACIONAL
Y EL COSTO DE LA DISCRIMINACION

La situacion legal de las personas LGBT+ es un indicador indirecto del alcance y
calidad de sus proyectos de vida, ya que el marco legal determina las actitudes y
practicas de uso en el disefio y aplicacion de las politicas gubernamentales. Esto
puede fomentar el reforzamiento del estigma hacia la poblaciéon LGBT+ y crear
un entorno en el que prevalezca la privacion de esta poblacion de oportunida-
des en todas las facetas de su vida, incluyendo el acceso a educacion de calidad
(oDs 4), a la participacion politica y civica (oDs 16), a servicios dignos de salud
(ops 3), asi como a trabajos decentes (oDs 8). En consecuencia, la conjuncién
de estas limitaciones y exclusiones perpetua la vulnerabilidad de esta poblacién
pues se traduce, entre otras cosas, en inestabilidad econdmica, precariedad e
inseguridad en todos los aspectos de su vida, ensanchando asi la brecha hacia el
logro de los ops 1y 10.

Segun datos del Reporte global de homofobia de estado, publicado por la
Asociacion Internacional de Lesbianas, Gays, Bisexuales, Trans e Intersex (ILGA
Mundo, 2020), organizacioén con estatus consultivo acreditado por el Consejo
Econoémico y Social (Ecosoc) de las Naciones Unidas, para 2020 un 35% de los
estados miembros de la oNU (69 estados) contaban con leyes que criminalizan
los actos sexuales consensuales entre personas adultas del mismo sexo. La ma-
yoria de estos estados se ubican en Africa (32) y Asia (22). En seis de ellos existe
certeza juridica de que la pena de muerte es el castigo prescrito por ley, mientras
que en otros cinco se indico la posibilidad de imponerla, aunque existe menor
certeza juridica al respecto.

Pese a la relevancia de estas cifras, es importante sefialar que la crimina-
lizacién de actos sexuales consensuales no es la tinica forma en que las personas
LGBT+ ven restringido su libre ejercicio de la sexualidad, ya que un importan-
te numero de gobiernos restringen de igual manera el derecho a la libertad de
expresion en relacion con las cuestiones de diversidad sexual y de género. Esto

limita la capacidad de activistas y Organizaciones de la Sociedad Civil (osc)
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para poder difundir y hablar libremente sobre temas relacionados con la sexua-
lidad. Al respecto, la 1LGA sefala que la “capacidad de las osc que trabajan en
cuestiones de diversidad sexual y de género para registrarse y operar en un pais
les permite servir y defender la causa con mayor eficacia” (ILca Mundo, 2020).
En contraste, un gran nimero de paises todavia cuentan con lineamientos que
sancionan la creacion de dichos organismos; o bien, limitan su buen funcio-
namiento y sus posibilidades de obtener financiamiento. En 2020, 52 estados
miembros de la ONU (27%) contaban con algtn tipo de restriccion sobre la crea-
cion y el ejercicio de organizaciones que trabajen en temas de diversidad sexual
y de género. Asimismo, otros 42 estados (21%) contaban con al menos algin
tipo de ley o reglamento que limitaba los programas de educacion sexual, el uso
de simbolos LGBT+ 0 que censurara los medios de comunicacion y las peliculas,
entre algunas otras formas de limitar la libertad de expresion.

Sobre la proteccién contra la discriminacion, las cifras sefialan que para
2020 unicamente un 30% (57 estados) de los miembros de la oNU contaba con
una proteccion amplia contra la discriminacion basada en la orientacion sexual;
no obstante, inicamente en 11 de ellos dicha proteccidn tiene caracter constitu-
cional; es decir, que se ha incluido explicitamente el término orientacion sexual
en sus clausulas de no discriminacion dentro de sus principios legales funda-
mentales. En el ambito laboral el panorama fue ligeramente favorable al ser ma-
yor el porcentaje de paises miembros que han promulgado protecciones juri-
dicas contra el despido del lugar de trabajo motivado por la orientacién sexual
(42%; es decir, 81 estados); lo anterior incluso en algunos paises donde los actos
sexuales consensuales entre personas del mismo sexo permanecen penalizados.

Este contexto, con legislaciones en las que ciertos aspectos de la vida de
las personas LGBT+ son protegidos mientras que otros son criminalizados, su-
merge a este grupo en un estatus de incertidumbre juridica, al ser solo parcial-
mente iguales ante la ley en relacion con las personas heterosexuales cisgénero.
Si bien, en los ultimos afios se ha registrado un importante avance en legisla-
cién a favor de la proteccidn de los derechos de las personas LGBT+, el entorno

juridico global que enfrentan continua favoreciendo la formacion de brechas
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notables que evidencian la desigualdad de oportunidades entre estas personas
y el resto de la poblacién, en distintos aspectos de la vida diaria, alejandolas asi
de lograr mejores condiciones de vida. Ciertamente, esto ralentiza el alcance de
la Agenda 2030.

Con la finalidad de medir el impacto de las brechas que se generan a par-
tir de la exclusion legal, distintos autores han buscado formas de calcular el costo
economico de la discriminacion. Badgett et al. (2019) cuantificaron el impacto
de la exclusion que sufren las personas LGBT+, enlazando variables economicas
y legales para 132 paises. Al estudiar la relacién entre el P1B per cépita y el Indice
Global de Reconocimiento Legal de la Orientaciéon Homosexual (o GILRHO, por
sus siglas en inglés'), los autores estiman que por cada punto adicional dentro
de la escala de derechos del indice se tiene un incremento de aproximadamente
2000 ddlares sobre el PIB per cépita real; en otras palabras, se espera que el PIB
per capita sea mayor en aquellos paises que cuentan con un mayor nimero de
derechos para la poblacién LGBT+. Por lo tanto, su estudio concluye que la dis-
criminacion tiene efectos macroecondémicos significativos.

Lo anterior sugiere que el costo econémico de la discriminacion afecta
a toda la sociedad y no solo a quienes se ven directamente afectados por esta,
ya que sus efectos limitan también los resultados de la economia en un senti-
do amplio. Por ende, los paises donde se practica la discriminacion legal o de
facto suelen tener un peor desempefio econdmico que aquellos paises donde
no se practica. Por lo anterior, se vuelve relevante considerar el vinculo entre la
inclusion legal de las personas LGBT+ y el desarrollo econémico, especialmente
en cuanto al disefio de politicas de desarrollo que busquen adaptar al contexto
local, regional y nacional los Objetivos del Desarrollo Sostenible propuestos en
la Agenda 2030.

! Este indice estd basado en una escala de ocho puntos que evaltan la situacién juridica en

materia de derechos LGBT+.
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LA SITUACION EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

En cuanto a América Latina y el Caribe, los actos sexuales consensuales entre
personas adultas del mismo sexo se encuentran penados en al menos nueve es-
tados (27%). Aunque la gran mayoria de los paises de la regiéon no cuenta con
legislaciones que condenen dichos actos, la poblaciéon LGBT+ enfrenta otro tipo
de restricciones para ejercer sus libertades. Por ejemplo, en Brasil, Jamaica y
Haiti se han promulgado leyes que prohiben los materiales educativos con in-
formacion sobre temas relacionados al género o la orientacion sexual; de igual
manera, en Paraguay, el Ministerio de Educacion y Ciencias vet6 en 2017 la di-
fusion de material educativo que hiciera referencia a la “teoria y/o ideologia de
género” (ILGA Mundo, 2020: 158).

Por otra parte, pese al estatus de no criminalizacion que prevalece en la
mayor parte de la region, unicamente cuatro paises de los que la conforman: Bo-
livia, Cuba, Ecuador y México, han emitido algtn tipo de legislaciéon constitu-
cional para proteger a las personas LGBT+ de la discriminacion. México destaca
por ser uno de los paises con mayores avances respecto a la proteccion legal de
las personas LGBT+, al contar con una jurisdiccion federal que desde 2003 prote-
ge a esta poblacion de la discriminacion en el empleo, en el acceso a la vivienda,
ala salud y ala educacion, asi como a la provision de bienes y servicios. No obs-
tante, México atin no cuenta con alguna legislacion federal que pene los delitos
de odio basados en la orientacion sexual. De igual manera, la proteccién contra
la discriminacién basada en la identidad de género varia entre las distintas juris-
dicciones subnacionales y lo mismo ocurre en cuanto a la expresion de género.
Por otra parte, no existe una ley federal que permita la adopcion conjunta por
parejas del mismo sexo, negandoles con ello los derechos de adopcién; ademas
de que muchas de estas parejas siguen padeciendo una gran incertidumbre ju-
ridica respecto de su unidn, ya que no fue sino hasta el afio 2022 cuando el
matrimonio igualitario se legaliz6 en México a nivel nacional; sin embargo, de-
pendiendo de la entidad, otro tipo de uniones civiles permanecen en un estatus

incierto (1Lca Mundo, 2020). Lo anterior deja claro que, pese a los avances, aun
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queda un largo camino por recorrer antes de alcanzar la plena igualdad entre las
personas LGBT+ y el resto de la poblacién, tanto en México como en el resto de
América Latina y el Caribe.

Respecto al costo de la discriminacion, Badgett et al. (2014) analizaron el
impacto de la inclusion de las personas LGBT+ en el desarrollo econémico de 39
paises en vias de desarrollo, algunos de ellos pertenecientes a América Latina y el
Caribe (Argentina, Brasil, Chile, Guatemala y México, por mencionar algunos).
Los autores evaluaron la relacion entre el PIB per capita y el GILRHO. Debido a las
imperfecciones del P1B como indicador del bienestar y de la calidad de vida en
un pais, aunado a la distribucién desigual del ingreso y la nula capacidad del riB
para tomar en cuenta el trabajo no remunerado, los autores decidieron incluir un
segundo indicador en su estudio, el Indice de Desarrollo Humano (ipH), como
medida del desarrollo. El iDH es un indice compuesto, constituido por tres compo-
nentes: esperanza de vida, afios de escolaridad e ingreso per capita, por lo que re-
presenta una medida més fiel al enfoque del desarrollo basado en las capacidades
(Sen, 1999). En ambos casos, los autores encontraron evidencia contundente so-
bre la relacion positiva entre marcos juridicos que protegen los derechos de la po-
blacién LGBT+ los niveles de desarrollo econémico. Por el contrario, la exclusion
de estas personas perjudica tanto a la economia en un nivel agregado como a los
individuos en lo que llaman un nivel “micro’, refiriéndose a las vidas personales de
este sector de la poblacion. Los costos econémicos del trato excluyente incluyen
la pérdida en la productividad, subinversiéon en capital humano y la asignacion
ineficiente de recursos humanos (Badgett et al., 2014: 47). México destaca por
tener uno de los puntajes GILRHO mas altos (5.5 para el afio 2014) entre los paises
analizados (la media es de 3.3 para el mismo afio), lo cual se traduce tanto en un
mayor ingreso como en un mayor puntaje deL IDH respecto a otros paises como
Pakistan, Egipto, Indonesia e India, quienes poseen puntajes mas bajos y en conse-
cuencia resultados inferiores con relacion a su ingreso (P1B) e IDH. Finalmente, los
autores concluyen que la inclusién LGBT+ y el desarrollo econémico se refuerzan
mutuamente, creando un circulo virtuoso que puede impulsar a las economias

emergentes hacia mejores resultados.
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Hemos contextualizado ya la situacion sobre la criminalizacion que su-
fre la poblacién LGBT+, tanto en México, América Latina y el Caribe y en el
resto del mundo. De igual manera, se ha expuesto la relaciéon positiva entre el
desarrollo econdémico y la inclusion, misma que nos muestra los potenciales be-
neficios econémicos de reforzar el marco juridico con la finalidad de ampliar y
proteger los derechos de estas personas. En este sentido, no podria ser posible
probar dicha relacion sin una correcta recoleccion e interpretacion de los datos
y estadisticas existentes. Por lo tanto, se vuelve crucial no sélo generar un mayor
volumen de informacién sobre este grupo, sino continuar con los esfuerzos en
su procesamiento y en la generacion de indicadores pertinentes para lograr un
mejor entendimiento de la relacién entre la inclusiéon LGBT+, el desarrollo eco-
némico y el cumplimiento de los ops. En la siguiente seccién exploraremos la
necesidad de contar con mas y mejores datos para poder cuantificar los avances

y desafios en el camino hacia la inclusion.

DATOS NECESARIOS PARA CUANTIFICAR
LA INCLUSION Y SU IMPACTO EN LOS ODS

Una vez senialados aquellos objetivos donde la inclusion de la poblacion LT+
es relevante, y tras discutir los costos individuales y sociales de la discrimina-
cion juridica del sector, hay que entender de qué manera cuantificar y medir
el avance en las metas de los ops derivado de la inclusién. La misma ADs 2030
sugiere que todo progreso en la ejecucion de sus objetivos debe estar respaldado
en indicadores e informacion suficiente que permita garantizar que efectiva-
mente se estd avanzando. Pero la necesidad de generar sistematicamente datos
(que ademas puedan ser comparables) sobre esta poblacion vulnerable va mas
alla del logro directo de los objetivos y metas, pues en la actualidad se tiene un
gran desconocimiento sobre algunos aspectos basicos, como el tamano de la
poblacién LGBT+ y su distribucién por edad, origen étnico, nivel educativo, nivel

de ingreso, situacion en el mercado laboral, acceso a servicios de salud o situa-
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cién de pobreza, entre otros (Badgett et al., 2019). Asimismo, se deben construir
indicadores que cuenten con un enfoque de diversidad de género que integre
adecuadamente las caracteristicas y necesidades propias de la poblaciéon LGBT+,
con el fin de “que nadie se quede atras”.

Contar con esos indicadores de manera sistematica tendra diversos be-
neficios: primero, al tener un mejor entendimiento de la poblacién LGBT+, se
podran disefiar politicas mas eficientes de igualdad y contra la discriminacion;
segundo, se podrd explorar cuantitativamente la existencia de brechas de des-
igualdad entre la poblaciéon LGBT+ y el resto de la poblacidon. Al respecto, Ba-
dgett & Sell (2018) propusieron una serie de indicadores para la construccién
del llamado indice de inclusiéon® (LGBT). Los autores enfatizan que “de acuerdo
con el compromiso de la Agenda 2030 [...] las cuestiones relativas a la inclusién
mensurable son de alta prioridad” Asimismo, sefialan que “la elaboracion de
un indice tendra un importante efecto: aumentar la demanda de datos de alta
calidad acerca de las personas de la comunidad LGBT” (Badgett & Sell, 2018:
14). Los indicadores propuestos pretenden abarcar cinco dimensiones de inclu-
sién: educacion, salud, seguridad personal y violencia, bienestar econdémico y
participacion politica y civica. Con estos indicadores se puede ampliar el enten-
dimiento sobre la poblacién LGBT+ y favorecer el avance en el logro de los ops
de la Agenda 2030, aunque no mencionen explicitamente a las personas LGBT+.

En el caso de México, ante la creciente demanda de informacion sobre
la comunidad LGBT+, que permita evaluar fehacientemente la situacion de esta
poblacién y plantear cursos de accién acordes con la realidad que enfrentan, se
han realizado esfuerzos por parte del Instituto Nacional de Estadistica y Geogra-
fia (INEGI) para realizar ensayos y levantamientos de encuestas especializadas
en el tema, entre los que destacan los realizados por la Encuesta Nacional sobre
Diversidad Sexual y de Género (ENDISEG) 2021. Aunque existen ciertos antece-

dentes sobre estos ejercicios estadisticos, como el levantamiento de la Encuesta

2 Ver para mas detalle: https://www.undp.org/es/publications/indice-Igbti.
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Nacional sobre Discriminaciéon (ENADIS) 2017, donde ya se incluian ciertas pre-
guntas relacionadas con la discriminacién por motivo de orientacion sexual, la
ENDISEG 2021 representa un parteaguas con respecto a la obtencion de informa-
cion sobre la poblaciéon LGBT+ en México, al ser el primer ejercicio estadistico
que permiti6 contabilizar a este grupo y ofrecid respuesta a ciertas interrogantes
sobre sus experiencias y condiciones de vida. Esta encuesta, al ser considerada
representativa, permitio identificar el porcentaje de la poblacion (de 15 afios o
mas) en México con orientacion sexual LGBT+ (lesbianas, gays, bisexuales), si-
tuandola en un 4.8%, numero que representa aproximadamente 4.8 millones de
personas. Esta encuesta permitié estimar también el porcentaje de personas que
se consideran con identidad de género trans+, siendo del 0.9%, lo cual represen-
ta alrededor de 908 mil personas (INEGI, 2022).

Este ejercicio también permitié conocer ciertas caracteristicas sociodemo-
graficas de la poblacién LGBT+. Por ejemplo, en materia educativa, revel6 que la
mayoria de las personas encuestadas identificadas con orientacion sexual e iden-
tidad de género LGBT+ estan entre la formacion basica y la media superior, repre-
sentando el 73.5 % de esta poblacién (INEGI, 2022). Cifras similares caracterizan
el nivel formativo de las personas con orientacion sexual e identidad de género
normativa (cisgénero o dicotdmica hombre-mujer), pues el 73.2% de estos en-
cuestados declar6 tener formacion entre basica y media superior (INEGI, 2022). Si
bien, estos datos no arrojan una brecha significativa en el ambito educativo, pues la
poblacién LGBT+ obtuvo un rendimiento académico similar pese a que enfrentan
mayores adversidades, sigue siendo necesario implementar programas que contri-
buyan a crear condiciones que den lugar a un entorno escolar inclusivo y seguro
para la poblacion LGBT+. Esto impulsaria, en gran medida, su potencial académi-
co, su nivel educativo y su insercion laboral futura. Bajo el supuesto econdmico de
que el alcance de mayores niveles educativos se traduce en mejores condiciones
salariales a la hora de incorporarse dentro del mercado laboral, potencialmente se
alcanzarfan mejores condiciones de vida.

En cuanto a la situacion de estas personas dentro del mercado laboral, al

menos un 28.1% de los encuestados que se identificaron como LGBT+ respondi6
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afirmativamente cuando se les cuestiond sobre haber recibido tratos desiguales
y comentarios ofensivos en su lugar de trabajo durante los doce meses previos
al levantamiento de la encuesta (INEGT, 2022). Aunque México cuenta con un
apartado en el articulo 1 de la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discri-
minacion (2003) donde se enumeran las “preferencias sexuales” como una clase
protegida, asi como con el articulo 9 de la misma ley donde se prohibe la discri-
minacion en el empleo en las clases enumeradas en el articulo 1 (1Lca Mundo,
2020), las cifras encontradas en la encuesta revelan que, pese a los esfuerzos
legislativos, atin se requiere prestar atencion a las situaciones discriminatorias
que enfrentan las personas LGBT+ dentro del mercado laboral.

Con relacién a la salud emocional, el 26.1% de los encuestados con orien-
tacion sexual e identidad de género LGBT+ respondi6 haber considerado la op-
cion del suicidio (frente a un 7.9% de los encuestados con orientacion sexual e
identidad de género normativa), de los cuales un 14.2% afirm¢é haberlo inten-
tado (frente a un 4.2% de su contraparte normativa), conformando un 28.7%
del total de la poblacién LGBT+ con idea o intento de suicidio (INEGI, 2022).
En la mayoria de los casos, se debi6 a problemas familiares y de pareja (57.2%),
problemas en la escuela (20.3%) y problemas de salud (19.1%), aunque vale la
pena considerar también las raices econdmicas, ya que componen un porcentaje
importante (16.6%). Estas cifras revelan una profunda crisis en la salud mental
de esta poblacion, por lo que es muy importante considerar el factor LGBT+ al
formular programas de prevencion del suicidio, ya que esta poblacién enfrenta
un riesgo significativamente mayor en comparacion con las personas con orien-
tacion sexual e identidad de género dicotomica o normativa. Mediante la inclu-
sion de las realidades de la comunidad LGBT+ se pueden disefar intervenciones
efectivas, incluyentes y comprensivas, que realmente contribuyan a la reduccién
de las tasas de suicidio y, con ello, a la mejora general del estatus de la salud
publica en México.

Pese a los valiosos hallazgos de la ENDISEG 2021, atin no ha habido otro
levantamiento de la encuesta ni recoleccion de informacidn sobre la poblacién

LGBT+ en México.
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CONCLUSIONES

Cuando se aprobo la Aps 2030, el entonces secretario general de las Naciones
Unidas, Ban Ki-Moon, declaré que los 17 ops se basaban en un tnico principio
guia: el de no dejar atrds a nadie, por lo que es fundamental considerar explicita-
mente a los sectores vulnerables de la poblacidn, tales como las personas LGBT+,
para el cabal alcance de la agenda.

Nuestro estudio sugiere que el estatus legal de las personas LGBT+ es clave
para la promocion de la igualdad y la no discriminacién, por lo que se requiere
hacer una revisién y modificacion de las leyes y politicas discriminatorias. La
proteccion efectiva de los derechos y la dignidad de las personas LGBT+ favo-
rece la disminucion de las brechas sociales al proveer a este sector de mejores
condiciones de vida; con ello, se acelera el proceso de desarrollo y el alcance de
la ADs 2030.

En el caso de México, es necesario alinear las distintas legislaciones sub-
nacionales con la legislacion federal para asi reducir la incertidumbre legal y
poder garantizar la proteccion de los derechos de la poblacién LGBT+. Con ello
se promueve su inclusion y participacion en la sociedad. Ademas del imperativo
ético y social de la inclusion, ésta trae beneficios econdmicos significativos, pues
hay evidencia de que el marco juridico usualmente se asocia con un impacto
positivo en el desempefio econémico (Badgett et al., 2014; Badgett et al., 2019).
Por ello, es crucial formular politicas de desarrollo que incorporen como obje-
tivo central la expansion de los derechos de las poblaciones pertenecientes a la
diversidad sexual.

Para el caso de México, un buen punto de partida es la formulacién e im-
plementacion de acciones gubernamentales y politicas ptblicas que contemplen
las necesidades especificas de la poblacion LGBT+ dentro del Plan Nacional de
Desarrollo (pDN). Se ha sugerido que la creacién de una instituciéon que cuen-
te con las capacidades técnicas y atribuciones necesarias para emitir politicas
LGBT+ puede ser una via adecuada para mejorar la intervenciéon gubernamental

en la atencidn a este grupo vulnerable (Chavez, 2019: 16).
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Por otra parte, es necesario adoptar indicadores que permitan evaluar
el progreso de las acciones que se realicen. En este sentido, para trazar metas
realistas y monitorear de manera efectiva el alcance de ellas, es esencial contar
con datos fiables sobre las realidades de esta poblacion. Por ello, consideramos
fundamental continuar con los ejercicios estadisticos, como el levantamiento de
la ENDISEG, ya que con esto se facilitaria la identificacion de areas de oportuni-
dad para construir, aplicar y evaluar el impacto de las politicas para promover la
igualdad y la no discriminacién de la poblacién LGBT+.

La encuesta permite un entendimiento amplio sobre las condiciones y los
grandes desafios que enfrenta esta comunidad, sin embargo, la falta de actualiza-
cién en los datos limita la comprension y la capacidad de respuesta por parte de las
autoridades ante los cambios en las necesidades de esta poblacion. Aunque los cos-
tos de recopilacion de informacion y generacion de datos son elevados, considera-
mos que los beneficios derivados de su uso al formular politicas publicas, incluidos
los beneficios econdmicos de la inclusion explorados antes, exceden con creses a los
costos de su obtencion. Por tanto, nos parece fundamental continuar actualizando
y ampliando la informacién generada por esta encuesta, ya que abriria el abanico
de posibilidades para formular y desarrollar politicas publicas y programas sociales
mas precisos e inclusivos, asi como para monitorear el avance en la implementa-
cién de éstos en la promocion del bienestar de las personas LGBT+ en México.

De igual manera, hay un espacio valioso para incorporar preguntas so-
bre orientacion sexual e identidad de género en otras encuestas levantadas por
el INEGI. Incluir este tipo de preguntas en los censos y encuestas del instituto
podria ofrecer un panorama mas amplio sobre la situacion de estas personas en
distintos aspectos de su vida y contribuiria a formular politicas para mejorar.

En suma, es crucial integrar la perspectiva de género y la comprension
de las realidades de la poblacion LGBT+ para formular nuevas politicas y alter-
nativas que busquen construir un mejor modelo de desarrollo para la sociedad
mexicana. Finalmente, cabe destacar que el mayor reto que enfrentan las socie-
dades discriminatorias es el cambio de las normas sociales vigentes que reducen

la cuestion del género a la dicotomia hombre-mujer.
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ABCD’Economia: Nuevos talentos. Estudios transversales con
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académica entre los recién egresados y los estudiantes en sus
ultimos afnos de formacidn, asi como proporcionar un espacio
donde las nuevas ideas y enfoques puedan florecer y ser
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