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EL DESEO DE SUPERACION CONSTANTE EN NUESTRA LABOR DIARIA; COM-
PARTIDA CON TODOS LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD,ES LO QUE DENOML
NAMOS "ESPIRITU UNIVERSITARIO”, MISTICA DE TRABAJO EMANADA DE
LA CONCIENCIA DE QUE EL ACCESO A NIVELES SUPERIORES DE EDUCA-
CION Y CULTURA ES UN PRIVILEGIO EN NUESTRO PAIS. CONCIENCIA =
UNIVERSITARIA QUE NOS DEBE COMPROMETER PARA QUE, A TRAVES DE
LA ACTIVIDAD PROFESIONAL DE LOS UNIVERSITARIOS, DE LA INVESTI-
GACION DE LA PROBLEMATICA INTERNA, REGIONAL Y NACIONAL, Y DEL
ESFUERZO CONTINUO POR CONSERVAR Y DIFUNDIR NUESTROS VALORES -
CULTURALES, LA UNIVERSIDAD AUTENTICAMENTE SEA “CONCIENCIA Y -
BRAZO, PENSAMIENTO Y ACCIGN” DEL PUEBLO Y PARA EL PUEBLO - QUE
LA SUSTENTA, |

ESPIRITU Y CONCIENCIA UNIVERSITARIA QUE DﬁBEN PROPICIAR EL

APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS PARA HACER FRUCTIFICAR NUESTRO
QUEHACER UNIVERSITARIO. SI VERDADERAMENTE SE TIENE ESTE ESPiRL
TU Y CONCIENCIA UNIVERSITARIA NO ES POSIBLE DISOCIAR LA ACTIVL
DAD. DEL UNIVERSITARIO. AUN DESDE SU INGRESO A LA UNIVERSIDAD ,
EL ESTUDIANTE INVESTIGA SU PROPIA REALIDAD, DESARROLLA UNA ME-
TODOLOGIA DE ESTUDIO QUE LO LLEVA A ADQUIRIR CONOCIMIENTOS Y A
REALIZAR INVESTIGACIGN. ADEMAS, DESDE EL PRIMER SEMESTRE TIENE
LA OPORTUNIDAD DE CONTRIBUIR A LA SOLUCION DE PROBLEMAS SOCIA-
LES A TRAVES DE LA REALIZACION DE ACTIVIDADES DE SERVICIO S0-
CIAL Y DE DIFUSION CULTURAL.,



EL DOCENTE UNIVERSITARIO NO DEBE CONFORMARSE CON SU EXPOSICION
ANTE EL GRUPO, DEBE HACER INVESTIGACION Y PARTICIPAR EN OTRAS
ACTIVIDADES ‘ACADEMICAS, EXTRACURRICULARES 'O ADMINISTRATIVO-DO-
CENTES, ASI COMO DE' SERVICIO SOCIAL Y DIFUSION CULTURAL, PARA
CONSIDERARSE UN UNIVERSITARIO INTEGRO. EL INVESTIGADOR  NUNCA
DEBE ESTAR AISLADO DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y DE LA REA-
LIDAD SOCIAL; SU LABOR DE INVESTIGACION HABRA DE HACERLA PARTIL
CIPATIVA A TRAVES DE LA DOCENCIA Y DIFUSION DEL CONOCIMIENTG -,
PORQUE DE NO HACERLO, SU TAREA NO TENDRA REPERCUSION ALGUNA, -
EL CONOCIMIENTO Y LOS AVANCES TECNOLOGICOS SOLO SON UTILES EN
LA MEDIDA EN QUE CONTRIBUYEN A MEJORAR LA CONDICION HUMANA. ES
ASI COMO LOS UNIVERSITARIOS LOGRAREMOS SER VERDADEROS AGENTES

DE CAMBIO SOCIAL, PRETENDIENDO NO UNICAMENTE EL PROGRESO INDI-
VIDUAL SINO AYUDANDO REALMENTE A QUE TODA LA COMUNIDAD INCRE-
MENTE SU NIVEL Y CALIDAD DE VIDA,

ASPIRAMOS A QUE TODOS LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITA-
RIA PARTICIPEMOS CON NUESTRAS IDEAS Y TRABAJO EN EL DESARROLLO
DE LA UNIVERSIDAD, PARA QUE CON LA COLABORACION DE TODOS, NUES
TRA ALMA MATER SEA CADA VEZ MEJOR, MAS GRANDE Y MAS UTIL A
GUANAJUATO ¥ A MEXICO. |

“ LA VERDAD 0S HARA LIBRES

DR, SANTIAGO HERNANDEZ ORNELAS
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INTRODUCCION.

LA HISTORIA DE LA UNVIVERSI"DAD DE GUANAJUATD ES TAMBIEN LA DEL
EMPEﬁO DE SUS INTEGRANTES POR SU RENOVACION Y REORGANIZACION
EN FUNCION DE LAS CONDICIONES QUE EL PROCESO SOCIAL, ECONOMICO
Y CULTURAL PROPICIAN EN EL PAIS Y EN EL EéTADO. |

NUESTRA CASA DE ESTUDI0S NO PUEDE MANTENERSE AJENA A LA DIFI-
CIL SITUACION EN QUE SE ENCUENTRA EL PAiS?EN GENERAL Y LA EDU
CACION SUPERIOR EN PARTICULAR. ENFRENTARNOS A TAL SITUACION
DEMANDA DE LOS UNIVERSITARIOS UNA ACTITUD DE AUTOEVALUACION
QUE PERMITA IDENTIFICAR NUESTROS ACIERTOS E IMPERFECCIONES,
AST COMO INVOLUCRARNOS EN UN PROCESO CONTiNuo DE PLANEACION
DE LO QUE QUEREMOS SER COMO UNIVERSITARIOé Y DE LO QUE QUERE-
MOS HACER DE- NUESTRA UNIVERSIDAD.

EL DOCUMENTO QUE AQUI SE PRESENTA ES EL RESULTADO DE DICHO -
PROCESO, MISMO QUE HA TENIDO COMO CARACTERISTICA DISTINTIVA
LA ACTIVA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD JNIVERSITARIA EN TODAS
SUS ETAPAS. EL ANTECEDENTE INICIAL DE ESTA ACTIVIDAD DE PLA-
NEACION SE ENCUENTRA EN EL DOCUMENTO PROPOSITIVO DE “ACCIONES
v PROGRAMAS PRIORITARIOS” PRESENTADO POR LA RECTORIA ANTE EL
H, CONSEJO UNIVERSITARIO EN ENERO DE 1986. EN MAYO DEL MISMO
ANO, SE INTEGRO LA COMISION DE PLANEACIO& Y EN SEPTIEMBRE, ES
TA COMISION PRESENTO ANTE EL H. CONSEJO UNA SERIE DE "CONSIDERACIONES



SOBRE LA PROBLEMATICA UNIVERSITARIA” CON EL FIN DE QUE LAS 0PI
NIONES AHI VERTIDAS SE VIERAN COMPLEMENTADAS Y ENRIQUECIDAS -
CON LA OPINION DE MAESTROS, ALUMNOS, INVESTIGADORES Y DEMAS IN
TEGRANTES DE LA COMUNIDAD. LA RESPUESTA PERSONAL Y COLEGIADA -
DE LOS UNIVERSITARIOS A TAL INVITACION NOS PERMITIO IDENTIFICAR
NO SOLO LAS DEFICIENCIAS DE NUESTRA INSTITUCIGN SINO TAMBIEN ,
- LAS PROPUESTAS DE ACTIVIDADES PARA SUBSANARLAS Y FORTALECER LOS
LOGROS OBTENIDOS, EN NOVIEMBRE PROXIMO PASADO, SE PRESENTO AL
H. CONSEJO UN INFORME DE “AVANCE DE LAS ACTIVIDADES DEL PIDE",

COMO PASO DECISIVO EN ESTE PROCESO DE PLANEACION SE PRESENTA
AQUI LA VERSION INTEGRADA DE NUESTRO PLAN INSTITUCIONAL DE Dg-
SARROLLO CONCIENTES DE SU VALOR COMO PUNTO DE PARTIDA Y CO-
MO MEDIO DE APOYQ PARA LA SUPERACION DE NUESTRA INSTITUCIGN,
COMO TAL, DEBERA SER OBJETO DE EVALUACIONES SISTEMATICAS Y AC-
TUALIZACIONES QUE LE PERMITAN MANTENER VIGENCIA, POR LO QUE SE
RA INDISPENSABLE QUE LA PARTICIPACION QUE HASTA AHORA SE HA DA
DO, ADQUIERA UN CARACTER PERMANENTE ,

PARA UNA MEJOR COMPRENSI@N DEL CONTENIDO DE ESTE DOCUMENTO, SU
PRESENTACION SE HACE EN TRES APARTADOS. EN EL PRIMERO SE ESTA
BLECEN LOS PRINCIPIOS Y CONCEPTOS FILOSGFICOS SOBREIJESQUE SE
SUSTENTA LA ACTIVIDAD DE LA UNIVERSIDAD. SE SENALAN AHI MISMO
LOS PRINCIPALES LINEAMIENTOS DE ACCION QUE ORIENTAN EL EJERCI-
CI0 DE LAS FUNCIONES UNIVERSITARIAS,



EL SEGUNDO APARTADO LO CONSTITUYE UN RESUMEN DE LA SITUACION -
QUE GUARDA NUESTRA CAsA DE ESTUDIOS EN TERMINOS DE LAS MENCIO-
NADAS FUNCIONES. ESTE ESTUDIO COMPLEMENTADO CON EL "DIAGNOSTI-
CO DE ASPECTOS SOCIOECONOMICOS Y EDUCATIVOS DEL ESTADO DE GUA-
NAJUATO", ELABORADO EN MaRZO DE 1986 POR LA COMISION ESTATAL -
PARA LA PLANEACION DE LA EDUCACION SUPERIOR, FORMA EL MARCO DE
REFERENCIA QUE FUNDAMENTA LAS PROPUESTAS DE PROGRAMAS DE ESTE
PLAN DE DESARROLLO.

EL TERCER APARTADO CONTIENE LOS PROGRAMAS Y EN ELLOS SE ESTABLE
CEN LOS PROPGSITOS Y POLITICAS PARA LA CONSECUCION DE ESTOS.

CABE INSISTIR EN QUE EL CARACTER DE ESTOS LINEAMIENTOS ES FUN-
DAMENTALMENTE INDICATIVO, SIRVIENDO COMO MARCO DE REFERENCIA =
SARA LOS PROYECTOS CON LOS QUE CADA DEPENDENCIA CONTRIBUIRA AL
LOGRO DE LOS PROPGSITOS AQUI MENCIONADOS. LLEVAR A CABO ESTAS
ACCIONES IMPLICA, ENTONCES, LA CONJUNCION DE ESFUERZOS DE LA
COMUNIDAD ATENDIENDO A UNA INTELIGENTE Y CREATIVA UTILIZACION
DE LOS RECURSOS. | |

" LA RENOVACIGN ACADEMICA IMPLICITA EN ESTE PLAN, NOS PERMITIRA

INCIDIR CON CALIDAD Y RESPONSABILIDAD EN LAS TAREAS DEL DESA-
RROLLO DE LA SOCIEDAD Y EN LA FORMACION iNTEGRAL DE LOS INDIVL
DUOS QUE LA CONFORMAN.



PRINCIPIOS VY CONCEPTOS
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PRINCIPIOS Y CONCEPTOS FILOSOFICOS DE LA
UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

LA MISION DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO COMO INSTITUCION EDU
CATIVA DE CARACTER PUBLICA ES, LA BUSQUEDA DE LA VERDAD PUESTA
AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD QUE LA SUSTENTA SUS ACCIONES SE
FUNDAMENTAN EN LOS PRINCIPIOS DEL RESPETO POR LA PERSONA HUMA'
NA, LIBERTAD DE CATEDRA Y DE INVESTIGACION, LIBRE EXAMEN Y DIS
CUSION DE LAS IDEAS., ESPIRITU CRITICO, SERVICIO SOCIAL, SOLIDA
RIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIALES Y EN LA AFIRMACION INVARIABLE
DE LA AUTONOMIA EN SU ORGANIZACION, FUNCIONAMIENTO Y GOBIERNO.

LA LEY ORGANICA QUE LA RIGE, ESPECIFICA QUE SUS FINES SON "IM-
PARTIR LA ENSENANZA PREPARATORIA, LA PROFESIONAL DE NIVEL ME-
DIO Y LA PROFESIONAL SUPERIOR; REALIZAR LA INVESTIGACION CIEN-
TIFICA EN RELACION CON LAS NECES IDADES ESTATALES, EN PRIMER
LUGAR Y ADEMAS CON LAS NECESIDADES REGIONALES Y NACIONALES, -
PROYECTAR SU ACCION EN SENTIDO HUMANISTA Y EXTENDER LOS BENEFL
CI0S DE LA CULTURA A TODOS LOS SECTORES DE LA POBLACION '

NUESTRA UNIVERSIDAD TIENE COMO TAREA PRIMORDIAL LA FORMACION -
|INTEGRAL DE LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD Y DE LOS PROFESIONA-
LES REQUERIDOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA SOCIEDAD, A TRAVES -
DEL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE INVESTIGACION, -
DOCENCIA Y EXTENSION. | . B
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LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO, HA DE DESARROLLAR AQUELLAS CUALL
DADES QUE CARACTERIZAN SU NATURALEZA Y RAZON DE SER! CREACION
E INNOVACION: ACTITUD CRITICA DERIVADA DE LA VERDAD CIENTIFIOA'
PREVISION DEL FUTURO Y PRESERVACION DE VALORES ETICOS Y ESTETIL
COS Y BUSCARA LA COHERENCIA DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA
UNIVERSIDAD CON LOS PROBLEMAS DE LA SOCIEDAD Y DEL DESARROLLO
ECONOMICO, CULTURAL Y POLITICO DEL ESTADO DE GUANAJUATO. Con-
CIENTE DE SU RESPONSABILIDAD BUSCA CONVERTIRSE EN AGENTE EFI-
CAZ EN LA CONFORMACION DE UNA SOCIEDAD MAS SOLIDA Y JUSTA. Pa-
RA ELLO, PROCURARA LOGRAR' 'EL DESARROLLO PROFUNDO E INTEGRAL DE
LA PERSONA Y DE LA SOCIEDAD MEDIANTE UN ARMONICO EQUILIBRIO EN
TRE LA EDUCACION CIENTIFICA Y HUMANISTICA. DEBERA GENERAR  UN
ESPIRITU CRTTICO Y AUTODIDACTICO EN SUS EGRESADOS, PARA QUE ES
TOS PUEDAN INCIDIR CONCIENTEMENTE Y DE MANERA POSITIVA Y EFI-
CAZ EN EL DEVENIR DE SU COMUNIDAD TAMBIEN HABRA DE LLEVAR A
CABO LA REVISION PERIODICA DE SUS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTU-
DIO Y DE susS PRACTICAS DGCENTES CON EL FIN DE ADECUARLOS A LAS
EXIGENCIAS QUE PLANTEA LA PROBLEMATICA ESTATAL REGIONAL Y LAS
DEMANDAS EPISTEMOLGGICAS DEL CAMBIANTE ESTADO DE LAS CIENCIAS
Y DEL TRABAJO INTERDISCIPLINARIO.

LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO ES LA INSTITUCION EDUCATIVA  MAS
IMPORTANTE DE LA ENTIDAD; LA UNICA CON CARACTER PUBLICO Y UNA
DE LAS UNIVERSIDADES DE MAYOR TRADICION EN EL PAIS. NUESTRA Ca
SA DE ESTUDIOS TIENE EL DEBER DE PARTICIPAR EN LA GENERACION Y
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ASIMILACIGN DE AVANCES CIENTIFICOS, TECNOLGGICOS Y ~HUMANISTI-
coS. EN SU CALIDAD DE INSTITUCION PUBLICA TIENE COMO OBJETIVO
CONSTITUIRSE EN EL FORO ACADEMICO DE ANALISIS, CUESTIONAMIENTO
v CRITICA DEL ACONTECER SOCIAL EN TODAS SUS DIMENSIONES ASI CO-
MO SER INSTANCIA DONDE SE PROPICIEN SOLUCIONES Y ALTERNATIVAS
PARA CREAR, A TRAVES DE SUS EGRESADOS Y DE LOS PRODUCTOS DE LA
INVESTIGACION Y DE LA DIFUSION DE LA CULTURA, LAS CONDICIONES
NECESARIAS PARA QUE LA SOCIEDAD GUANAJUATENSE Y LA NACIONAL SE
CARACTERICEN POR UN PROFUNDO COMPROMISO DE ELEVAR LA CALIDAD -

DE VIDA PARA TODOS SUS MIEMBROS. LO ANTERIOR SOLO SERA FACTI-
BLE SI LA VIDA INSTITUCIONAL LOGRA CONVERTIRSE EN EJEMPLO ° DE
RESPETO PERSONAL Y DE PARTICIPACION INDIVIDUAL Y COMUNITARIA.

TAL DEBER EXIGE CONCIENCIA PLENA DE LAS POSIBILIDADES Y LAS L1
MITACIONES DE LA UNIVERSIDAD Y DE CONCEBIRLA NO COMO UN ENTE -
AISLADO Y AUTOSUFICIENTE EN MATERIA EDUCATIVA, SINO COMO UNA
DE LAS INSTITUCIONES IMPORTANTES DEL ESTADO QUE, EN ESTRECHA -
RELACION CON LAS OTRAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS, . CUMPLEN MEJOR
CON SU FUNCION SOCIAL CUANDO ESTAS ACTUAN DE ACUERDO CON EL -
PRINCIPIO DE COMPLEMENTACION-MUTUA.

LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO SE PROPONE TAMBIEN CONVERTIRSE EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA DE MAYOR NIVEL ACADEMICO EN‘AREAS -
PRIORITARIAS PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO Y DEL PAiS, PARA LO
GRARLO, PROCURARA CONSOLIDAR EL DESARROLLO EQUILIBRADO DE  SUS
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FUNCIONES SUSTANTIVAS, DANDO.ENFASIS A LOS ESTUDiOS DE POSTGRA
DO Y BUSCANDO. SIEMPRE ‘LA "EXCELENCIA ACADEMICA, SIN DESCUIDAR -
EN NINGUN MOMENTO EL DELICADO.BALANCEVQUE DEBE EXISTIR ENTRE'-
LAS AREAS'FORMATIVAS~Y EL DESARROLLO INTEGRAL DEL HOMBRE, Y -
LA IGUALDAD DE OPORTUNIDAD QUE:HABRA DE OFRECER A TODOS AQUE-

LLOS QUE TENGAN 'LOS CONOCIMIENTOS Y FACULTADES PARA CURSAR ES-
TUDIOS SUPERIORES,

FORMAR PROFESIONISTAS CON UNA ELEVADA CONCIENCIA cIVICA Y sO-
CIAL, EXIGE DE NUESTRA ALMA MATER UNA POSICIGN DE VANGUARDIA -
EN SU QUEHACER SOCIAL, CUYA AUTORIDAD Y RAZON DE SER DESCANSAN
EN SU ACTUALIDAD, SuU DINAMISMO'ACADEMICO Y SU PROFUNDO RESPETO
POR LA LIBRE DISCUSION DE LAS IDEAS EN LA BUSQUEDA RACIONAL Y
CRITICA DE LA VERDAD,



DIAGNOSTICO INST ITUCIONAL



"DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

LA TRAYECTORIA DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO EN SU TAREA - DE
OFRECER SERVICIOS EDUCATIVOS A LA SOCIEDAD, ES EL REFLEJO DEL
ESFUERZO DE GENERACIONES DE HOMBRES Y MUJERES ENTREGADOS A SU
AFAN DE SERVICIO Y DE MEJORAMIENTO SOCIAL 'Y ECONOMICO, ORIEN-
TADOS POR SU VOCACION A LA DOCENCIA, INVESTIGACION Y LA DIFU-
SIGN Y EXTENSION. I |

NUESTRA CASA DE ESTUDIOS HA ENFRENTADO DIVERSOS RETOS EN SU DE
VENIR HISTOGRICO. ENFRENTARNOS A LA SITUACION ACTUAL Y FUTURA -
REQUIERE DE UNA AUTOEVALUACION CRITICA, PROPOSITIVA'Y COMPROME
TIDA QUE PERMITA IDENTIFICAR NUESTROS LOGROS E IMPERFECCIONES,
SARA CREAR UN PROYECTO COMPARTIDO DE QUE QUEREMOS SER COMO UNL
VERSITARIOS Y DE LO QUE QUEREMOS HACER DE LA INSTITUCION.  EL
ANALISIS OBJETIVO DE LA REALIDAD DE NUESTRA UNIVERSIDAD RE-
QUIERE DE CONCIENCIA CRITICA Y DE MADUREZ, PARA QUE, SIN APA-
SIONAMIENTO NI DOGMATISMOS PROPONGAMOS SOLUCIONES VIABLES A LA
PROBLEMATICA QUE NOS AFECTA.

{A UNIVERSIDAD DEBE PARTICIPAR DIRECTAMENTE EN LA PRPUESTA
DE SOLUCIONES A LOS PROBLEMAS QUE AQUEJAN AL PAIS, AL ESTADO Y
A LA PROPIA INSTITUCION.
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EN LAS PAGINAS SIGUIENTES SE DESCRIBE LA ORGANIZACION DE LA
UNIVERSIDAD Y SE PRESENTA UNA VISION GENERAL DE SUS PRINCIALES
-LOGROS Y PROBLEMAS, ES INNEGABLE QUE ESTA CASA DE ESTUDIOS MAN
TIENE UN LUGAR IMPORTANTE ENTRE LAS INSTITUCIONES ACADEMICAS -
DEL PAIS, SIN EMBARGO, NO QUEREMOS CAER EN EL AUTO-ELOGIO ESTE
RIL. ESTA EXPERIENCIA DE AUTOEVALUACION ES RESULTADO DE  NUES-
TRO AFAN DE ENCONTRAR Y ENMENDAR ERRORES PERC NO DEBE SER MAL
INTERPRETADA PARA DEFORMAR LA IMAGEN.ACADEMICA DEL  QUEHACER DE
NUESTRA NOBLE INSTITUCION, LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO SE  HA
CARACTERIZADO HISTORICAMENTE COMO UN CENTRO DE ESTUDIOS SUPE-
RIORES .DE TRABAJO INTENSO, EN LA'BUSQUEDA CONSTANTE DE LA EXCE
LENCIA ACADEMICA Y FINALMENTE COMO UNA COMUNIDAD IDENTIFICADA
PLENAMENTE CON SU VOCACIOGN DE SERVICIO Y TRANSFORMACION DE LA
SOCIEDAD A LA QUE SE DEBE.,
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ORGANIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO DE LA
UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO HA EXPERIMENTADO CAMBIOS EN SU ES
TRUCTURA Y EN LA PRACTICA DE SUS SERVICIOS. SE HA TRANSFORMADO
EN UN SISTEMA UNIVERSITARIO COMPLETO, MAS ORGANIZADO, INTERAC-
TUANTE CON EL CRECIMIENTO Y EL DESARROLLO:ECONOMICO'DEL:ESTADO
Y LA REGION E- INCIDIENDO EN TODAS LAS ESFERAS DE LA VIDA SO-
CIAL, POLITICA Y CULTURAL DEL ESTADO.

EL SISTEMA UNIVERSITARIO SE INTEGRA POR UN CONJUNTO DE UNIDA-
DES ACADEMICAS(ESCUELAS, FACULTADES, CENTROS E' INSTITUTOS — DE
INVESTIGACION) Y DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS DOTADAS DE CARAC
TERISTICAS PROPIAS. PARTE IMPORTANTE DENTRO DEL FUNCIONAMIENTO
DE SU ORGANIZACION SON; EL H. CONSEJO UNIVERSITARIO, LAS ACADE
MIAS DE ESCUELAS Y FACULTADES, EL COLEGIO DE POSTGRADOS, LA -
COORDINACION DE INVESTIGACION, LOS NUCLEOS ACADEMICOS DIRECTI-
voS Y LOS CONSEJOS TECNICOS DE LA ENSENANZA PREPARATORIA.

LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO OFRECE 2 NIVELES EDUCATIVOS:  EL |
NIVEL MEDIO SUPERIOR QUE INCLUYE BACHILLERATO PROPEDEUTICO Y
LAS CARRERAS DE NIVEL MEDIO SUPERIOR TERMINAL Y EL SUPERIOR -
QUE INCLUYE LOS PROGRAMAS CURRICULARES DE LICENCIATURA Y POST-
GRADO., | |
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EN EL NIVEL MEDIO SUPERIOR EXISTEN 9 ESCUELAS PREPARATORIAS -
CON 7 TIPOS DE BACHILLERATO, UBICADAS EN LAS CIUDADES DE CELA-
YA, GUANAJUATO, IRAPUATO, LEON, PENJAMO, SALAMANCA, SALVATIE-
RRA, SAN LUIS DE LA PAZ Y SILAO.

EN EL NIVEL MEDIO SUPERIOR TERMINAL SE CUENTA CON 10 ESCUELAS
QUE IMPARTEN 12 CARRERAS DIFERENTES: EN CELAYA, LA ESCUELA DE
COMERCIO Y ADMINISTRACION QUE OFRECE LA CARRERA DE = SECRETARIA
EJECUTIVA Y LA ESCUELA DE ENFERMERIA CON LA CARRERA DE ENFERME
RIA BASICA, EN GUANAJUATO, LA ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL, LAS
CARRERAS DE SOBRESTANTE DE OBRA URBANA Y SOBRESTANTE DE OBRA -
PESADA; LA ESCUELA DE ARTES PLASTICAS, LA CARRERA DE GRABADOR;
LA ESCUELA DE MUSICA, LAS CARRERAS DE ARREGLISTA, PROFESOR DE
CANTO, MAESTRO EN COMPOSICION, PROFESOR DE INSTRUMENTO Y PROFE
SOR DE MUSICA ESCOLAR; LA ESCUELA DE AUXILIAR DE CONTADOR, LA
CARRERA DE AUXILIAR DE CONTADOR Y LA ESCUELA DE ENFERMERIA, LA
DE ENFERMERIA BASICA, . | |

EN IRAPUATO, LA ESCUELA PREPARATORIA OFRECE LA CARRERA DE TEC-
NICO LABORATORISTA CLINICO Y LA ESCUELA DE ENFERMERIA Y OBSTE-
TRICIA; LA DE ENFERMERIA BAsIca,

EN LA CIUDAD DE LEGN, LA ESCUELA DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA -
CON LA CARRERA DE ENFERMERIA BASICA,
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EN EL NIVEL SUPERIOR EXISTEN 19 UNIDADES ACADEMICAS DONDE SE
IMPARTEN 29 CARRERAS DE LICENCIATURA. ESTAS {INIDADES SE ENCUEN
TRAN DiSTRIBUIDAS DE LA SIGUIENTE FORMA: EN CELAYA, LA ESCUELA
DE COMERCIO Y ADMINISTRACION CON LA LICENCIATURA EN ADMINISTRA
CION DE EMPRESAS Y LA DE CONTADOR PUBLiCO Y EN LA ESCUELA DE
ENFERMERIA Y OBSTETRICIA SE IMPARTE LA LICENCIATURA EN ENFERME
RIA. '

EN LA CIUDAD DE GUANAJUATO SE CONCENTRA LA MAYOR PARTE DE ES-
CUELAS Y FACULTADES. LA FACULTAD DE ARQUITECTURA OFRECE LA CA-
RRERA DE ARQUITECTO; EN LA FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMINIS-
TRACIGN LAS CARRERAS DE CONTADOR PUBLICO Yy LICENCIADO EN COMER
C10 INTERNACIONAL: EN LA FACULTAD DE DERECHO, LA L ICENCIATURA
EN DERECHO: EN LA FACULTAD DE MINAS, LAS CARRERAS DE INGENIERO
GEGLOGO MINERO, INGENIERO METALURGICO E INGENIERO MINERO;  EN
LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS, LAS CARRERAS DE INGENIERO -
QuiMico, QUIMICO FARMACOBIOLOGO Y QUIMICO; EN LA ESCUELA DE IN
GENIERIA CIVIL, LA CARRERA DE INGENIERO CIViL; EN LA ESCUELA
DE DISENC DE INTERIORES, LA LICENCIATURA EN DiSENO DE INTERIO-
RES: EN LA ESCUFLA DE FILOSOFIA Y LETRAS,LAS L ICENCIATURAS EN
FILOSOFIA, HISTORIA Y LETRAS; EN LA ESCUELA DE RELACIONES IN-
DUSTRIALES, LA LICENCIATURA EN RELACIONES INDUSTRIALES; EN LA
ESCUELA DE TOPOGRAFIA, LA CARRERA DE INGENIERO TOPOGRAFO  HI-
DRAULICO; Y EN LA ESCUELA DE MATEMATICAS, LA LICENCIATURA  EN
MATEMATICAS.,
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EN IRAPUATO SE ENCUENTRAN LA ESCUELA DE AGRONOMIA Y ZOOTECNIA,
CUENTA CON LAS CARRERAS DE INGENIERO AGRONOGMO ZOOTECNISTA E IN
GENIERQ AGRONOMO FITOTECNISTA Y EL CENTRO DE INVESTIGACIONES Y
ENSENANZA EN INGENIERIA AGRICOLA Y ALIMENTARIA CON LAS CARRE-
RAS DE INGENIERO AGRICOLA E INGENIERO EN ALIMENTOS,

EN LA CIUDAD DE LEON, LA FACULTAD DE MEDICINA IMPARTE LA CARRE
RA DE MEDICO CIRUJANO; LA ESCUELA DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA,
LA LICENCIATURA EN ENFERMERIA Y LA ESCUELA DE PSICOLOGIA LA LI
CENCIATURA EN PSICOLOGIA.

FINALMENTE EN LA CIUDAD DE SALAMANCA SE ENCUENTRA LA FACULTAD
DE INGENIERIA MECANICA, ELECTRICA Y ELECTRONICA QUE OFRECE LAS
CARRERAS DE INGENIERO MECANICO, INGENIERO ELECTRICO E INGENIE-
RO EN COMUNICACICNES Y ELECTRONICA,

PARA REALIZAR ESTUDIOS DE NIVEL POSTGRADO, LA UNIVERSIDAD DE
GUANAJUATO CUENTA CON 10 UNIDADES ACADEMICAS DONDE SE OFRECEN
3 DOCTORADOS, 15 MAESTRIAS CON 21 OPCIONES DIFERENTES Y 10 Es-
PECIALIDADES. LA DISTRIBUCIGN DE ESTOS ESTUDIOS POR CIUDADES -
ES LA SIGUIENTE,

EN GUANAJUATO, LA FACULTAD DE ARQUITECTURA IMPARTE DOS MAES-
TRIAS UNA EN PLANEAMIENTO URBANO Y REGIONAL Y OTRA EN RESTAURA'
CION; LA FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION OFRECE LAS
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MAESTRIAS EN ADMINISTRACION Y EN FISCAL: LA FACULTAD DE DERE-
CHO IMPARTE LAS ESPECIALIDADES EN NOTARIA PUBLICA Y EN NEGOCIA
CI6N COLECTIVA: LA FACULTAD DE MINAS TIENE LAS MAESTRIAS  EN
CIENCIAS DE INGENIERIA EN MINAS CON TRES OPCIONES DE ESTUDIO;
LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS OFRECE LAS MAESTRIAS EN BIOLO
GiA EXPERIMENTAL Y EN QUIMICA INORGANICA, ASI coMo EL DOCTORA-
DO EN BIOLOGIA EXPERIMENTAL; EL INSTITUTO DE INVESTIGACION EN
EDUCACION OFRECE LA MAESTRIA EN INVESTIGACION EDUCATIVA Y LA
ESPECIALIZACION EN ANALISIS Y PLANIFICACION EDUCATIVA Yy LA DI-
RECCION GENERAL DE BIBLIOTECAS LA MAESTRIA EN BIBLIOTECOLOGIA.

EN LEON, LA FACULTAD DE MEDICINA OFRECE LA MAESTRIA EN CIEN-
CIAS MEDICAS Y 7 ESPECIALIDADES DISTINTAS! ANESTESIOLOGIA, CI-
RUGIA GENERAL, MEDICINA INTERNA, MEDICINA FAMILIAR, PEDIATRTA
MEDICA, GINECO OBSTETRICIA Y TERAPIA FAMILIAR Y EL INSTITUTO -
DE FiSICA IMPARTE LAS MAESTRIAS EN FisicA, TECNOLOGIA OPTICA;
CIENCIAS OPTICAS Y EL DOCTORADO EN FISICA,

EN SALAMANCA, LA FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA, ELECTRICA Y
ELECTRGNICA IMPARTE LAS MAESTRIAS EN INGENIERIA ELECTRICA E IN
GENIERIA MECANICA Y EL DOCTORADO EN INGENIERiA MECANICA.
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ASIMISMO, LA UNIVERSIDAD CUENTA CON LAS SIGUIENTES UNIDADES DE
INVESTIGACION: CENTRO DE INVESTIGACIONES HUMANISTICAS, CENTRO
DE INVESTIGACIONES EN QuiMicA INORGANICA, INSTITUTO DE INVESTL
GACIONES CIENTIFICAS, INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOBRE  EL
TRABAJO, INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MEDICAS Y DEPARTAMENTOS
DE INVESTIGACION DENTRO DE FACULTADES Y ESCUELAS.



17

LOGROS DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

DOCENCIA

- LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO ATIENDE LA MITAD DE LA MATRICU-
LA A NIVEL DE EDUCACION SUPERIOR EN EL ESTADO, DESTACANDOSE

. AREAS COMO LAS DE CIENCIAS MEDICAS Y AGROPECUARIAS EN LAS
QUE SE CUBRE CASI LA TOTALIDAD. |

- EN EL NIVEL POSTGRADO, LA UNIVERSIDAD OFRECE LAS TRES CUAR-
TAS PARTES DE LOS CURSOS QUE SE REALIZAN EN EL  ESTADO, LO
QUE REPRESENTA UNA COBERTURA DEL 90% DE LA MATRICULA ESTATAL.

- SE HAN VENIDO REALIZANDO ACCIONES DESTINADAS AL CONOCIMIENTO
DEL ENTORNO A FIN DE DAR RESPUESTA A LAS NECESIDADES DE LA
REALIDAD SOCIAL PRESENTE.

- SE HAN CREADO Y CONSOLIDADO CENTROS DE ENSENANZA DE ALTO NI-
VEL ACADEMICO QUE CONTRIBUYEN A SATISFACER LAS  NECESIDADES
EDUCATIVAS DE NUESTRA SOCIEDAD Y LAS PROPIAS DE LA UNIVERSI-
DAD DE GUANAJUATO EN SU BUSQUEDA DE LA EXCELENCIA ACADEMICA.
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- SE HA FORTALECIDO LA INFRAESTRUCTURA DE APOYO A LAS ACTIVIDA
DES DE ENSENANZA EN LA UNIVERSIDAD MEDIANTE EL ESTABLECIMIEN
TO DE LABORATORIOS, TALLERES Y PLANTAS PILOTO.

SE HAN REALIZADO ESFUERZOS POR MANTENER  ACTUALIZADOS  LOS
PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO,

SE HAN REALIZADO ACCIONES TENDIENTES A REFORZAR Y AMPLIAR LOS
CONOCIMIENTOS QUE HABRAN DE TRANSMITIRSE A LA POBLACION ESTU
DIANTIL, MEDIANTE LA FORMACION DOCENTE Y LA ACTUALIZACION -
CIENTiFICA Y HUMANISTICA DE LOS PROFESORES, | |

SE HA INCREMENTADO LA CAPACIDAD DE ATENCION A LA DEMANDA ES-
TUDIANTIL, PRINCIPALMENTE.DE NIVEL.MEDIO SUPERIOR, MEDIANTE
LA INCORPORACION DE PLANTELES EDUCATIVOS QUE HAN DEMOSTRADO

CALTDAD ACADEMICA.,

PARA MEJORAR EL DESEMPERO ACADEMICO, SE HA INCREMENTADQ EL
NOMERO Y LA CALIDAD DE LAS ADQUISICIONES BIBLIOGRAFICAS Y DO
CUMENTALES DEL SISTEMA DE BIBLIOTECAS DE NUESTRA INSTITUCION,

SE HA IMPULSADO EL ESTABLECIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE RELA
CIONES DE COLABORACION CON ORGANISMOS DE SERVICIO E INSTITU-
CIONES EDUCATIVAS TANTO A NIVEL NACIONAL COMO INTERNACIONAL ,
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- CON LA FINALIDAD DE HACER MAS PARTICIPATIVA LA VIDA ACADEMI-
CA DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO SE ESTABLECIERON ~INSTAN-
CIAS COLEGIADAS DE CONSULTA CONFORMADAS POR LOS NUCLEOS ACA-
DEMICOS Y DIRECTIVOS, EL COLEGIO DE POSTGRADOS, LA COORDINA-
CI6N DE INVESTIGACION Y LOS CONSEJOS TECNICOS DE  ENSENANZA
PREPARATORIA,

- SE HAN REALIZADO ACCIONES DE VINCULACION ENTRE LA DOCENCIA Y
LA INVESTIGACION.
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INVESTIGACION

- SE HAN OBTENIDO PATENTES Y DERECHOS DE  AUTOR PARAVALGUNOSFRQ
DUCTOS, RESULTADO DE LOS TRABAJOS DE INVESTIGACION DESARRO-
LLADOS EN NUESTRA UNIVERSIDAD, '

- SE REALIZAN PROGRAMAS Y PROYECTOS ENFOCADOS PRINCIPALMENTE A
LA INVESTIGACIGN APLICADA A FIN DE CONTRIBUIR EN LA SOLUCION
DE'PROBLEMAS ESTATALES Y REGIONALES; PERMITIENDG A LA UNIVER
SIDAD PARTICIPAR EN EL DESARROLLO_NACIONAL.'

- SE HAN OBTENIDO DE DIVERSOS ORGANISMOS NACIONALES E INTERNA-
CIONALES APOYOS ECQNOMICOS EXTRAORDINARIOS PARA LA REALIZA-
CION DE TRABAJOS DE INVESTIGACIGN, DANDO MAS FUERZA Y TRAS;
CENDENCIA A ESTA IMPORTANTE FUNCION DE LA UNIVERSIDAD,

-~ EN BASE A LAS NECESIDADES SOCIALES Y ECONGMICAS_DEL ESTADO Y
DEL PAfS, SE HAN VENIDO_CREANDO UNIDADES DE INVESTIGACION -
CON LA FINALIDAD DE SOLUCIONAR, EN LA MEDIDA DE LAS POSIBILL
DADES, PROBLEMAS DE LOS SECTORES PRODUCTIVO Y SOCIAL.

~ SE HA PARTICIPADO ACTIVAMENTE EN EL ESTABLECIMIENTQ Y CONSO-
LIDACION DE LA COORDINACIOGN DE INSTITUCIONES DE' INVESTIGA-
CION DEL ESTADO DE GUANAJUATO.,
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_ A FIN DE APROVECHAR DE MANERA OPTIMA LOS ~ESFUERZOS QUE LA

UNIVERSIDAD REALIZA EN MATERIA DE INVESTIGACION, SE CREO LA

COORDINACION DE INVESTIGACION CON ATRIBUCIONES QUE LE PERMI-

TIRAN DAR MAS VIGOR Y COHERENCIA A'LAS ACCIONES PARA  IMPUL-

SAR LA INVESTIGACION COMO ACTIVIDAD FUNDAMENTAL DE  NUESTRA
ALMA MATER, |

- SE HA ESTIMULADO LA FORMACION Y ACTUALIZACION DE LOS INVESTL
GADORES, SOBRE TODO A TRAVES DEL APOYQ PARA LA  REALIZACION
DE ESTUDIOS DE POSTGRADO.

- SE HA INCREMENTADO EN TERMINOS ABSOLUTOS Y RELATIVOS EL APO-
YO A LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION, POR LO QUE NUESTRA - =
INSTITUCIONVSE HA.CONVERTIDO EN UNA DE LAS UNIVERSIDADES:'DE.
MAYOR IMPORTANCIA EN ESTE RENGLON. '
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- SE HA DADO ESPECIAL ENFASIS A LA PRESERVACION , GENERACION Y

DIFUSION DE LOS VALORES, CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS CIENTI
FICAS, TECNICAS Y ARTISTICAS BUSCANDO MEJORAR LOS NIVELES IN
- TELECTUALES DEL SER HUMANO Y DE LA SOCIEDAD, PARA ELLO, LA
UNIVERSIDAD HA ORGANIZADO Y PARTICIPADO EN MULTIPLES EVENTOS
ARTISTICOS, CIENTIFICOS Y CULTURALES QUE HAN TRASCENDIDO A
NIVEL NACIONAL E INTERNACIDNAL._

A FIN DE MANTENER EL EQUILIBRIO ENTRE LA DIFUSION DE CARAC-
TER ARTISTICO Y LA RELATIVA AL CONOCIMIENTO CIENTIFICO; TEC-
NOLOGICO Y HUMANIST]CO, SE HA DADO MAYOR ATENCION A LA DIVUL
GACION DE LOS PROYECTOS Y LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE INVES-
TIGACIONES CONCLUIDAS.

SE REALIZAN ESFUERZOS PARA ESTRECHAR LA VINCULACION DE LA -
UNIVERSIDAD CON LOS SECTORES PROBUCTIVOS CON LA FINALIDAD DE
ADECUAR LAS POSIBILIDADES DE NUESTRA INSTITUCION A LAS NECE-
SIDADES DE ESTOS.

LA UNIVERSIDAD HA INCREMENTADO EL ACERCAMIENTO A SU COMUNI-
DAD MEDIANTE ACTIVIDADES DE SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO Y
PROFESIONAL QUE SUS ALUMNOS DESARROLLAN EN BENEFICIO DE LA
COLECTIVIDAD DENTRO DE CUATRO AREAS DE ACCION'.
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DESARROLLO SOCIAL, DESARROLLO ECONOMICO, INSTRUMENTOS DEL DE
SARROLLO Y SERVICIOS A LA UNIVERSIDAD,

LA ACTIVIDAD DEPORTIVA ES FUNDAMENTAL EN EL DESARROLLO INTE-
GRAL DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, DE AHT EL IMPULSO QUE SE
HA DADO A LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS Y PERSONAL ACADEML
CO Y ADMINISTRATIVO EN EVENTOS DEPORTIVOS EN SUS DIVERSAS
DISCIPLINAS, | |

SE CONTINUA CON LA PUBLICACION DE TRABAJOS ELABCRADOS POR EL
PERSONAL DOCENTE Y DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD.
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APQYQ ADMINISTRATIVO

- SE EFECTUAN ACCIONES PARA ESTABLECER, ACTUALIZAR Y EVALUAR
SISTEMAS ADMINISTRATIVOS QUE APOYEN EL ADECUADO DESARROLLO
DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS.,

- SE HAN VENIDO ELABORANDO Y MODIFICANDO DOCUMENTOS DE APOYOQ
A LA ADMINISTRACION COMO MANUALES DE ORGANIZACION, PROCEDI'
MIENTOS, POLITICAS v SERVICIOS TANTO A NIVEL INSTITUCIONAL
COMO ESPECIFICOS DE'CADA'DEPENDENCIA}

- SE HA MEJORADO LA ADMINISTRACIGN DE LOS RECURSOS ECONOGMICOS
MEDIANTE UNA MAYOR RACIONALIZACIGN DEL PRESUPUESTO Y DEL PA
TRIMONIO UNIVERSITARIO Y UN FLUJO DE INFORMACION FINANCIERA
MAS AGIL,

- SE TRABAJA EN EL MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LA PLANTA
FISICA DE LA INSTITUCION, A FIN DE UTILIZAR Y APROVECHAR LAS
INSTALACIONES Y EQUIPO Y SATISFACER LA ATENCION DEL CRECI-
MIENTO DE LA UNIVERSIDAD EN SUS AREAS ACADEMICA Y ADMINIS-
TRATIVA,

- SE HAN PUESTO EN FUNCIONAMIENTO SISTEMAS DE PROCEDIMIENTO -
ELECTRONICO DE DATOS EN ALGUNAS ESCUELAS, FACULTADES Y UNI-
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DADES DE INVESTIGACION Y .SE HA'CCNSOLIDADO ESTE SERVICIO EN
VARIAS DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS, A FIN DE DAR  MAYOR
COHERENCIA Y AGILIDAD A LA INFORMACION ESTADISTICA UNIVERSL
TARIA,
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DEFICIENCIAS-Y PROBLEMAS DE LA UNIVERSIDAD

FUNCION DOCENCIA,

LA DOCENCIA ES UNA DE LAS FUNCIONES ESENCIALES DEL QUEHACER
UNIVERSITARIO Y LA CAUSA Y ORIGEN DE TODA UNIVERSIDAD QUE, CO-
MO LA DE GUANAJUATO, AL DESARROLLARSE INTEGRA LAS OTRAS ACTIVI
DADES SUSTANTIVAS,

LA FUNCION DE PREPARAR LOS PROFESIONISTAS IMBUIDOS DEL ESPIRI-
TU DE SERVICIO QUE LA SOCIEDAD NECESITA, ES EL OBJETIVO BASICO
DE LA UNIVERSIDAD, LA FORMACION DE PROFESIONISTAS TIENE COMO
FINALIDAD SERVIR A LA PROYECCION SOCIAL DEL SER HUMANO, FORMAN
DOLO PARA QUE CONTRIBUYA A LA TRANSFORMACIGN Y EL  DESARROLLO
SOCIAL,

PARA FORMAR PROFESIONISTAS ES NECESARIO CREAR Y MODIFICAR CA-
RRERAS CUANDO ASf SE REQUIERA, DE MODO QUE RESPONDAN A LAS NE-
CESIDADES REGIONALES Y ESTATALES. ESTAS CARRERAS, ADEMAS DE SA
TISFACER LOS INTERESES VOCACIONALES DE.LOS DEMANDANTES, HABRAN
DE PROPORCIONARLES LOS CONCCiMIENTOS TECNICOS Y HUMANTSTICOS -
QUE LOS CAPACITE PARA TRANSFORMAR SU MEDIO. DE AHI LA IMPORTAN
CIA DE LA FUNCION DOCENTE.COMO PROCESO QUE CONTRIBUYE AL DESA-
RROLLO DE LA SOCIEDAD,
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EN VIRTUD DE LA NECESIDAD DE CONTAR CON LA INFORMACION REQUERL
DA PARA LA CONSOLIDACION Y MEJORAMIENTO CUALITATIVO DE ESTA
FUNCION ES CONVENIENTE REALIZAR UN ANALISIS DESCRIPTIVO DE SU
PROBLEMATICA, RAZON POR LA CUAL ES LA PARTE MAS EXTENSA DE ES-
TE APARTADO.

PERSONAL DOCENTE.

DURANTE EL PERIODO ENERO'JUNIO DE-1986 EL PERSONAL DOCENTE POR
NIVEL ACADEMICO Y TIEMPO DE DEDICACION MOSTRABA LA CONFORMA-
CION SIGUIENTE: EL TOTAL DE NOMBRAMIENTOS FUE DE 1,618 DE LOS
CUALES 996 FUERON DE TIEMPO PARCIAL Y 622.DE MEDIO  TIEMPO Y
TIEMPO COMPLETO. DE ESTOS 179 ERAN DE MEDIO TIEMPO Y 443 DE
TIEMPO COMPLETO.,

CONSIDERANDO LOS ESTUDIOS REALIZADOS, EL NIVEL ACADEMICO  DEL
PERSONAL DE MEDIO TIEMPO Y TIEMPO COMPLETO, 12 TIENEN DOCTORA-
DO, 6 SON PASANTES DE DOCTORADO, 52 TIENEN MAESTRIA, 83 SON PA
SANTES DE MAESTRIA, 52 CON ESPECIALIDAD, 294 TIENEN LICENCIATU
RA, 75 SON PASANTES DE LICENCIATURA Y 48 CON EsTUDIOS DE NIVEL
MEDIO SUPERIOR.,



28

EN CUANTO AL CRECIMIENTO DEL NUMERO DE MAESTROS EN SERVICIO, -
EXCLUYENDO A LOS DE TIEMPO PARCIAL SE OBSERVA QUE EN 1982 FUE
DE 5U41; EN 1983 DE 557; EN 1984 DE 601: EN 1985 FUERON 618 v
FINALMENTE EN 1986, EL TOTAL DE MAESTROS ASCIENDE A 622, EL IN
CREMENTO EN LOS ULTIMOS 5 ANOS FUE DE 81 MAESTROS, LO QUE RE-
PRESENTA UN 14.97%,

CABE HACER MENCIGN QUE EN EL CASO DE PGSTGRADO LOS MAESTROS -
CUENTAN CASI EN SU TOTALIDAD CON ESTUDIOS DE MAESTRIA Y/0 DOC-
TORADQO.

CARACTERISTICAS DE LA MATRICULA,

EL CRECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD, CON RESPECTO AL NUMERO DE -
ALUMNOS HA SIDO EL SIGUIENTE: EN 1980 EL TOTAL DE ALUMNOS FUE
DE 14,2830 DE LOS.CUALES 7,638 CORRESPONDIG A PREPARATORIAS -
(53.95%). EN EL PERIODO 1981 EL TOTAL DE ALUMNOS FUE DE 14,291
Y EN ESTE ANO 7,551 FUERON DE PREPARATORIAS (52,83%). EN 1982
EL TOTAL FUE DE 14,516 Y A PREPARATORIAS CORRESPONDIERON 7,108
(48.96%). EN 1983 EL TOTAL ACUMULO 14,794, DE ESTOS 7,559 PER-
TENECIERON A PREPARATORIAS (51.09%). DURANTE 1984 EL TOTAL FUE
DE 15,408 Y DE PREPARATORIAS 8,090 (52.05%). EN 1985  ALCANZO
LA CIFRA DE 16,583, DE LOS CUALES 8,928 ESTUVIERON INSCRITOS -
EN PREPARATORIAS (53.83%). PARA 1986 EL NUMERO DE ALUMNOS ASCEN
DIC A 16,979, SIENDO 8,847 DE PREPARATORIA (52.,1%).



29
DEMANDA REAL Y ATENDIDA, PERIQDO 81-85 1eR. INGRESO.

(LICENCIATURA)

| AS ESCUELAS Y/0 FACULTADES CON MAYOR DEMANDA DE INGRESO A NI-
VEL LICENCIATURA EN LOS ULTIMOS CUATRO ANOS SON: DERECHC ~ CON
9,161 ASPIRANTES Y PROMEDIO ANUAL DE 540; CONTABILIDAD Y ADMI-
NISTRACION DE CELAYA 1,780 Y PROMEDIO DE 445; CONTABILIDAD Y
ADMINISTRACIGN DE GUANAJUATO 1,547 Y .PROMEDIC DE 387; QUIMICA
1,484 Y PROMEDIO DE 371; MEDICINA 1,044 Y PROMEDIO DE 256; FI-
NALMENTE, LA ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL 855 Y PROMEDIO DE 214,

POR LO QUE RESPECTA A LA DEMANDA ATENDIDA EN IGUAL NUMERO  DE
ANOS TENEMOS, EN PRIMER LUGAR A LA EscuELA DE CONTABILIDAD Y
ADMINISTRACION DE CELAYA QUE ADMITIO 821 ASPIRANTES, MISMOS -
QUE REPRESENTAN UN 46,12% EN RELACION AL TOTAL DE LA DEMANDA
REAL Y UN PROMEDIO DE 205 ACEPTADOS POR ANO; EN SEGUNDO  LUGAR
Y BAJO LOS MISMOS TERMINOS, LA FACULTAD DE CONTABILIDAD Y ADMI
NISTRACION DE GUANAJUATO CON 569, 36,78% v 142; EN TERCER LU=
GAR QUIMICA CON 399, 26.88% Y 100; EN CUARTO LUGAR ARQUITECTU-
RA CON 381, 37.20% Y 95; EN QUINTO LUGAR DERECHO CON 362, =
16.78% v ‘90; EN SEXTO LUGAR MEDICINA CON 338, 32.37% v 845 Y
POR GLTIMO, LA ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL CON 274 ADMITIDOS
39.05% DEL TOTAL DE ASPIRANTES Y UN PROMEDIO ANUAL DE 68.
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LA TENDENCIA DE LOS ASPIRANTES A INGRESAR A CARRERAS TRADICIO-

NALES DE EDUCACION SUPERIOR ES EVIDENTE EN LOS DATOS ANTES DES

CRITOS. LO ANTERIOR ES CONSECUENCIA DE LA DEFICIENCIA EN.  LOS

PROGRAMAS DE ORIENTACIGN EDUCATIVA, LA LIMITACION EN EL NOMERO

DE OPCIONES EXISTENTES Y EL MANEJO INADECUADO DE LA INFORMACIGN
QUE SOBRE LAS MISMAS SE GENERA.

CREACION Y MODIFICACION DE CARRERAS.

TANTO PARA LA CREACION DE CARRERAS COMO PARA LA ACTUALIZACION
DE PLANES DE ESTUDIO, EXISTEN CRITERIOS QUE GUIAN TALES ACTIVL
DADES EN FORMA GENERAL, ESTOS CONSISTEN EN JUSTIFICAR LA APER-
TURA DE UNA CARRERA, LA NECESIDAD DE REFORMAR UN PLAN DE. ESTU-
DIOS, DISENAR UN MODELO CURRICULAR ADECUADO Y DESCRIBIR LA OR-
GANIZACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA IDONEA. ESTOS ELEMENTOS EN
CUENTRAN DIFICULTADES PARA SU SATISFACCIGN POR DESCONOCIMIENTO
DE LA NECESIDAD E IMPORTANCIA DE LA PLANEACION EDUCATIVA, DE
LA PROBLEMATICA REGIONAL Y NACIONAL EN CUANTO A.LA  EDUCACION
SUPERIOR, DE LOS ASPECTOS NORMATIVOS PROPIOS DEL SISTEMA EDUCA
TIVO NACIONAL Y LOCAL, Y DE LOS LINEAMIENTOS QUE SE DEBEN OB-
SERVAR PARA LLEVAR A CABO LA TRAMITACION CORRESPONDIENTE, ASI-
MISMO NO SE CUENTA CON LA NECESARIA EXPERIENCIA PARA APLICAR -
EL METODO CIENTIFICO EN LOS ESTUDIOS RESPECTIVOS. EXISTEN ESCA
$0S VINCULOS DE COMUNICACION CON LOS SECTORES PRODUCTIVO Y DE
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SERVICIOS PARA LOGRAR DETERMINAR LAS NECESIDADES A ATENDER POR
LA EDUCACION, Y SE CARECE DE RECURSOS MATERIALES Y HUMANOS PA-
RA LA REALIZACION DE LOS ESTUDIOS RESPECTIVOS.

ACTUALMENTE UN POCO MAS DE LA MITAD DE LAS CARRERAS EXISTENTES
HAN SIDO OBJETO DE ACTUALIZACION CURRICULAR. SIN EMBARGO, ALGU
NAS UNIDADES ACADEMICAS AUN NO CUENTA CON LOS PROGRAMAS DE ES-
TUDIO DE LAS MATERIAS CORRESPONDIENTES A LAS CARRERAS QUE IM-
PARTEN, | |

CONSIDERACIONES SOBRE EL USO DE BIBLIOTECAS Y ACERVOS
EXISTENTES.

AL EXAMINAR EL FUNCIONAMIENTO DE LAS BIBLIOTECAS DE NUESTRA -
UNIVERSIDAD SE DETECTAN ALGUNOS ASPECTOS IMPORTANTES EN LO QUE
SE REFIERE AL USO DE LA INFORMACION, CAPACIDAD DE LA PLANTA F1
SICA Y CALIDAD DE LOS ACERVOS,

LA DIRECCION GENERAL DE BIBLIOTECAS REALIZA ESTUDIOS ACERCA -
DEL USO DE LAS BIBLIOTECAS, BASANDOSE EN LAS ESTADISTICAS DEL
MATERIAL BIBLIOGRAFICO CONSULTADO EN LA SALA v EL PRESTAMO A
DOMICILIO. ESTA ESTADISTICA NO DISCRIMINA ENTRE EL ESTUBIANTE
Y EL PERSONAL ACADEMICO. |
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DE ACUERDO A LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS POR LA ASOCIACIGN DE
BIBLIOTECARIOS DE INSTITUCIONES DE ENSENANZA SUPERIOR E INVES-

TIGACION, LOS ESPACIOS PARA LECTURA E INVESTIGACIGN DEBEN SER

SUFICIENTES PARA ACOMODAR SIMULTANEAMENTE DEL 10 AL 20% DEL -
- ALUMNADO, [LO ANTERIOR IMPLICA QUE DADA UNA POBLACION DE 16,583
ALUMNOS EN EL CICLO 1985-86 sE REQUIERE UN ESPACIQO TOTAL - PARA
11,658 A 3,316 ALUMNOS. |

EN LA INFORMACION PROPORCIONADA POR LOS DIRECTORES DE LAS UNI-

DADES ACADEMICAS, SE DETECTARON ALGUNOS DE LOS PROBLEMAS  MAS

RELEVANTES QUE DEBERA RESOLVER LA UNIVERSIDAD EN ESTA AREA!

- LIMITACION DE LOS RECURSOS ECONOMICOS PARA LA ADQUISICION DE
MATERIALES DOCUMENTALES Y BIBLIOGRAFICOS.

- ESCASA INFORMACION DISPONIBLE ACERCA DE LA CALIDAD DEL MATE-
RIAL CON QUE SE CUENTA.

- AUSENCIA DE CRITERIOS GENERALES PARA LA ASIGNACION DE LOS T1
TULOS Y VOLUMENES A LAS ESCUELAS,. FACULTADES, CENTROS 0 INS'
TITUTOS DE INVESTIGACION,

- FALTA DE ESTUDIOS SOBRE LAS CAUSAS DEL USO INADECUADO DE LAS
BIBLIOTECAS POR LOS ALUMNOS, MAESTROS E INVESTIGADURES. '
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- INSUFICIENCIA DE PROGRAMAS PARA FORMAR Y ACTUALIZAR PERSONAL
'BIBLIOTECARIO DE CARRERA.

ORIENTACION EDUCATIVA.

LA ORIENTACION EDUCATIVA HACE COMPATIBLE, HASTA DONDE ES POSI-
BLE, LAS NECESIDADES SOCIALES CON LAS DIVERSAS POSIBILIDADES -
QUE OFRECE EL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL. INFORMACION OPORTUNA,
VERAZ Y PROPORCIONADA CON OBJETIVIDAD DA LAS BASES PRINCIPALES
PARA QUE EL ESTUDIANTE SELECCIONE MEJOR LA ACTIVIDAD A LA QUE
DEDICARA LA MAYOR PARTE DE SU VIDA ADULTA, EL PUNTO DE PARTIDA
ES PRODUCIR LA INFORMACION QUE SIRVA PARA TAL PROPOSITO. LA
ORIENTACION EDUCATIVA SE CONCIBE COMO UN PROCESO QUE DESCRIBE
A LAS GENERACIONES JOVENES UNA IMAGEN DEL FUTURO DEL PAIS PARA
PODER UBICAR LA CARRERA PROFESIONAL QUE MAS CORRESPONDA A  SUS
INTERESES Y APTITUDES PERSONALES. LA CAPTACION DE INFORMACION
'Y DATOS RELEVANTES REQUIERE LA PARTICIPACION DE LOS ELEMENTOS
DE LA SOCIEDAD Y DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

EL OBJETIVO GENERAL DE ESTE SISTEMA SERA ORIENTAR A LOS ESTU-
DIANTES DE LOS NIVELES MEDIO, MEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR, PARA
QUE ELIJAN ADECUADAMENTE SU CARRERA FUTURA, CONTRIBUYENDO A
UTILIZAR MEJOR LOS RECURSOS DESTINADOS A SU FORMACIGN.. AsSI LAS
ESTRATEGIAS QUE SE ESTABLEZCAN PROPORCIONARAN A LOS ESTUDIAN-
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TES Y AL PUBLICO EN GENERAL, INFORMACION REAL, ACTUALIZADA Y
SUFICIENTE SOBRE LAS CARRERAS EXISTENTES ¥ SUS CARACTERTSTICAS,
LAS PERSPECTIVAS QUE ESTAS OFRECEN Y LAS NECESIDADES DEL PAIS,

LA PROBLEMATICA QUE SE IDENTIFICA EN FORMA ESPECIFICA EN NUES-.
TRA INSTITUCION ES LA SIGUIENTE' UNA PRECARIA ACTIVIDAD DE -
ORIENTACION EDUCATIVA EN LAS UNIDADES ACADEMICAS, DEBIDO A QUE
LA MAYORIA DE ESTAS NO LA CONSIDERAN COMO RELEVANTE EN LA FOR-
MACION DEL ESTUDIANTE. EL PROBLEMA SE_AGUDIZA SI TOMAMOS EN
CONSIDERACION QUE LAS UNIDADES ACADEMICAS QUE LA REALIZAN, NO
CUENTAN CON ESTUDIOS SISTEMATICOS DE EVALUACION.

PARA CUMPLIR SATISFACTORIAMENTE CON LA ORIENTACION EDUCATIVA -
ES NECESARIO:

1. QUE La UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO CANALICE ESFUERZOS PARA -
REALIZAR ESTUDIOS SOBRE!

" - LA EVOLUCIGN EN EL CORTO v MEDIANO PLAZO DE LOS REQUERI-
MIENTOS DE EGRESADOS DE LOS DIVERSOS NIVELES Y MODALIDA-
DES DEL SISTEMA EDUCATIVO, ASI COMO LOS EFECTOS QUE  EN
EL ENTORNO SOCIAL PUEDAN PRODUCIR LOS PROGRAMAS DE DESA-
RROLLO EXISTENTES,

- LAS OPORTUNIDADFS Y PERSPECTIVAS QUE OFRECE EL SISTEMA -
EDUCATIVO,
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- LA'DETERMINACION-DE LOS ELEMENTOS QUE INCIDEN EN LA ELEC-
CION POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES.

INFORMAR A LOS ESTUDIANTES ACERCA DE LAS PROYECCIONES  DEL

 DESARROLLO NACIONAL Y EN LA FORMA EN QUE LAS GENERAéIONES -

JOVENES PUEDEN CONTRIBUIR A DICHC PROCESO, ESTABLECIENDO -
LOS MECANISMOS APROPIADOS PARA GARANTIZAR UNA SUFICIENTE- Y
OPORTUNA INFORMACION ACERCA DE LAS POSIBILIDADES FORMATIVAS
Y OCUPACIONALES QUE LAS DIVERSAS ALTERNATIVAS OFRECEN.

ORIENTAR A'LOS JOVENES SOBRE LO QUE IMPLICA SU PREPARACION,
LAS NECESIDADES DE PROFESIONALES QUE TIENE EL PAIS Y LAS
POSIBILIDADES REALES QUE SUS ESTUDIOS SIGNIFICAN PARA SATI§
FACER SUS ASPIRACIONES PERSONALES.

PROMOVER LA PARTICIPACION EN EL PROCESC DE ORIENTACION DE
TODOS LOS SECTORES DE LA SOCIEDAD, ESTABLECIENDO MECANISMOS

PARA QUE L AS GENERACIONES YA_FORMADAS APORTEN SU -EXPERIEN-

CIA A LOS JOVENES.

DIFUNDIR POR LOS MEDIOS ADECUADOS, LA‘INFORMACIGN.DE ORIEN-
TACION QUE SE ELABORE, AST COMO LOS RESULTADOS DE LOS ESTU-

DIOS QUE SE EFECTUEN PARA SU CONOCIMIENTO Y UTILIZACION POR

ESTUDIANTES, MAESTROS, PADRES DE FAMILIA Y PUBLICO EN GENE-
RAL .
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~ SEGUIMIENTO DE EGRESADOS Y SU VINCULACION CON EL MERCADO DE
TRABAJG,

‘DE ACUERDO A LOS ESTUDIQS REALIZADOS EN NUESTRA INSTITUCION S0

BRE LAS REFORMAS CURRICULARES PRESENTADAS EN LOS ULTIMOS ANOS
SE CONCLUYE Lo SIGUIENTE.

1)

2)

3)

LA MAYORIA DE LAS ESCUELAS:Y FACULTADES NO REALIZAN  ESTU-
DIOS SISTEMATICOS DE.SEGUIMIENTO DE“SU% EGRESADOS, QUE PER-
MITAN ENTRE OTRAS COSAS, MEJORAR LA VINCULACION DE ESTOS -
CON LAS NECESIDADES DE LOS DIVERSOS SECTORES DE LA REGION .
EN AQUELLOS CASOS EN QUE EXISTEN NO SE LLEVAN A CABG CORREC
TAMENTE, REPERCUTIENDQ PRINCIPALMENTE EN LA INADECUACIGN EN
TRE LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS POR LOS EGRESADOS RESPECTO
A LOS REQUERIMIENTOS DEL MERCADC LABORAL, |

EL DESCONOCIMIENTO SOBRE LAS AREAS DE TRABAJO QUE ABSORBEN
A LOS EGRESADOS DE LAS CARRERAS, GENERA PROBLEMAS DE SATURA
CION EN ALGUNAS, DESATENDIENDO POR LO TANTO AQUELLAS QUE SE
SE CONSIDERAN PRIORITARIAS PARA EL DESARROLLO DE LA REGIGN.

LAS CAUSAS PRINCIPALES POR LAS QUE NO SE REALIZAN ESTUDIOS
SISTEMATICOS DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS SON: FALTA DE RE-
CURSOS ECONOMICOS PARA LLEVAR A CABO INVESTIGACIONES Y ESCA
SEZ DE PERSONAL CAPACITADO Y MOTIVADO PARA EFECTUARLOS.
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4) No SE DISPONE DE ESTUDIOS ACTUALIZADOS SOBRE LA PERTINENCIA
DE LAS CARRERAS EXISTENTES Y LA APERTURA DE NUEVAS CARRERAS
QUE PERMITAN HACER FRENTE A LAS EXIGENCIAS DEL DESARROLLO -
REGIONAL Y NACIONAL.

DESERCION,

DESERCION A NIVEL POSTGRADO.

LA DESERCION QUE EXISTE A NIVEL POSTGRADO ES UN INDICATIVO BE
LOS PROBLEMAS TANTO ACADEMICOS COMO ESTRUCTURALES QUE INCIDEN
SCBRE ESTE.

EN LAS MAESTRiAs DE LA UNIVERSIbAD DURANTE EL'ciCLo ESCOLAR -
1984-1985 SE DETECTARON INDICES ALTOS DE DESERCION S1 SE TOMA
EN CONSIDERACIGN QUE GENERALMENTE EL NOMERO DE ALUMNOS DE ESTE
NIVEL ES REDUCIDO, EL GRADO ALCANZADO POR LA DESERCION REPRE-
 SENTA UN PROBLEMA DE SUMA IMPORTANCIA, POR LO QUE RESPECTA AL
AREA DE ESPECIALIDADES, EN EL MISMO C1CLO, ESTE FENOMENO SE -
DIG EN MENORES, AUNQUE SIGNIFICATIVOS PORCENTAJES.

LA BUSQUEDA DE LA EXCELENCIA ACADEMICA HACE NECESARIO EL ESTA-
BLECIMIENTO DEL EXAMEN DE SELECCION EN TODAS LAS FACULTADES A
FIN DE CONOCER EL GRADO DE PREPARACION, LA CAPACIDAD Y- VOCA-
CIGN DE LOS ASPIRANTES CON EL PROPOSITO DE QUE ESTOS CONCLUYAN
SUS CURSOS Y FORMAR PROFESIONISTAS A NIVEL POSTGRADO DE ALTA
CALIDAD, |
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EN LO QUE SE REFIERE A LOS MAESTROS DE POSTGRADO, ESTOS TIENEN
CARACTERISTICAS ACADEMICAS DIFERENTES Y EN ALGUNAS AREAS, COMO
EN LAS CIENCIAS SOCIALES, EL PERSONAL SE ENCUENTRA POCO VINCU-
LADO A LA INVESTIGACIGN,

DESERCION A NIVEL LICENCIATURA,

EN ESTE NIVEL DURANTE EL CICLO 1984-1985 SE HAN DETECTADO CA-
RRERAS CUYO INDICE DE DESERCIOGN NO ES TAN GRAVE COMO EN EL NI-
VEL POSTGRADO, PERO NO DEJA DE TENER UNA RELEVANTE SIGNIFICA-
CION,

LOS ‘MAYORES PORCENTAJES DE DESERCION SE OBSERVAN EN LOS PROGRA
MAS CURRICULARES DEL AREA DE INGENIERIA, MIENTRAS QUE DOS CA-
RRERAS DEL AREA DE HUMANIDADES POSEEN LOS MENORES PORCENTAJES
EN ESTE RENGLON. | |

DESERCION A NIVEL MEDIO SUPERIOR,

EN LAS 9 PREPARATORIAS DE LA UNIVERSIDAD SE REGISTRARON LOS
PORCENTAJES MAS BAJOS DE DESERCION; EN TANTO QUE EN LOS 12 -
PROGRAMAS DE NIVEL MEDIO SUPERIOR TERMINAL SE DETECTARON  LOS
GRADOS MAS ALTOS, |
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CAUSAS DE DESERCION.

EL FENOMENO DE LA DESERCION REPRESENTA UN GRAVE PROBLEMA EN LA
UNIVERSIDAD Y LA MEJOR MANERA DE COMBATIRLO ES CONOCIENDO SUS
CAUSAS. MEDIANTE UN ANALISIS DE LA REALIDAD UNIVERSITARIA, SE
DETECTARON PRINCIPALMENTE, LAS SIGUIENTES!

DEFICIENCIAS EN LA ORIENTACION EDUCATIVA

- CAMBIOS DE RESIDENCIA DE LOS ALUMNOS

- CAMBIO DE CARRERAS

- DEFICIENCIAS .EN LA CALIDAD EDUCATIVA DEL NIVEL ANTECEDENTE
- REPROBACION

- NECESIDAD DE TRABAJAR DE LOS ALUMNOS

- SEMESTRES CON EXCESIVA CARGA ACADEMICA

- PROBLEMAS EN EL PROCEDIMIENTO DE SELECCION AL NO DETERMINAR
ADECUADAMENTE LAS ACTITUDES Y APTITUDES DE EL ALUMNO.
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TITULACION,

- DE ACUERDO A LAS OPCIONES PARA TITULACION QUE SE ESTABLECEN EN
EL REGLAMENTO DE LA LEY ORGANICA, LA DE TESIS HA TENIDO MAYOR
INCIDENCIA DEBIDO A LA ESPECIFICACION DE LAS CARACTERISTICAS -
QUE SOBRE ESTA POSEEN LA MAYORIA DE LAS UNIDADES ACADEMICAS Y
EN LA CUAL SE DETECTAN PROBLEMAS MINIMOS, LAS OPCIONES_DE TRA-
BAJO DE.INVESTIGACION,.SERVICIO SOCiAL Y SERVICIO ACADEMICO NO
HAN TENIDO LA CORRESPONDIENTE DIFUSION, EN VIRTUD DE QUE GRAN
PARTE DE LAS UNIDADES ACADEMICAS NG CUENTAN CON LA ESPECIFICA-
CION DE DICHAS OPCIONES.,

ASIMISMO, SON POCAS LAS UNIDADES ACADEMICAS QUE TIENEN BANCOS
DE TEMAS PARA LA REALIZACION DE TRABAJOS DE TITULACION, DEJAN-
DO A LOS PASANTES SIN POSIBILIDAD PARA ELEGIR UN TEMA QUE REAL
MENTE TENGA REPERCUSIONES EN LOS INTERESES, TANTO PROPIOS COMO
DE NUESTRA CASA DE ESTUDIOS Y DE LA SOCIEDAD MISMA, -

DE LA INFORMACION OBTENIDA, EL FACTOR QUE MAS INCIDE EN EL RE-
TRASO DE LA TITULACION ES EL DESINTERES DE LOS MISMOS ALUMNOS
PARA REALIZAR LOS TRAMITES Y TRABAJOS CORRESPONDIENTES. LE SI-
GUEN EN ORDEN DE IMPORTANCIA! QUE EL TITULO NO SEA REQUISITO -
LEGAL PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION! LA FALTA DE RECURSOS
ECONOMICOS DE LOS EGRESADOS, SU UBICACION EN UN AREA DIFERENTE
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A LA DE SU FORMACION ACADEMICA, FALTA DE METODOLOGIA PARA LA

REALIZACIGN DE TRABAJOS DE TITULACION E INEXISTENCIA DE UNA MA
TERIA ESPECIFICA DE ASESORIA DE TESIS. .

EN FORMA GENERAL, HACIENDO UNA COMPARACION POR NIVELES  ENTRE
EL NOMERO TOTAL DE EGRESADOS Y EL DE TITULADOS EN EL PERIODO -
COMPRENDIDO ENTRE 1980 Y 1985, LOS RESULTADOS MUESTRAN QUE EN
LOS NIVELES DE LICENCIATURA Y POSTGRADO SE TITULARON POCO MAS
DE LA MITAD, SIENDO EN EL POSTGRADO DONDE SE CONCENTRA LA MA-
YOR PARTE DE EGRESADOS NO TITULADOS,
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OTRAS LIMITACIONES DE DOCENCIA.

ADEMAS DE LAS MENCIONADAS ANTERIORMENTE, LA REALIZACION DE ES-
TA FUNCION SE ENFRENTA A LAS SIGUIENTES LIMITANTES DE CARACTER

GENERAL,

- IMPRECISION EN LAS PRIORIDADES INSTITUCIONALES SOBRE LA CREA

CION Y MODIFICACIGN DE CARRERAS Y POSTGRADOS .,

EN ALGUNAS AREAS DEL CONOCIMIENTO, LAS ESTRUCTURAS CURRICULA
RES PROPICIAN QUE LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS POR LOS ALUM-
NOS NO RESPONDAN TOTALMENTE A LAS NECESIDADES DEL ENTORNO,

INSUFICIENTE CORRESPONDENCIA ENTRE EL NIVEL MEDIO  SUPERIOR
Y EL SUPERIOR. EL HECHO DE QUE EL ALUMNO EGRESADO DEL NIVEL
SUPERIOR NO TENGA LOS CONOCIMIENTOS REQUERIDOS PARA INGRESAR
AL NIVEL SUPERIOR IMPLICA DEFICIENCIAS EN LA COMUNICACION EN
TRE AMBOS NIVELES, EL RESULTADO ES EL DE ALTO GRADO DE REPRQ
BACION EN LOS EXAMENES DE ACCESO A NIVEL SUPERIOR.

LLOS MECANISMOS QUE ACTUALMENTE SE UTILIZAN PARA LA EVALUA-
CION TANTO DE LOS PROGRAMAS. Y PLANES DE ESTUDIO COMO DE LA
ACTUACION DEL DOCENTE, NO GENERAN EL TIPO DE INFORMACION NE-
CESARIA PARA CONOCER EL GRADO DE ATINGENCIA DE LA LABOR DO-
CENTE.EN RELACION A LOS OBJETIVOS QUE SE HAN DETERMINADO.,
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_ DEFICIENCIAS EN LOS PROGRAMAS DE ACTUALIZACION ACADEMICA Y
DEL DESARROLLO DEL DOCENTE. EL. ACADEMICO DEBE RENOVAR SUS CQ
CIMIENTOS, METODOS Y PRACTICAS Y MANTENERSE ACTUALIZADO  EN
FORMA PERMANENTEiPARA HACER FRENTE A LAS EXIGENCIAS DEL FUTU
RO. FL ENCICLOPEDISMO Y LA REPETICION DE CONTENIDOS A LOS -
LARGO DE VARIOS ANOS, ES UN PROBLEMA QUE AUN EXISTE EN NUES-
TRAS DEPENDENCIAS. x

- EXISTEN AREAS DEL CONOCIMIENTO DONDE NO SE CUENTA CON MAES-
TROS ESPECIALIZADOS DEBIDO A LAS DEFICIENCIAS EN LA PLANEA-
CION DE LAS NECESIDADES ACTUALES Y FUTURAS DEL PERSONAL ACA-
DEMICO Y A LA CARENCIA DE MEDIOS ECONOMICOS Y DE ESTRUCTURA
PARA ATENDER ESTE ASPECTO,

- LOS PROGRAMAS DE INVESTIGACION VINCULADOS A LA DOCENCIA SON
INSUFICIENTES AFECTANDO PRINCIPALMENTE ALGUNOS POSTGRADOS. -
ES NECESARIO IMPULSAR LOS ESTUDIOS DE POSTGRADO, PRINCIPAL-
MENTE LOS QUE CONDUCEN A LA OBTENCION DE GRADOS ACAﬁEMICOS Y
LOS DE ?ERFECCIONAMIENTO Y ACTUALIZACION PARA FINES DETERMI-
NADOS, TENDIENTES A LA FORMACION DE INVESTIGADORES Y ESPECIA
LISTAS DE ALTO NIVEL PARA EL DESARROLLO DE CIENCIA Y TECNOLQ
GfA. LO ANTERIOR IMPLICA EL ESTABLECIMIENTO DE PROGRAMAS CON
JUNTOS CON OTRAS INSTITUCIONES EN FORMA PERMANENTE .



Yy
LOS MAESTROS NO CUENTAN CON FL MATERIAL SUFICIENTE Y ADECUA
DO QUE LOS AUXILIE EN LA IMPARTICION DE SUS MATERIAS}

INSUFICIENCIA DEL ACERVO BIBLIOGRAFICO EN LAS BIBLIOTECAS DE
LAS UNIDADES ACADEMICAS,

- UN ALTO PORCENTAJE DE DOCENTES DESCONOCEN LOS SERVICIOS DE
BIBLIOTECA QUE OFRECEN SUS ESCUELAS 0 FACULTADES,

INSUFICIENCIA DE ESTUDIOS SOBRE LAS CARACTERISTICAS FORMATI-
VAS DE LOS ALUMNOS Y DE EXAMENES DE ADMISION,

EL DESARROLLO DEL POSTGRADO_EN LAS AREAS PRIORITARIAS PARA -
EL PAIS AUN NO ALCANZA EL NIVEL ACADEMICO DESEADQ.

DEFICIENCIAS EN LOS METODOS Y HABITOS DE ESTUDIO QUE INCIDEN
EN EL RENDIMIENTO DE LOS ESTUDIANTES,
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FUNCION INVESTIGACION.

LA INVESTIGACION ES UNO DE LOS MEDIOS A TRAVES DE LOS ’CUALES
LA UNIVERSIDAD SE VINCULA DIRECTAMENTE CON LA REALIDAD DE SU
ENTORNO.lEL DESARROLLO DE LA INVESTIGACIGN BASICA HACE POSIBLE
LA REALIZACION DE LA APLICADA PERMITIENDO ATENDER PROBLEMAS

ESPECIFICOS LIGADOS A,LCS APARATOS PRODUCTIVO Y SOCIAL.

LA INVESTIGACION DEBE_CONVERTIRSE EN UN FACTOR DETERMINANTE

DEL DESARROLLO ESTATAL, RETROALIMENTAR AL PROCESO DE ENSENANZA
DE LA UNIVERSIDAD, PROPICIAR LA FORMACION DE PERSONAL ACADEMI-
CO ALTAMENTE ESPECIALIZADO, GENERAR CONOCIMIENTO CIENTIFICO EN
GENERAL E IMPULSAR EL NIVEL ACADEMICO MEDIANTE LA VINCULACION
CON LA DOCENCIA,

NUESTRA UNIVERSIDAD REALIZA INVESTIGACION BASICA Y APLICADA EN
18 UNIDADES ACADEMICAS ENTRE CENTROS, INSTITUTOS, ESCUELAS Y
FACULTADES QUE INTEGRAN LA COORDINACION DE INVESTIGACION EN LA
QUE PREVALECE LA PREOCUPACION POR DESARROLLAR CIENCIA DE ALTA
CALIDAD QUE CORRES#ONDA CADA- VEZ MAS A LAS NECESIDADES CULTURA
LES, INTELECTUALES Y MATERIALES DEL ESTADO Y DEL PAIS.

UNA SOCIEDAD MODERNA ES INSOSTENIBLE SIN UNA SOLIDA BASE DE IN
VESTIGACION, YA QUE ESTA ES INDISPENSABLE NO SOLO PARA CONOCER
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Y APROVECHAR SUS RECURSOS, SINO INCLUSO PARA PODER SUBSISTIR
FRENTE A LA INTENSA COMPETENCIA DERIVADA DE LOGROS EN  OTROS
PAISES. EL AMBIENTE DE PLURALIDAD Y ESPIRITU CRITICO QUE EXIS-
TE EN LA UNIVERSIDAD PROPICIA QUE SEA EL LUGAR IDONEQ PARA  EL
DESARROLLO CIENTIFICO Y HUMANISTICO., LA FUNCION DE INVESTIGA-
CION SE HA REFORZADO EN LOS ULTIMOS ANOS Y LOS INVESTIGADORES
CONFORMAN UNA BASE SOLIDA,

ES FUNDAMENTAL QUE LA INVESTIGACIGN QUE SE HACE EN LA UNIVERSIL
DAD TRASCIENDA A LA SOCIEDAD TANTO PARA CREAR Y MANTENER SU
CULTURA COMO PARA APOYAR SU.DESARROLLO. ES NECESARIO REFORZAR
LOS MECANISMOS QUE ASEGUREN LA AMPLIA DIFUSIGN DE LOS RESULTA-
DOS DE LA INVESTIGACION Y LAS POSIBILIDADES DE  COLABORACION
CON LOS SECTORES PUBLICO Y PRIVADO,

PARA REALIZAR UNA VALORACION ADECUADA DE LOS INVESTIGADORES ES
NECESARIO ESTABLECER CRITERIOS Y MECANISMOS DE EVALUACION QUE
TOMEN EN CUENTA EL ENRIQUECIMIENTO Y PROGRESO “APORTADO A LA
CIENCIA Y A LA TECNOLOGIA., EL DESARROLLO ARMONICO DEL INVESTI-
GADOR REQUIERE EL EJERCICIO DE LA DOCENCIA, LA REALIZACION DE
LO ANTERIOR COADYUVARIA A LA ELEVACIGN DEL NIVEL ACADEMICO,

EN 1986 EL NOMERO TOTAL DE INVESTIGADORES DE TIEMPO COMPLETO Y
MEDIO TIEMPO FUE DE 140, LOS CUALES SE ENCUENTRAN DISTRIBUIDOS
SEGUN EL NIVEL ACADEMICO DE LA SIGUIENTE FORMA! EL 15% TIENE
DOCTORADO, 4,29% soN PASANTES DE DOCTCRADO, 12.14% TIENEN MAES-
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TRiA. 15.72% SON CANDIDATOS A MAESTRIA, 7.14% CUENTAN CON EsSPE

CIALIDAD, 44,29% CON LICENCIATURA Y 1.43% SON PASANTES DE Li-
CENCIATURA.,

PROBLEMAS DE INVESTIGACION,

- DUPLICIDAD EN ALGUNAS DE LAS INVESTIGACIONES CON EL CONSE-
CUENTE DESAPROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS. EXISTEN AREAS DE
INVESTIGACION EN LAS CUALES SE REALIZAN INVESTIGACIONES ANA-
LOGAS PROPICIANDO QUE LOS RECURSOS DE INFRAESTRUCTURA CON -
QUE CUENTA LA UNIVERSIDAD NO SEAN APROVECHADOS TOTALMENTE POR
ESTAR ASIGNADOS A DETERMINADOS CENTROS O INSTITUTOS DE INVES
TIGACION, DIFICULTANDO SU USO COMPARTIDO.

- CARENCIA DE UN SISTEMA DE INFORMACION SOBRE INVESTIGACIONES
TERMINADAS Y EN PROCESO EN EL PAIS. EL DESCONOCIMIENTO PAR-
CIAL EXISTENTE EN ESTE ASPECTO ES UN GRAVE OBSTACULO PARA LO
GRAR EFICIENCIA, REALIZAR INNOVACIONES O FOMENTAR LINEAS DE
INVESTIGACION CUYAS APGRTACIONES.SEAN DE MAYOR TRASCENDENCIA.

- DESVINCULACION PARCIAL ENTRE LA INVESTIGACION Y OTRAS FUNCIQ
NES, CONCEBIR SEPARADAMENTE LA FUNCION DE INVESTIGACION  DE
LA DOCENCIA, HA GENERADO LA IDEA DEL INVESTIGADOR 0 EL DO-
CENTE PURO, CUANDO LA REALIDAD ES QUE EN UNA UNIVERSIDAD NO
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PUEDE DARSE UNA FUNCION INDEPENDIENTE DE LA-OTRA Y EN LA
NUESTRA, CASI LA MITAD DE LOS INVESTIGADORES NO REALIZAN ACTI
VIDADES DE DOCENCIA,

DEFICIENCIAS DE COORDINACION ENTRE LAS UNIDADES DE INVESTIGA
CIGN Y LOS SECTORES SOCIAL Y PRODUCTIVO. AL RESPECTO, LA MA-
YORIA DE LOS INVESTIGADORES CONSIDERA QUE LOS MECANISMOS DE -
VINCULACICN_EXISTENTES_NO SON SUFICIENTES. LOS RESULTADOS DE
LA INVESTIGACION NO PUEDEN SER TOTALMENTE APROVECHADOS SI NO
SON LLEVADOS AL USUARIO FINAL Y LOS ESFUERZOS PARA VINCULAR
A LA UNIVERSIDAD CON LOS DIVERSQS SECTORES NO HAN DADO RE-
SULTADOS TOTALMENTE SATISFACTORIOSy

DEFICIENTE INTEGRACION DE LAS UNiDADES DE INVESTIGACION. LOS
PROYECTOS INTERDISCIPLINARIOS REALIZADOS ENTRE LAS UNIDADES
DE INVESTIGACION NO SON DEL TODO SATISFACTORIOS, INCIDIENDO -
EN ELLO EL PROBLEMA DE LA DISPERSION GEOGRAFICA,

DEFICIENCIAS EN ACERVO BIBLIOGRﬁFICO.'LA AUSENCIA DE POLITI-
CAS CLARAS Y LA FALTA DE INFORMACION A LOS INVESTIGADORES -
ACERCA DE LAS ADQUISICIONES DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO, HA
PROPICIADO QUE CADA UNIDAD DE INVESTIGACION CONFORME SU PRO-
PIO ACERVO CON LOS PROBLEMAS CONSECUENTES DE'FRACCIQNAR EL
PRESUPUESTO,
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- DEFICIENCIAS DE LAS ESTRUCTURAS ADMINISTRATIVAS. ALGUNAS UNL
DADES DE INVESTIGACION HAN CRECIDO SIN REALIZAR LAS ADECUA-
CIONES ORGANIZACIONALES CORRESPONDIENTES A SUS A ACTIVIDADES,
PROPICIANDO LA DISFUNCIONALIDAD. | |

_ MECANISMOS DEFICIENTES DE EVALUACION Y CONTROL DE PROCESOS Y
RESULTADOS DE INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD, POCO MAS  DE
LA MITAD DE LOS INVESTIGADORES CONSIDERAN QUE NO EXISTEN CRL

TER10S DEFINIDOS PARA REALIZAR EVALUACIONES PERIODICAS DE -
LAS INVESTIGACIONES, EN RELACIGN AL ALCANCE DE LOS OBJETIVOS |
Y METAS QUE SE ESTABLECEN PARA CADA PROYECTO NO SE CUMPLEN -
EN UN 21%,

- No TODAS LAS DEPENDENCIAS TIENEN MECANISMOS DE SELECCION DE
INVESTIGADORES. |

- INSUFICIENCIA DE RECURSOS HUMANOS QUE PERMITAN EL DESARROLLO
ADECUADC DE LA FUNCION DE INVESTIGACION. EN RELACION A ESTO
SE DETECTO QUE GASI LA TOTALIDAD DE LAS UNIDADES DE INVESTI-
GACION NO CUENTAN CON SUFICIENTES INVESTIGADORES PARA  CUM-
PLIR SATISFACTORIAMENTE SUS FINES. |

- CARENCIA DE PROGRAMAS DE FORMACIGN DE INVESTIGADORES. AL RES
PECTO ES IMPORTANTE SENALAR QUE LA MAYORIA DE ELLOS NO TIE-
NEN LA FORMACION ACADEMICA NECESARIA PARA EL DESARROLLO DE
SUS ACTIVIDADES. | |



50

MOTIVACION INSUFICfENTE-Y CARENCIA DE UN SISTEMA DE EVALUA-
CION PARA EL PERSONAL DEDICADO A LA INVESTIGACION,

POCO MENOS DE LA MITAD DE LOS INVESTIGADORES DE LA UNIVERS]-
DAD NO HAN PARTICIPADO EN ASESORIA DE TESIS EN LOS ULTIMOS
DOS ANOS, - DEFICIENCIA QUE ES CAUSADA POR SU DESVINCULACION
CON LA DOCENCIA, -

DESCONOCIMIENTO DE UN ALTO PORCENTAJE DEL PERSONAL DE INVES-
TIGACION, ACERCA DE LOS MECANISMOS NECESARIOS PARA LA OBTEN-
CION DE PATENTES, DERECHOS DE AUTOR Y DIFUSION DE LOS RESUL-
TADOS DE LAS INVESTIGACIONES TERMINADAS,

APOYO DEFICIENTE A LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION DE LAS
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES EN COMPARACIGN AL QUE  SE
OFRECE EN OTRAS AREAS, |
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FUNCION DE EXTENSION UNIVERSITARIA.

LA EXTENSION UNIVERSITARIA ES LA TERCERA DE LAS FUNCIONES SUS-
TANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO. A TRAVES DE ELLA SE
PRETENDE PONER AL ALCANCE DE LA POBLACION EN GENERAL L0S RESUL
TADOS PRODUCTO DE LA INTELIGENCIA Y DE LA CAPACIDAD CREADORA -
DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, ASI COMO CONTRIBUIR A SU FORMA-
ClON-INTEGRAL. ' |

A FUNCIGN DE LA UNIVERSIDAD NO ES SOLO PREPARAR LOS PROFESIO"
NISTAS QUE LA SOCIEDAD DEMANDA, TAMBIEN TIENE EL COMPROMISO DE
PROYECTAR EL PENSAMIENTC'Y LA CULTURA MEDIANTE NUEVOS CANALES

DE COMUNICACION PARA COMPENETRARSE EN LA REALIDAD DE SU ENTOR-
NO AL RETROALIMENTARSE DEL CUERPO SOCIAL. LA UNIVERSIDAD DE -
GUANAJUATO ACTUA EN ARAS DE LA COHESION SOCIAL Y DE LA LI-
~ BERTAD DE ACCESO A LA INFORMACION, A LA CULTURA Y AL  CONOCI-
MIENTO, SE LE IMPRIMEN AST, A LA EXTENSION UNIVERSITARIA, LAS
CARACTERISTICAS SIGUIENTES:! SU DIMENSION ACADEMICA, SU VINCULA
CION A LA DOCENCIA Y A LA INVESTIGACION, SU AUTENTICA Y PARTI-
CIPATIVA EXPRESION UNIVERSITARIA Y SU PROYECCION HACIA LA SO-
CIEDAD EN SU CONJUNTO,

LA UNIVERSIDAD, EN SU PROCESO DE GENERAR, PRESERVAR Y DIFUNDIR
LA CULTURA DEL ENTORNO SOCIAL, APREHENDE Y CONOCE DE MANERA MAS
DIRECTA LA REALIDAD DE LA COMUNIDAD Y SUS PROBLEMAS.
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A TRAVES DE LA EXTENSION SE ESTABLECE CONTACTO CON LA SOCIEDAD
PARA PARTICIPAR EN EL PROCESO DE CAMBIO, ENRIQUECIENDOLA  CON
VALORES 'Y CONOCIMIENTOS PRESERVANDO LAS MANIFIESTACIONES CULTY
RALES LOCALES Y REGIONALES., LA DIFUSION Y LA EXTENSION NO DE-
BEN ORIENTARSE UNICAMENTE A EVENTOS ARTISTICOS RELEGANDO OTRAS
AREAS, EL EJERCICIO DE ESTA FUNCION DEBE INCLUIR PROYECTOS DE

EDUCACION CONTTNUA;;CURSOS Y EVENTOS CIENTIFICO-TECNOLGOGICOS Y
PROGRAMAS DE FORMACION CIENTIFICA, ARTISTICA Y TECNOLOGICA,

LA RELACION DE LA DIFUSION Y DE LA EXTENSION CON LAS OTRAS-FUH
CIONES DE LA UNIVERSIDAD REQUIERE DE LOS UNIVERSITARIOS DE UN CAM
BiC DE ACTITUD Y DE PERMITIRSE_ ENTENDER ESTA FUNCION COMO -
CONSUSTANCIAL A LAS OTRAS DOS, CONSIDERANDO A LA UNIVERSIDAD -
INMERSA EN UN PROCESO DE INTERACCION CULTURAL CON SU MEDIO,

DE LA FUNCION DE EXTENSION UNIVERSITARIA SE DESPRENDEN CUATRO
GRANDES RUBROS: DIFUSION CULTURAL, EXTENSIGN DE LOS SERVICIOS
DOCENTES Y DE INVESTIGACION, SERVICIO SOCIAL Y DEPORTES,

1) EN DiFusioN CULTURAL SE ENCUENTRAN LAS ACTIVIDADES DE FOMEN
TO Y DESARROLLO ARTISTICO, ORGANIZACION DE EVENTOS ARTfSTI“
COS Y RECREATIVOS, DIFUSION DEL CONOCIMIENTO QUE INCLUYE, -
ENTRE OTRAS, LAS ACTIVIDADES EDITORIALES Y DE COMUNICACIDN .
SOCIAL Y EVENTOS ACADEMICOS EXTRAMUROS.
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EXTENSION DE ‘'LOS SERVICIOS ACADEMICOS. EN ESTE RUBRO, LA

 UNIVERSIDAD PROCURA PONER AL SERVICIO DIRECTO DE LA COMUNI-

3)

4}

DAD SUS RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES. SE INCLUYEN AQUI LAS
"ACTIVIDADES DBE EDUCACION CONTINUA Y DE SERVICIOS A LOS SEC-

TORES PRODUCTIVO Y SOCIAL.

EL SERVICIO SOCIAL. EN EL SE ENCUENTRAN AQUELLAS = ACTIVIDA-

DES QUE VINCULAN EN FORMA DIRECTA A LA COMUNIDAD UNIVERSITA

RIA CON DIVERSOS GRUPOS SOCIALES E INSTITUCIONES A FIN DE
OFRECER OPCIONES DE ATENCION A PROBLEMAS ESPECIFICOS.

DENTRO DE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS SE REALIZAN EVENTOS DE
DIVERSAS DISCIPLINAS QUE CONTRIBUYEN A LA FORMACION INTE-
GRAL DE LA COMUNIDAD.

LA EXTENSION UNIVERSITARIA-SE_ENTIENDE'TAMBIEN\COMO {A ARTICU-

LACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS QUE TIENEN COMO OBJETIVO HACER

LLEGAR LOS PRODUCTOS Y LOS SERVICIOS GENERADOS EN LOS CENTROS
UNIVERSITARIOS A LOS GRUPOS SOCIALES QUE LOS DEMANDAN .

PROBLEMAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA.

DE LA INFORMACION RECABADA A TRAVES DE LA REALIZACION DEL DIAG
NGSTICO GENERAL SE DESPRENDEN ALGUNOS PROBLEMAS DE ESTA FUN-

CION., SIN EMBARGO, LA INFORMACION RECOPILADA ESAINSUFICIENTE -
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PARA CONOCER LAS CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE ESTA FUNCION.
DEBIDO A LO ANTERIOR, SE SIGUE REALIZANDO UN ANALISIS MAS: PRO-
FUNDO PARA DETERMINAR QUE PROGRAMAS ESPECIFICOS SE IMPLEMENTA-
RAN, ALGUNOS DE LOS PROBLEMAS SON:

FALTA DE COHERENCIA Y  PLANEACION DE LAS ACCIONES EMPREN
DIDAS EN ESTA FUNCION,

CONCENTRACION GEOGRAFICA DE LOS EVENTOS REALIZADOS.

PARTICIPACION MINIMA POR PARTE DE LAS DIVERSAS DEPENDENCIAS
DE LA UNIVERSIDAD EN LA REALIZACION DE -ACCIONES DE EXTEN-
SION. ‘

NO EXISTE UN ORGANISMO COLEGIADO QUE DEFINA LA UTILIZACIGN
DE MATERIALES Y MEDIOS DE EXTENSIGN POR LO QUE LAS DECI-
SIONES SE CENTRALIZAN. '

EXISTE DESEQUILIBRIO ENTRE LA PRODUCCION ARTISTICA EXTERNA
Y PROFESIONAL, ASI COMO EN LA ESTUDIANTIL Y COMUNITARIA,

LA VARIEDAD EN LAS OPCIONES DE SERVICIO SOCIAL QUE OFRECEN
LAS ESCUELAS Y FACULTADES ES MUY LIMITADA, FUNDAMENTALMEN
TE SE DEBE A QUE NO LLEVAN A CABO ESTUDIOS QUE PERMITAN DE
TECTAR LAS NECESIDADES DE LA LOCALIDAD DONDE SE ENCUENTRAN
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- LIMITACION DE MECANISMOS PERMANENTES QUE FACILITEN LA . Di‘
VULGACION DEL QUEHACER UNIVERSITARIO QUE, AL MISMO TIEMPO
QUE CAPTEN LAS NECESIDADES SOCIALES QUE LA UNIVERSIDAD PUE
DE ATENDER, OFREZCAN EN‘FORMA SISTEMATICA'Y'PERMANENTE LOS
AVANCES Y RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS DOCENTES, DE INVESTI-
GACION, CULTURALES Y RECREATIVOS GESTADOS EN LA PROPIA'UNL
VERSIDAD,

- LOS CANALES DE COMUNICACION ASI COMO LOS MEDIOS DE INTERACCION
QUE LE PERMITEN A LA UNTYERSIDAD DIFUNDIR Y PROYECTAR SU -
ACCION SON INSUFICIENTES,

- NO SE HA FOMENTADO EN FORMA PLENA LA PARTICIPACION DE LA
COMUNIDAD 'UNIVERSITARIA DE MANERA INTERDISCIPLINARIA EN LA
VIDA Y DINAMICA SOCIAL A TRAVES DE SU ACTIVIDAD DOCENTE, -
DE INVESTIGACION Y'CULTURAL,DENTRO.DEL ESPIRITU Y CARACTER
PROPIOS DE UNA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR;.RESPETUQ
SA Y ABIERTA A TODAS LAS CORRIENTES DE PENSAMIENTO.

- IMPRECISION EN LA DEFINICION DE AMBITOS, ESPACIOS Y ACTIV1
DADES DE LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS QUE INCIDEN EN LA Ex-
"TENSION UNIVERSITARIA,



58
APOYO ADMINISTRATIVO,

LA MAGNITUD Y COMPLEJIDAD DE LAS ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD
HAN REQUERIDO DE UNA IMPORTANTE INFRAESTRUCTURA DE APOYO QUE
FUNCIONA A TRAVES DE UN CONJUNTO DE DEPENDENCIAS ADMINISTRATI-
VAS Y DE SERVICIOS. | |

EL OBJETIVO PRIMORDIAL DE ESTA FUNCION ES EL DE PROPORCIONAR
APQYO A LA DOCENCIA, LA INVESTIGACION Y LA EXTENSION, PARA EL
LOGRO DE SUS PROPIOS OBJETIVOS. LOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS -
SON ELEMENTOS DE DEFINICION E INTERACCION DE LAS ACTIVIDADES
QUE SE REALIZAN EN LA INSTITUCION Y DEBEN ABARCAR LA TOTALIDAD
DE SU AMBITO PUESTO QUE PUEDEN SER CONCEBIDOS EN FORMA PARCIAL
0 AISLADA,

FXISTEN EN LA UNIVERSIDAD PROGRAMAS QUE TIENEN COMO ~ FINALIDAD
PROMOVER Y APOYAR EL MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ADMINISTRA-
TIvos, EsToS PROGRAMAS HAN PROPICIADO UN INCREMENTO EN LA EFI-
' CIENCiA Y EN LA EFICACIA; SIN EMBARGO, AUN ESTAMOS LEJOS DE AL
CANZAR EL IDEAL.

ES IMPORTANTE QUE LA ESTRUCTURA ORGANICA, LOS SISTEMAS Y LOS
PROCEDIMIENTOS RESPONDAN A LA DINAMICA DE CAMBIO DE LA UNIVER-
SIDAD. ES NECESARIO REALIZAR LAS ADECUACIONES ESTRUCTURALES -
QUE SE FUNDAMENTEN EN EL ANALISIS DE LAS FUNCIONES Y PROGRAMAS
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A LAS CONDICIONES DE LOS SALARIOQS DE LA UNIVERSIDAD., AUNADO A
LOS PRGBLEMAS ANTERIORES ENCONTRAMOS QUE LA MAYORIA DE LAS DE-
PENDENCIAS CARECEN DE INSTRUMENTOS ADMINISTRATIVOS ACTUALIZA-
DOS QUE REGULEN SUS ACTIVIDADES, TALES COMO MANUAL DE ORGANIZA
CION, PROCEDIMIENTOS, POLTTICAS, ETC. ES NECESARIO LOGRAR UNA
REESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA CAPAZ DE RESPONDER A LAS NECE-
SIDADES CAMBIANTES DEL MEDIO,

DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS,

EL CRECIMIENTO DEL NUMERO DE TRABAJADORES UNIVERSITARIOS  RE-
QUIERE DE LA IMPLEMENTACION DE MECANISMOS QUE PROPICIEN EL FOR
TALECIMIENTO DE LOS ASPECTOS CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS  DE
LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y ACADEMICAS, A FIN DE LOGRAR
UN DESARROLLO ARMONICO Y REALISTA.

ES POR ELLO QUE ESTA CASA DE ESTUDIOS REALIZA ACTIVIDADES = DE
DETECCION DE NECESIDADES DE CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSQ
NAL . ASIMISMO; OPERA PROGRAMAS Y CURSOS PARA EL PERSONAL DE TQ
DAS Y CADA UNA DE SUS DEPENDENCIAS.

EL OBJETIVO GENERAL DE ESTAS ACTIVIDADES ES PROPORCIONAR CONO-
CIMIENTOS Y DESARROLLAR LAS CAPACIDADES, HABILIDADES Y ACTITU-
DES DEL TRABAJADOR UNIVERSITARIO MEDIANTE LA ELABORACION, OPE-
RACION Y/O COORDINACION DE SISTEMAS PERMANENTES DE FORMACIGN DE
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QUE UTILICE CRITERIOS DE EVALUACION EXPLICITOS Y OBJETIVOS Y
CONTEMPLE LOS MECANISMOS QUE GARANTICEN LOS DERECHOS DEL TRABA
JADOR UNIVERSITARIO, |

PROBLEMAS DE APOYO ADMINISTRATIVO,

= EXISTEN MANUALES ADMINISTRATIVOS QUE CUENTA CON OBJETIVOS -
'BIEN DEFINIDOS, PERO QUE EN UN ALTO PORCENTAJE NO RESPONDEN
A LAS NECESIDADES QUE EN MATERIA DE ORGANIZACIGN REQUIEREN -
LAS DEPENDENCIAS ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA LLEVAR A CA-
BO SUS FUNCIONES, |

- OBSOLENCENCIA DE OBJETIVOS Y POLITICAS. EL NO IMPLEMENTAR -
ADECUACIONES EN LOS OBJETIVOS, PROPICIA QUE SE VEAN REBASA-
DOS LOS EXISTENTES POR LAS TAREAS Y ACTIVIDADES QUE SE REALL
ZAN EN LAS DEPENDENCIAS DE LA UNIVERSIDAD.

- LA FALTA DE COHESION EN LOS OBJETIVOS DE LAS DEPENDENCIAS AD
MINISTRATIVAS GENERA DEFICIENCIAS EN LA COMUNICACION INTERNA
E INFORMACION DEFICIENTE Y DESVINCULADA DE LAS NECESIDADES -
INSTITUCIONALES Y FACILITA LA DUPLICIDAD DE MANDO Y FUGAS DE
RESPONSABILIDAD, EL RESULTADO FINAL ES EL DETERIORO EN LA -
COORDINACION EN LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS.
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LOS SERVICIOS QUE PRESTAN; FALTA DE SISTEMATIZACION Y ACTUA-
LIZACION EN SUS PROCEDIMIENTOS; COMUNICACION‘DEFICIENTE} PER
SONAL NO ESPECIALIZADO; ESCASA PROGRAMACION DE ACTIVIDADES ;
INEXISTENCIA DE MECANISMOS DE CONTROL Y FALTA DE  COORDINA-
CION EN LAS ACCIONES CONJUNTAS QUE LLEVAN A CABO.

FALTAN ESTUDIOS QUE PROPICIEN EL MEJOR USO Y DISTRIBUCION DE
LA PLANTA FISICA, LOS MATERIALES Y EQUIPO.

EXISTEN LIMITACIONES PRESUPUESTALES Y LAS FUENTES ALTERNATI-
VAS DE FINANCIAMIENTO NO SE HAN DESARROLLADO SUFICIENTEMENTE.

ESCASA INTEGRACION ENTRE LAS FASES DE PLANEACION, PROGRAMA-
CION Y PRESUPUESTACION,

CARENCIA DE UN SISTEMA DE INFORMACION INSTITUCIONAL DEL AREA
ADMINISTRATIVA. .

ALGUNOS INSTRUMENTOS NORMATIVOS NO RESPONDEN A LAS CARACTE'
RISTICAS Y CONDICIONES ACTUALES DE tA UNIVERSIDAD Y SU ENTOR
NO, POR LO QUE SE HACE IMPRESCINDIBLE REVISARLOS Y ADECUAR-
LOSI ’
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FUNCION: DOCENCIA, INVESTIGACION, EXTENSiON Y. AP@?G ADMINISTRA
TIVO.

PROGRAMA 1: FORMACIGN Y ACTUALIZACION DE PERSUNAL AgADEnlco
Y ADMINISTRATIVO, -

OBJETIVO GENERAL: ELEVAR LA PREPARACIGN DEL PERSQNAL DE LA
'UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO, AST COMO SU GRADO
'DE MOTIVACION 'Y COMPROMISO INSTITUCIONAL,
A FIN DE MEJORAR LA CALIDAD DE LA IOCEN-
CIA; LA INVESTTG&CT@%; LA EXTENSION Y DE
LAS ACTIVIDAEES ADMi&ISTRATIVAS.

SUBPROGRAMA Lk ACJuALizAsda& Y ESPECIAL!ZACION CIENTI
" FICA DEL PERS&NAba&cﬂBEﬁiy S

OBJETIVGS:M:E

- FORMAR, ACTUALIZAR Y LOGRAR LA ESPECIALIZAEIGN CIEN-
TIFICA DEL PERSONAL DOCENTE A FIN DE ELEVAR LA CALI-
DAD DE LA EDUCACION QUE OFRECE LA ﬂNIVERSlDAD DE GuA
NAJUATO.

- FORMAR .Y ACTUALIZAR AL PERSONAL ACADEMICO QUE REALI-
CE INVESTIGACIGN BASICA 0 APLICADA, EN LAS CIENCIAS
NATURALES Y EXACTAS Y EN.LAS CIENCIAS SOCIALES Y Hu-
MANISTICAS QUE PERMITAN IMPULSAR EL ADECUADG DESARRQ
LLO DE LAS UNIDADES ACADEMICAS QUE REALIZAN INVESTI-
GACION,

PoLITICAS:

- SE"ESTABLECERAN MEEANISM@S'PERMAHENTES Y ARTICULADOS
DE EVALUACIGN Y DETECCION DE NECESIDADES E IMPLEMEN-
TACION DE ACCIONES PARA LA ACTUALIZACION Y ESPECIALL
“ZACION DEL PERSONAL ACADEMICO, EN LAS AREAS QUE SE -
ESTABLEZCAN COMO. PRIORITARIAS EN LA UNTVERSIDAD,
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- SE PROPORCIONARAN A LOS PARTICIPANTES, LOS POSTULADOS
TEQGRICOS QUE SE REQUIEREN PARA EFECTUAR UNA INVESTI-
GACION EN EL ASPECTO DOCENTE DE SU DISCIPLINA Y SE
CONTRIBUIRA AL DESARROLLO DE PROCESOS DE INNOVACION
Y REFORMAS ACADEMICAS.

- SE PROVEERA A L0S DOCENTES DE LAS BASES EDUCATIVAS
DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS DE LAS MATERIAS O
AREAS QUE SE IMPARTEN EN LAS DIVERSAS DEPENDENCIAS
DE LA UNIVERSIDAD,

- SE PUGNARA POR ELEVAR EL GRADO DE MOTIVACION EN EL
PERSONAL ACADEMICO, A FIN DE ACRECENTAR SU COMPROMI-
SO PARA CON LA UNIVERSIDAD.,

- SE REALIZARAN ESTUDIOS QUE PERMITAN EVALUAR EL DESEM
PENO DE LOS ALUMNOS EN LAS DIFERENTES AREAS DEL CONO
CIMIENTO PARA ESTABLECER PROGRAMAS QUE INCREMENTEN
LA CALIDAD DE LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDQS,

- SE IMPULSARAN PROYECTOS SOBRE INVESTIGACIGN EDUCATI-
VA PARA INVESTIGAR LAS VARIABLES RELEVANTES QUE INCI-
DEN SOBRE EL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE,

SUBPROGRAMA 1,3, FORMACION, ESPECIALIZACION Y ACTUALIZA
CION DEL PERSONAL DEDICADO A LAS ACTIVI-
- DADES ADMINISTRATIVAS,

OBJETIVO;

- FORMAR, ESPECIALIZAR Y ACTUALIZAR AL PERSONAL QUE
REALIZA LA FUNCION ADJETIVA PARA MEJORAR LOS SERVI-
CIOS DE APOYO A LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS,
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FUNCION: DOCENCIA E INVESTIGACION,

PROGRAMA  2: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO A LA Do-
CENCIA Y A LA INVESTIGACION,

OBJETIVO GENERAL: MEJORAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA DOCEN
CIA Y A LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSI-
DAD DE MANERA QUE ESTA CUENTE CON LOS ELE
MENTOS NECESARIOS PARA EL ADECUADO DESA-
RROLLO DE SUS FUNCIONES SUSTANTIVAS,

SUBPROGRAMA 2,1, MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS BIBLIOTECA
RIOS.,

OBJETIVO!

- DESARROLLAR CUALITATIVA Y CUANTITATIVAMENTE EL ACERVO
BIBLIOGRAFICO EN LAS BIBLIOTECAS AST COMO PROPORCIO-
NAR LAS INSTALACIONES Y EQUIPO PARA MEJORAR LOS SERVI
CI0S QUE ESTAS: OFREZCAN.

POLITICAS:

- SE INCREMENTARAN Y MEJORARAN LOS SERVICIOS BIBLIOTECA
RIOS QUE SE OFRECEN A LOS ALUMNOS, MAESTROS, INVESTI-
GADORES Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA,

- SE PROPICIARA LA DIFUSION DE LOS SERVICIOS BIBLIOTE-
CARIOS A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, PROCURANDO . IN-
CREMENTAR LA INTEGRACION DE SUS MIEMBROS PARA UN ME-
JOR APROVECHAMIENTO DE DICHOS SERVICIOS.
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- SE IMPULSARA EL DISENQ, CONSTRUCCION Y ADQUISICION -
DE EQUIPO DIDACTICO Y CIENTfFICO ADECUADO A LAS NECE
SIDADES Y POSIBILIDADES INSTITUCIONALES. -

- SE MEJORARAN LOS SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTL
VO 'Y REPARACION DEL EQUIPO CIENTIFICO Y DIDACTICO,

SUBPROGRAMA 2.4, ELABORACION Y DIFUSION DE MATERIAL DIDAC
TICO,

OBJETIVO:

- ALENTAR EL ESTABLECIMIENTO EN LAS UNIDADES ACADEMI~--
'CAS DE LOS MECANISMOS DE SELECCION, PUBLICACIGN O RE
PRODUCCION Y DISTRIBUCION DEL MATERIAL DIDACTICO RE-
QUERIDO DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DE LAS MISMAS,

PoLiTICA:!

- SE VINCULARAN LAS ACCIONES DE PRODUCCIGN DE MATERIAL

" DIDACTICO CON LOS USUARIOS FINALES A TRAVES DE LAS
LIBRERIAS UNIVERSITARIAS Y LAS DIRECCIONES DE UNIDA-
DES ACADEMICAS.

SUBPROGRAMA 2.5. LIBRERTAS UNIVERSITARIAS,
OBJETIVO:!
- MEJORAR Y AMPLIAR LOS SERVICIOS DE LAS LIBRERIAS UNI

VERSITARIAS PARA OFRECER MEJOR APOYO A ESTUDIANTES,
PERSONAL ACADEMICO Y COMUNIDAD EN GENERAL:
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FUNCION: DOCENCIA,

PROGRAMA 3 : VINCULACION ENTRE LOS NIVELES EDUCATIVOS.

OBJETIVO GENERAL: PROPICIAR LA ADECUACION Y CORRESPONDENCIA
ENTRE LOS PROGRAMAS CURRICULARES DEL NI-
VEL MEDIO SUPERIOR, LICENCIATURA Y POST-
GRADO Y LAS CARACTERISTICAS FORMATIVAS DE
LOS ASPIRANTES A DICHOS NIVELES, ASI CO-
MO EL MEJORAMIENTO DE LOS PROCEDIMIENTOS
DE SELECCION,

SUBPROGRAMA 3.1, MEJORAMIENTO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE SE
LECCION DE ALUMNOS,

OBJETIVO:

- ANALIZAR Y ADECUAR LOS EXAMENES DE ADMISION DE LOS

- DIVERSOS NIVELES EDUCATIVOS A FIN DE QUE LOS ASPIRAN
TES SELECCIONADOS SATISFAGAN LOS REQUISITOS PARA DI-
CHOS NIVELES,

POLITICAS:

- SE ANALIZARAN LAS CARACTERISTICAS FORMATIVAS QUE LOS
ALUMNOS HAYAN ADQUIRIDO DENTROG DEL NIVEL PRECEDENTE,

- SE IDENTIFICARAN LAS CARACTERISTICAS REQUERIDAS EN
CADA PROGRAMA CURRICULAR PARA INCORPORARLAS EN LOS
EXAMENES DE ADMISION,
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POLITICAS:

- SE REALIZARAN ESTUDIOS DE LOS SECTORES PRODUCTIVO Y
SOCIAL QUE PERMITAN DETERMINAR LAS NECESIDADES DE -
PROFESIONALES EN LOS MISMOS, '

- SE ESTABLECERAN PROCESOS DE AJUSTE DE LA OFERTA EDU-
CATIVA EN LAS DIFERENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO, DE
ACUERDO A LOS RESULTADOS DEL ANALISIS DE LAS NECESI-
DADES SOCIALES,

SUBPROGRAMA 4,3, ESTUDIOS DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS,
OBJETIVO:

- ANALIZAR EL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS EGRESADOS
DE LAS UNIDADES ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD, PARA
DETECTAR EL DOMINIO DEL GRADO DE PERTINENCIA DE LOS
CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES ADQUIRIDOS,

PoLITICAS:

- SE SISTEMATIZARAN LOS ESTUDIOS DE SEGUIMIENTO DE -
EGRESADOS PARA RETROALIMENTAR LAS ADECUACIONES DE
LOS PLANES DE ESTUDIO DE LAS CARRERAS DE LA UNIVERSI
DAD,

SUBPROGRAMA 4.4, DEFINICION DE PERFILES DE ASPIRANTES Y
EGRESADOS DE LOS NIVELES MEDIO SUPERIOR
Y SUPERIOR.

OBJETIVO:

-~ DEFINIR Y ADECUAR PERFILES EDUCATIVOS QUE SIRVAN DE
BASE PARA LA FIJACION O ADECUACIGON DE LOS OBJETIVOS
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POLITICAS:

- SE DISENARAN ESTRATEGIAS DE CARACTER INDICATIVO Y LL
NEAMIENTOS PARA LA  REALIZACION DE ESTUDIOS . DE
CREACION Y PERMANENCIA DE CARRERAS Y/O POSTGRADOS,

~ SE REALIZARAN ESTUDIOS PARA DETERMINAR EL CRECIMIEN-
TO Y ORIENTACION DE LA MATRICULA ESCOLAR ATENDIENDO
LAS NECESIDADES SOCIALES,

SUBPROGRAMA 4,7, FORTALECIMIENTO DEL POSTGRADO.
OBJETIVO:

- EVALUAR LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO Y PERFECCIONAR -
LOS SISTEMAS INFORMATIVOS PARA LA ELABORACIGN DE LOS
PROGRAMAS Y PLANES DE ESTUDIO, INDUCIR LA INVESTIGA-
CION COMO PARTE ESENCIAL DEL POSTGRADO Y FOMENTAR LA
PARTICIPACION DE LAS UNIDADES DE INVESTIGACIOGN  CON
EL DISENO CURRICULAR Y LA ENSENANZA EN EL POSTGRADO,

POLITICA:

- SE IMPULSARA LA FORMACIGN DE LOS PROFESORES DE POST-
GRADO Y LA VINCULACION DE LOS ESTUDIANTES Y EL PERSQ
NAL ACADEMICO A PROYECTOS DE INVESTIGACION,
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POLITICAS!

- SE ELEBORARA Y DIFUNDIRA' MATERIAL SOBRE EL  MEJORA-
MIENTO DE LOS HABITOS DE ESTUDIO Y AUTOAPRENDIZAJE.,

- SE PROMOVERAN TALLERES Y CURSOS SOBRE LOS HABITOS DE
ESTUDIO,

SUBPROGRAMA 5.3. ORIENTACIGN EDUCATIVA,
OBJETIVOS:

= MEJORAR LOS SERVICIOS DE ORIENTACION EDUCATIVA QUE -

- PERMITAN AL ESTUDIANTE DE LOS DIVERSOS NIVELES -ACADE
MICOS IDENTIFICAR CLARAMENTE SUS APTITUDES, HABILIDA
DES Y ACTITUDES Y SELECCIONAR ADECUADAMENTE SU CARRE
RA FUTURA,

- DISMINUIR LOS PORCENTAJES DE DESERCION Y REPROBACION
EN LA UNIVERSIDAD MEDIANTE LA IDENTIFICACION Y SUPE-
RACION DE SUS CAUSAS,

POLTTJCAS:

-~ SE ESTABLECERA UN SISTEMA DE ORIENTACION EDUCATIVA -
EN LA UNIVERSIDAD,

- SE IMPLEMENTARAN MECANISMOS PERMANENTES DE DETECCION
E IDENTIFICACION DE LAS CAUSAS DE DESERCIGN Y REPRO-
BACION PARA ESTABLECER LAS MEDIDAS PERTINENTES,



FUNCION: INVESTIGACION,

PROGRAMA 6. FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION,

OBJETIVO GENERAL: FORTALECER LA INVESTIGACION Y EL DESARRO-
LLO TECNOLOGICO A TRAVES DE LA ADECUADA -
PLANEACION, ORGANIZACION Y EVALUACIGN DE
SUS ACTIVIDADES,

SUBPROGRAMA 6.1, PLANEACIGN, ORGANIZACION Y EVALUACION DE
LA INVESTIGACION,

OBJETIVOS:

- PLANEAR, ORGANIZAR Y EVALUAR LAS ACTIVIDADES DE IN-
VESTIGACION A FIN DE MANTENER SU COHERENCIA Y ANALI-
ZAR SUS RESULTADOS EN LAS UNIDADES ACADEMICAS,

- MEJORAR LOS CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS ACTUALES DE -
EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE LOS INVESTIGADORES
Y DE LOS PROYECTOS EN CADA UNA DE SUS FASES.

POLITICAS:

- SE DISENARAN Y SE PONDRAN EN OPERACION ESTRATEGIAS -
DE PLANEACION Y EVALUACION DE LA INVESTIGACION PARA
PROPICIAR SU MEJOR DESARROLLO.

- SE PROMOVERAN PROYECTOS INTERDISCIPLINARIOS EN  LAS
DIFERENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO,

- SE ESTABLECERAN NORMAS Y CRITERIOS QUE ORIENTEN Y
CONSOLIDEN LOS PROGRAMAS DE INVESTIGACION BASICA Y
APLICADA DE LAS UNIDADES ACADEMICAS.
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PoLITICAS:

- SE IMPULSARAN LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS EXISTENTES -
EN EL AREA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS.

- SE ESTABLECERAN LOS MECANISMOS DE COORDINACION PARA
LA REALIZACION DE ACTIVIDADES CONJUNTAS DE LAS DEPEN
DENCIAS EN EL AREA DE CIENCIAS SOCIALES.

SUBPROGRAMA 6.4, SISTEMA DE [NFORMACION INSTITUCIONAL PA-
RA LA INVESTIGACION.

OBJETIVO:

- CONTAR CON INFORMACION CONFIABLE, OPORTUNA Y SISTEMA
TIZADA DE LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION QUE SE
REALIZAN A NIVEL INSTITUCIONAL, ASI COMO DE L0S DI
VERSOS ORGANISMOS ESTATALES, REGIONALES Y NACIONALES,

POLITICA:

- SE ESTABLECERA UN SISTEMA DE INFORMACION QUE CONTEM-
PLE INVENTARIOS DE INFRAESTRUCTRA TECNOLOGICA Y DE
CAPACIDAD INSTALADA EN RECURSOS HUMANOS, INVESTIGA-
CIONES CIENTIFICAS Y SOCIALES E INNOVACIONES TECNOLG
CAS QUE SE REALIZAN EN LAS UNIDADES DE INVESTIGACION
DE LA UNIVERSIDAD.
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- SE ESTABLECERAN PROGRAMAS QUE ORIENTEN LA INVESTIGA-
CION A LA SOLUCION DE PROBLEMAS EN AREAS PRIORITARIAS
Y ESTRATEGICAS. '

- SE PROPICIARA LA PARTICIPACIGN INTERINSTITUCIONAL EN
LA REALIZACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO TECNOLGGI-
Co.
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- SE PROMOVERA LA EL&BGRACiON DE LIBROS, ANTOLOGIAS, -
APUNTES Y REVISTAS PRODUCTO DE EXPERIENCIAS DOCENTE
Y DE INVESTIGACION,QUE PERMITAN DIFUNDIR LAS APORTA-
CIONES ACADEMICAS Y CULTURALES DE NUESTRA UNIVERSI'.
DAD,

- SE ESTABLECERAN PROYECTOS PARA INVESTIGAR, PROMOVER,

RECUPERAR Y DIFUNDIR LAS EXPRESIONES CULTURALES TAN-
TO LOCALES COMO NACIONALES,

~ SE PROCURARA ACRECENTAR Y SE PRESERVARAN LOS BIENES
DEL PATRIMONIO UNIVERSITARIO QUE POR SU RELEVANCIA -
~ CULTURAL CONSTITUYEN UN VALOR NACIONAL 0 UNIVERSAL,

- SE INCREMENTARAN Y DIVERSIFICARAN CUANTITATIVA Y CUA-
LITATIVAMENTE LOS EVENTOS ARTISTICOS Y CIENTIFICOS -
PROMOVIDOS POR LA UNIVERSIDAD, DE MANERA QUE SE LO-
GRE MAYOR COBERTURA EN EL BENEFICIO A LA COMUNIDAD -
GUANAJUATENSE Y SOCIEDAD EN GENERAL .

SUBPROGRAMA 8.2. FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO SocIaL,
OBJETIVO:

- REFQRZAR LAS ACTIVIDADES DEL SERVICIO SOCIAL UNIVER-
SITARIO Y PROFESIONAL, A FIN DE QUE LA UNIVERSIDAD -
LOGRE CUMPLIR SU COMPROMISO CON LA SOCIEDAD,

PoLiTICAS:

- SE PROMOVERAN LAS ACTIVIDADES TENDIENTES A FORTALE-
CER LAS -AREAS DE DESARROLLO SOCIAL, DESARROLLO Econg
MICO Y DE INSTRUMENTOS DEL DESARROLLO DE LA CoOMUNI -
DAD GUANAJUATENSE, DIVERSIFICANDO LOS SERVICIOS Y PO
NIENDO ESPECIAL ENFASIS EN AQUELLAS QUE INCIDEN  EN
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FUNCION: EXTENSION UNIVERSITARIA.

PROGRAMA 9 : INTRAMURGS.

OBJETIVO GENERAL: PROMOVER Y APOYAR ENTRE LOS MIEMBROS  DE
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EL DESARROLLO
DE LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION, CON EL
PROPGSITO DE PROYECTARLAS AL INTERIOR DE
LA UNIVERSIDAD.

SUBPROGRAMA 9.1. DESARROLLO DE LA EXTENSIGN,
OBJETIVOS®

- COMUNICAR LOS BENEFICIOS DE LA CULTURA Y LOS RESULTA
DOS DE LA CREATIVIDAD UNIVERSITARIA EN MATERIA DE
CONOCIMIENTO CIENTIFICO Y HUMANISTICO, DESARROLLO AR
TISTICO Y SERVICID SOCIAL A LA COMUNIDAD UNIVERSITA-
RIA.

- ESTIMULAR Y FORTALECER LA PRACTICA ORGANIZADA DEL DE
PORTE CON EL PROPOSITO DE QUE LA COMUNIDAD UNIVERSI-
TARIA CUENTE CON UN MEDIO DE LOGRAR SU DESARROLLO Fi
SICO E INTEGRAL,

POLITICAS:

- SE DIFUNDIRAN AMPLIAMENTE LOS BENEFICIOS DE LA CULTU
RA'Y SE FORTALECERAN Y DIVERSIFICARAN LAS ACTIVIDA-
DES DE EXTENSION EN EL INTERIOR DE LA UNIVERSIDAD.,

- SE ESTABLECERAN MECANISMOS QUE PERMITAN REFORZAR LAS
ACTIVIDADES DE SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO Y PROFE
SIONAL DENTRO DEL AREA DE SERVICIO A LA UNIVERSIDAD,
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FUNCION: APOYO ADMINISTRATIVO,

PROGRAMA - 10: DESARROLLO ADMINISTRATIVO DE LA .UNIVERSIDAD.

OBJETIVO GENERAL: ESTABLECER E INSTRUMENTAR CAMBIOS ESTRUC-
TURALES EN LOS ASPECTOS ORGANICO, FUNCIO-
NAL Y OPERATIVO CON EL PROPOSITO DE QUE
LA UNIVERSIDAD CUENTE CON LA ORGANIZACION
ACADEMICO-ADMINISTRATIVA QUE BRINDE EL SO
PORTE ADECUADO PARA EL DESARROLLO DE SUS
FUNCIONES ACADEMICAS.

SUBPROGRAMA 10.1. EVALUACION Y ADECUACION DE LA ESTRUCTU-
RA ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD Y DE LAS
DEPENDENCIAS ACADEMICAS Y ADMINISTRATI-
VASI ’

OBJETIVO:

- EVALUAR LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA UNIVERSI-
DAD Y SUS DEPENDENCIAS Y ADECUARLA A LOS CAMBIOS Y A
LAS NECESIDADES ACTUALES Y FUTURAS QUE PROPICIEN EL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

POLITICAS!

- SE REALIZARAN ESTUDIOS DE CREACION Y/0 ADECUACIGN OR
GANIZACIONAL DE LAS DEPENDENCIAS ACADEMICAS Y ADMI-
NISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD, ENCAMINADAS A MEJORAR
SU FUNCIONAMIENTO ACORDE A LAS NECESIDADES DE LA INS
TITUCION,
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SUBPROGRAMA 10.4, DESARROLLO DEL SISTEMA DE RECURSOS HuMA
NOS., '

OBJETIVO:

- PROPICIAR EL DESARROLLO INTEGRAL DEL PEBSONAL.UNIVEB
SITARIO EN UN AMBIENTE DE TRABAJO ARMONICO.

PoLITICAS:

- SE DISENARAN E IMPLEMENTARAN PROGRAMAS DE DESARROLLO
DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS EN LAS AREAS -
DE: PRESTACIONES Y SERVICIOS AL PERSONAL;  RECLUTA-
MIENTO Y SELECCION; CAPACITACIGN Y ADIESTRAMIENTO: -
SEGURIDAD E HIGIENE; SUELDOS Y SALARIOS, Y RELACIO-
NES LABORALES.,

- SE ESTABLECERAN ACCIONES Y ESTIMULOS QUE CONTRIBUYAN
A MEJORAR EL BIENESTAR DEL PERSONAL ACADEMICO Y ADML
NISTRATIVO,

- SE ESTABLECERAN MECANISMOS QUE PERMITAN LA PARTICIPA
CION ACTIVA, RESPONSABLE, RESPETUOSA Y ANALITICA DEL
PERSONAL UNIVERSITARIO EN EL EJERCICIO DE LOS DERE-
CHOS Y LAS OBLIGACIONES CONTENIDAS EN EL CONTRATO Co
LECTIVO DE TRABAJO, REGLAMENTOS Y DEMAS ORDENAMIEN-
TOS JURIDICOS APLICABLES,

SUBPROGRAMA 10,5, DESARROLLO DEL SISTEMA PRESUPUESTAL.,
OBJETIVOQ:
- ELABORAR Y APLICAR UN SISTEMA DE EVALUACION DEL EJER

CICIO PRESUPUESTAL QUE CONSTITUYA UN INSTRUMENTO DE
INFORMACION ACTUALIZADA Y OPORTUNA ACERCA DE LA Si-
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LAS NECESIDADES DE LA INSTITUCION, PARA AGILIZAR LOS
SERVICIOS QUE OFRECE LA ADMINISTRACION ESCOLAR.

POLITICA:

- SE ANALIZARAN LAS AREAS DE LA ADMINISTRACIGN ESCOLAR

DONDE LA COMPUTACION PUEDA PROPICIAR MEJORAS E INCRE
MENTAR LA EFICIENCIA,
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SUBPROGRAMA 12,2, AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL,

OBJETIVO;

- ANALIZAR, EVALUAR Y ADECUAR LOS PROGRAMAS Y POLITI-
CAS DE LAS DEPENDENCIAS DE LA UNIVERSIDAD,

POLITICAS!

~ SE DISENARAN SISTEMAS DE EVALUACIGN Y SEGUIMIENTG DE
LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS Y SE
REALIZARAN ACCIONES QUE CONDUZCAN A LA UTILIZACION -
OPTIMA DE LOS RECURSOS Y A INCREMENTAR LA EFICIENCIA
DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS EN EL CUMPLIMIENTO -
DE SUS TAREAS,

SUBPROGRAMA 12.3, EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL -PIDE.
OBJETIVO: -

- CONTAR EN CADA DEPENDENCIA ACADEMICA Y ADMINISTRATI-
VA CON PROGRAMAS Y PROYECTOS QUE FACILITEN"EL'ALCAN*
CE DE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL PIDE, Asi co-
MO EVALUAR LAS ACCIONES QUE DE ESTOS RESULTEN CON -
OBJETO DE REALIZAR LOS AJUSTES CONDUCENTES.

POLITICAS!

- SE ELABORARAN PROGRAMAS ANUALES EN LAS DIFERENTES -
UNIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS, DONDE SE ESPE
CIFIQUEN LOS PROYECTOS A EJECUTAR Y SU VINCULACIGN -
CON LOS PROPOSITOS ESTABLECIDOS EN EL PIDE,

- SE DISENARAN Y APLICARAN EN FORMA STISTEMATICA, INS-
TRUMENTOS DE EVALUACION DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS
DE LAS DIVERSAS DEPENDENCIAS Y EN RELACION AL PIDE,
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FUNCION: DOCENCIA.

3. VINCULACION ENTRE LOS NIVELES_

EDUCATIVOS.-_w

4, DISENO CURRICULAR,

5, SERVICIOS DE APOYO A LOS
ESTUDIANTES.

2.6,

3I1I

4.1,

4.2,
4.3,

4,4,

4.5,

4.6,
LI'I7I

5.1,

RELACIONES  ACADEMICAS
INTERINSTITUCIONALES.

MEJORAMIENTO DE LOS PRO

- CEDIMIENTOS DE SELECCIGN
DE ALUMNOS,

ACTUALIZACION DEL ANALL
SIS DE NECESIDADES So-
CIALES. :

OFERTA EDUCATIVA Y DEMAN
DA DE PROFESIONALES.

ESTUDIOS DE SEGUIMIENTO
DE EGRESADOS,

DEFINICION DE PERFILES
DE ASPIRANTES Y EGRESA-
DOS DE LOS NIVELES ME-
DIO SUPERIOR Y SUPERIOR,

EVALUACION Y ADECUACION
DE LOS PLANES Y PROGRA-
MAS DE ESTUDIO. N

CREACION DE  NUEVAS CaA-
RRERAS Y POSTGRADQS.

FORTALECIMIENTG DEL PosT
GRADO, i

MEJORAMIENTO DE LOS SER
VICIOS AL ESTUDIANTE.
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9, INTRAMUROS.

FUNCION: APOYO ADMINISTRATIVO,

10. DESARROLLO ADMINISTRATIVO
DE LA UNIVERSIDAD,

8:2,
9.1.

9.2,

10'1!

10.2.

10;3.
10.4.
10.5.
10.6.,

10.7.

FORTALECIMIENTO DEL SER
VICIO SOCIAL,

DESARRQOLLO DE LA EXTEN-
SION.

PLANEACION Y COORDINA-
CION DE LAS ACTIVIDADES
DE EXTENSION,

EVALUACION Y ADECUACION
DE LA ESTRUCTURA ORGANI
CA DE LA UNIVERSIDAD VY
DE LAS DEPENDENCIAS ACA
DEMICAS Y ADMINISTRATI-
VAS, '

ELABORACIGN DE MATERIAL
DE APOYD A LA ADMINIS-
TRACION UNIVERSITARLA.

SIMPLIFICACION ADMINIS-
TRATIVA,

DESARROLLO DEL SISTEMA
DE RECURS0OS HUMANOS,

DESARROLLO ‘DEL SISTEMA
PRESUPUESTAL,

FUENTES COMPLEMENTARIAS
DE FINANCIAMIENTO..

MEJORAMIENTO DE TRAMI-
TES ESCOLARES.,
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UBICADAS, CONCENTRANDOSE UNICAMENTE LA ATENCION DE SOLICI-
TUDES RECIBIDAS POR PARTE DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS O
GRUPOS QUE PIDEN AYUDA PARA LOS PROGRAMAS ASISTENCIALES. -
POR'LO QUE RESPECTA A LOS PROBLEMAS QUE ENFRENTAN LOS ALUM
NOS EN SU SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO SE ENCUENTRAN  LOS
SIGUIENTES: FALTA DE TIEMPO PARA SU CUMPLIMIENTO, INTRANSI
GENCIA DE ALGUNOS RESPONSABLES DEL SERVICIO, FALTA DE MOTL
VACIGN, APOYO INSUFICIENTE EN CUANTO A RECURSOS PARA LLE-
VAR A CABO SUS TAREAS, ESCASEZ DE PROGRAMAS EN LAS INSTITU
CIONES PUBLICAS, MARGINACION EN ACTIVIDADES RELEVANTES PA-
RA EL ALUMNO: INDUCCION Y COORDINACION DEFICIENTE EN - LOS
RESPONSABLES DEL SERVICIO SOCIAL; INEXISTENCIA DE CONVE-
NIOS, LEGALMENTE FUNDAMENTADOS QUE PERMITAN LLEVAR A CABO
EL SERVICIO SOCIAL. AST MISMO, EN CUANTO AL SERVICIO So-
CIAL PROFESIONAL'EXISTE'UN-CLARO DESCONOCIMIENTO POR PARTE
DEL ALUMNO ACERCA DE LOS PROCEDIMIENTOS LEGALES Y ADMINIS™
TRATIVOS PARA LLEVARLO A CABO, ASI COMO UNA DEFICIENTE IN-
FORMACION SOBRE LOS MISMOS, ADEMAS DE LOS NULOS ESTIMULOS
ECONGMICOS Y DE RECONOCIMIENTO POR PARTE DE LAS INSTITUCIO
NES QUE SE VEN BENEFICIADAS CON ESTE TIPO DE SERVICIO.

LoS PROGRAMAS DE DIFUSIGN NO PROPICIAN QUE SE COMPARTAN TQ
TALMENTE LOS AVANCES Y PRODUCTOS ACADEMICOS TANTO CIENTIFL
COS COMO TECNOLOGICOS CON LOS DIFERENTES USUARIOS DEMANDAN
TES DE LA POBLACION EN GENERAL.
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- LIMITACION DE MECANISMOS PERMANENTES QUE FACILITEN LA . Di‘
VULGACION DEL QUEHACER UNIVERSITARIO QUE, AL MISMO TIEMPO
QUE CAPTEN LAS NECESIDADES SOCIALES QUE LA UNIVERSIDAD PUE
DE ATENDER, OFREZCAN EN‘FORMA SISTEMATICA'Y'PERMANENTE LOS
AVANCES Y RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS DOCENTES, DE INVESTI-
GACION, CULTURALES Y RECREATIVOS GESTADOS EN LA PROPIA'UNL
VERSIDAD,

- LOS CANALES DE COMUNICACION ASI COMO LOS MEDIOS DE INTERACCION
QUE LE PERMITEN A LA UNTYERSIDAD DIFUNDIR Y PROYECTAR SU -
ACCION SON INSUFICIENTES,

- NO SE HA FOMENTADO EN FORMA PLENA LA PARTICIPACION DE LA
COMUNIDAD 'UNIVERSITARIA DE MANERA INTERDISCIPLINARIA EN LA
VIDA Y DINAMICA SOCIAL A TRAVES DE SU ACTIVIDAD DOCENTE, -
DE INVESTIGACION Y'CULTURAL,DENTRO.DEL ESPIRITU Y CARACTER
PROPIOS DE UNA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR;.RESPETUQ
SA Y ABIERTA A TODAS LAS CORRIENTES DE PENSAMIENTO.

- IMPRECISION EN LA DEFINICION DE AMBITOS, ESPACIOS Y ACTIV1
DADES DE LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS QUE INCIDEN EN LA Ex-
"TENSION UNIVERSITARIA,
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- INSUFICIENCIA DE MECANISMOS PARA LA EVALUACION DE LOS RE-
SULTADOS DE LAS ACTIVIDADES DE SERVICIO SOCIAL, DEPORTIVAS
Y DE EXTENSION DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS. -

- FALTAN MECANISMOS QUE INVOLUCREN'ACTIVAMENTE AL ESTUDIANTE
Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EN PROGRAMAS DEPORTIVOS.
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APOYO ADMINISTRATIVO,

LA MAGNITUD Y COMPLEJIDAD DE LAS ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD
HAN REQUERIDO DE UNA IMPORTANTE INFRAESTRUCTURA DE APOYO QUE
FUNCIONA A TRAVES DE UN CONJUNTO DE DEPENDENCIAS ADMINISTRATI-
VAS Y DE SERVICIOS. | |

EL OBJETIVO PRIMORDIAL DE ESTA FUNCION ES EL DE PROPORCIONAR
APQYO A LA DOCENCIA, LA INVESTIGACION Y LA EXTENSION, PARA EL
LOGRO DE SUS PROPIOS OBJETIVOS. LOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS -
SON ELEMENTOS DE DEFINICION E INTERACCION DE LAS ACTIVIDADES
QUE SE REALIZAN EN LA INSTITUCION Y DEBEN ABARCAR LA TOTALIDAD
DE SU AMBITO PUESTO QUE PUEDEN SER CONCEBIDOS EN FORMA PARCIAL
0 AISLADA,

FXISTEN EN LA UNIVERSIDAD PROGRAMAS QUE TIENEN COMO ~ FINALIDAD
PROMOVER Y APOYAR EL MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ADMINISTRA-
TIvos, EsToS PROGRAMAS HAN PROPICIADO UN INCREMENTO EN LA EFI-
' CIENCiA Y EN LA EFICACIA; SIN EMBARGO, AUN ESTAMOS LEJOS DE AL
CANZAR EL IDEAL.

ES IMPORTANTE QUE LA ESTRUCTURA ORGANICA, LOS SISTEMAS Y LOS
PROCEDIMIENTOS RESPONDAN A LA DINAMICA DE CAMBIO DE LA UNIVER-
SIDAD. ES NECESARIO REALIZAR LAS ADECUACIONES ESTRUCTURALES -
QUE SE FUNDAMENTEN EN EL ANALISIS DE LAS FUNCIONES Y PROGRAMAS
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INSTITUCIONALES Y. ESTABLECER LAS ACCIONES QUE PERMITAN LA 0OP-
TIMIZACION DE RECURSOS CON LOS QUE CUENTA LA UNIVERSIDAD.

FL PERSONAL DE APOYO ADMINISTRATIVO QUE LABORA EN LA UNIVERSI-
DAD HA TENIDO LAS SIGUIENTES VARIACIONESE EN 1981 ERAN 973, CL
FRA QUE LLEGA A 970 EN 1982 pARA 1983 suMaBAN 981; EN 1984 -
FUERON 997 Y EN 1985 ASCENDIG A 1,072, A MEDIDA QUE LA UNIVER-
SIDAD HA 1DO CRECIENDO EN SU INFRAESTRUCTURA FTSICA.Y EN NUME-
RO DE SUS TRABAJADORES Y ALUMNOS, LA ORGANIZACION SE HA VUELTO
MAS COMPLEJA. | | |

SE HA ESTADC PROMOVIENDO LA ELABORACION Y/0 MODIFICACION Y AC-
TUALIZACION DE LOS MANUALES DE ORGANIZACION AL DETECTAR QUE -
LOS EXISTENTES NO RESPONDEN A LOS CAMBIOS QUE SE HAN DADO EN
LOS ULTIMOS ANOS. LA FINALIDAD DE ESTAS ACCIONES ES QUE LAS DE
PENDENCIAS QUE CONFORMAN A LA UNIVERSIDAD ESTEN PERFECTAMENTE
DEFINIDAS EN CUANTO A FUNQIONES, OBJETIVOS,'POLTTICAS , JERAR-
QUIAS Y LOS PROGRAMAS QUE SON DE SU COMPETENCIA,

DENTRO DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFRENTAN AL-
GUNAS DEPENDENCIAS ESTA LA FALTA DE RECURSOS HUMANOS, MATERIA-
LES Y ECONGMICOS PARA LLEVAR A CABO SUS ACTIVIDADES, ADEMAS DE
NO CONTAR CON UNA PLANTA FISICA ADECUADA. POR OTRA PARTE, EXIS
TEN DIFICULTADES PARA CONTRATAR PERSONAL ESPECIALIZADO DEBIDO
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A LAS CONDICIONES DE LOS SALARIOQS DE LA UNIVERSIDAD., AUNADO A
LOS PRGBLEMAS ANTERIORES ENCONTRAMOS QUE LA MAYORIA DE LAS DE-
PENDENCIAS CARECEN DE INSTRUMENTOS ADMINISTRATIVOS ACTUALIZA-
DOS QUE REGULEN SUS ACTIVIDADES, TALES COMO MANUAL DE ORGANIZA
CION, PROCEDIMIENTOS, POLTTICAS, ETC. ES NECESARIO LOGRAR UNA
REESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA CAPAZ DE RESPONDER A LAS NECE-
SIDADES CAMBIANTES DEL MEDIO,

DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS,

EL CRECIMIENTO DEL NUMERO DE TRABAJADORES UNIVERSITARIOS  RE-
QUIERE DE LA IMPLEMENTACION DE MECANISMOS QUE PROPICIEN EL FOR
TALECIMIENTO DE LOS ASPECTOS CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS  DE
LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y ACADEMICAS, A FIN DE LOGRAR
UN DESARROLLO ARMONICO Y REALISTA.

ES POR ELLO QUE ESTA CASA DE ESTUDIOS REALIZA ACTIVIDADES = DE
DETECCION DE NECESIDADES DE CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSQ
NAL . ASIMISMO; OPERA PROGRAMAS Y CURSOS PARA EL PERSONAL DE TQ
DAS Y CADA UNA DE SUS DEPENDENCIAS.

EL OBJETIVO GENERAL DE ESTAS ACTIVIDADES ES PROPORCIONAR CONO-
CIMIENTOS Y DESARROLLAR LAS CAPACIDADES, HABILIDADES Y ACTITU-
DES DEL TRABAJADOR UNIVERSITARIO MEDIANTE LA ELABORACION, OPE-
RACION Y/O COORDINACION DE SISTEMAS PERMANENTES DE FORMACIGN DE
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RECURSOS HUMANOS QUE PERMITAN CONTAR CON PERSONAL CALIFICADO.
DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS INSTITUCIONALES.,

FL PROCESO COMPRENDE EL DIAGNOSTICO ﬁE NECESIDADES DE CAPACITA
CION, ASI COMO LA PLANEACION Y PROGRAMACION,.EJECUCION Y SEGUL
MIENTO DE LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO Y CURSOS A IMPARTIR.

POR LO QUE SE REFIERE A LA FORMACION DE PERSONAL, ESTE ES UNO
DE LOS RUBROS MAS IMPORTANTES Y URGENTES EN EL AREA DE INVES—
TIGACION ES CONTRASTANTE EL HECHO DE QUE EL 44.28% DE TODOS LOS INVES
TI1GADORES TIENEN LICENCIATURA Y SOLO EL 15% 'POSEEN DOCTORADO.
ESTABLECER L0OS MECANISMOS POR MEDIO DE LOS CUALES SE CANALTCEN
LOS RECURSOS DISPONIBLES PARA FORMAR PERSONAL CON UNA ALTA*CA‘
LIDAD. Y ENCAUZARLOS HACIA LAS: AREAS EN LOS CUALES SON REQUERL
DOS, ES UNA ACTIVIDAD PRIORITARIA EN EL PROCESO DE ALCANZAR -
EXCELENCIA ACADEMICA,

UNA DE LAS ACTIVIDADES PROBLEMATICAS DE ESTE RUBRO ES LA INCOR
PORACION DE PERSONAL, DEBIDO A LAS NECESIDADES DE EXPANSION Y
AL EXCESO DE ROTACION, ES NECESARIO ANALIZAR 1L0S PROCEDIMIENTOS
EN BASE A SU FUNCIONALIDAD v SIMPLICIDAD Y A LOS CRITERIOS QUE
AYUDEN A SATISFACER LAS NECESIDADES ACTUALES DE PERSONAL.

FINALMENTE, DEBE DE BUSCARSE ALGUN METODO O SISTEMA DE CONTROL
Y EVALUACION DEL RENDIMIENTO DEL PERSONAL, UN SISTEMA RACICNAL
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QUE UTILICE CRITERIOS DE EVALUACION EXPLICITOS Y OBJETIVOS Y
CONTEMPLE LOS MECANISMOS QUE GARANTICEN LOS DERECHOS DEL TRABA
JADOR UNIVERSITARIO, |

PROBLEMAS DE APOYO ADMINISTRATIVO,

= EXISTEN MANUALES ADMINISTRATIVOS QUE CUENTA CON OBJETIVOS -
'BIEN DEFINIDOS, PERO QUE EN UN ALTO PORCENTAJE NO RESPONDEN
A LAS NECESIDADES QUE EN MATERIA DE ORGANIZACIGN REQUIEREN -
LAS DEPENDENCIAS ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA LLEVAR A CA-
BO SUS FUNCIONES, |

- OBSOLENCENCIA DE OBJETIVOS Y POLITICAS. EL NO IMPLEMENTAR -
ADECUACIONES EN LOS OBJETIVOS, PROPICIA QUE SE VEAN REBASA-
DOS LOS EXISTENTES POR LAS TAREAS Y ACTIVIDADES QUE SE REALL
ZAN EN LAS DEPENDENCIAS DE LA UNIVERSIDAD.

- LA FALTA DE COHESION EN LOS OBJETIVOS DE LAS DEPENDENCIAS AD
MINISTRATIVAS GENERA DEFICIENCIAS EN LA COMUNICACION INTERNA
E INFORMACION DEFICIENTE Y DESVINCULADA DE LAS NECESIDADES -
INSTITUCIONALES Y FACILITA LA DUPLICIDAD DE MANDO Y FUGAS DE
RESPONSABILIDAD, EL RESULTADO FINAL ES EL DETERIORO EN LA -
COORDINACION EN LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS.
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AUSENCIA DE MECANISMOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO. = DE LAS
ACCIONES. LO ANTERIOR HA PROPICIADO QUE LA COMUNIDAD NO. CO-
NOZCA TOTALMENTE LOS AVANCES ALCANZADOS EN ALGUNAS DEPENDEN-
CIAS, '

FALTA DE COORDINACION EN LAS ACTIVIDADES DE FORMACION DE PER
SONAL ADMINISTRATIVO. AUN CUANDO SE PROPORCIONA CAPACITACION,
ESTA NO RESPONDE TOTALMENTE A UN DIAGNGSTICO DE LAS DEFICIEN
CIAS EN EL TRABAJO. . |

IMPRECISION EN LAS NORMAS Y PROCEDIMIENTOS EXISTENTES | PARA
LA CONTRATACIOGN, PROMOCION Y PERMANENCIA DEL PERSONAL.,

LA MITAD DE LAS DEPENDENCIAS DE LA UNIVERSIDAD NO: CUENTA CON
INSTRUMENTOS PARA EL CONTROL DE HORARIOS, ASISTENCIAS Y EL
DESEMPENO DE LAS LABORES DE SU PERSONAL, LO QUE PROVOCA = AU-
SENTISMO, IMPUNTUALIDAD E INCUMPLIMIENTO DE TAREAS.

LOS RECURSOS MATERIALES SON INSUFICIENTES DANDO LUGAR A DEF1
CIENCIAS EN EL EJERCICIO.DE LA ACTIVIDAD UNIVERSITARIA,

ENTRE LAS DEFICIENCIAS MAS COMUNES ENCONTRADAS EN LAS DEPEN-
DENCIAS ADMINISTRATIVAS,_ TENEMOS: BUROCRATIZACION EN -
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LOS SERVICIOS QUE PRESTAN; FALTA DE SISTEMATIZACION Y ACTUA-
LIZACION EN SUS PROCEDIMIENTOS; COMUNICACION‘DEFICIENTE} PER
SONAL NO ESPECIALIZADO; ESCASA PROGRAMACION DE ACTIVIDADES ;
INEXISTENCIA DE MECANISMOS DE CONTROL Y FALTA DE  COORDINA-
CION EN LAS ACCIONES CONJUNTAS QUE LLEVAN A CABO.

FALTAN ESTUDIOS QUE PROPICIEN EL MEJOR USO Y DISTRIBUCION DE
LA PLANTA FISICA, LOS MATERIALES Y EQUIPO.

EXISTEN LIMITACIONES PRESUPUESTALES Y LAS FUENTES ALTERNATI-
VAS DE FINANCIAMIENTO NO SE HAN DESARROLLADO SUFICIENTEMENTE.

ESCASA INTEGRACION ENTRE LAS FASES DE PLANEACION, PROGRAMA-
CION Y PRESUPUESTACION,

CARENCIA DE UN SISTEMA DE INFORMACION INSTITUCIONAL DEL AREA
ADMINISTRATIVA. .

ALGUNOS INSTRUMENTOS NORMATIVOS NO RESPONDEN A LAS CARACTE'
RISTICAS Y CONDICIONES ACTUALES DE tA UNIVERSIDAD Y SU ENTOR
NO, POR LO QUE SE HACE IMPRESCINDIBLE REVISARLOS Y ADECUAR-
LOSI ’



PROGRAMAS INSTITUCIONALES
1987 - 1995
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PROGRAMAS INSTITUCIONALES 1987 - 1995

TENIENDO COMO ANTECEDENTE LOS. LOBROS Y LA PROBLEMATICA DE LA
UNIVERSIDAD ASI COMO LOS FINES Y PRINCIPIOS DESCRITOS  EN EL
CAPITULO I, SE PRESENTAN A CONTINUACION LOS PROGRAMAS, QUE POR
SU COBERTURA, IMPACTO Y CARACTERISTICAS ESPECIFICAS, HAN SIDO
DEFINIDOS COMO PRIORITARIOS EN FUNCION DEL DESARROLLO DE NUES-
TRA INSTITUCION. NO SE AGOTAN CON ELLOS LAS POSIBILIDADES DE
MEJORAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD, SON BASICAMENTE LAS ORIENTACIQ
NES PRINCIPALES QUE SEGUIRA NUESTRA CASA DE ESTUDIOS . DURANTE
L PERiODO 1987-1995.

ESTOS LINEAMIENTOS TIENEN UNA FUNCION PRIMORDIALMENTE INDICATL
VA Y FUNGIRAN COMO MARCO DE REFERENCIA PARA LOS PROYECTOS  DE
' CADA DEPENDENCIA. POR LA FORMA_COMO ESTAN ESTRUCTURADOS PERMI-
TEN LA INCLUSION DE PROYECTOS ESPECIFICOS QUE SE CONSIDEREN DE
IMPORTANCIA ESTRATEGICA. EL PROCESO DE ADECUACION ENTRE LA PLA
NEACION, LA PROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES Y EL APOYO PRESU-
PUESTAL TOMARA EN CUENTA PROGRAMAS DE ESTE DOCUMENTO PARA LA
DEFINICION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS EN CADA DEPENDEN-
CIA.

PARA- CADA PROGRAMA SE PRESENTA UN OBJETIVO GENERAL Y UNA SERIE
'DE SUBPROGRAMAS CON SUS RESPECTIVOS OBJETIVOS PARTICULARES Y
POLITICAS QUE ESTABLECEN LOS- LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL LO
GRO DE LO PROPUESTO.
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FUNCION: DOCENCIA, INVESTIGACION, EXTENSiON Y. AP@?G ADMINISTRA
TIVO.

PROGRAMA 1: FORMACIGN Y ACTUALIZACION DE PERSUNAL AgADEnlco
Y ADMINISTRATIVO, -

OBJETIVO GENERAL: ELEVAR LA PREPARACIGN DEL PERSQNAL DE LA
'UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO, AST COMO SU GRADO
'DE MOTIVACION 'Y COMPROMISO INSTITUCIONAL,
A FIN DE MEJORAR LA CALIDAD DE LA IOCEN-
CIA; LA INVESTTG&CT@%; LA EXTENSION Y DE
LAS ACTIVIDAEES ADMi&ISTRATIVAS.

SUBPROGRAMA Lk ACJuALizAsda& Y ESPECIAL!ZACION CIENTI
" FICA DEL PERS&NAba&cﬂBEﬁiy S

OBJETIVGS:M:E

- FORMAR, ACTUALIZAR Y LOGRAR LA ESPECIALIZAEIGN CIEN-
TIFICA DEL PERSONAL DOCENTE A FIN DE ELEVAR LA CALI-
DAD DE LA EDUCACION QUE OFRECE LA ﬂNIVERSlDAD DE GuA
NAJUATO.

- FORMAR .Y ACTUALIZAR AL PERSONAL ACADEMICO QUE REALI-
CE INVESTIGACIGN BASICA 0 APLICADA, EN LAS CIENCIAS
NATURALES Y EXACTAS Y EN.LAS CIENCIAS SOCIALES Y Hu-
MANISTICAS QUE PERMITAN IMPULSAR EL ADECUADG DESARRQ
LLO DE LAS UNIDADES ACADEMICAS QUE REALIZAN INVESTI-
GACION,

PoLITICAS:

- SE"ESTABLECERAN MEEANISM@S'PERMAHENTES Y ARTICULADOS
DE EVALUACIGN Y DETECCION DE NECESIDADES E IMPLEMEN-
TACION DE ACCIONES PARA LA ACTUALIZACION Y ESPECIALL
“ZACION DEL PERSONAL ACADEMICO, EN LAS AREAS QUE SE -
ESTABLEZCAN COMO. PRIORITARIAS EN LA UNTVERSIDAD,
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- SE INCREMENTARA LA CALIDAD DEL PERSONAL ACADEMICO -
PROMOVIENDO EN ELLOS LA ADQUISICION DE UN ACERVO DE
CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES QUE LES PERMITA ASUMIR -
MEJOR SUS TAREAS. '

- SE FOMENTARA ENTRE EL PERSONAL ACADEMICO LA REALIZA-
CION DE ESTUDIOS DE POSTGRADO.

- LA FORMACION Y ACTUALIZACION DEL PERSONAL ACADEMICO
SE REALIZARA CON UN ENFOQUE DE ATENCION A LOS  PRO-
BLEMAS DE NUESTRO ESTADO. LA REGION Y EL PAlS.

= SE ESTABLECERAN EVALUACIONES PERIODICAS DE LAS ACTI-
VIDADES DOCENTES 'DEL PERSONAL ACADEMICO.'

SUBPROGRAMA 1.2, FORMACION DOCENTE DEL PERSONAL ACADEMI-
o - . co., \

OBJETIVOS:

- PREPARAR AL PERSONAL ACADEMICO EN LA FORMULACION Y
REALIZACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION — PARA LA
SOLUCIGN DE PROBLEMAS ESPECIFICOS SURGIDOS DURANTE -
EL PROCESO DOCENTE.

- FORMAR Y/0 ACTUALIZAR AL PERSONAL ACADEMICO SOBRE -
LAS DIFERENTES TEORIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE, UTL
L1ZACIOGN DE METODOLOGIAS, TECNICAS, RECURSOS DIDACTL
CO0S Y EVALUACION EDUCATIVA MAS COMUNMENTE EMPLEADOS
PARA MEJORAR SU DESEMPENO ACADEMICO, '

PoLiTICAS:
- SE ATENDERAN LAS NECESIDADES DE SUPERACION ACADEMICA

EN EL CAMPO DE LAS CIENCIAS Y TECNICAS DE-LA EDUCA-
CION,
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- SE PROPORCIONARAN A LOS PARTICIPANTES, LOS POSTULADOS
TEQGRICOS QUE SE REQUIEREN PARA EFECTUAR UNA INVESTI-
GACION EN EL ASPECTO DOCENTE DE SU DISCIPLINA Y SE
CONTRIBUIRA AL DESARROLLO DE PROCESOS DE INNOVACION
Y REFORMAS ACADEMICAS.

- SE PROVEERA A L0S DOCENTES DE LAS BASES EDUCATIVAS
DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS DE LAS MATERIAS O
AREAS QUE SE IMPARTEN EN LAS DIVERSAS DEPENDENCIAS
DE LA UNIVERSIDAD,

- SE PUGNARA POR ELEVAR EL GRADO DE MOTIVACION EN EL
PERSONAL ACADEMICO, A FIN DE ACRECENTAR SU COMPROMI-
SO PARA CON LA UNIVERSIDAD.,

- SE REALIZARAN ESTUDIOS QUE PERMITAN EVALUAR EL DESEM
PENO DE LOS ALUMNOS EN LAS DIFERENTES AREAS DEL CONO
CIMIENTO PARA ESTABLECER PROGRAMAS QUE INCREMENTEN
LA CALIDAD DE LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDQS,

- SE IMPULSARAN PROYECTOS SOBRE INVESTIGACIGN EDUCATI-
VA PARA INVESTIGAR LAS VARIABLES RELEVANTES QUE INCI-
DEN SOBRE EL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE,

SUBPROGRAMA 1,3, FORMACION, ESPECIALIZACION Y ACTUALIZA
CION DEL PERSONAL DEDICADO A LAS ACTIVI-
- DADES ADMINISTRATIVAS,

OBJETIVO;

- FORMAR, ESPECIALIZAR Y ACTUALIZAR AL PERSONAL QUE
REALIZA LA FUNCION ADJETIVA PARA MEJORAR LOS SERVI-
CIOS DE APOYO A LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS,
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POLITICAS:

- SE IMPULSARAN Y MEJORARAN EN LAS DEPENDENCIAS DE LA
UNIVERSIDAD, LA FORMACION, CAPACITACION Y/Q ACTUALIZA
CION DEL PERSONAL DEDICADO A LAS TAREAS DE ADMINIS-
TRACION A FIN DE LOGRAR UN OPTIMO APROVECHAMIENTO DE
LOS RECURSOS DISPONIBLES.

- SE FOMENTARA ENTRE EL PERSONAL ADMINISTRATIVO LA REA
LIZACION DE ESTUDIOS QUE INCREMENTEN SU PREPARACION,
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FUNCION: DOCENCIA E INVESTIGACION,

PROGRAMA  2: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO A LA Do-
CENCIA Y A LA INVESTIGACION,

OBJETIVO GENERAL: MEJORAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA DOCEN
CIA Y A LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSI-
DAD DE MANERA QUE ESTA CUENTE CON LOS ELE
MENTOS NECESARIOS PARA EL ADECUADO DESA-
RROLLO DE SUS FUNCIONES SUSTANTIVAS,

SUBPROGRAMA 2,1, MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS BIBLIOTECA
RIOS.,

OBJETIVO!

- DESARROLLAR CUALITATIVA Y CUANTITATIVAMENTE EL ACERVO
BIBLIOGRAFICO EN LAS BIBLIOTECAS AST COMO PROPORCIO-
NAR LAS INSTALACIONES Y EQUIPO PARA MEJORAR LOS SERVI
CI0S QUE ESTAS: OFREZCAN.

POLITICAS:

- SE INCREMENTARAN Y MEJORARAN LOS SERVICIOS BIBLIOTECA
RIOS QUE SE OFRECEN A LOS ALUMNOS, MAESTROS, INVESTI-
GADORES Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA,

- SE PROPICIARA LA DIFUSION DE LOS SERVICIOS BIBLIOTE-
CARIOS A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, PROCURANDO . IN-
CREMENTAR LA INTEGRACION DE SUS MIEMBROS PARA UN ME-
JOR APROVECHAMIENTO DE DICHOS SERVICIOS.
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SUBPROGRAMA 2,2, MEJORAMIENTO DE LA PLANTA FISICA.

OBJETIVO!

- ADECUAR Y MEJORAR LAS INSTALACIONES Y PLANTA FISICA
PARA- QUE RESPONDAN A LAS NECESIDADES DE LAS UNIDADES
ACADEMICAS, ASI COMO PROPORCIONAR EL MANTENIMIENTO -
REQUERIDO PARA SU ADECUADO FUNCIONAMIENTO, '

POLITICAS:

- SE REALIZARAN DIAGNGSTICOS DE LA PLANTA FISICA Y DE
LAS INSTALACIONES PARA_DETECTAR'OPDRTUNAMENTE LAS NE
CESIDADES DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO,

- SE PROPICIARA EL MEJORAMIENTO Y LA ADECUACION DE LA
PLANTA FISICA Y DE LAS INSTALACIONES PARA CUBRIR LOS
REQUERIMIENTOS INSTITUCIONALES EN ESTA AREA.

SUBPROGRAMA 2.3. DISENQ, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE -
EQUIPO CIENTIFICO Y DIDACTICG.

OBJETIVO:

- DISENAR, ADECUAR, CONSTRUIR Y/0 ADQUIRIR EL EQUIPO -
CIENTIFICO Y DIDACTICO QUE SATISFAGA LAS NECESIDADES
DE LAS UNIDADES ACADEMICAS, ASi cOMO PROPORCIONAR EL
MANTENIMIENTO REQUERIDO PARA SU ADECUADO FUNCIONA-
MIENTO. - ' '

POLITICAS:

- SE ESTUDIARA Y PROMOVERA EL USO RACIONAL DE LAS COM-
PUTADORAS COMO UN AUXILIAR VALIOSO PARA EL  CUMPLI-
MIENTO DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSI-
DAD.
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- SE IMPULSARA EL DISENQ, CONSTRUCCION Y ADQUISICION -
DE EQUIPO DIDACTICO Y CIENTfFICO ADECUADO A LAS NECE
SIDADES Y POSIBILIDADES INSTITUCIONALES. -

- SE MEJORARAN LOS SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTL
VO 'Y REPARACION DEL EQUIPO CIENTIFICO Y DIDACTICO,

SUBPROGRAMA 2.4, ELABORACION Y DIFUSION DE MATERIAL DIDAC
TICO,

OBJETIVO:

- ALENTAR EL ESTABLECIMIENTO EN LAS UNIDADES ACADEMI~--
'CAS DE LOS MECANISMOS DE SELECCION, PUBLICACIGN O RE
PRODUCCION Y DISTRIBUCION DEL MATERIAL DIDACTICO RE-
QUERIDO DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DE LAS MISMAS,

PoLiTICA:!

- SE VINCULARAN LAS ACCIONES DE PRODUCCIGN DE MATERIAL

" DIDACTICO CON LOS USUARIOS FINALES A TRAVES DE LAS
LIBRERIAS UNIVERSITARIAS Y LAS DIRECCIONES DE UNIDA-
DES ACADEMICAS.

SUBPROGRAMA 2.5. LIBRERTAS UNIVERSITARIAS,
OBJETIVO:!
- MEJORAR Y AMPLIAR LOS SERVICIOS DE LAS LIBRERIAS UNI

VERSITARIAS PARA OFRECER MEJOR APOYO A ESTUDIANTES,
PERSONAL ACADEMICO Y COMUNIDAD EN GENERAL:
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POLITICAS:

- SE REVISARAN LOS SISTEMAS DE ORGANIZACION Y LOS PRO-
CEDIMIENTOS EN LAS { IBRERIAS UNIVERSITARIAS, CON EN-
FASIS PARTICULAR EN LO QUE RESPECTA A LOS PRECIOS,
CONTROL DE INVENTARIOS Y OBTENCION DE EJEMPLARES RE-
QUERIDOS POR LA COMUNIDAD,

.= SE REVISARAN L0S SERVICIOS_ACTUALES Y SE BUSCARA LA
MANERA DE AMPLIAR LA GAMA DE ELLOS, DE ACUERDO  CON
LAS NECESIDADES Y LOS RECURSQOS DISPONIBLES.

SUBPROGRAMA 2.6, RELACIONES ACADEMICAS INTERINSTITUCIONA-
LES.

OBJETIVO:

- INCREMENTAR LOS APOYOS Y EL INTERCAMBIO DE RECURSOS
CIENTIFICOS, CULTURALES, ADMINISTRATIVOS, BIBLIOGRA-
FICOS Y FINANCIEROS AL ALCANCE. DE LA  UNIVERSIDAD
PARA EL MEJOR DESEMPENO DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS

PoLITICAS:

- SE ESTABLECERAN Y RENOVARAN PROGRAMAS DE INTERCAMBIO
ACADEMICO CON INSTITUCIONES EN LOS QUE SE DEFINIRAN,
CON CLARIDAD Y PRECISION, LAS FORMAS DE  PARTICIPA-
CIGN DE CADA PARTE Y LOS BENEFICIOS QUE REPORTEN A
LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO.
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FUNCION: DOCENCIA,

PROGRAMA 3 : VINCULACION ENTRE LOS NIVELES EDUCATIVOS.

OBJETIVO GENERAL: PROPICIAR LA ADECUACION Y CORRESPONDENCIA
ENTRE LOS PROGRAMAS CURRICULARES DEL NI-
VEL MEDIO SUPERIOR, LICENCIATURA Y POST-
GRADO Y LAS CARACTERISTICAS FORMATIVAS DE
LOS ASPIRANTES A DICHOS NIVELES, ASI CO-
MO EL MEJORAMIENTO DE LOS PROCEDIMIENTOS
DE SELECCION,

SUBPROGRAMA 3.1, MEJORAMIENTO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE SE
LECCION DE ALUMNOS,

OBJETIVO:

- ANALIZAR Y ADECUAR LOS EXAMENES DE ADMISION DE LOS

- DIVERSOS NIVELES EDUCATIVOS A FIN DE QUE LOS ASPIRAN
TES SELECCIONADOS SATISFAGAN LOS REQUISITOS PARA DI-
CHOS NIVELES,

POLITICAS:

- SE ANALIZARAN LAS CARACTERISTICAS FORMATIVAS QUE LOS
ALUMNOS HAYAN ADQUIRIDO DENTROG DEL NIVEL PRECEDENTE,

- SE IDENTIFICARAN LAS CARACTERISTICAS REQUERIDAS EN
CADA PROGRAMA CURRICULAR PARA INCORPORARLAS EN LOS
EXAMENES DE ADMISION,
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FUNCION: DOCENCIA.

PROGRAMA 4 D1SENO CURRICULAR.:

OBJETIVO GENERAL! ORIENTAR LAS ESTRUCTURAS Y CONTENIDOS CU-
RRICULARES DE LAS DIVERSAS CARRERAS Y
POSTGRADOS QUE OFRECE LA UNIVERSIDAD DE
GUANAJUATO, PARA PREPARAR AL EGRESADO EN
FUNCION DE LOS REQUERIMIENTOS EDUCATIVOS.
LABORALES Y DEL DESARROLLO SOCIAL.

SUBPROGRAMA U.1. ACTUALIZACION DEL ANALISIS DE NECESIDA-
DES SOCIALES.

OBJETIVO!

- DETERMINAR LAS NECESIDADES DEL CONTEXTO SOCIAL PARA
LA PLANEACION Y ADECUACION DE OPCIONES EDUCATIVAS -
QUE RESPONDAN AL CRECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA ENTL
DAD.

POLITICA:
- SE JERARQUIZARAN LAS NECESIDADES SOCTALES .DETECTADAS
PARA EL AJUSTE ADECUADO EN LA PLANEACION DE LAS CA-

RRERAS QUE OFRECE NUESTRA UNIVERSIDAD.

SUBPROGRAMA 4,2, OFERTA EDUCATIVA Y DEMANDA DE PROFESIONA
LES.

OBJETIVO:
- ADECUAR LAS TENDENCIAS DEL CRECIMIENTO DE LA MATRICU

LA DEL SISTEMA EDUCATIVO A LOS REQUERIMIENTOS . DEL
MERCADO LABORAL Y DE LA SOCIEDAD. ' '
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POLITICAS:

- SE REALIZARAN ESTUDIOS DE LOS SECTORES PRODUCTIVO Y
SOCIAL QUE PERMITAN DETERMINAR LAS NECESIDADES DE -
PROFESIONALES EN LOS MISMOS, '

- SE ESTABLECERAN PROCESOS DE AJUSTE DE LA OFERTA EDU-
CATIVA EN LAS DIFERENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO, DE
ACUERDO A LOS RESULTADOS DEL ANALISIS DE LAS NECESI-
DADES SOCIALES,

SUBPROGRAMA 4,3, ESTUDIOS DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS,
OBJETIVO:

- ANALIZAR EL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS EGRESADOS
DE LAS UNIDADES ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD, PARA
DETECTAR EL DOMINIO DEL GRADO DE PERTINENCIA DE LOS
CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES ADQUIRIDOS,

PoLITICAS:

- SE SISTEMATIZARAN LOS ESTUDIOS DE SEGUIMIENTO DE -
EGRESADOS PARA RETROALIMENTAR LAS ADECUACIONES DE
LOS PLANES DE ESTUDIO DE LAS CARRERAS DE LA UNIVERSI
DAD,

SUBPROGRAMA 4.4, DEFINICION DE PERFILES DE ASPIRANTES Y
EGRESADOS DE LOS NIVELES MEDIO SUPERIOR
Y SUPERIOR.

OBJETIVO:

-~ DEFINIR Y ADECUAR PERFILES EDUCATIVOS QUE SIRVAN DE
BASE PARA LA FIJACION O ADECUACIGON DE LOS OBJETIVOS
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CURRICULARES, PLANES DE ESTUDIO, CARTAS DESCRIPTIVAS,

METODOS DE ENSENANZA Y SISTEMAS DE EVALUACION CURRI-
CULAR Y ORIENTACION VOCACIONAL .

POLITICA:

- SE UNIFORMARA LA METODOLOGTA_PARA LA DEFINICION Y LA
PRESENTACION DE LOS PERFILES DE ASPIRANTES DE LAS DL
VERSAS UNIDADES ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD:

SUBPROGRAMA 4,5, EVALUACION Y ADECUACION DE LOS PLANES Y
PROGRAMAS DE ESTUDIO.

OBJETIVO:

- REALIZAR EVALUACIONES CURRICULARES PARA MANTENER AC-
TUALIZADOS LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE ACUER

DO A LOS REQUERIMIENTOS LABORALES Y DEL DESARROLLO -
SOCIAL. ' : : a

POLITICA:

- SE DISENARAN Y APLICARAN EVALUACIONES PERIOGDICAS Y
STSTEMATICAS DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO -~
POR LO. MENOS CADA TRES ANOS .

SUBPROGRAMA 4,6, CREACION DE NUEVAS CARRERAS Y POSTGRADOS,
OBJETIVO:

- DETERMINAR Y ESTABLECER LINEAMIENTOS ~ GENERALES Y
PRIORIDADES QUE ORIENTEN LA CREACION DE NUEVAS OPCIQ
NES PROFESIONALES DEL NIVEL MEDIO SUPERIOR TERMINAL,
CARRERAS DE NIVEL LICENCIATURA Y POSTGRADO, A FIN DE
OFRECER SERVICIOS EDUCATIVOS CONGRUENTES A LAS NECE-
SIDADES DE LA SOCIEDAD. |
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POLITICAS:

- SE DISENARAN ESTRATEGIAS DE CARACTER INDICATIVO Y LL
NEAMIENTOS PARA LA  REALIZACION DE ESTUDIOS . DE
CREACION Y PERMANENCIA DE CARRERAS Y/O POSTGRADOS,

~ SE REALIZARAN ESTUDIOS PARA DETERMINAR EL CRECIMIEN-
TO Y ORIENTACION DE LA MATRICULA ESCOLAR ATENDIENDO
LAS NECESIDADES SOCIALES,

SUBPROGRAMA 4,7, FORTALECIMIENTO DEL POSTGRADO.
OBJETIVO:

- EVALUAR LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO Y PERFECCIONAR -
LOS SISTEMAS INFORMATIVOS PARA LA ELABORACIGN DE LOS
PROGRAMAS Y PLANES DE ESTUDIO, INDUCIR LA INVESTIGA-
CION COMO PARTE ESENCIAL DEL POSTGRADO Y FOMENTAR LA
PARTICIPACION DE LAS UNIDADES DE INVESTIGACIOGN  CON
EL DISENO CURRICULAR Y LA ENSENANZA EN EL POSTGRADO,

POLITICA:

- SE IMPULSARA LA FORMACIGN DE LOS PROFESORES DE POST-
GRADO Y LA VINCULACION DE LOS ESTUDIANTES Y EL PERSQ
NAL ACADEMICO A PROYECTOS DE INVESTIGACION,
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FUNCION: DOCENCIA.

PROGRAMA 5: SERVICIOS DE APOYO A LOS ESTUDIANTES.
OBJETIVO GENERAL . DIVERSIFICAR Y AMPLIAR LOS SERVICIOS DE
APOYO A LOS ESTUDIANTES TENDIENTES AL ME-

JORAMIENTO DE SU DESARROLLO INTEGRAL .

SUBPROGRAMA 5.1, MEJORAMIENTO DE L0S SERVICIOS AL ESTU-
DIANTE.

OBJETIVO.

- PROPORCIONAR ASESORIA, ORIENTACION Y APOYO AL ESTU-

 DIANTADO EN RELACION A LOS SERVICIOS EXTRAUNIVERSITA
RIOS QUE INCIDEN SOBRE SU FORMACION INTEGRAL.

POLITICAS!

- SE ELARORARA Y DIFUNDIRA MATERIAL DE ORIENTACION PA-
RA LOS ESTUDIANTES SOBRE ASPECTOS DE SALUD, ALIMENTA
C10N, RECREACION, VIVIENDA Y TRANSPORTE .

- SE IDENTIFICARAN. FUENTES COMPLEMENTARIAS QUE' PERMI-
TAN INCREMENTAR EL NUMERO Y MONTO DE LAS BECAS QUE
SE OFRECEN A LOS ESTUDIANTES.

SUBPROGRAMA 5.2, MEJORAMIENTO DE LOS HABITOS DE ESTUDIO,

OBJETIVO:

- CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE MEJORES HABITOS DE ESTU-

DIO PARA INCREMENTAR EL GRADO DE APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD.



80
POLITICAS!

- SE ELEBORARA Y DIFUNDIRA' MATERIAL SOBRE EL  MEJORA-
MIENTO DE LOS HABITOS DE ESTUDIO Y AUTOAPRENDIZAJE.,

- SE PROMOVERAN TALLERES Y CURSOS SOBRE LOS HABITOS DE
ESTUDIO,

SUBPROGRAMA 5.3. ORIENTACIGN EDUCATIVA,
OBJETIVOS:

= MEJORAR LOS SERVICIOS DE ORIENTACION EDUCATIVA QUE -

- PERMITAN AL ESTUDIANTE DE LOS DIVERSOS NIVELES -ACADE
MICOS IDENTIFICAR CLARAMENTE SUS APTITUDES, HABILIDA
DES Y ACTITUDES Y SELECCIONAR ADECUADAMENTE SU CARRE
RA FUTURA,

- DISMINUIR LOS PORCENTAJES DE DESERCION Y REPROBACION
EN LA UNIVERSIDAD MEDIANTE LA IDENTIFICACION Y SUPE-
RACION DE SUS CAUSAS,

POLTTJCAS:

-~ SE ESTABLECERA UN SISTEMA DE ORIENTACION EDUCATIVA -
EN LA UNIVERSIDAD,

- SE IMPLEMENTARAN MECANISMOS PERMANENTES DE DETECCION
E IDENTIFICACION DE LAS CAUSAS DE DESERCIGN Y REPRO-
BACION PARA ESTABLECER LAS MEDIDAS PERTINENTES,
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SUBPROGRAMA 5.4, IMPULSO A LA TITULACION,

OBJETIVO!

- IDENTIFICAR, REGLAMENTAR Y SIMPLIFICAR LAS OPCIONES
DE TITULACIGN PARA INCREMENTAR CUANTITATIVA Y CUALI-
TATIVAMENTE EL INDICE DE TITULACION DE LOS EGRESADOS
DE LA UNIVERSIDAD. |

POLITICAS:

- AMPLIACION DE LAS OPCIONES DE TITULACION EN CONGRUEN
CIA CON LOS CONTENIDOS CURRICULARES DE {0S PROGRAMAS
DE ESTUDIO DE LAS DIVERSAS CARRERAS DE LICENCIATURA
Yy POSTGRADO.

- Se SIMPLIFICARAN LOS PROCEDIMIENTOS DE LAS. OPCIONES
DE TITULACION PROCURANDO AGILIZAR LA PRESENTACION DE
EXAMEN DE GRADO.



FUNCION: INVESTIGACION,

PROGRAMA 6. FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION,

OBJETIVO GENERAL: FORTALECER LA INVESTIGACION Y EL DESARRO-
LLO TECNOLOGICO A TRAVES DE LA ADECUADA -
PLANEACION, ORGANIZACION Y EVALUACIGN DE
SUS ACTIVIDADES,

SUBPROGRAMA 6.1, PLANEACIGN, ORGANIZACION Y EVALUACION DE
LA INVESTIGACION,

OBJETIVOS:

- PLANEAR, ORGANIZAR Y EVALUAR LAS ACTIVIDADES DE IN-
VESTIGACION A FIN DE MANTENER SU COHERENCIA Y ANALI-
ZAR SUS RESULTADOS EN LAS UNIDADES ACADEMICAS,

- MEJORAR LOS CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS ACTUALES DE -
EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE LOS INVESTIGADORES
Y DE LOS PROYECTOS EN CADA UNA DE SUS FASES.

POLITICAS:

- SE DISENARAN Y SE PONDRAN EN OPERACION ESTRATEGIAS -
DE PLANEACION Y EVALUACION DE LA INVESTIGACION PARA
PROPICIAR SU MEJOR DESARROLLO.

- SE PROMOVERAN PROYECTOS INTERDISCIPLINARIOS EN  LAS
DIFERENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO,

- SE ESTABLECERAN NORMAS Y CRITERIOS QUE ORIENTEN Y
CONSOLIDEN LOS PROGRAMAS DE INVESTIGACION BASICA Y
APLICADA DE LAS UNIDADES ACADEMICAS.
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- SE ELABORARAN Y APLICARAN PROCEDIMIENTOS QUE PERMITAN
LA EVALUACION DE LA FUNCION DE INVESTIGACION.

SUBPROGRAMA 6.2, CONSOLIDACION DE LA COORDINACIGN DE
INVESTIGACION.

QBJETIVO:

- CONSOLIDAR LA COORDINACION DE INVESTIGACION A FIN DE
LOGRAR QUE LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION DESARRO-
LLADAS POR LAS DIVERSAS UNIDADES ACADEMICAS, SE REA-
LICEN EN FORMA ARTICULADA Y SE APROVECHEN AL MAXIMO
LOS RECURSOS EXISTENTES.

POLITICAS!

- SE PROMOVERA EL MEJOR APROVECHAMIENTO DE 'INSTALACIO
NES Y EQUIPQO EXISTENTES EN L AS DIFERENTES UNIDADES -
ACADEMICAS.

- SE DISENARAN LOS PROCEDIMIENTOS PARA OPTIMIZAR LOS
RECURSOS DISPONIBLES DEL AREA, EVITANDO LA DUPLICI-
DAD DE ESFUERZOS.

- SE PRECISARA LA REGLAMENTACION REFERENTE A PATENTES,
MARCAS Y DERECHOS DE AUTOR CON ENFOQUE DE ESTIMALO AL
PERSONAL ACADEMICO.

SUBPROGRAMA 6.3, FORTALECIMIENTO A LA INVESTIGACION DE -
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS.

OBJETIVO.
- CONSOLIDAR LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION EN LOS -

DIFERENTES ORGANISMOS QUE INTEGRAN EL AREA DE CIEN-
CIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS.
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PoLITICAS:

- SE IMPULSARAN LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS EXISTENTES -
EN EL AREA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS.

- SE ESTABLECERAN LOS MECANISMOS DE COORDINACION PARA
LA REALIZACION DE ACTIVIDADES CONJUNTAS DE LAS DEPEN
DENCIAS EN EL AREA DE CIENCIAS SOCIALES.

SUBPROGRAMA 6.4, SISTEMA DE [NFORMACION INSTITUCIONAL PA-
RA LA INVESTIGACION.

OBJETIVO:

- CONTAR CON INFORMACION CONFIABLE, OPORTUNA Y SISTEMA
TIZADA DE LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION QUE SE
REALIZAN A NIVEL INSTITUCIONAL, ASI COMO DE L0S DI
VERSOS ORGANISMOS ESTATALES, REGIONALES Y NACIONALES,

POLITICA:

- SE ESTABLECERA UN SISTEMA DE INFORMACION QUE CONTEM-
PLE INVENTARIOS DE INFRAESTRUCTRA TECNOLOGICA Y DE
CAPACIDAD INSTALADA EN RECURSOS HUMANOS, INVESTIGA-
CIONES CIENTIFICAS Y SOCIALES E INNOVACIONES TECNOLG
CAS QUE SE REALIZAN EN LAS UNIDADES DE INVESTIGACION
DE LA UNIVERSIDAD.
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PROGRAMA 7:
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NVESTIGACIONl |

VINCULACION CON LOS SECTORES PRODUCTIVO Y SOCIAL.

0BJETIVO GENERAL CONTRIBUIR A LA SOLUCION DE LOS PROBLEMAS

. NACIONALES Y ESTATALES VINCULANDO LA IN-
VESTIGACION CON LOS SECTORES PRODUCTIVO Y
SOCIAL.

SUBPROGRAMA 7.1, VINCULACION DE LA INVESTIGACION Y EL DE-

SARROLLO TECNOLOGGICO A PRIORIDADES NACIO
'NALES, REGIONALES Y ESTATALES. -

OBJETIVOS:.

VINCULAR LA INVESTIGACION CON EL SECTOR' PRODUCTIVO -
DE TAL MANERA QUE SE GENERE " UNA RETROALIMENTACION EN

 'TRE LAS NECESIDADES 'SOCIALES Y. LOS FRUTOS DE LA IN-

VESTIGACIGN EN tA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO, Y PRO-
PORCIONAR ASISTENCIA TECNICA A AQUELLAS INSTITUCIG-
NES PUBLICAS Y PRIVADAS QUE LA REQUIERAN.

ORIENTAR LA INVESTIGACION TANTO CIENTIFICA COMO TEC-
NOLOGICA HACIA LA ATENCION DE LOS PROBLEMAS NACIONA-
LES, REGIONALES Y ESTATALES.

PoOLITICAS:

SE MEJORARAN, Y EN SU CASO, SE ESTABLECERAN LOS MECA
NISMOS DE ENLACE Y DIFUSION ENTRE LOS DISTINTOS -
SECTORES RELACIONADOS CON LAS ACTIVIDADES PRODUCTI-
VAS, PARA REALIZAR ACCIONES 'CONJUNTAS QUE PROPICIEN
LA UTILIZACION DE LOS. AVANCES CIENTIFICOS Y TECNOLO-
G1COS.,
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- SE ESTABLECERAN PROGRAMAS QUE ORIENTEN LA INVESTIGA-
CION A LA SOLUCION DE PROBLEMAS EN AREAS PRIORITARIAS
Y ESTRATEGICAS. '

- SE PROPICIARA LA PARTICIPACIGN INTERINSTITUCIONAL EN
LA REALIZACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO TECNOLGGI-
Co.
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FUNCION: EXTENSION UNIVERSITARIA,_, )

'PROGRAMA 8 Exmmuaos.
OBJETIVD GENERAL HACER LLEGAR LOS BENEFICIOS DE LA CULTURA
Y LOS RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD UNIVERSI

TARIA A LA COMUNIDAD EN GENERAL.

SUBPROGRAMA 8.14“DIVULGACION v PRESERVACION DEL ~ CONOCI-
MIENTO Y LA CULTURA. |

OBJETIVOS:
- COMUNICAR LOS BENEFICIGS BE LA CULTURA Y LOS RESULTA

DOS DE LA CREATIVIBAD UNIVERSITARIA A LA SOCIEDAD =
GUANAJUATENSE Y AL PAIS EN GENERAL. '

- CONTRIBUIR A GENERAR, PRESERVAR Y DIFUNDIR LOS VALO'
RES CULTURALES DE LA REGION Y EL ESTADO.

POLITICAS,
- SE UTILIZARAN LQS*&%VERS@S%MEDIOS ‘BE COMUNICACION -

 DISPONIBLES. PAI RA LA DIFUSTON DEL CONQCIMIENTO Y . LA
CULTURA, B |

- SE PONDRA ESPECIAL:ENFASIS EN LLEVAR LA CULTURA DE -
LA REGION A AQUELLOS SECTORES CON POCO ACCESO A LA
UNIVERSIDAD.

- SE DETECTARAN NECESIEADES Y OFRECERAN OPCIONES DE -
SERVICIO DE EDUCACION CONTINUA EN LA UNIVERSIDAD DE
GUANAJUATO.-,igw;g&u«‘.,_;,,.~
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- SE PROMOVERA LA EL&BGRACiON DE LIBROS, ANTOLOGIAS, -
APUNTES Y REVISTAS PRODUCTO DE EXPERIENCIAS DOCENTE
Y DE INVESTIGACION,QUE PERMITAN DIFUNDIR LAS APORTA-
CIONES ACADEMICAS Y CULTURALES DE NUESTRA UNIVERSI'.
DAD,

- SE ESTABLECERAN PROYECTOS PARA INVESTIGAR, PROMOVER,

RECUPERAR Y DIFUNDIR LAS EXPRESIONES CULTURALES TAN-
TO LOCALES COMO NACIONALES,

~ SE PROCURARA ACRECENTAR Y SE PRESERVARAN LOS BIENES
DEL PATRIMONIO UNIVERSITARIO QUE POR SU RELEVANCIA -
~ CULTURAL CONSTITUYEN UN VALOR NACIONAL 0 UNIVERSAL,

- SE INCREMENTARAN Y DIVERSIFICARAN CUANTITATIVA Y CUA-
LITATIVAMENTE LOS EVENTOS ARTISTICOS Y CIENTIFICOS -
PROMOVIDOS POR LA UNIVERSIDAD, DE MANERA QUE SE LO-
GRE MAYOR COBERTURA EN EL BENEFICIO A LA COMUNIDAD -
GUANAJUATENSE Y SOCIEDAD EN GENERAL .

SUBPROGRAMA 8.2. FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO SocIaL,
OBJETIVO:

- REFQRZAR LAS ACTIVIDADES DEL SERVICIO SOCIAL UNIVER-
SITARIO Y PROFESIONAL, A FIN DE QUE LA UNIVERSIDAD -
LOGRE CUMPLIR SU COMPROMISO CON LA SOCIEDAD,

PoLiTICAS:

- SE PROMOVERAN LAS ACTIVIDADES TENDIENTES A FORTALE-
CER LAS -AREAS DE DESARROLLO SOCIAL, DESARROLLO Econg
MICO Y DE INSTRUMENTOS DEL DESARROLLO DE LA CoOMUNI -
DAD GUANAJUATENSE, DIVERSIFICANDO LOS SERVICIOS Y PO
NIENDO ESPECIAL ENFASIS EN AQUELLAS QUE INCIDEN  EN
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L0S PROBLEMAS DE ALIMENTACION, CALIDAD DE VIDA, EDU-
CACION Y CULTURA, VIVIENDA 'Y SALUD DE LA MISMA,

SE FOMENTARA UNA MAYOR PARTICIPACION DE TODOS LOS -
MIEMBROS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EN LAS ACTIVL
. DADES DE SERVICIO SOCIAL.

SE FOMENTARA.LA FORMACION Y FUNCIONAMIENTO DE GRUPGS
INTERDISCIPLINARIOS EN LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO.

SE PROCURARA UNA MAYOR CONGRUENCIA ENTRE LOS CONOCI-
MIENTOS Y HABILIDADES DE LOS MIEMBROS DE LA COMUNI-
DAD UNIVERSITARIA Y LAS ACTIVIDADES DE SERVICIO SO-
CIAL QUE ELLOS DESARROLLEN.

SE PROMOVERAN LAS ACTIVIDADES DE SERVICIO SOCIAL QUE
FOMENTEN EN.- EL ALUMNO. SU FORMACIGN INTEGRAL Y UNA AC
TITUD DE SOLIDARIDAD 'Y RESPONSABILIDAD SOCIAL.
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FUNCION: EXTENSION UNIVERSITARIA.

PROGRAMA 9 : INTRAMURGS.

OBJETIVO GENERAL: PROMOVER Y APOYAR ENTRE LOS MIEMBROS  DE
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EL DESARROLLO
DE LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION, CON EL
PROPGSITO DE PROYECTARLAS AL INTERIOR DE
LA UNIVERSIDAD.

SUBPROGRAMA 9.1. DESARROLLO DE LA EXTENSIGN,
OBJETIVOS®

- COMUNICAR LOS BENEFICIOS DE LA CULTURA Y LOS RESULTA
DOS DE LA CREATIVIDAD UNIVERSITARIA EN MATERIA DE
CONOCIMIENTO CIENTIFICO Y HUMANISTICO, DESARROLLO AR
TISTICO Y SERVICID SOCIAL A LA COMUNIDAD UNIVERSITA-
RIA.

- ESTIMULAR Y FORTALECER LA PRACTICA ORGANIZADA DEL DE
PORTE CON EL PROPOSITO DE QUE LA COMUNIDAD UNIVERSI-
TARIA CUENTE CON UN MEDIO DE LOGRAR SU DESARROLLO Fi
SICO E INTEGRAL,

POLITICAS:

- SE DIFUNDIRAN AMPLIAMENTE LOS BENEFICIOS DE LA CULTU
RA'Y SE FORTALECERAN Y DIVERSIFICARAN LAS ACTIVIDA-
DES DE EXTENSION EN EL INTERIOR DE LA UNIVERSIDAD.,

- SE ESTABLECERAN MECANISMOS QUE PERMITAN REFORZAR LAS
ACTIVIDADES DE SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO Y PROFE
SIONAL DENTRO DEL AREA DE SERVICIO A LA UNIVERSIDAD,
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- SE FOMENTARA LA ORGANIZACION DE COMPETENCIAS DEPOR-

TIVAS TANTO OFICIALES COMO RECREATIVAS A DISTINTOS -
NIVELES DE LAS DIVERSAS ﬂISCIPLINAS Y SE PUGNARA POR
ELEVAR LA CALIDAD DE PARTICIPACION UNIVERSITARIA A
NIVEL REPRESENTATIVO.

SUBPROGRAMA 9.2. PLANEACION Y COORDINACION DE LAS ACTIVI-
- DADES DE EXTENSION,

OBJETIVO.

- INCREMENTAR LA PARTICIPACIGN DE TODOS LOS MIEMBROS -
DE LA COMUNIDAD UNTVERSITARIA EN LA PLANEACION Y EJE
CUCION DE LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION.

POLiTICAs{ -

- SE ELABORARAN DIAGNOSTICGS QUE PERMITAN CUANTIFICAR
Y CALIFICAR LAS NECESIDADES EN MATERIA DE ACTIVIDA-
- DES DE EXTENSION; AST CQMO SU ATINGENCIA.

- SE PROMOVERA Y APQYARA LA PLANEACION, ELABORACION Y
- EJECUCION DE- PROYECTGS D'i@XTENSION EN LAS UNIDADES
ACADEMICAS Y ADMINISTRAT?VAS.

- SE ESTABLECERAN MECANISMOS DE PARTICIPACION DE  LOS
UNIVERSITARIOS EN LA PROPOSICION Y DEFINICION DE SUS
ACTIVIDADES DE EXTENSION.
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FUNCION: APOYO ADMINISTRATIVO,

PROGRAMA - 10: DESARROLLO ADMINISTRATIVO DE LA .UNIVERSIDAD.

OBJETIVO GENERAL: ESTABLECER E INSTRUMENTAR CAMBIOS ESTRUC-
TURALES EN LOS ASPECTOS ORGANICO, FUNCIO-
NAL Y OPERATIVO CON EL PROPOSITO DE QUE
LA UNIVERSIDAD CUENTE CON LA ORGANIZACION
ACADEMICO-ADMINISTRATIVA QUE BRINDE EL SO
PORTE ADECUADO PARA EL DESARROLLO DE SUS
FUNCIONES ACADEMICAS.

SUBPROGRAMA 10.1. EVALUACION Y ADECUACION DE LA ESTRUCTU-
RA ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD Y DE LAS
DEPENDENCIAS ACADEMICAS Y ADMINISTRATI-
VASI ’

OBJETIVO:

- EVALUAR LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA UNIVERSI-
DAD Y SUS DEPENDENCIAS Y ADECUARLA A LOS CAMBIOS Y A
LAS NECESIDADES ACTUALES Y FUTURAS QUE PROPICIEN EL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

POLITICAS!

- SE REALIZARAN ESTUDIOS DE CREACION Y/0 ADECUACIGN OR
GANIZACIONAL DE LAS DEPENDENCIAS ACADEMICAS Y ADMI-
NISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD, ENCAMINADAS A MEJORAR
SU FUNCIONAMIENTO ACORDE A LAS NECESIDADES DE LA INS
TITUCION,
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SUBPROGRAMA 10, 2 ELABORACION DE MATERIAL DE APOYO A LA
ADMINISTRACION UNIVERSITARIA.

OBJETIVO!:

- ELABORAR, DIFUNDIR ¥ ACTUALIZAR DOCUMENTOS DE APOYO
A LA ADMINISTRACION, QUE CONTENGAN ASPECTOS RELACIO-
NADOS CON LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA - UNIVERSIDAD
AST COMO LAS JERARQUIAS, FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DE
LAS DEPENDENCIAS ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS Y DE
LOS. ELEMENTOS QUE LA INTEGRAN,

POLITICA:
o R
- SE ANALIZARAN Y MODIFICARAN LOS PROCEDIMIENTOS PARA
ELABORACION DE MANUALES Y DOCUMENTOS ADMINISTRATIVGS:
MANUALES DE ORGANIZACION, DE POLITICAS Y .- PROCEDI-
© MIENTOS, CATALOGO DE PUESTOS Y CATALOGO DE  FUNCIO-
NES . |

SUBPROGRAMA 10.3, SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA,
'OBJETIVO'-

- ANALIZAR Y SIMPLIFICAR EL FUNCIONAMIENTO DEL APARATO
ADMINISTRATIVO EN LO CONCERNIENTE A LOS SERVICIOS -
DE ATENCION A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA CON EL PRO-
PGSITO DE HACER MAS EXPEDITOS Y AGILES LOS TRAMITES
DE CADA UNC DE ELLOS,

POLiTICA:'
- SE ANALIZARAN Y MODIFICARAN LOS METODOS Y  PROCEDI-

MIENTOS VIGENTES PARA AGILIZAR LA CONSECUCIGN DE LOS
OBJETIVOS INSTITUCIONALES,
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SUBPROGRAMA 10.4, DESARROLLO DEL SISTEMA DE RECURSOS HuMA
NOS., '

OBJETIVO:

- PROPICIAR EL DESARROLLO INTEGRAL DEL PEBSONAL.UNIVEB
SITARIO EN UN AMBIENTE DE TRABAJO ARMONICO.

PoLITICAS:

- SE DISENARAN E IMPLEMENTARAN PROGRAMAS DE DESARROLLO
DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS EN LAS AREAS -
DE: PRESTACIONES Y SERVICIOS AL PERSONAL;  RECLUTA-
MIENTO Y SELECCION; CAPACITACIGN Y ADIESTRAMIENTO: -
SEGURIDAD E HIGIENE; SUELDOS Y SALARIOS, Y RELACIO-
NES LABORALES.,

- SE ESTABLECERAN ACCIONES Y ESTIMULOS QUE CONTRIBUYAN
A MEJORAR EL BIENESTAR DEL PERSONAL ACADEMICO Y ADML
NISTRATIVO,

- SE ESTABLECERAN MECANISMOS QUE PERMITAN LA PARTICIPA
CION ACTIVA, RESPONSABLE, RESPETUOSA Y ANALITICA DEL
PERSONAL UNIVERSITARIO EN EL EJERCICIO DE LOS DERE-
CHOS Y LAS OBLIGACIONES CONTENIDAS EN EL CONTRATO Co
LECTIVO DE TRABAJO, REGLAMENTOS Y DEMAS ORDENAMIEN-
TOS JURIDICOS APLICABLES,

SUBPROGRAMA 10,5, DESARROLLO DEL SISTEMA PRESUPUESTAL.,
OBJETIVOQ:
- ELABORAR Y APLICAR UN SISTEMA DE EVALUACION DEL EJER

CICIO PRESUPUESTAL QUE CONSTITUYA UN INSTRUMENTO DE
INFORMACION ACTUALIZADA Y OPORTUNA ACERCA DE LA Si-
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TUACION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL DE LA INSTITUCION

Y SUS DEPENDENCIAS.
POLITICAS:

- SE DESARROLLARAN ACTIVIDADES DE PLANEACION Y PRESU-
PUESTACION PROGRAMATICA COMO UN MEDIO PARA ASIGNAR Y
CANALIZAR LOS RECURSOS DISPONIBLES EN LA UNIVERSIDAD,
ATENDIENDO A LOS REQUERIMIENTOS PLANTEADOS EN LOS -
PROGRAMAS DE TRABAJO DE CADA UNA DE LAS DEPENDENCIAS,

— SE REALIZARAN ESTUDIOS SISTEMATICOS ACERCA DE LOS SISTE
‘MAS FINANCIERO Y CONTABLE A FIN DE EFECTUAR LAS MODL
FICACIONES PERTINENTES.

SURPROGRAMA 1G.6. FUENTES COMPLEMENTARIAS DE FINANCIAMIEN
TOI

OBJETIVO:
- DESARROLLAR E IMPLEMENTAR ACCIONES QUE GENEREN RECUR
S0S FINANCIEROS COMPLEMENTARIOS A FIN DE CONTRIBUIR

AL DESARROLLO DE NUESTRA INSTITUCIGN

POLITICA:
- SE DETECTARAN FUENTES ADICIONALES DE FINANCIAMIENTO
A LA UNIVERSIDAD QUE PERMITAN OBTENER RECURSOS ECONQ
MICOS COMPLEMENTARIOS AL PRESUPUESTO ORDINARIO.
SUBPROGRAMA 10,7, MEJORAMIENTO DE TRAMITES ESCOLARES.
OBJETIVO:

- DESARRQLLAR Y APLICAR PROGRAMAS TECNOLGGICAMENTE MO-
DERNOS Y ADMINISTRATIVAMENTE CONFIABLES, ADECUADOS A
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LAS NECESIDADES DE LA INSTITUCION, PARA AGILIZAR LOS
SERVICIOS QUE OFRECE LA ADMINISTRACION ESCOLAR.

POLITICA:

- SE ANALIZARAN LAS AREAS DE LA ADMINISTRACIGN ESCOLAR

DONDE LA COMPUTACION PUEDA PROPICIAR MEJORAS E INCRE
MENTAR LA EFICIENCIA,
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FUNCION: APQYO ADMINISTRATIVO

PROGRAMA 11: ADECUACION DEL MARCO NORMATIVO.

OBJETIVO GENERAL: CONTAR CON UN MARCO NORMATIVO QUE PERMITA
Y ESTIMULE EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
UNIVERSITARIAS DE ACUERDO A LAS CIRCUNS-
TANCIAS INSTITUCIONALES Y DEL ENTORNO.

SUBPROGRAMA 11.1. ACTUALIZACION DE LAS DISPOSICIONES NOR-

MATIVAS DE DOCENCIA, INVESTIGACION, Ex-
TENSION Y ADMINISTRACION,

OBJETIVO.

- CONTAR CON LOS INSTRUMENTOS JURIDICOS REGLAMENTARIOS

DB LAS DIVERSAS FUNCIONES DEL QUEHACER. INSTITUCIBNAL’.:

ADECUADOS A LAS NECESIDADES ACTUALES.,

POLITICA:

- SE ELABORARAN, ANALIZARAN, EVALUARAN Y/0 MOBIFICARAN

SISTEMATICAMENTE LOS ORDENAMIENTOS: JURIDICGS DE LA o

UNIVERSIDAD RELATIVOS A

. LEY ORGANICA Y SU REGLAMENTO
. PERSONAL ACADEMICO
, POSTGRADO

. INSTITUCIONES INCORPORADAS AL SISTEMA EDUCATIVO
DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO
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FUNCION: APOYQ ADMINISTRATIVO.

PROGRAMﬁAIQ: PLANEACIGN Y COORDINACION,

"OBJETIVO GENERAL: CONSOLIDAR LAS ACTIVIDADES DE PLANEACION
Y COORDINACIGN A NIVEL INSTITUCIONAL Y EN
LAS DIFERENTES UNIDADES ACADEMICAS Y ADML
NISTRATIVAS

SUBPROGRAMA 12,1, SISTEMA DE INFORMACION DE LA UNIVERSI-
DAD DE GUANAJUATO,

OBJETIVO:

- CONTAR CON UN SISTEMA QUE PERMITA DISPONER DE INFOR-
MACION SISTEMATIZADA, CONFIABLE Y OPORTUNA  CON EL
FIN DE QUE LAS DEPENDENCIAS CUENTEN CON UNA BASE IN-
FORMATIVA RACIONALIZADA PARA SUS ACTIVIDADES DE PLA
NEACIGN Y SE PUEDAN APROVECHAR AL MAXIMO LOS RECUR-
SOS QUE LA UNIVERSIDAD TIENE A SU ALCANCE.

POLITICAS:

- SE VINCULARA EL SISTEMA DE INFORMACION DE LA UNIVER-
SIDAD DE GUANAJUATO (S, 1.U.G.) AL SISTENA NACIONAL -
DE INFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR (SINIES)

- SE DISENARAN Y APLICARAN INSTRUMENTOS Y SISTEMAS QUE
PERMITAN RECOPILAR Y DISPONER EN FORMA AGIL, VERAZ Y
OPORTUNA DE LA INFORMACION NECESARIA ACERCA DEL FUN-
CIONAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD,
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SUBPROGRAMA 12,2, AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL,

OBJETIVO;

- ANALIZAR, EVALUAR Y ADECUAR LOS PROGRAMAS Y POLITI-
CAS DE LAS DEPENDENCIAS DE LA UNIVERSIDAD,

POLITICAS!

~ SE DISENARAN SISTEMAS DE EVALUACIGN Y SEGUIMIENTG DE
LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS Y SE
REALIZARAN ACCIONES QUE CONDUZCAN A LA UTILIZACION -
OPTIMA DE LOS RECURSOS Y A INCREMENTAR LA EFICIENCIA
DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS EN EL CUMPLIMIENTO -
DE SUS TAREAS,

SUBPROGRAMA 12.3, EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL -PIDE.
OBJETIVO: -

- CONTAR EN CADA DEPENDENCIA ACADEMICA Y ADMINISTRATI-
VA CON PROGRAMAS Y PROYECTOS QUE FACILITEN"EL'ALCAN*
CE DE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL PIDE, Asi co-
MO EVALUAR LAS ACCIONES QUE DE ESTOS RESULTEN CON -
OBJETO DE REALIZAR LOS AJUSTES CONDUCENTES.

POLITICAS!

- SE ELABORARAN PROGRAMAS ANUALES EN LAS DIFERENTES -
UNIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS, DONDE SE ESPE
CIFIQUEN LOS PROYECTOS A EJECUTAR Y SU VINCULACIGN -
CON LOS PROPOSITOS ESTABLECIDOS EN EL PIDE,

- SE DISENARAN Y APLICARAN EN FORMA STISTEMATICA, INS-
TRUMENTOS DE EVALUACION DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS
DE LAS DIVERSAS DEPENDENCIAS Y EN RELACION AL PIDE,
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PROGRAMAS INSTITUCIONALES

RESUMEN
PROGRAMAS

EUNCIGN: DOCENCIA, INVESTIGACION,
EXTENSION Y APOYO ADMI-
NISTRATIVO.

1, FORMACION Y ACTUALIZACION DEL
PERSONAL ACADEMICO Y ADMINIS-
TRATIVO.

FUNCION: DOCENCIA E INVESTIGA-
CION.

‘2, MEJORAMIENTO DE LOS SERVI-
CIOS DE APOYO A LA DOCENCIA
E INVESTIGACION.

1.1.

1!2!

1.3.

2.1,
2.2,

2.3,

2.4,

2.5,

SUBPROGRAMAS

ACTUALIZACION Y ESPECIA-
LIZACION CIENTIFICA DEL
PERSONAL ACADEMICO.

FORMACION DOCENTE  DEL
PERSONAL ACADEMICO,

FORMACION, ESPECIALIZA-
CION Y ACTUALIZACION DEL
PERSONAL DEDICADO A LAS
ACTIVIDADES ADMINISTRA-
TIVAS,

MEJORAMIENTO DE LOS SER-
VICI0S BIBLIOTECARIOS.

MEJORAMIENTO DE LA PLAN-
TA FISICA,

DisefNO, ADECUACION Y MAN
TENIMIENTO DE  EQUIPO
CIENTIFICO Y DIDACTICO,

ELABORACION Y DIFUSION -
DE MATERIAL DIDACTICO.

LIBRERIAS UNIVERSITARIAS.



102

FUNCION: DOCENCIA.

3. VINCULACION ENTRE LOS NIVELES_

EDUCATIVOS.-_w

4, DISENO CURRICULAR,

5, SERVICIOS DE APOYO A LOS
ESTUDIANTES.

2.6,

3I1I

4.1,

4.2,
4.3,

4,4,

4.5,

4.6,
LI'I7I

5.1,

RELACIONES  ACADEMICAS
INTERINSTITUCIONALES.

MEJORAMIENTO DE LOS PRO

- CEDIMIENTOS DE SELECCIGN
DE ALUMNOS,

ACTUALIZACION DEL ANALL
SIS DE NECESIDADES So-
CIALES. :

OFERTA EDUCATIVA Y DEMAN
DA DE PROFESIONALES.

ESTUDIOS DE SEGUIMIENTO
DE EGRESADOS,

DEFINICION DE PERFILES
DE ASPIRANTES Y EGRESA-
DOS DE LOS NIVELES ME-
DIO SUPERIOR Y SUPERIOR,

EVALUACION Y ADECUACION
DE LOS PLANES Y PROGRA-
MAS DE ESTUDIO. N

CREACION DE  NUEVAS CaA-
RRERAS Y POSTGRADQS.

FORTALECIMIENTG DEL PosT
GRADO, i

MEJORAMIENTO DE LOS SER
VICIOS AL ESTUDIANTE.
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FUNCION: INVESTIGACION.

6. FORTALECIMIENTO DE LA IN-
VESTIGACION. '

7, VINCULACION CON LOS SECTO-
RES PRODUCTIVO Y SOCIAL:

FUNCION: EXTENSION UNIVERSI-
TARIA, |

8. EXTRAMUROS.

5|2I

5I3|
5.4,

6.1,

6.3,

6.4,

7.1,

8.1,

MEJORAMIENTO DE LOS HA-
BITOS DE ESTUDIO.

ORIENTACION EDUCATIVA,
IMPULSO A LA TITULACION,

PLANEACION, ORGANIZACION
Y EVALUACION DE LA  IN-
VESTIGACION.

CONSOLIDACIGN DE LA COOR
DINACION DE INVESTIGA-

FORTALECIMIENTO A LA IN-
VESTIGACION DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANISTICAS.

SISTEMA DE INFORMACION
INSTITUCIONAL PARA LA IN
VESTIGACION.

VINCULACION DE LA INVES-
TIGACION Y EL DESARRO-
tL0 TECNOLGGICO A PRIORL
DADES NACIONALES, REGIO-
NALES Y ESTATALES.

DIVULGACIGN Y PRESERVA-
CIGN DEL CONOCIMIENTO Y
LA CULTURA.
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9, INTRAMUROS.

FUNCION: APOYO ADMINISTRATIVO,

10. DESARROLLO ADMINISTRATIVO
DE LA UNIVERSIDAD,

8:2,
9.1.

9.2,

10'1!

10.2.

10;3.
10.4.
10.5.
10.6.,

10.7.

FORTALECIMIENTO DEL SER
VICIO SOCIAL,

DESARRQOLLO DE LA EXTEN-
SION.

PLANEACION Y COORDINA-
CION DE LAS ACTIVIDADES
DE EXTENSION,

EVALUACION Y ADECUACION
DE LA ESTRUCTURA ORGANI
CA DE LA UNIVERSIDAD VY
DE LAS DEPENDENCIAS ACA
DEMICAS Y ADMINISTRATI-
VAS, '

ELABORACIGN DE MATERIAL
DE APOYD A LA ADMINIS-
TRACION UNIVERSITARLA.

SIMPLIFICACION ADMINIS-
TRATIVA,

DESARROLLO DEL SISTEMA
DE RECURS0OS HUMANOS,

DESARROLLO ‘DEL SISTEMA
PRESUPUESTAL,

FUENTES COMPLEMENTARIAS
DE FINANCIAMIENTO..

MEJORAMIENTO DE TRAMI-
TES ESCOLARES.,



11, ADECUACION DEL MARCO
NORMATIVO.
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12. PLANEACION Y COORDINACION.

11.1.

11.2,

i2.1.

1.2l2l

12.3.

ACTUALIZACION DE LAS DIS
POSICIONES NORMATIVAS -
DE DOCENCIA, INVESTIGA-
CION, EXTENSIGN Y ADMI-
NISTRACION. |

FORTALECIMIENTO DE LOS
CUERPOS COLEGIADOS.

SISTEMA DE INFORMACION
DE LA UNIVERSIDAD DE -
GUANAJUATO,

AUTOEVALUACION INSTITU-
CIONAL ,

EVALUACION Y SEGUIMIEN-
70 DEL PIDE.



ESTA EDICION DE “EL PLAN INSTITUCIONAL DE
DESARROLLO” FUE IMPRESO EN LA IMPRENTA DE
LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO, LASCURAIN
DE RETANA No. 5, GUANAJUATO, GTO.

TIRO 1,500 EJEMPLARES.

CUIDO LA EDICION OSCAR ARMANDO SIQUEIROS
LEIVA,

MARZO 1987
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