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INTRODUCCION

La Universidad de Guanajuato histéricamente ha mostrado su sensibilidad
hacia los cambios sociales, culturales, politicos y econémicos del entorno
tanto regional como nacional e internacional, renovindose continua-
mente en el ejercicio de sus funciones sustantivas y adjetivas.

Ante los retos actuales, la universidad piblica requiere de caracteristi-
cas o atributos de calidad, competitividad, congruencia y pertinencia de sus
productos de investigacién, docencia y extensién, bajo las premisas de que
como institucién educativa construye y resguarda los valores humanos y
sociales y estid consciente de la diversidad de sus unidades académicas. Esta
diversidad, al ser reconocida, aceptada e integrada, conduce a la supera-
cién, creatividad, innovacién y pluralidad de la institucion.

En este tenor, la universidad continta desarrollando su tarea, conside-
rando para ello sus condiciones internas y externas. Productos recientes de

esta tarea constante han sido el Plan Institucional de Desarrollo 1987-1995
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y el Programa de Superacién Académica y Administrativa 1992, el cual
incluyd entre sus principales acciones ¢l establecimiento del sistema insti-
tucional de planeacion.

A partir de la reforma normativa, la Ley Orginica de 1994 establece
en el Articulo 6 fraccién I, que corresponde a la universidad de Guana-
juato formular la planeacién de su desarrollo institucional que oriente el
cumplimiento de sus fines.

El presente Plan de Desarrollo Institucional 1995-2001 tiene cardcter
indicativo y su objetivo es orientar la formulacién y el desarrollo de pro-
gramas y proyectos por parte de los distintos érganos de gobierno de la
universidad.

Este deberd ser considerado como ¢l marco referencial para la elabora-
cién y puesta en prictica de los programas y proyectos mencionados, los
cuales traducirdn las aspiraciones de cambio en acciones concretas y com-
promisos concertados que conduzcan a la determinacion y cumplimiento
de metas precisas.

De la capacidad, madurez, vocacién y responsabilidad de cada unidad
académica vy de sus procesos de planeacion, dependeri la respuesta de
nuestra institucion a los retos actuales y futuros que el entorno le estd
demandando.

El cuerpo de este documento se da a través de diferentes apartados; sin
embargo la idea es integrarlos, de tal manera que a la luz de los antece-

dentes histéricos v de la misién universitaria se considere el desarrollo de
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sus funciones. Su orientacién puede ser dirigida al contexto estatal pre-
sente, o bien ampliarla a nivel nacional o internacional. Se visualiza asi-
mismo la prospectiva y caracterizacién de la universidad deseada, asi co-
mo sus politicas y estrategias y programas de desarrollo.

A la luz de la celebracién de los 50 anos de la institucién como univer-
sidad publica al servicio de la comunidad y con la misma dindmica que la
ha caracterizado, debe enfrentar los retos futuros con acciones sélidas que
den respuesta a los cambios que en lo social, cientifico, tecnolégico, politi-
co y econémico se avizoran con la proximidad del nuevo milenio.

Este documento fue presentado por la Comisiéon de Andlisis del Pro-
grama de Plancaciéon y Desarrollo Institucional del H. Consejo Univer-

sitario ante el pleno del mismo, aprobindose en sesién ordinaria celebra-
da los dias 31 de marzo y 3 de abril de 1995.






PRESENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 1995-2001

ANTE EL PLENO DEL H., CONSEJO UNIVERSITARIO POR LA COMISION PERMANENTE
DE ANALISIS DEL PROGRAMA DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

*
Honorables miembros del H. Censejo Universitario:

La Comisién Permanente de Andlisis del Programa de Planeacién y Desa-
rrollo Institucional del H. Consejo Universitario fue creada, en cumpli-
miento a los articulos 20 y 26 del Reglamento del propio Consejo Univer-
sitario, en sesién celebrada el pasado 30 de enero de 1995,

La comisién inicié sus actividades el 7 de febrero, fecha en la cual fue
instalada por el rector en cumplimiento del articulo 23 del Reglamento
del H. Consejo Universitario. En esta primera sesién la Direccién de Pla-
neacién presenté los antecedentes mds importantes del proceso de planca-
cién en la universidad y la primera versién del documento preliminar del
Programa de Planeacién y Desarrollo Institucional 1995-2001.

Se proporcionaron también los siguientes documentos:

» Diagnéstico externo sobre la descripcién de variables regio-
nales;
» Diagnéstico de opinién de los grupos externos sobre la participa-
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cién de la Universidad de Guanajuato en el desarrollo econémi-
co del estado, y
* Autoevaluacién 1991-1992, 1992-1993 y 1993-1994.

Tomando en consideracién las primeras opiniones de la comisién, la
Direccién de Planeacién elaboré una segunda versién, la cual se caracteri-
20 por una presentacién sintética de la estadistica bisica de las diferentes
unidades académicas, reagrupando esta informacién para presentarla des-
de un punto de vista institucional.

Este documento fue analizado y retroalimentado por la comisién con im-
portantes aportaciones de forma y fondo, las cuales fueron tomadas en consi-
deracién por la Direccién de Planeacién dando origen al Anteproyecto del
Programa de Planeacién y Desarrollo Institucional 1995-2001, mismo que
fue editado y remitido junto con la convocaroria de consulta a la comunidad,
los dias 7 y 8 de marzo, de manera personalizada a: los directores de las
unidades académicas, los directores administrativos, los miembros del Con-
sejo Universitario, los miembros de academias y los profesores de carrera.

A partir del 6 de marzo, se realizé una divulgacién de la convocatoria
a través de los siguientes medios de difusién: carteles, Radio Universidad
de Guanajuato, televisién y foros académicos, asi como ocho de los prin-
cipales diarios del estado.

El 22 de marzo, la comisién sesiond por tercera ocasién con el fin de
revisar las aportaciones emitidas por la comunidad universitaria.

Como resultado de la convocatoria se recibieron las propuestas, 57%
de las cuales fueron colegiadas y 43% individuales, sumando un total de
269 aportaciones, todas ellas criticas, propositivas y de calidad.
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El conjunto de aportaciones dio origen a importantes modificaciones
de forma y fondo desde ¢l titulo del documento hasta sus anexos.

El titulo fue modificado a Plan de Desarrollo Institucional 1995-2001
(PlaD1), ya que se considerd que este titulo refleja de manera mds clara el
espiritu y alcance del documento.

La estructura del documento también se organizé de una manera logi-
ca, presentando primeramente el contexto interno de la universidad, des-
pués el contexto socioeconémico del estado y finalmente la prospectiva,
las politicas y estrategias y los programas institucionales.

También fueron importantes las aportaciones sobre la misién y la fun-
cion de la universidad, asi como de su contexto socioecondmico.

Estas aportaciones tuvicron un gran impacto sobre la perspectiva de la
universidad y sobre las politicas y programas institucionales, los cuales
fueron enriquecidos en niimero y en calidad; entre dichas modificaciones
resaltan las politicas sobre los criterios y mecanismos de asignacién pre-
supuestal, asi como la creacién de una nueva politica sobre ¢l mejoramien-
to de la calidad de vida de los trabajadores universitarios, ademis se adi-
cioné un nuevo programa sobre comunicacion universitaria.

La integracién de todas estas aportaciones y de muchas otras enriquecié
significativamente el documento; como producto de esta labor participa-
tiva de la comunidad universitaria se obtuvo el documento final: Plan de
Desarrollo Institucional 1995-2001 (PlaDI).

El 24 de marzo del afo en curso fue remitido a los miembros del
Consejo Universitario, a efecto de ser analizado y retroalimentado, y hoy se
presenta ante este H. Pleno para su discusién y en su caso aprobacién.

15
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Los miembros de la comisién deseamos manifestar nuestro agradeci-
miento a la gran respuesta participativa de la comunidad universitaria, la
cual ha enriquecido sensiblemente ¢l Plan de Desarrollo Institucional
1995-2001, el cual serd el documento indicativo sobre las politicas y
estrategias y programas que encauzardn los esfuerzos de la comunidad uni-
versitaria hacia una universidad de calidad, con pertinencia, y de compe-
tencia internacional.

COMISION PERMANENTE DE ANALISIS DEL PROGRAMA DE PLANEACION
Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Lic. Juan Carlos Romero Hicks Lic. Hécror Viizquez Delgado
Rectar Maestra Consefero de la Escuela Preparatoria

Crnanifuato
Arq. José Escalera Chagoyan

Director de la Escweli de Artes Pldseicay Eduardo Duénez Gurmin
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Dr. José Manuel Cabirera Sixeo de Maremasicis
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Rubén Alonso Romera
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Direcror de by Facultad de Medicing Mecinica, Elécrica y Flecorinica
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de Investigaciones Cientificas

Mera. Ma. del Carmen P Cebada Contreras
Maestra Consejera del Centro de Investigaciones
en Chemcias Sociales v Administrativas
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1. ANTECEDENTES HISTORICOS
DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

“La historia y tradicién académica de la
Universidad de Guanajuato datan del si-
glo xvi, etapa colonial del miximo flo-
recimiento de la Villa de Guanajuato
—después ciudad desde 1741— y del
auge de sus minas. Como institucién
educativa, este centro de educacion supe-
rior tiene su base en ¢l Hospicio de la
Santisima Trinidad, instalado el 1 de oc-
tubre de 1732 en la que fuera casa-habi-
tacién de su promotora y auspiciante,
dofa Josefa Teresa de Busto y Moya,
quien con la cooperacion de 14 mineros
ricos de la ciudad logré instalar el primer
establecimiento educativo en Guanajuato.

El hospicio fue antecedente del
Colegio de la Compaiifa de Jesds, obje-

I§

tivo de la sefiora de Busto y Moya, y en
este hospicio, atendido por cinco mi-
sioneros jesuitas, se dio la ensefianza de
primeras letras y la orientacion espiri-
tual a nifios y adultos.

En el aiio de 1744, la Corona de
Espafia concedié licencia para que
hospicio pasara a ser Colegio de la San-
tisima Trinidad, ya de jesuitas, impar-
tiéndose en €l cursos de artes v cdtedras
de gramitica, y manteniéndose ademis
la escucla de primeras letras para los
hijos de los trabajadores de las minas; el
plantel se sostuvo con las donaciones
de la sefiora de Busto ¥ Mnyﬂ ¥ la que
hiciera en 1738 don Pedro Bautista

Lascurdin de Retana, consistente en
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cuatro haciendas cuyos productos ha-
brian de invertirse en la fundacion de
una citedra de artes v la manurtencion
de cuatro misioneros.

El Colegio de la Santisima Trinidad
formé un grupo de 15 filésofos, egresa-
dos en 1763, todos ellos de los grupos
economicamente débiles de Guanajuato
que trabajaban los dias de asucto para
poder gastar ¢l dia en el estudios des-
pués fueron eficientes maestros en los
diversos colegios de jesuitas instalados
en el pais.

La fibrica del templo se inicié ¢l 26
de julio de 1747 y la del colegio el 29
de ocrubre de 1759, En julio de 1767,
cuando salieron desterrados los jesuitas,
el colegio queds construido solo en su
primera planc.

El 8 de diciembre de 1796 se
establecié un seminario de estudios para
pensionistas en una parte de las instala-
ciones del colegio que no fue cedida
por la Junta Superior de Temporalida-
des, administradora de los bienes de los
jesuitas expulsados, a los padres felipen-
ses en 1786. Este colegio inicié sus la-
bores con 15 estudiantes internos y

1

durante algunos aios se impartieron cn
¢l cursos de retérica, artes y filosofia
moderna. Las luchas por la independen-
cia de México rompieron ¢l orden de
los estudios, pero a pesar de ello no dejé
de haber tarea educativa en el Real Co-
legio de la Purisima, y aun realizada la
Independencia, cuando el emperador
Agustin de lturbide ordend que la Casa
de Moneda de Guanajuato se estable-
ciera en ¢l edificio del plantel, un solo
muaestro, ¢l presbitero Mareelino Man-
gis, sostuvo con un grupo de alumnos
los estudios de retérica y matemiticas,
asi como los cursos de latinidad en una
sola habitacién del colegio que logré
con la anuencia del propio l[turbide.

Con ¢l primer gobierno constitucio-
nal, ¢l 29 de agosto de 1827 se establecid
el colegio bajo ¢l mandato del licenciado
Carlos Montes de Oca Méndez, primer
gobernante que se ocupara de los destinos
de la educacidn superior en Guanajuato,
El plantel pasé a ser parte de las respon-
sabilidades del gobierno, cambiando su
denominacion a la de Colegio de la
Purisima Concepeion el afio de 1828.

S¢ reformé y amplié conveniente-
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mente ¢l edificio y los estudios conta-
ron con una nueva planificacién, esta-
bleciéndose niveles de segunda y tercera
ensefanza. En este nivel profesional se
fundaron las carreras de mineria y dere-
cho laico, subsistiendo las de la carrera
eclesidstica y una Academia de Pintura,
Escultura y Arquitectura. El colegio conté
con biblioteca puiblica desde 1831.
Durante un periodo prolongade, de
1828 a 1867, tuvo ¢l Colegio de la Puri-
sima lapsos de florecimiento y decaden-
cia, dependiendo de las circunstancias
politicas que viviera el pais, pero a pesar
de ello, la investigacién fue un campo
en el que se distinguid este centro de es-
tudios a través de la Academia de Juris-
prudencia y la Academia de Literatura,
unidades que coadyuvaron a la construc-
cion del nacionalismo en la legislacion
del estado v a la difusion del conoci-
miento. Hubo numerosos egresados del
colegio que dicron prestigio a la enti-
dad y al pais en el campo del derecho
como Manuel Doblado. Octaviano Mu-
foz Ledo y Ponciano Burquiza, y en ¢l
de las lerras como Juan y Ramén Valle,
José Rosas Moreno y Lucio Marmolejo.

7

En 1867, ¢l plantel cambié su de-
nominacion a Colegio Nacional de Gua-
najuato. En el lapso de 1870 a 1882
proliferan las carreras téenicas y cienti-
ficas, florece la investigacion y muchos
de los inventores y descubridores obtie-
nen premios internacionales con sus
trabajos. Severo Navia, Vicente Ferndn-
dez, Juan N. Contreras, Juan y Bonifa-
cio Olivares, Nicéforo Guerrero y Manuel
Villaseior son algunos de los exponen-
tes de la excelencia de la ensenanza en
¢l colegio del estado.

Hasta 1915 el colegio del estado
cuenta con ¢l apoyo de gobernantes que,
como Florencio Antillén y Francisco Z.
Mena, se preocuparon por el futuro del
conocimicnto. Con motivo de la
Revolucion y después la reconstruccion
del pais, s¢ vicron limitados los apoyos
para la educacién superior a causa de la
recesion que vivio ¢l estado, y ¢l colegio
pudo subsistir ofreciendo ensenanza de
calidad gracias al esfuerzo y hasta el sa-
crificio y entrega de sus maestros, siendo
el plantel casi el dnico nicleo de vida
social con el que contaba la ciudad de
Guanajuato.
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La inquictud por nuevas téenicas v
por una formalizacion de la investi-
gacion, y la preocupacion por devolver
a la sociedad, no sélo en conocimien-
tos, sino también en trabajo, ¢l susten-
to que ésta daba a la institucién se
hicieron presentes en el entusiasmo de
su ultimo director, Armando Olivares
Carrillo, quien tuvo la vision fururista
y el arrojo necesario para luchar por
convertir ¢l colegio en universidad, lo
cual se concretd tras un ano de lucha el
25 de marzo de 1945.

Ya como Universidad de Guanajuato,
la institucion reafirma la bisqueda de la
excelencia académica, la proyeccién en
la investigacién y la extension del
conocimienro y la cultura a través de
las unidades académicas que se han in-
crementado conformando un rodo dedi-
cado a la formacion de profesionistas
comprometidos con su entorno y pre-
ocupados por el beneficio social.™!

A continuacién se describen hechos
relevantes en relacién con el desarrollo

' “Logros y avances 1990-1993", Universidad
de Guanajuato, 1993, Pp- 5-8.

18

de la vida académica de la institucién
ya como Universidad de Guanajuato.

En el afio de 1945 la institucién
comprendia las siguientes escuelas y de-
partamentos: escuelas prepararorias exis-
tentes en ¢l estado (Guanajuaro, Leén y
Celaya); escuelas de Derecho y Ciencias
Saciales, Ingenierfa (varias ramas), Me-
dicina, Enfermeria y Obstetricia, Qui-
mica y Farmacia, y Economia y Co-
mercio; departamentos: Editorial, de
Bibliorecas, de Accién Social ¢ Inter-
cambio Universitario, de Servicio Me-
teorolégico y de Accién Deporriva,

Durante 1951-1955 inician sus
actividades las siguientes escuelas: Pre-
paratoria de Irapuato, de Filosofia y Le-
tras, de Artes Plisticas, de Arte Drami-
tico y de Musica. Inaugura sus labores
la Orquesta Sinfénica de la Universidad
de Guanajuato integrada en su rotali-
dad por musicos guanajuatenses.

El grupo de Teatro Universitario,
dependiente de la Escuela de Arte
Dramitico, presenta en la Plazuela de
San Roque los Entremeses cervantinos,
cuyas multiples representaciones han
sido objeto de comentarios halagadores
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de la prensa nacional y extranjera, sien-
do ademis el antecedente del Festival
Internacional Cervantino. Este grupo
mantuvo su destacada actividad no sélo
en las representaciones de los Entremeses
cervantines, sino también en otros mon-
tajes como Los pasos de Lope de Rueda
en la Plazuela de Mexiamora y £l rera-
blillo jovial de Alejandro Casona, en el
Meson de San Antonio.

Se crean los departamentos de In-
vestigacion Cientifica y de Investigacién
Tecnoldgica, los que ahora se conocen
como Instituto de Investigaciones Cien-
tificas y Centro de Investigaciones en
Quimica Inorgdnica, respectivamente.

El 20 de agosto de 1955 se amplian
e inauguran las instalaciones del edifi-
cio universitario en la ciudad de Gua-
najuato.

Entre 1956 y 1960, se establecen
el Departamento de Radiodifusién
Cultural, la Escuela Preparatoria de
Salamanca, la Escucla de Arquitectura
y el Instituto de Investigaciones Cien-
tificas.

Entre el periodo de 1962 a 1967, se
reubica la Biblioteca General de la

19

Universidad de Guanajuato, que se en-
contraba en ¢l Salén del Consejo Uni-
versitario, al Edificio Belén, actual-
mente Biblioteca Armando Olivares. S¢
crean en la ciudad de Guanajuato las
escuelas de Contabilidad y Adminis-
tracién y de Auxiliar de Contador, y en
la ciudad de Salamanca la Escuela de
Ingenierfa Mecinica y Elécrrica.

Se rescata para la Universidad de
Guanajuaro el antiguo Convento de la
Valenciana, que luego de reacondicio-
narlo fisicamente aloja la Escucla de Fi-
losofia y Letras.

Entre el periodo 1967-1968 se fun-
dan las escuelas de Relaciones Indus-
triales y de Diseiio de Interiores, el Ins-
tituto de Investigaciones Humanisticas
y el Departamento Psicopedagégico y
de Orientacién, actualmente denomi-
nado Instituto de Investigaciones en Edu-
cacion.

La Ley Orginica de la Universidad
de Guanajuato de 1967 establece el ser-
vicio social como uno de los principios
que norman sus actividades.

Durante ¢l periodo 1971-1976 se
crean los institutos de Investigaciones
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Médicas y de Investigaciones sobre el
Trabajo, en la ciudad de Ledn; las pre-
paratorias de Silao, Salvatierra, Pénjamo
y San Luis de la Paz y la Escuela de Agro-
nomia y Zootecnia en lrapuato,

Se dio fuerte impulso al intercam-
bio académico a partir de 1979, estable-
ciéndose convenios con organismos de
Yugoslavia, Checoslovaquia, Francia,
Brasil, Inglaterra, Japén y Canadd, per-
mitiendo a algunos de los profesores de
la institucion realizar estudios de pos-
grado.

En el periodo 1980-1981 se crean
los centros de Investigacion Humanistica
v de Investigaciones en Ingenieria Agri-
cola y Alimentaria; los consejos téenicos
del nivel medio superior como érganos
consultivos y los niicleos académicos por
drea de conocimiento como drganos de
apovo al desarrollo académico,

De 1980 a 1990, se amplia la ofer-
ta educativa mediante la creacién de
siete licenciaturas, 13 especialidades, 15
maestrias y seis doctorados, asi como el
Instituto de Investigaciones en Biologia
Experimental, el Instituto de Fisica, ¢l
Centro de Investigaciones en Ciencias

1995-2001

Sociales, ¢l Departamento de Investi-
gaciones Juridicas y la Escuela Prepa-
ratoria Nocturna de Leén.

A partir de 1991 se han conjugado
acciones, esfuerzos e intereses orienta-
dos a un fin comiin por parte de las
unidades académicas. Se integr6 la Uni-
dad Belén ubicada en el edificio del
mismo nombre y conformada por las
escuelas de Ingenieria Civil, Topografia
e Hidrdulica, y de Disefo, y la Facultad
de Arquitectura. También de reciente
integracién es el Instituto de Ciencias
Agricolas, ubicado en la comunidad del
Copal en Irapuato y conformado por la
Escuela de Agronomia y Zootecnia y el
Centro de Investigaciones y Ensefanza
en Ingenieria Agricola y Alimentaria.
Se crea ¢l Centro de Estudios de Bio-
¢tica dependiente de la Facultad de
Medicina de Ledn.

La Universidad de Guanajuato en-
tré a la década de los noventa con una
serie de retos para mejorar el desa-
rrollo de sus funciones sustantivas y
adjetiva. En el mes de octubre de 1991
se convoed a la comunidad universi-
taria
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... lograr una reforma académica tras-
cendente y participativa, una revision de
la estructura juridico-administrativa, la
biisqueda de un papel protagonico en ¢l
desarrollo del estado, un impulso deci-
dido a la produccién editorial, la gene-
racion del conocimiento y la preserva-
cion de nuestra cultura, una mejor y mis
sensible respuesta a las necesidades del
entorno, la promocion del mejoramien-
to de la calidad de vida v el desarrollo
integral de la comunidad universitania,
una planeacion y evaluacién colegiada,
auténticamente representariva, una ma-
yor creatividad en la generacion alterna-
tiva de recursos financieros y una mis-
tica de trabajo con una administracion
honesta y participativa al servicio de la
academia.’

Destacan la autonomia universitaria
y la reforma normativa. Estas acciones
requiricron del esfuerzo y la partici-
pacién de la comunidad universitaria,
asi como de la sociedad, a través de
propucstas especificas y de la realiza-

! [Hseurso del rector en la Sesidn del H. Con-
sejo Universitario de 3 de octubre de 1991,
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cién de foros y conferencias. Final-
mente, con fecha 11 de mayo de 1994,
la LV Legislatura del Congreso del
Estado aprobé la autonomia de la Uni-
versidad de Guanajuato, con vigencia a
partir del 21 de mayo del mismo afo.

Evidentemente que con la reforma
normativa y la autonomia que le fue con-
ferida, la institucién ha dado un paso
definitivo en su desarrollo; sin embargo,
su tarea no termina aqui, porque ahora
mds que nunca, toca a los universitarios
demostrar que ese entusiasmo y madurez
mostrados durante el proceso no son
estdticos, y a ellos corresponderd la pre-
servacion, mejoramiento y adecuacion
de su nueva Ley Orgdnica.

Es innegable que a lo largo de su
existencia, la Universidad de Guanajua-
to ha enfrentado retos y alcanzado lo-
gros importantes, que le han permitido
trascender mds alld de las fronteras de
nuestro pais, lo cual ha sido posible gra-
cias al ralento, esfuerzo y vocacién de
servicio a la academia de quienes en su
momento contribuyeron directa o indi-
rectamente a fincar su desarrollo.






2. DESARROLLO DE LA PLANEACION
Y EVALUACION INSTITUCIONAL

Desde su concepeidn, la Universidad
de Guanajuato ha emprendido acciones
para la orientacidon de su quehacer;
baste mencionar como antecedente de
esta actividad a nivel institucional, ¢l
Plan de Accion de la Universidad de
Guanajuato presentado por el licencia-
do Armando Olivares Carrillo, cuando
toma por tiltima vez posesién como rec-
tor en el afo de 1961,

Sin embargo, no es sino a finales de
la década de los setenta cuando en la
instituciéon se dan de manera sistemati-
zada los primeros esfuerzos de pla-
neacién, los cuales se enmarcaron en la
cruzada nacional emprendida conjun-
tamente por la Asociacién Nacional de

Universidades ¢ Instituciones de Edu-
cacién Superior (ANUIES) y la Secretaria
de Educacién Piiblica (s£r) para fomen-
tar la planeacion y evaluacion de la edu-
cacion superior en México.

Resultado de lo anterior, en la XVIII
Reunitén Ordinaria de la Asamblea Ge-
neral de la ANUIES, celebrada en la ciu-
dad de Puebla en el ano de 1978, se
aprucba ¢l documento La plancaciin de
la educacion superior en México, que re-
cogfa e integraba los estuerzos de planea-
cidn global de la educacién superior.

Inmediato a este hecho, se crea el Sis-
tema Nacional Permanente de Planea-
cién de la Educacion Superior (SINAPPES),
estableciéndase con ello las instancias
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que a nivel de institucion, region, esta-
do y pais, darian sustento a la puesta en
marcha de dicho sistema. De esta mane-
ra se crean en las universidades las unida-
des de planeacion, en los estados las Co-
misiones Estatales para la Plancacion
de la Educacién Superior (COEPES), en
las regiones los Conscjos Regionales para
la Planeacién de la Educacién Superior
(CORPES) y la Coordinacién Nacional
para la Plancacion de la Educacion
Superior (CONPES),

Posteriormente en la XX Reunidn
de la Asamblea General de la ANUIES
celebrada en julio de 1981 en la ciudad
de Morelia, el Consejo Nacional pre-
sento el documento Plan Nacional de la
Educaciin Superior. Lineamientos gene-
rales para el periode 1981-1991, cuyo
objetivo era orientar la elaboracién v el
desarrollo de planes y programas insti-
tucionales, estatales y regionales para su
contribucién a la adecuacién de los
requerimicntos dindmicos que plantea-
ba el pais para ese periodo.

Institucionalizado el proceso de pla-
neacién a nivel nacional, entre septiem-
bre de 1979 y junio de 1980 se consti-
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tuyeron las COEPES de los estados, asig-
nindoles como primera tarea la prepa-
racién de un diagnéstico de la situacién
socioeconémica y educativa, v la defini-
cion de sus lineas de accién futura para
el desarrollo de la educacion superior
en las enridades.

Instalada la COEPES en Guanajuato,
la Universidad de Guanajuate, como
parte del Secrerariado Ejecutivo de la
misma, coordina la realizacién de los
trabajos de diagnéstico y la elaboracién
del Plan Estatal Indicativo para el
Desarrollo de la Educacién Superior
(PEIDES), del cual derivaron las politicas
¥ orientaciones, mismo que se presentd
en 1982 con un horizonte de 10 afios.

A partir de este ejercicio y weniendo
siempre como marco de referencia la
politica educativa nacional, la institucidn
ha mantenido una activa participacion
en todas las iniciativas promovidas en este
sentido. Asi, dando un seguimiento a la
tarca de planeacion que se ha venido
desempeando en la institucién, desta-
can por su relevancia los diagndsticos
socioecondmicos y educativos de 1981 y
1986, v ¢l PEIDES 1982,
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A nivel interno, en reunion del
Consejo Universitario del 31 de enero
de 1986, la Recroria presenta el docu-
mento Acciones y programas prieritarios,
¢l cual planteaba la necesidad de que la
institucion se autoevaluara en términos
de la calidad de los objetivos alcanzados
y realizara las adecuaciones y cambios
estructurales para dar respuesta a la rea-
lidad social. Con ello, se buscaba que a
la luz de la evaluacion de la institucion
se implementara un plan integral de
desarrollo orientado a la bisqueda de la
excelencia académica. Un plan que fue-
ra resultado del esfuerzo, ideas y activa
participacion de los integrantes de la
comunidad universitaria.

Se puede afirmar que el documento
Acciones y programas prioritarios marco
el inicio para la elaboracién del Plan
Institucional de Desarrollo (MDE) 1987-
1995, para el cual debe reconocerse que
formé parte importante en su elabora-
cion la Comision Institucional  de
Plancacién integrada por académicos y
administrativos, misma que fue desig-
nada por la Rectoria para apoyar y
seguir de cerca la formulacion del PIDE,

Este ejercicio, trascendente para la
institucion, condujo a que en enero de
1987, en sesion del H. Consejo Univer-
sitario, fuera aprobado el PiDE 1987-
1995, siendo ampliamente difundido al
interior de las dependencias universi-
tarias y de la sociedad. El documento
comprendio bisicamente tres apartados:
“Principios v conceptos filosoficos de
la Universidad de Guanajuato”, “Diag-
ndstico institucional” y “Programas ins-
titucionales”, en cuyo dltimo apartado
se abordaban ampliamente las funcio-
nes sustantivas v adjetiva, precisindose
los objetivos y politicas para dichos pro-
Eramas.

Aprobado el PiDE 1987-1995 se dio
fuerte impulso al desarrollo de los pro-
gramas, considerando como primera
estrategia los proyectos especificos for-
mulados por las unidades académicas
en el marco de los programas institu-
cionales, y como segunda estrategia los
programas generales. Aun cuando los re-
sultados no fueron del todo satisfacto-
rios, la insticucién a través de este pri-
mer ejercicio formal avanzé de manera

importante en la sensibilizacion de la
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comunidad a este proceso, el cual durd
hasta finales de 1989,

En 1990, emanado de la politica
educativa nacional de evaluar a las ins-
tituciones de educacion superior, v si-
guiendo los criterios propuestos por la
Comisién Nacional de Evaluacién (co-
NAEVA), la Universidad de Guanajuaro
llevé a cabo su ejercicio de evaluacién
1989-1990, que tvo como caracteris-
tica el ser descriptivo. El proceso de eva-
luacién institucional ha continuado en
los tltimos cinco afos permitiendo
avanzar en la cultura de la planeacion y
evaluacion con participacion colegiada.

Paralelamente a la politica de eva-
luacién institucional, en 1990 el gobier-
no federal, a través de la Secretaria de
Educacion Piblica, instrumenté el Fon-
do para Modernizar la Educacién Supe-
rior (FOMES), lo que representé una via
para que las instituciones de educacion
superior pudieran acceder a recursos
adicionales mediante la presentacion de
programas institucionales.

Con estos antecedentes, en 1991 se
retomaron en esencia los postulados del
PIDE 1987-1995, que en apariencia ha-

-

bian quedado al margen como resulta-
do de la nueva politica educativa nacio-
nal, iniciindose entonces la formu-
lacién de un proyecto institucional de
mediano alcance que contemplara pro-
gramas prioritarios para la institucion.
Hacia ¢l interior, se realizaron sesiones
de consulta con los miembros de la co-
munidad universitaria, dando origen al
Proyecto de Superacién Académica y
Administrativa 19921994 (PROSAA),
presentado en la sesién del H, Consejo
Universitario en enero de 1992,

El objetivo principal del prosaa fue
crear condiciones y medios necesarios
para un desarrollo equilibrado de las
funciones de la institucién, que tuvie-
ran como premisa bdsica una vincula-
cién en la plancacién, programacién y
presupuestacion. Con esta idea, se ini-
CIG UN Proceso que tuvo su Sustento en
el Sistema de Plancacién y Fvaluacion
Institucional (véase el anexo 1). Para tal
fin, en 1992 las unidades académicas se
dieron a la tarea de analizar su infor-
macién estadistica basica para la reali-
zacién de su diagndstico, el plantea-
miento de su prospectiva a tres afios y
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la elaboracién de su Programa Opera-
tive Anual (POA).

A lo largo de los tres tltimos anos,
este cjercicio de plancacién y evalua-
cién ha permitido a la institucién avan-
zar en:

a} El fomento de una cultura de pla-
neacién y evaluacién;

b) Atender prioridades instirucio-
nales para la docencia, investigacion y
extension de la cultura;

¢) Formalizar los procesos de pla-
peacién, programacion y presupucs-
tacidn;
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d) Promover e incentivar la partici-
pacién colegiada en la definicién del
rumbo de la institucién, y

¢) Los procesos internos de planea-
cién, seguimicento y evaluacién de los
programas que a partir del PROSAA 1992
se establecieron.

Sin embargo, a la luz de la reforma
normativa que condujo a la autonomia
de la Universidad de Guanajuato y con-
secuentemente a la aprobacidn de su nue-
va Ley Orginica (mayo de 1994), se hace
necesaria la redefinicion del Sistema de
Planeacién y Evaluacién Institucional.






3. MISION

“En la Universidad de Guanajuato,
como espacio abierto a la libre discusion
de las ideas, en el que se busca la for-
macion integral del hombre y la ver-
dad, para la construccién de una
sociedad democrdtica, justa y libre con
sentido humanista y conciencia social,
regirin los principios de libertad de cire-
dra, libre investigacion, servicio social
en favor de la comunidad, espiritu criti-
co, pluralista, creativo y participativo.”!

“Este deber ser permanentemente
expuesto a la reflexion, al andlisis y a la

discusién, constituye un clemento esen-

! Aniculo 4 de la Ley Onginica de la Universichd
de Guanajuaro, con “Exposicion de motivos”, 1994,

9

cial en la propuesta de un proyecto
universitario, ya que aporta una vision
integral ¢ integradora, que encauza de-
cisiones y acciones, identificadas y ca-
racterizadas como consecuencias y me-
dios para materializar, en la pricrica, tal
mision,

La trascendencia de la misién de la
universidad, hace que sus enunciados es-
(én constantemente en revision y, por lo
tanto, se considera, al igual que la uni-
versidad, una obra abierta en proceso
constante de perfeccionamiento, sobre
todo en lo que se refiere a su raduccion
en proyectos especificos que la realizan.

Las ideas-valor que, a nuestro jui-

cio, constituyen la esencia de dicha mi-
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sidn ¥, en consecuencia, deben orientar
toda acrividad, roda politica, todo pro-
vecto y todo plan, son:

L. Biisqueda y promocién de la ver-
dad. Valor supremo en toda institucion
educativa es alcanzar la verdad. Fsta
madura y crece en los sujetos —la ver-
dad formal sélo se encuentra en el
juicio— hasta alcanzar la objetividad.
Los sujetos son histéricos y, por ello, la
verdad es muiltiple, compleja y polifacé-
tica. Su bisqueda y promocién han de
guiar las funciones de docencia, investi-
gacion y extension para lograr la exce-
lencia, La universidad se constituye en
baluarte de la verdad cuando propicia
en sus miembros y en sus actividades I
manifestacién de todo un conjunto de
alores, que integrados muestran lo que
¢s la vida humana misma.

2. Educacién. Hablar de la universi-
dad sin aludir a la educacién o referirse
a ésta sin mencionar aquélla, son esfuer-
zos vanos. La educacion es enseiianza,
es informacién y es, ante todo, forma-
cion. Mediante la enseanza, el educan-
do aprende a sefalar, a identificar y a
relacionarse con ¢l mundo. Con la in-

jo

formacion, incorpora formas, estruc-
turas, relaciones del universo o de una
parte de éste. La formacién supone y
trasciende la ensefanza v la informa-
cion. Paideia (educador y educando
aprenden a aprender), awtarquia (capa-
cidad del ser humano para ejercer su
libertad, conocer y aceprar que es en si
mismo un principio y un fin), autogno-
sis (autoconocimiento y aceptacion de
si mismo, con defectos y cualidades) y
el desarrollo estético, son dmbitos sus-
tantivos que debe contemplar la educa-
cién para ser integral.

3. Construccidn y promocidn de los
valores humanos. La deliberacién, la eva-
luacién, la decisién, rasgos fundamen-
rales que califican a los seres humanos,
se refieren al valor; ellos permiten al
hombre autotrascenderse y ser capaz de
benevolencia y beneficencia, capaz de
verdadera colaboracién y de verdadero
amor. La universidad ha sido y es un
espacio privilegiado en lo que se refiere
a la construccién y la promocién de los
valores humanos. La formulacién de
Juicios de valor abre caminos para que
cada persona delibere, evaliie y decida
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sobre su propia existencia; de ahi que
como entidad, la universidad debe pro-
mover la marerializacién de juicios de
valor ¥y dar a sus alumnos, pmfcmrf.‘s y
heneficiarios de su accién, todos los
clementos para que lo puedan hacer. A
través de este compromiso, conservard
el patrimonio cultural y promoverd una
sociedad mds justa y mds humana,

4. Compromise social. Ante la grave-
dad de los problemas de la sociedad
contempordnea y la urgencia para que
se generen alternativas de solucidn a
éstos, la transformacién social es un
reclamo de la comunidad en donde la
universidad se encuentra inserta. La uni-
versidad, sometiendo a un riguroso an-
lisis todos los elementos presentes en la
interaccion y los resultados del cambio,
debe generar y descubrir rumbo y méto-
dos que posibiliten significados comu-
nes, que permitan promover ¢l mejo-
ramiento espiritual y material de todos
y cada uno de los miembros de la socie-
dad. Esta tarea no es sélo responsabi-
lidad de la universidad, sin embargo
toda casa de estudios debe responder a
las demandas que ¢l entorne le plantea
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y ser un centro critico de la sociedad, por
lo que Ia promocién del cambio y de la
equidad social en la comunidad es ine-
ludible deber en la bisqueda de una so-
ciedad mas justa.

5. Universidad pluralista. A través
de su historia la universidad manifiesta
que ha querido y quiere ser la deposi-
taria del pluralismo y, por ende, del
derecho de disentir, del desarrollo de la
tolerancia y del respeto para las ideas
ajenas, de reconocer en el ser humano
la posibilidad del error, equivocacion y
enmienda, Pluralidad significa apertu-
ra, critica y bisqueda incansable de res-
puestas. En ¢l campo de las ideas, la
uniformidad destruye identidad ¢ indi-
vidualidad, mutila la creatividad, mara
la imaginacién, impide la comunicacion
y acalla las preguntas. Una universidad
pluralista serd dindmica, creativa, inno-
vadora, serd capaz de concebir ideas
para el cambio ¢ impulsar su materiali-
zacion.

6. Preservacién, promocidn y difusién
del patrimonio cultural de la humanidad
y de la cultura nacional. 1a produccién
simbélico-espiritual de toda la humani-
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dad constituye su patrimonio cultural.
De tal manera que todo lo producido
por el ser humano forma parte de este
patrimonio: arte, filosofia, ciencia, tec-
nologia, objetos y servicios, asi como el
lenguaje, entendidos como significados,
constituyen la cultura. Es por lo anto
un deber de la universidad, no sélo pre-
servar y defender las diferentes mani-
festaciones culturales, sino que ademis
debe difundir, estimular, acrecentar y
proponer nuevas formas de produccion
espiritual y que materializadas respon-
dan cabal ¢ integralmente a las necesi-
dades planteadas por la sociedad y aun
por la humanidad entera.

Asumidos por la universidad estos
enunciados de valor como su misién y
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razdn de ser, la libertad de ciredra, la
libre investigacion y el servicio social,
se constituyen como los principios rec-
tores de las funciones sustantivas en sus
programas y proyectos de trabajo; para
que realmente los servicios y productos
que ofrece la universidad a la sociedad
promuevan la formacién de hombres y
mujeres libres, comprometidos con la
comunidad y con el conocimiento, y su
accién de universitarios proyecte el
espiritu digno y solidario que posibilite
¢l mejoramiento integral de la persona
humana y de la sociedad.™

! Proyeceo de Superacian Académica v Adminis-
trativa (PROSAAY, Universidad de Guanajuaro, 1992,



4. FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD DE
GUANAJUATO

Las funciones sustantivas de la Univer-
sidad de Guanajuato son: docencia, in-
vestigacion y extension, y la adjetiva, la
administracién.

Para el andlisis de estas funciones,
la fuente principal de datos es ¢l siste-
ma institucional de informacién aca-
démica de la Universidad de Guana-
juato. La informacién estd referida a
los ciclos 1992-1993 y 1993-1994;
solamente en aquellos casos en que se
cuenta con las series estadisticas de los
tltimos cinco anos, se tomaron los da-

tos correspondientes
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4.1 Docencia

La docencia, como una de las funciones
esenciales de la universidad, tiene como
finalidad la formacién integral de los
estudiantes para que con sentido huma-
nista y conciencia social contribuyan al
desarrollo cientifico, recnoldgico y cul-
tural del pais.

Las categorias de andlisis que contie-
ne este apartado son opciones educativas,
variaciones en las opciones educativas, eva-
luacién curricular de los programas aca-

démicos, personal académico, becas al
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desempeiio académico, atencién a la de-
manda educativa, matricula, deman-
da-admisién, eficiencia de la docencia:
relacién ingreso-egreso y titulacién y

orientacidn educativa.
4.1.1 Opeciones educativas

Al sistema educativo universitario lo
conforman programas oficiales ¢ incor-
porados, en los niveles medio superior y
superior. En el nivel medio superior se
ofrece el programa de bachillerato pro-
pedéutico, el bachillerato bivalente (en-
fermeria bisica) y de educaciéon media
superior terminal.

El nivel superior se ofrece mediante
32 programas de licenciatura, 16 especia-
lidades, 19 maestrias y cinco doctorados.
Asimismo se ofrece educacién continua
mediante la modalidad de diplomados
en diferentes dreas de conocimiento. En
¢l drea de extension se ofrece un nimero
variable de cursos.

4.1.2 Variacion de la opcién educativa
de 1989 a 1994

La opcién educativa del nivel medio
superior no ha variado sustancialmente

DESARROLLO INSTITUCIONAL
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1995-2001

en ¢l periodo de referencia. A nivel li-
cenciatura, en el mismo periodo, se in-
crementaron las opciones mediante la
apertura de cuatro programas; artes plis-
ticas, miisica, diseio grifico y econo-
mia, y la cobertura de la licenciatura en
enfermeria en dos unidades académicas
(Irapuato y Guanajuato).

En el posgrado la opcién educari-
va ha sufrido variaciones; mientras que
s¢ han creado nuevos programas, otros se
han suspendido.

Las opciones educativas 1994-1995

son las siguientes:
GUANAJUATO

Facultad de Arquitectura
Mitria." Planeamiento Urbano Regional
Muria. Restauracion de Siries v
Monumentos
Esp. Economia de la Construccidn
{corresponsable con Ing, Civil)
Lie. Arquitectura

* Abreviaruras

Doc, Docrorado

Mirfa.  Macsria

Esp. Especialidad

Lic, Licenciarur

II!H. Ingenicria

Ext. Extensidn

MS.B,  Medio Superior Bivalenre
MAT  Medio Superior Terminal
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Facultad de Contabilidad v Administracidn
Merfa. Administracidn
Mirria. Fiscal
Lic. Contador Miblico
Lic. Comercio Internacional
Ext. educacién continua

Facultad de Derecho -
Meria. Ciencias Juridico-Penales
Esp. Motaria Pablica
Esp. Adminiseracién Miblica Esearal

¥ Municipal
Lie. Derecho
Exr, educacidn continu

Facultad de Minas, Metalurgia y Geologia
Muria. Ciencias de la Ing. de Minas
Lic. Ing. Gedlogo Minero
Lic. Ing. Metalirgico
Lic. Ing. de Minas

Facultad de Ciencias Quimicas
Doc. Biologia Experimental
Miria, Biologla Experimental
Meria. Quimica Inorginica
Lic. Ing. Quimica
Lic. Quimico Farmacéutico-Bidlogoe
Lic. Quimica
Ext. educacion conrinua

Instituro de Investigaciones en Educacién
Muria. Investigacidn Educativa

Escuela de Ingenierfa Civil
Esp. Economia de la Construccion
(corresponsable con Fac. Arg.)
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Lic. Ing. Civil

M.S. T, Sobrestante de Obra Urbana
M.S.T. Sobrestante de Obra Pesada
Ext. educacidn continua

Escuela de Diseno
Lic. Disefio de Interiores
Lic. Disefio Grifico

Escuela de Filosofia y Letras
Lic. Filosofia
Lic. Historia
Lic. Letras Espafiolas
Ext. educacidn continua

Facultad de Relaciones Industriales
Mirrfa. Relaciones Industriales
Lic. Relaciones Industriales
Lic. Economia
Ext. educacidn continua

Escuela de Topografia e Hidrdulica
Lic. Ing. Topdgrafe ¢ Hidriulico

Facultad de Matemdricas
Mieria, Estadistica
Esp. Estadistica
Lic. Matemanicas

Escuela de Artes Plisticas
Lic. Artes [Misticas
Ext. educacidn continua

Escuela de Musica
Lic. Musica
M.S.T, Arreglista
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M.5.T. Profesor de Canto

M.5.T. Profesor de Plano o Guitarra
M.S.T. Profesor de Musica Escolar
M.S.T. Maestro en Composicidén
M.5.T. Profesor de Instrumento
Ext. educacidn conrinua

Escuela Preparatoria de Guanajuato
Bachillerato propedéutico

Escuela de Enfermeria y Obstetricia de
Guanajuato

Lic. Enfermeria

M.5.B. Enfermeria

Escuela Auxiliar de Contador
MLS.T. Auxiliar de Contador

Centro de ldiomas
Cursos de educacidn continua en:
Inglés
Francés
Alemdn
ltaliano
Espafiol
Latin y griego
Japondés

Direccion de Difusidn Culeural
Ext. educacidn continua

LEON

Facultad de Medicina
Do, Ciencias Médicas
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Merfa. Ciencias Médicas

Mirfa. Investigacion Clinica
Esp. Anestesiologia

Esp. Pediatria Médica

Esp. Medicina Interna

Esp. Medicina Familiar

Esp. Gineco-Obstetricia

Esp. Cirugia General

Esp. Okalmologja

Esp. Crorrinolaringologia

Esp. Radiodiagndstico

Esp. Ortopedia y Traumatologia
Esp. Urgencias Médico-Quirdirgicas
Lic. Médico Cirujano

Ext. educacién continua

Centro de Investigaciones en Oprica
Doc. Ciencias, Optica
Miuria. Ciencias, Optica

Instiouto de Fisica
Doc. Fisica
Miria. Fisica

Facultad de Psicologia
Esp. Terapia Familiar
Lic. Psicologia

Facultad de Enfermeria y Obstetricia de Ledn
Mutria. Epidemiologfa y Administracién de
la Salud
Lic, Enfermeria
M.5.B. Enfermeria

Ext. educacién continua
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Escuela Preparatoria de Ledn
Bachillerato propedéutico

Escuela Preparatoria Nocturna de Ledn
Bachillerato propedéutico

SALAMANCA

Facultad de Ingenieria Mecinica, Eléctrica y
Electrdnica
Doc. Ing. Mecinica
Mouria. Ing. Eléerrica: Instrumentacidn y
Sisternas Digitales
Muria. Ing. Elécrrica: Alra Tensidn-Alta
Porencia
Mueria. Ing. Mecinica
Lic. Ing. Elécrrica
Lic. Ing. Comunicaciones y Electrénica
Lic, Ing. Mecinica

Escuela Preparatoria de Salamanca
Bachillerato propedéutico

CELAYA

Escuela Superior de Contaduria y
Administracidn de Celaya
Lic. Administracién de Empresas
Lic. Contador Piblico
M.S.T. Secretaria Ejecutiva

Escuela de Enfermeria y Obstetricia de Celaya
Lic. Enfermeria
M.5.B. Enfermeria
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Escuela Preparatoria de Celaya
Bachillerato propedéutico

IRAPUATO

Instituto de Ciencias Agricolas
Lic. Ing. Agrénoma
Lic. Ing. Agricola
Lic. Ing. Alimentos

Escuela de Enfermeria y Obstetricia de Irapuato
Lic. Enfermeria
M.5.B. Enfermeria

Escuela Preparatoria de lrapuaco
Bachillerato propedéutico
M.S.T. Téenico Laboratorista Clinico

SILAO

Escuela Preparatoria de Silao
Bachillerato propedéutico

SAN LUIS DE LA PAZ

Escuela Preparatoria de San Luis de la Paz
Bachillerato propedéutico

SALVATIERRA

Escuela Preparatoria de Salvatierra
Bachillerato propedéurico

PENJAMO

Escuela Preparatoria de Pénjamo
Bachillerato propedéutico
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En cuanto a los programas incorpo-
rados, el bachillerato propedéurico se
imparte en 87 planteles y dos progra-
mas del nivel medio superior terminal
en dos planteles; en el nivel de licencia-
tura se ofrecen 13 programas en cuatro
planteles y en el nivel de posgrado un
programa de especializacion. También
se encuentra incorporado un curso de

extension,

4.1.3 Evaluacion curvicular de los
programas académicos

Las actividades del diseno y evaluacién
curricular como una linea prioritaria
en ¢l mejoramiento sustantivo de la
educacién que ofrece la universidad,
han presentado diversa problemitica,
tanto en los programas oficiales como
en las instituciones que pretenden in-
corporar programas de estudio. En for-
ma general, la problemitica es la si-

guiente:

* En la elaboracién o modificaciéon
de los curricula, generalmente se
da prioridad a los aspectos inter-
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nos sobre los del entorno, oca-
sionando la desvinculacién de la
oferta educativa y las necesidades
regionales o nacionales, asi como
la desarticulacién entre la pric-
tica escolar v el ¢jercicio profe-
sional.

La concepcion que se tiene del cu-
rriculo, algunas veces se reduce a
un listado de contenidos organi-
zados secuencialmente y con asig-
nacion crediricia.

La necesidad de incrementar la par-
ticipacién de profesores y alumnos
en el proceso de planeacién cu-
rricular.

La necesidad de seguir atendien-
do la formacién y actualizacién del
personal académico para enfrentar
los cambios ¢ innovaciones del pro-
ceso educativo.

El escaso conocimiento ¢ integra-
cién en los curricula de los avan-
ces cientificos v recnolégicos asi
como de las actividades de inves-
tigacion,

La necesidad de contar con una

instancia que con base en estudios
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de investigacion cientifica sobre los
procesos educativos, asesore, apo-
ve, oriente vy facilite la elaboracion
y modificacién de modelos curricu-
lares, asi como para que proponga
criterios y una metodologia insti-
tucional para la elaboracion de dise-
fios curriculares en cualquier drea
del conocimiento y nivel educati-
vo de los que ofrece la universidad.
* La necesidad de contar con siste-
mas de evaluacién que garanticen,
con base en investigaciones perma-
nentes, la pertinencia de las modi-
ficaciones ¢ innovaciones que sc
deban introducir para responder a
realidades y problemas detectados.

Esta problemitica se puede desci-
frar en términos de metodologia, nece-
sidad o pertinencia y participacién, Una
explicacién preliminar a dicha proble-
mitica se puede exponer de la siguien-
te manera: escasa experiencia de los
diferentes actores que intervienen y fala
de continuidad, participacién y apoyo en
las actividades, lo que da como resulra-
do retraso de los productos

Aun con dicha problemitica, tam-
bién es importante seialar los avances

que se han logrado de 1989 a la fecha:

Son 25 los programas académicos
de licenciatura y posgrado en los
que actualmente se estin realizan-
do actividades relacionadas con la
revision de los curricula.

Se han realizado diversos cursos y
talleres para la formacion de perso-
nal en el drea de disefio curricu-
lar, donde han participade un
gran nimero de profesores.

Se estd transitando de un hacer
en ocasiones improvisado y espo-
ridico a uno plancado y organi-
zado, lo que permitird evaluar con
mayor oportunidad y eficiencia
la pertinencia de los programas
académicos para responder ade-
cuadamente a las necesidades del

cniorno,

4, 1.4 Personal académico

Para el anidlisis de la informacién esta-
distica respecto al tiempo de dedicacion
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GRAFICA PA-| _
COMPARATIVO DE DISTRIBUCION DEL PERSONAL ACADEMICO
POR TIEMPO DE DEDICACION

Iocentes T.C
Docenmes M.T.
Docentes 1.1
Investigadores T.C
Investigadores M.T.
Towml T.C.

lotal M.T.

Toal T.I

1] 20 40 () B 1 ODn 1 200 [ 400 1 6N

. W34 . 02403

Discente es el personial académico cova actividind principal e o docencia
lewesrigador ¢s el personal académico cuya acnividiad prineipal es Ly investigacidn

B Direccion de Recuros Humonos
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y grado académico del personal se con-
sideraron los ciclos escolares 1992-1993
y 1993-1994, cuya variacién ha sido:
tiempo completo de 737 a 750, lo que
representa un incremento de 1.76%;
medio tiempo de 249 a 210, dismi-
nuyendo 15.6%, y riempo parcial de
1278 a 1415, equivalente a 11% de in-
cremento.

La relacién del personal de acuer-
do con su grado académico se modifi-
ch como se muestra a continuacion: con
doctorado de 89 a 114, registrando un
incremento de 28%; candidato a doc-
tor de 35 a 53 y 51% de incremento;
maestro de 250 a 327 con incremento
de 31%; candidato a maestro de 232 a
288 con 24% de incremento; espe-
cialidad de 274 a 322 y 18% de incre-
mento. El personal académico con
estudios de posgrado cambia de 880 a
1 104, registrando un incremento glo-
bal de 25.4 por ciento.

En licenciatura la variacién registra
un cambio de 1 069 a 946, lo que mues-
tra una reduccién de 11.5%. Pasantes
de licenciatura de 158 a 185 ¢ incre-
mento de 17%; finalmente, con otros
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estudios de 157 a 140, lo cual muestra
una disminucién de 11%. Del total del
personal académico en el ciclo 1993-
1994, 53.5% no cuenta con estudios
de posgrado, pero 43% estd adscrito a
unidades del nivel medio superior, lo
que en cierta manera explica esa pro-
porcion

La relacién de profesores de acuer-
do con su asignacién y antigiiedad se
describe a continuacién:

Respecto al personal adscrito al nivel
medio superior, 34% tiene una antigiic-
dad de 0 a 3 afios; 15% de 4 a 7 aios;
14% de 8 a 11 aios; 12% de 12 a 15
16% de 16 a 19 y 9%, 20 o mis afos.
En el nivel superior, 31% del personal
tiene de 0 a 3 afios; 24% de 4 a 7 anos;
17% de 8 a 11 anos; 11% entre 12y 15
afios; 7% entre 16 y 19, y 10% una an-
tigiiedad de 20 afos o mds,

Con la finalidad de que la antigiie-
dad del personal académico se traduzca
como experiencia positiva en su desem-
peiio, debe procurarse la renovacién
permanente en conocimientos, méto-
dos y pricticas asi como en su compro-
miso con la institucién.
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GRAFICA PA-2
DISTRIBUCION DEL PERSONAL ACADEMICO POR GRADO

Dhiscraor

L. Docror

Macsiro

. Maestro

Especialidad

(ML

Tt Mosgrrado
Licenciatura
1 (&

[asanne

Chiros

1] 0 AN (LM} K10 1 0 1 MM
a Total 93-94 = Fioeal 9293

Fuisne: Direccion de Recursos Humanos
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GRAFICA PA-3
PROFESORES POR NIVEL QUE IMPARTEN ¥ ANOS DE ANTIGUEDAD
CICLO 1993-1994
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Becas de estimudo a la carrera académica

Tienen como objetivo: elevar la calidad
y el rendimiento de las actividades
académicas, estimular la permanencia
del personal académico de carrera de
tiempo completo, fomentar la dedica-
cién exclusiva en las funciones sustanti-
vas de la Universidad de Guanajuato y
propiciar un ambiente académico de
alto nivel.

La beca comprende cinco niveles
con diferentes montos para cada uno.
Los criterios generales de evaluacién
comprenden:

* Formacién académica (grados aca-
démicos; educacién continua; es-
tancias; especialidades; idiomas).

* Desempeiio académico (evaluacién
del desarrollo académico; produc-
ci6n y su trascendencia; trayectoria
nsticucional y extensién),

La asignacion de las becas se ha nor-
mado por tres reglamenros, uno de
1990, otro de 1992 y el dltimo a partir
de 1993. En los dos primeros, los can-

didaros a la beca podian ser los profe-
sores de carrera de tiempo completo
con nombramiento definitivo de 40
horas, semana, mes, con tres afios o mds
de antigliedad laboral y con dedicacién
exclusiva a la insticucion. El reglamen-
to aplicado en el periodo 1993-1994
sehala que los aspirantes a la beca pue-
den ser tanto los profesores de carrera
de tiempo completo de 40 horas como
los de 30 horas.

Revisando los datos representados
por la fuente para el ciclo 1992-1993 se
otorgaron un total de 357 becas, con-
centrindose en los niveles 1 y 2.

Para ¢l ciclo 1993-1994 hubo un in-
cremento de 14% en ¢l nimero de becas,
concentrindose 60% en los niveles 2 y 3,

El incremento de nivel indica que
la beca ha fomentado la superacién
académica del personal. Sin embargo,
es necesario dar seguimiento a las acti-
vidades que desempenan los profe-
sores para evaluar el impacto de esti-
mulo que representa la obrencién de
dicha beca, en cuanto a la calidad del
desempeno y productividad del profe-
sorado.
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GRAFICA PA-4
BECAS AL DESEMPERC ACADEMICO

Maw, die becas
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4.1.5 Atencién a la demanda El' resultado de la comparacién
educativa indica que:

Con la finalidad de realizar algunas apre- a) Nivel medio superior

ciaciones sobre la evolucién de la aren-

cién de la demanda educativa en la insti- * La poblacién ha disminuido 4.4%
tucion respecto a la del estado durante en las escuelas oficiales; en las in-
los ciclos escolares 1989-1990 y 1993- corporadas, la poblacién ha au-
1994 se presentan los siguientes datos: mentado 0.35%; en los demds sub-

CICLO ESCOLAR 1989-1990

MNiveles Pobl. esc.  ohl. ese. Otros Mobl. esc. % de arencidn U.G.*
.G, ine, UG, subsis- estado
rermas Subtoral Oy

Nivel medio superior 9 794 15912 35 596 6l 302 25 706 41.9
Licenciatura 5702 1 343 12 162 19 207 7 D45 3.6
Pasgrada 1123 —_ 80 1203 1123 093.3
Extensidn 992 — o 992 992 100.0

Tora 17 611 17.255 47 Bia 82 704 34 866 42.1

* Incluye Ja poblacién escalar de las escuelas incorporadas al sistema educativo de la Uni-
versidad de Guanajuaro.

"* La fuente de informacidn: “Estadistica bisica de educacion superior 1989-1990" de Ia Se-
eretaria de Educacién Piiblica, no incluye datos al respecto. Es probable que aparte de la Univer-
sidad de Guanajuato, no se proporcionen servicios educarivos de este cardcter dentro del estado.
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I'obl. esc. Orros Pobl, ese. % de atencidn ULG.*

inc. UG,  subsis- estado

remas Subroeal

Nivel medio superior 9 360 15 969 40 273 65 602 25 329 8.0
Licenciatura & (47 1 945 16 653 24 645 7992 314

Posprado 1343 1 735 2115 1 380 64.2
Extensidn 1 867 68 i 1 935 1 935 106000

Torral 18 617 18 019 57 6] 04 297 6 636 388

* Incluye la poblacidn escolar de las escuelas incorporadas al sistema educativa de la Uni-
versidad de Guanajuato,

** L3 fuente de informacién: “Estadistica bdsica de educacion superior 1989-1990" de la Se-
cretarfa de Educacién Publica, no incluye datos al respecto. Es probable que aparte de la Univer-
sidad de Guanajuato, no se proporcionen servicios educativos de este cardcrer dentro del estado.

sistemas (normal superior ¥ edu- b) Licenciatura

cacion tecnologica), la poblacidn

escolar aumenté 13.13% vy la * La poblacién escolar que atiende

poblacién escolar rotal en ¢l estado la institucién ha aumentado 6%

s¢ increments 7 por clento. y la que se atiende a través del
* D¢ la poblacidén rotal en ¢l estado, sistema de incorporacién se ha

la atencién a la demanda por la incrementado  44.8%: en los

institucion incluyendo las escue- otros subsistemas, la poblacién

las incorporadas, ha disminuido escolar crecié 369% y en el esta-

de 41.9 a 38.6 por ciento. do, 28.3 por ciento.
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GRAFICA AD-1
ATENCION A LA DEMANDA
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GRAFICA AD-2
ATENCION A LA DEMANDA

Miles
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* La poblacién escolar que atiende de 3.5% del toral de la poblacién
la institucién, incluyendo a las que atiende la institucidn.
escuelas incorporadas, ha aumen-

tado 13.4%. De la publ;u:ic'm to- 4.1.6. Matricula

tal en el estado, la atencién a la

demanda por la institucién, in- Las modificaciones que se han realizado
cluyendo las escuclas incorpora- respecto a la matricula en un periodo de
das, ha disminuido de 36.6 a seis anos se pueden observar en los si-
32.4 por ciento. guientes datos:

¢} Posgrado Poblacidn escolar

* La poblacién escolar que atiende 1989-1990 19931994

la institucidn se ha incrementado

19.6% en los tltimos cinco afios. Nivel Medio

Superior 9 360
Licenciatura G 047
Posgrado 1 343
Extensitn 1 867

Tora 18 G17

De la poblacién total en el esta-
do, la atencion a la demanda por
la universidad ha disminuido de

93.3 a 65.2 por ciento.

d) Extensidn
En el ciclo 1989-1990 el toral de alum-

* La poblacién escolar que atiende nos fue de 17611, distribuidos en la
la insttucién ha aumenrado siguiente forma: nivel medio superior,
88.2%. En ¢l sistema de incor- 9794 (55.61%); licenciatura, 5702
poracidn, a través de educacién (32.38%); posgrado, 1123 (6.38%) y
continua, para el ciclo 1993- extension, 992 (5.63%). En el ciclo
1994 hay una poblacién escolar 1993-1994 la matricula ascendié a
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GRAFICA DM-1A
DISTRIBUCION DE LA MATRICULA POR CIUDAD
CICLO 1993-1994
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GRAFICA DM-1B
DISTRIBUCION DE LA MATRICULA TOTAL POR CIUDAD
CICLO 1993-1994
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18 617 alumnos; corresponden al nivel
medio superior 9 360 (50.28%); licen-
ciatura, 6047 (32.48%); posgrado,
1343 (7.21%) y extension,* 1867
(10.03%).

Distribucion de la matricula
en la entidad

El primer lugar en matricula (50.28%)
corresponde al nivel medio superior, cuya
poblacién escolar se ubica principalmen-
te en cuatro de los nueve municipios
donde se imparte. El nivel licenciatura
ocupa ¢l segundo lugar (32.48%), me-
diante 33 programas académicos; de
&stos, 23 se ubican en la ciudad de Gua-
najuato y los otros 10 en otras cuatro lo-
calidades. Los cursos de extension ocu-
pan el tercer lugar (10.03%) y la mayoria
se ofrecen en la capital del estado.

El posgrado ocupa el cuarto lugar
(7.21%) y se ofrece en tres localidades:
en la ciudad de Guanajuaro, 14 progra-

* Camprende los cursos que ofrece el Centro de
Idicamas, Escuela de Musica, Escuela de Artes Plisti-
cas ¥ Direccion General de Extensién,

53

mas académicos que se imparten en
sicte planteles; en la ciudad de Ledn,
21 programas académicos en tres plan-
teles y en Salamanca existen cuatro pro-
gramas académicos en un plantel.

Como se puede observar, solamente
en tres localidades se ofrecen programas
de posgrado; es recomendable que aque-
llos que sean susceptibles de crearse o
extenderse, se hagan en los planteles
mds idéneos para ampliar la cobertura
de dichos programas.

Distribucion de la matricula
por dreas del conocimiento

En relacién con la distribucion de la ma-
tricula respecto a las dreas de conoci-
miento (véase el anexo 2), la variacién
que se ha dado en los ciclos escolares
1989-1990 y 1993-1994 es la siguiente:

a) Licenciatura. El primer lugar en
matricula lo ocupa el drea de ciencias
sociales, dindose una variacién positi-
va de 13.58% entre los ciclos compa-
rados.

En segundo lugar se encuentra el
drea de ingenierfa y quimica, que sin
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embargo tuvo una variacién negativa
de 10.06 por ciento.

En el drea de artes y humanidades
la variacién fue positiva con 7.95 por
ciento,

El drea de ciencias de la salud regis-
tra una variacion positiva de 20,58 por
clento,

En el ciclo 1993-1994, las dreas de
ciencias sociales ¢ ingenieria y quimica
agrupan 72.9% de la poblacién del ni-
vel de licenciatura,

b) Posgrado. El orden de las idreas
es practicamente igual al del nivel de
licenciatura, solamente se invierten dos
dreas. La situacion es la siguiente:

En primer lugar esti el drea de cien-
cias sociales v la variacién es positiva en
13.9%. Cabe mencionar que en esta drea
los programas de maestria en innovacion
educativa y ciencias de la informacién y
los de especialidad en negociacidn co-
lectiva, administracién educativa y ser-
vicios bibliotecarios no estin vigentes.

En segundo lugar se ubica ¢l drea
de ciencias de la salud y su variacion
fue positiva en 71.49 por ciento.

El tercer lugar lo ocupa el drea de
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ingenieria y quimica y su variacion nega-
tiva es de 15.69%. Cabe senalar que los
programas de maestria en matemdricas y
cconomia matemidtica no estin vigentes.
En cuarto lugar se encuentra el drea
de artes y humanidades y su variacién
negativa es de 13.72 por ciento,

4,1,7 Demanda-admision

A continuacion se presentan los datos
especificos para la demanda-admisién
entre los ciclos escolares 1989-1990 y

1993-1994,
a) Por nivel educativo

Como se aprecia en la grifica, en el nivel
medio superior la demanda aumentd
2.85% v la acepracion disminuyé 6.26%,
y en la licenciatura la demanda y admi-
sion aumentaron 26.18 v 21.17%, respec-

rvamente.
b) Para el nivel medio superior

En particular para las diferentes mo-
dalidades de este nivel, la situacién es la
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siguiente: para el bachillerato propedéu-
tico se incrementd la demanda 7.55% y la
aceptacion disminuyé 0.62%. Para el
bachillerato bivalente ambas disminuye-
ron, la demanda 35.90% v la acepracion
55.39%. En el nivel medio superior ter-
minal la demanda v acepracién disminu-
yeron 43.15 y 40.98%, respectivamente,

¢) En la licenciatura por dreas
de conocimiento

Entre los ciclos 1989-1990 y 1993-1994,
se da un aumento tanto en la demanda
como en la acepracion, pasando en la
primera de 4076 a 5143, y en la segun-

Miim.

Mivel educariv prof.

1995-2001

da de 1233 a 1494, lo que representa
un incremento porcentual de 26.18 y
21.7, respectivamente.

En lo especifico por drea del cono-
cimiento para los ciclos sefalados, los
indices de demanda y aceptacién aumen-
taron de la siguiente manera: ciencias
sociales, 28.6 y 10%; ingenieria y
quimica, 6.3 y 7%; ciencias de la salud,
37.3 y 68.9%, y artes y humanidades,
42.6 y 23.8%, respectivamente.

4.1.8 Eficiencia de la docencia

Relacion del nimero de alumnos por
profesor durante el ciclo 1993-1994;

Rel,
.|Inn1.»pm1-.

Priof, Rel.

alum. por

i,
r.l1.

I'raf,
(=
prof. L.

667
224
92
1158
199
44
2384

Bachilleraro
Medio sup. bival.

Medio sup. term.
Licenciatura
Mosgrado
Extension

Tesrar
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En cuanto a la relacién de alumnos
por profesor de tiempo completo, en for-
ma global es de 30.37. Pedagégicamen-
te se puede considerar que es una rela-
cién positiva; sin embargo, observando
los diferentes niveles educativos en que
se desempefan los profesores y su tiem-
po de dedicacién, las relaciones son
muy diversas y en ocasiones desfavo-
rables.

En particular, la relacién mis baja
(nidmero de alumnos por profesor) se
presenta en el nivel medio superior
bivalente (enfermeria bdsica). Cabe
aclarar que en este caso los profesores
de licenciatura se contabilizaron en
esta modalidad dado que los reportes
estadisticos disponibles no diferencia-
ban su distribucién entre estos dos
niveles.

La relacién mds alta se da en los
programas de cxtensién (centro de
idiomas) ya que semestralmente ingre-
sa un gran nimero de alumnos a los
siete cursos de idiomas con diferentes
niveles. Las otras dos relaciones alras
se encuentran en ¢l bachillerato y en

el posgrado.

6o

1995-2001

£ ﬁ.:'imc';'ﬂ terminal

Por eficiencia terminal se entiende la
relacién cuantitativa entre los alumnos
que ingresan y los que egresan, y se ex-
presa en forma porcentual. A esta rela-
cién se le suele considerar como un indi-
ce de eficiencia interna instirucional. Sin
embargo, es necesario aclarar que este
indice de eficiencia no es definitivo, ya
que la informacién con que se cuenta has-
ta ahora no redne las caracteristicas ne-
cesarias. La razén de ello es que en una
cohorte™ generacional no se discrimina a
aquellos alumnos que repiten, los que se
dan de baja voluntariamente, por repro-
bacién, y los que avanzan cuando hay sis-
temas de créditos. Por otra parte, esta si-
tuacion explica aquellas cifras de eficiencia
rerminal que superan al 100 por ciento.

Por lo anterior, es conveniente que
cada unidad académica cuente con un
registro sistemdtico sobre la trayectoria
escolar de su poblacién para generar
informacién consistente con los reportes
de eficiencia terminal.

* Cohorte es la sitvacidn temporal definida a
una generacidn de alumnos para efectos evaluativos.
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A continuacién se describe la efi-
ciencia terminal de los diferentes niveles
educativos que se ofrecen en la insti-
tucion. Los datos que se analizan corres-
ponden a egresados de los ciclos 1989-
1990 v 1993-1994.

a) Nivel medio superior

Bachillevato

Haciendo una comparacién entre las
generaciones: 1) ingreso 1987-1988,
egreso 1989-1990, y 2) ingreso 1991-
1992, egreso 1993-1994 se puede obser-
var que la eficiencia terminal global se
ha incrementado de 56 a 74 por ciento.

La siguiente grifica muestra en mi-
meras absolutos la relacién de egreso y
primer ingreso en dos generaciones que
se comparan. Se observa que las escue-
las preparatorias de Celaya y Salvatierra
disminuyeron el indice de eficiencia ter-
minal, a diferencia de las escuelas ubi-
cadas en Guanajuato, Irapuato, Ledn,
Pénjame, Salamanca, San Luis de la Paz
y Silao, que lo aumentaron.

Cabe sefialar que la Escucla Prepara-
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toria Nocturna de Leén no ha sido con-
siderada en este andlisis comparativo, ya
que inicié sus labores a partir de 1990.
Por otra parte, en un anilisis de 12
generaciones, se registra una cficiencia
terminal inicial de 48%, que en el trans-
curso del tiempo se ha incrementado

paulatinamente hasta alcanzar en ¢ ci-
clo 1993-1994 ¢l 74% referido.

Bachillerato bivalente

En esta modalidad del nivel medio
superior para generaciones de egreso en
los ciclos 1989-1990 y 19931994, la
eficiencia terminal ha disminuido de 57
a 49% por ciento.

Analizando los diferentes plante-
les, se puede observar que las escuelas de
Enfermeria de Celaya ¢ Irapuato han
aumentado su indice de eficiencia termi-
nal; Enfermeria de Leén y Enfermeria de
Guanajuato han disminuido su indice.

Nivel medio supervior terminal

Haciendo una comparacion entre dos
ciclos de egreso como lo muestra la
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siguiente grifica, encontramos que ¢l
indice de eficiencia terminal es menor a
50%. En lo particular, dos opciones,
secretaria cjecutiva y sobrestante de
obra, aumentaron su indice en mayor
proporcién al resto y dos programas
bajan su eficiencia terminal: auxiliar de
contador y técnico laboratorista clinico.

b) Licenciatura

Como se observa en la grifica, en cada
unidad académica las carreras tienen
diferente duracion: 4 afios, 4.5 y 5 afios
y 6 anos. De 19 unidades que ofrecen
el nivel de licenciatura en la institucion,
10 ofrecen una carrera cada una, las
restantes tienen mids de una carrera y
sus datos numéricos se presentan como
unidad.

El indice de eficiencia terminal debe
considerarse con las debidas reservas.
Por ejemplo, existen unidades académi-
cas que rebasan 100% debido a la falta
de diferenciacién dentro de la cohorte de
aquellos alumnos que son repetidores u
otros que se re inscriben después de una
baja temporal.

Disminuyé el indice en nueve uni-
dades académicas: ESCACE, Filosofia y
Letras, Topografia, Enfermeria de Ledn,
Arquitectura, FIMEE, Ingenieria Civil,
Agronomia y CIFIAA,

Incrementaron su indice nueve es-
cuelas o facultades: Enfermeria de Ce-
laya, Disefio, Contabilidad, Derecho,
Relaciones Industriales, Matemiricas,

Psicologia, Minas y Medicina.
4.1.9 Relacién ingreso-titulacion

Para esta categoria de andlisis relacidn
ingreso-titulacién (por cohorte genera-
cional), valen las mismas observaciones
expresadas con respecto al tratamiento
e inrerpretacion de los datos en el rubro
de eficiencia rerminal.

En forma global, la relacién ingreso-
titulacién aumenté en 16 puntos por-
centuales en el ciclo 1993-1994 con
respecto al 1989-1990. En algunos pro-
gramas o unidades ¢l porcentaje de tiru-
lacién rebasa 100%, que a diferencia de
la eficiencia terminal, se debe a la fala
de discriminacién de aquellos alumnos
pertenecientes a otras generaciones, y
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que llegan a acumularse en la generacion

o ciclo en que realizan su titulacion.
4.1.10 Orientacion educativa

Dentro de la orientacién educariva se
circunscriben toda una serie de factores
escolares, sociales, econémicos, politi-
cos, familiares y personales, mismos que
la seialan como una de las cuestiones
mis complejas dentro del proceso
educativo.

En tal sentido, la orientacion debiera
ser una actividad esencial en el proceso
educativo y no accesoria en la institu-
cion. Se ha observado que los trabajos
de investigacién al respecto son escasos,
sobre todo en relacién con los temas vin-
culados a la orientacion educativa en la
institucién y contextualizados a los ser-
vicios que presta y sus funciones.

En la actualidad, en ¢l plan de estu-
dios de nivel medio superior y en los
planes de estudio con sistema de crédi-
tos del nivel superior se atienden aspec-
tos de orientacién educativa. Estos se
desarrollan a través de las actividades
denominadas formativas y de asesorias.

8

4.2 Investigacion

La investigacion es un componente esen-
cial de la educacién superior. La creacion
del conocimiento, su transmision y difu-
sién al interior y al exterior de la institu-
cién, permiten a la universidad contar
con una docencia de alta calidad asi como
una vinculacién con el entorno que inci-
de en ¢l desarrollo cientifico y tecnolégi-
co, a través de la aplicacién y difusion de
los productos de la investigacion.

La Universidad de Guanajuato, en
el marco establecido por su Ley Orgi-
nica, asume la investigacién como una
funcion sustantiva. Para la realizacion de
tan importnte mision, nuestra casa de
estudios cuenta actualmente con 24 uni-
dades académicas que realizan invesu-
gacion; cuatro de cllas son centros de
investigacion, seis institutos, cinco escue-
las, acho facultades y un departamento.

4.2.1 Investigadores
Se refiere al personal académico que

realiza como acrividad principal la fun-

cion de investigacion.
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En 1993 del toral de investigadores
de tiempo completo y medio tiempo,
que suman 190, 93% eran de tiempo
completo y 7% de medio tempo.

Su distribucién por grado acadé-
mico en los afios 1992 v 1993 cs la si-

guiente:
—_
Grado 1993 1992  Variacidn
B
Dacror a6 A0 20
C. Docror 17 10 70
Maestro 53 54 -1.85
C. Maestro 34 39 -12.8
Especialidad 10 4 150
Licenciaturi 40 52 =231
Pasante 0 0 0
Ohrros ] i 1]
Toral 190 189 0.5

Los datos representados en el cua-

dro anterior reflejan un aumento en ¢l
nimero de investigadores con nivel de
doctorado y candidato a doctor, asi
COomo en (‘I nﬁi““."rn dl.‘: in‘l’cﬁligﬂdﬂrﬂ'ﬁ
con especialidad. Las disminuciones se
dan en los maestros, candidatos a maes-
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tros v en los investigadores con grado
de licenciatura. Estos cambios son de-
bidos a la incorporacion de becarios y a
la contratacion de investigadores con
nivel de doctorado.

Asimismo se puede considerar que
el niimero toral de investigadores en los
afios 1992 y 1993 no manificsta un
incremento numérico significativo.

Estos datos reflejan por un lado un
avance en la calidad de los investigadores;
sin embargo, es evidente la necesidad de
fortalecer la planta de investigadores a
través de una politica nacional e institu-
cional que dé atencion y prioridad a un
desarrollo arménico y equilibrado en la
formacion de recursos humanos en las
diversas dreas del conocimiento.

4.2.2 Distribucion del personal de
investigacion por antigiiedad

Dado el poco aumento en el nimero
de investigadores (nueve) del ciclo
1991-1992 al 1993-1994, los movi-
mientos que se han realizado son sola-
mente los naturales entre los diferentes

rangos.
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Donde se concentra ¢l mayor ni-
mero de investigadores es en los interva-
losde8all,4a7y12al5 aiios, respec-
tivamente, lo que representa 63% del
total. Fste puede ser un indicador posi-
tivo que refleje que se cuenta con una
planta de investigadores con suficiente
experiencia y todavia en la mitad de su
vida productiva académica.

4.2.3. Investigadores en el Sistema
Nacional de Investigadores (sN1)

Se puede observar en el cuadro un incre-

mento en el nimero de investigadores

Toral del

invest. en

U.G. en el N1

Toral de

invest. LG,

en los niveles 1 y 2; sin embargo, se ob-
serva una disminucién en el nimero de
candidatos. Este comportamiento puede
explicarse por causas de promocién asi
como por productividad y cambios en
los eriterios del SNI.

Como sc observa, la mayor parte de
los investigadores pertenecientes al SNI
se concentran en: Facultad de Ciencias
Quimicas, Facultad de Ingenieria Me-
cinica, Eléctrica y Electronica e Instu-
tuto de Ciencias Agricolas, lo cual da
un total de 41, lo que representa 61%
del total. Otras unidades que tienen un
importante numero de investigadores

son ¢l Instituto de Investigaciones Cien-

Niveles

Cand. MNivel 1

19491 181 4
6 del invest. del 5w
1992 189 78
9% del invest. del 5m1
1993 67
86 de invest. del 581

29.8%

41.3%

35.2%

33
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Distribucion de investigadores pertenccientes al sN1, por unidad académica:

Ciclo 93-94
Unidad Académica Invest. Cand, Toral M
Fac. de Ing. Mec., Elécrrica y Electrénica 6 6 12 17.9
Instituto de Ciencias Agricolas 4 8 12 17.9
Instituto de Investigaciones Médicas 2 | 3 4.5
Facultad de Medicina | - I 1.5
Instituto de Investigaciones Cientificas 7 9 13.4
Facultad de Ciencias Quimicas 13 4 17 25.4
Institute de Fisica (4] 2 8 11.9
Facultad de Derecho — 1 1 1.5
Instituto de Investgaciones Humanisticas — 1 1 1.5
Escuela de Ingenieria Civil — I 1 15
Facultad de Relaciones Industriales —_ | | 1.5
Centro de Invest, en . Sociales y Admvas. — 1 1 1.5
ToTAL 34 i3 67 100.0
- — _
tificas v ¢l Instituto de Fisica, con 17 in- que estas (ltimas dreas no han renido
vestigadores, o que representa 25% del el suficiente desarrollo de los recursos
total. humanos y lineas de investigacién.
La mayor cantidad de investigado-
res se concentra en el drea de ingenieria 4.2.4 Formacién de recursos humanos
y quimica; le siguen en nimero cien-
cias de la salud, ciencias sociales y hu- En 1992 se inicié el programa institu-
manidades y artes, lo que hace suponer cional de formacién de recursos huma-

7l



Prax DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 1995-2001

nos con un total de 25 becarios. En este
aiio destaca ¢l nimero de becarios a
nivel doctorado, 15 en instituciones
nacionales y dos en instituciones inter-
nacionales.

Actualmente, en el programa de
formacion de investigadores destaca el
incremento de niimero de becas otor-
gadas para la realizacion de estudios de
doctorado en ¢l extranjero (33), lo cual
significa un aumento de mis de 100%
respecto al inicio. El programa cuenta
con un total de 62 becarios, 24 en insti-
tuciones nacionales y 38 en interna-
cionales.

Del andlisis de estos datos se puede
inferir que una politica importante ha
sido la autorizacién de becas en el ex-
tranjero solo para la realizacion de estu-
dios de docrorado y maestria; la opcion
es realizarlos en los posgrados de cali-
dad con que se cuentan a nivel nacio-
nal. Asimismo, resalta el rubro de pos-
docrorado, mismo que al inicio del
programa no se contemplaba, lo que
ahora propicia ¢l intercambio de expe-
riencias a nivel de estancias de investi-

gacion con sus pares.
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4.2.5 Proyectos de investigacion

Entre los ciclos 1992-1993 y 1993-1994
hubo un incremento de 22% cn proyec-
tos de investigacion bisica, aplicada y
desarrollo tecnolédgico. El drea de inge-
nierfa y quimica promueve ¢l mayor
nimero de proyectos de investigacidn
basica y desarrollo tecnolégico. El drea
de ciencias de la salud desarrolla ¢l ma-
yor nimero de proyectos de investi-
gacién aplicada.

4.2.6 Productos de la investigacion

Los datos de productividad referidos a
publicaciones reflejan un incremento
de 57% de un ciclo a otro.

En relacion con las actividades de
divulgacion el incremento ha sido de
229.6% entre los dos periodos.

Si bien las cifras globales del nimero
de proyectos de investigacion y productivi-
dad son favorables en lo general, la apre-
clacion cualitativa que se derivaria de un
andlisis mis profundo se ve limitada, dado
que las unidades académicas no cuentan

con criterios comunes que definan:
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* Proyecto de investigacidn

* Perfil del académico-investigador
* Investigacion bidsica

* Investigacion aplicada

* Desarrollo tecnolégico

* Producrividad

Es necesario reconocer que las cifras
analizadas a nivel de unidad académica
muestran grados de desarrollo heterogé-
neo, contdndose con unidades consoli-

dadas, en proceso de desarrollo v de de-

sarrollo incipiente.!

U " Asproevaluacion  institicional”, 1992-1993,
Universidad de Guanajuati,

Publicaciones

Libros Articulos

O
126
88,1

92-93
93-94

% variacion®

19
9
-52.6

86
135
57

Toral

4.2.7 Vinculacion
investigacion-docencia

La mayoria de las unidades de investi-
gacion estdn vinculadas con la docencia
a través del ejercicio docente de los
investigadores que imparten cursos,
talleres y/o seminarios, y de su parrici-
pacion en la direccidn de resis de licen-
ciatura y posgrado.

Esta vinculacién se da principal-
mente en programas de posgrado, den-
tro de los cuales destacan por su reco-
nocimiento nacional e internacional los
programas de excelencia.

La institucién ha mantenido den-

tro del padrén de posgrados de exce-

Divulgacion

Congresos  Encuentros  Simposia  Toral

37
141
281.1

|9
0

215.8

15
33
120

* o5 Varacion: Cambio pua';:cl'llu:ll del daro 19931994 respecto al de 1992-1993.
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lencia inscritos en el padrén del Con-
sejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) los siguientes 12 programas:

* Doctorado en Biologia Experi-
mental

« Maestria en Biologfa Experimental

+ Maestria en Quimica Inorginica

* Doctorado en Ingenieria Mecinica

» Maestria en Ingenieria Mecinica

» Maestria en Ingenieria Eléctrica,
Instrumentacion y Control Digital

* Maestria en Ingenieria Eléctrica,
Alta Tensidn-Alta Potencia

o Maestria en Estadistica. En cola-
boracion con ¢l Centro de Investi-
gacion en Matemiticas

* Doctorado en Ciencias, Optica.
En colaboracién con ¢l Centro de
Investigaciones en Optica, A.C.

* Maestria en Ciencias, Optica. En
colaboracidn con ¢l Centro de
Investigaciones en ('}ptic.-l, A.C.

* Doctorado en Fisica

* Maestria en Fisica

Si bien los anteriores programas son
reflejo de la calidad del posgrado en la
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institucion, resalta la ausencia de progra-
mas en el drea de ciencias sociales y huma-
nidades, asi como la necesidad de apoyarla
¢ impulsarla para lograr su superacion.

4.2.8 Vinculacion sector
producti va-social

La universidad se vincula con los sec-
tores productivo y social a través de
proyectos de investigacion y servicios.
En los dos dltimos afios la institucion
ha puesto mayor interés en este aspec-
to, lo cual se refleja en los datos siguien-
tes: en el ciclo 1992-1993 se llevaban a
cabo 28 proyectos de investigacién vin-
culados con los sectores productivos
agropecuarios, mecinico-cléctricos, sa-
lud ¢ industria de transformacion qui-
mica y alimentaria.

En ¢l ciclo 1993-1994, los proyec-
tos vinculados con el sector productivo
y social se incrementaron de manera
poco significativa, pero los servicios

mostraron un aumento notorio en las

modalidades de:

* Asesoria y consultoria
* Servicios técnicos
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* Anilisis
* Desarrollos tecnolégicos
* Instrumentacién de sistemas

s Diseno

Atendiendo principalmente las dreas

de la industria de:

= Alimentos

* Agropecuaria

* Metalmecdnica

* Quimica y petroquimica
* Curtiduria y calzado

* Cerdmica

* Mineria

* Construccidn

* Electronica

* Turismo
4.2.9 Recursos para la investigacion

Los proyectos de investigacion requieren
de fuentes de financiamiento; la politica
en general ha sido que ¢l investigador
acceda a fuentes alternas nacionales e
internacionales (CONACYT, QFA, UNESCO,
entre otras) para el desarrollo de sus
investigaciones. La asignacion de estos
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fondos estd sujeta a un proceso de com-
petencia entre las solicitudes presentadas.
Si bien es cierto que una buena parte de
los investigadores acuden a fondos exter-
nos de financiamiento, la respuesta
obtenida no siempre es la adecuada en
tiempo y en cantidad a las exigencias para
¢l desarrollo de los proyectos,

Por lo anterior, consideramos que
es muy importante que la Universidad
de Guanajuato cuente con un fondo
para financiar la investigacién.

4.3 Extension

La extension es la funcién sustantiva
que posibilita la interaccién entre la
Universidad de Guanajuarto y los demas
componentes de la sociedad a wravés de
la cual ésta asume y cumple su com-
promiso de participacién en el proceso
de preservar, crear, difundir la cultura y
ofrecer servicios. Tiene como misién
proyectar en la forma mds amplia posi-
ble los conocimientos para permitir a
todos participar de la cultura universi-
taria y, a través de la extension, contri-
buir a su desarrollo.
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Las dependencias universitarias que
desarrollan la funcidn son las siguientes:
escuelas, facultades, centros ¢ institutos
de investigacion, asi como ¢l Centro de
Idiomas.

Apoyan la funcién: Direccion de
Difusion Cultural, Direccién de Accion
Social, Departamento de Actividades
Deportivas y Recreativas, y Direccion
de Intercambio Académico.

4.3.1 Servicio social®

Se entiende por servicio social el trabajo
temporal que realizan como medio de
formacién personal y solidaridad social
los alumnos de la universidad, y tene
dos modalidades: ¢l servicio social uni-
versitario y ¢l servicio social profesional.

Obijetivo del servicio social: vincu-
lar al universitario con su entorno para
contribuir al cumplimiento de la mi-
sion institucional,

A efecto de lograr ¢l objetivo, se han
definido tres elementos bisicos que debe
reunir una actividad para ser considerada

! Informe de actividedes de Lo Direcciin e
Servicia Soctal, 1993-1994.,
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como servicio social: que sea formativa,
que genere productos académicos y que
tenga beneficio social.

En el desarrollo del servicio social
se ha observado que:

* La vinculacién entre la docencia
y el servicio social ha tenido pe-
quedios avances, notindose ade-
mds una mayor participacién de
los profesores.

* La vinculacidn con el sector pro-
ductivo se ha mejorado a ravés de
eventos realizados conjuntamente.

* El servicio social profesional ha
entrado en una ctapa de revision
y anilisis tanto de sus aspectos
legales como administrativos.

s La estructuracion de un modelo
de evaluacion permitird la revalo-
racion del servicio social, la retro-
alimentacién de las acciones y la

difusion de sus productos.

Sin embargo, atn se tienen los si-

guientes retos:

* Fortalecer la mistica y espiritu del

servicio social.
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* Lograr la roma de decisiones den-
tro de esta drea de manera cole-
giada.

* Definir mecanismos eficientes de
difusion.

¢ Contribuir a la formacién acadé-

mica.

Durante el semestre enero-junio de
1994 se tuvo un total de 28 549 presta-

P'rograma Nitmero de

participantes

dores del servicio social distribuidos en
los 20 programas establecidos dentro
del Sistema Educativo Universitario,
donde se incluyen las unidades oficiales
y las escuelas incorporadas.

En el siguiente cuadro se resumen los
programas y ¢l ndimero de partici-
pantes.

Como se puede observar, los pro-
gramas de calidad de vida y salud tienen

Programa Niamero de

participantes

Turismo 113
Administracién piblica 2258

Servicios contables 211

Alimentacidn 13
Calidad de vida 5102
Educacién y cultura 3592
Vivienda 178

Salud 5724

Servicios jurldicos 52
Desarrollo integral 571
Administracion (universidad) 240
Docencia arn

Agricultura y zootecnia 33

Comercio 16
Comunicacidn v transporte 53 Mantenimicnto y medio ambiente 1 851
Extraccién y minerales a2
Industria 20

14 763

Investigacion 352
Preservacidn y difusién de la cultura 3659

SUBTOTAL SURTOTAL 13 786

ToTaL: 28549
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Duracién de las actividades en horas

Actividades =
Clencia Tecnol. Human. Artes Total

Actividades deportivas 240093 24 069.3 ‘
Actividades liverarias 9.0 9.0
Audiciones 620 62.0
Cine 101.5 1015
Cologquios 114.0 114.0
Conciertos G14.5 (14.5
Conlerencias 1115 47.5 177.0 37.5 373.5
Coingresos 48.0 30.0 40.0 118.0
Danza 121.0 21.0
Encuentros 150.0 104.0 138.0 392.0
Eventos musicales 50.8 50.8
Exposiciones 244.0 5.0 3380.0 3629.0
Foros 9.0 9.0
Mesas redondas 6,3 2.0 35 11.8
Chratoria 5.0 5.0
Paneles 30 7.0 17.0 7.0
Poesia 5.0 5.0
Presentacion de libros 4.0 1.5 5.5
Radia 217.0 162.5 379.5
Recitales 14.5 14.5
Seminarios 102.0 50,0 152.0
Simposia 19.0 52.0 710
Talleres 9.0 12.0 218.0 239.0
Tearro 1.6 41.6
Actividades de vinculacidn 2408.0 6481.0 7073.0 15962.0
Educacidn continua 2816.0 1807.0 2936.0 6 504.6 14 063.6

ToraL 5681.8 8720.5 349153

11323.5
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el mayor nimero de participantes
(10 826), lo que representa 37.9% del
total de participantes. Los programas
de educacion v cultura, docencia y
preservacién y difusion de la culoura,
con aproximadamente 3 500 parrici-
pantes en cada uno, representan 38.6%
del roral. Los programas de adminis-
tracién piblica y mantenimiento y
medio ambiente, con un promedio de
2000 participantes cada uno, represen-
tan 14.4% del toral. Por dltimo, los
programas que tienen menor nimero
de participantes son industria, comer-
cio, agricultura y zoorecnia y alimen-
tacion: todos éstos suman 82 partici-
pantes, lo que representa 0.28% del
total.

4.3.2 Actividades de difusion y
extension de los servicios

Como se observa en el siguiente cuadrao,
la actividad que concentra el mayor
nimero de horas es el rubro de activida-
des deportivas, con 39.6% del total; en
segundo lugar se encuentra ¢l rubro de
actividades de vinculacién con 26.3%:;
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el tercer lugar lo ocupan las actividades
de educacion continua con 23.2%; por
lo que respecta a exposiciones, ¢stas re-
presentan 5.9% del total. Por otra parte,
los rubros con menos de 10 horas son
las actividades literarias, foros, oratoria,
poesia y la presentacion de libros, que
en su conjunto representan 0.05% del
total.

Es necesario integrar estos esfuerzos
en un proyecto de extension que arien-
da la formacién integral del universi-

tario y fortalezca la vida colegiada.
4.3.3 Labor editorial

Como se aprecia en el cuadro expuesto,
la labor editorial se ha incrementado
considerablemente. Si comparamos la
produccion del ciclo 1989-1990 (datos
que se encuentran entre paréntesis) con
el ciclo 1993-1994. este aumento repre-
senta 725 por ciento.

Es necesario incrementar la labor
editorial, considerando los criterios que
establezea la comisién respectiva para
lograr que la produccion sea de cali-

dad.
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Revista

Libro

Publicacidn

(3) 18
11 041

(4] 21
21 6400

Titulas

Tiraje voral

4.3.4 Intercambio académico

En los tiempos actuales los fendmenos
de globalizacién se extienden cada vez a
mis campos del quehacer humano; la
educacion, la ciencia, la cultura y la tec-
nologia deben tener también caracteris-
ticas globales que permitan un trabajo
mis eficiente y multidisciplinario que
esté enfocado a elevar la calidad de vida
del ser humano.

Por tal motivo el intercambio acadé-
mico busca fomentar los cambios de coo-
peracion en materia de educacion supe-
rior entre la Universidad de Guanajuato
y las instituciones educativas tanto na-
cionales como internacionales, asi como
establecer convenios con entidades de los
sectores piblico y privado en proyectos
de beneficio mutuo. Asimismo se trabaja

para aumentar la movilidad de nuestros

Boletin

(1)

B9 400

8o

14 3 4 ]

Otro Total

Folleto

Memaoria

(8) 66

1 300 GO 309 124 250

académicos y alumnos para hacer cfectiva

la cooperacion internacional estimulando
también la nacional.
Los avances en intercambio acadé¢-

mico SO1;

« Se¢ mantienen vigentes convenios
con 68 instituciones, de las cuales
29 son nacionales y 39 interna-
cionales, ademds se participa en
cuatro programas especiales (véa-
se ¢l anexo 3).

o A través de estos convenios se ha
impulsado la participacién de
académicos y alumnos mediante
estancias de trabajo y estudio y se
han recibido asimismo profesores
v estudiantes de varias institu-
ciones nacionales ¢ internaciona-
les. Lo anterior repercute no sélo

en la formacion profesional de los
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participantes sino que ademis
tiene un efecto multiplicador al
interior de la institucién, al pro-
yectar su experiencia y ampliar su
vision en las diversas actividades
académicas que desarrolla.

El reto principal es lograr en el uni-
versitario un entendimiento de la reali-
dad mundial. Promover entre los uni-
versitarios un interés por los estudios,
fendmenos y problemitica de otros
paises, de manera que en un momento
dado puedan decidir con quién asociar-
se para trabajar en proyectos de interés
mutuo y sean capaces, uniendo recur-
sos, de hacer avanzar las ciencias y la

cultura en beneficio de la humanidad.
4.4 Apoyo académico

La universidad incrementéd de manera
importante ¢l equipo de cémputo, en
apoyo a las funciones sustantivas y adje-
tiva. Dicho equipo aumentd en prome-
dio tres veces mids en el ciclo escolar
1993-1994. Del rotal del equipo, 65%
se canaliza a la docencia, 17% a la inves-

|

tigacion y 18% a la administracion uni-
versitaria; incluido en este Gltimo ¢l cam-
po de la extension y la difusién de la cul-
tura. Si bien se ha avanzado en ¢l rubro
de infraestructura de computo, el pari-
metro de compurtadoras por alumno es
heterogéneo, manifestindose la necesi-
dad de atencién en el nivel medio supe-

rior y en el de licenciarura.
4.4.1 Acervo bibliogrifico

El acervo institucional lo conforman
aproximadamente 200000 volimenes,
distribuidos ¢n 31 unidades académi-
cas. La mayor parte de este acervo se
localiza en la Biblioteca Cenrral. La Uni-
dad Belén, que agrupa a cuatro unida-
des académicas, cuenta con cinco salas de
consulta, con una capacidad de 90 per-
sonas comodamente instaladas.

Se cuenta con un total de 718
suscripciones a publicaciones periddi-
cas, distribuidas en 40 unidades acadé-
micas. En cuanro al acervo, destaca su
illcrl:II‘ll:nr{:r constante durﬂ.n[c IGS- ﬁl'i'
maos cuatro ciclos escolares: 7.8% en
libros ¥ 4.3% en revistas.
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GRAFICA AB-2
ACERVO BIBLIOGRAFICO EN LA INSTITUCION
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Como nueva alternativa de aprendi-
zaje de una lengua extranjera, se estable-
cié dentro del Centro de Idiomas, el
Centro de Autoacceso, que como sistema
permite proporcionar mayor cobertura
en el proceso educativo, asi como el de-

sarrollo de habilidades y flexibilidad

en los horarios de trabajo.
4.4.2 Becas

Se estimulé a los alumnos mis destaca-
dos de la universidad a través del otor-
gamiento de becas, con lo que s logrd
beneficiar a 219 alumnos de diferentes
dependencias oficiales y a 789 de escue-
las incorporadas.

4.4.3 Planta fisica

El andlisis comparativo del crecimiento
de la planta fisica de la universidad en-
tre los ciclos escolares 1992-1993 y
1993-1994 fue significativo, observin-
dose una prioridad en la construccion
de espacios académicos (cubiculos, aulas,
bibliotecas, laboratorios) y deportivos

{canchas y gimnasios), con una inver-
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1995-2001

sién aproximada a los siete millones de

NUEVOS PESOs.
4.5 Apoyo administrativo

La administracién como funcién de
apoyo a la docencia, investigacion, ex-
tension y difusién de la cultura tiene
como propésito el mejoramiento per-
manente de los sistemas administrativos
y un Gptimo aprovechamiento de los
recursos que permitan ¢l desarrollo de
los programas académicos de la insti-
tucion.

En los dltimos afios se han realizado
acciones importantes que han permitido
la reorientacion de la funcién adminis-
trativa, como son: definicién de un sis-
tema de planeacién y evaluacién, moder-
nizacién de los procesos, integracion de
unidades académicas, disefio ¢ imple-
mentacién de sistemas de informacion,
simplificacién administrativa y actuali-

zacion del personal administrativo.
4.5.1 Personal administrative

Considerando a directivos, administra-
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GRAFICA AB-3
OTORGAMIENTO DE BECAS AL APROVECHAMIENTO
CICLO 1993-1994
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tivos y de servicios, la unive rsidad cuen-
t@a con un personal de apoyo de 1 306,
de los cuales 50% se encuentra concen-
trado en unidades administrativas y ¢l
resto en las unidades académicas.

4.5.2 Simplificacion administrativa

Entre las acciones de simplificacién
administrativa que implementaron las
unidades administrativas destacan:

e Sistematizacion de los procedi-
mientos administrativos para ins-
cripciones, exdmenes de admision
y regularizacion de alumnos.

e Disciio ¢ instrumentacion del sis-
tema para el control de cargas
académicas en todas las unidades
académicas,

* Equipamiento de computo a 47 uni-
dades académicas como parte del
desarrollo del sistema de informa-
cién institucional, asi como la ca-

pacitacién al personal operativo.
4.5.3 Presupuesto

En el dltimo ejercicio presupuestal
(enero-diciembre de 1994) los ingresos
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totales obtenidos por las diversas fuen-
tes de financiamiento se incrementaron
20% con respecto al afio de 1993, corres-
pondiendo para este ano 57% a la fe-
deracion, 30% al estado y 12% a otros
ingresos, de acuerdo con los cuadros que
se muestran en las siguientes pdginas
(cantidades en miles de nuevos pesos).
Los cuadres siguientes muestran el
comportamiento del gasto de acuerdo
con su objeto y la funcién en que éste
fue ejercido en los afios de 1993 y 1994.
Cabe hacer la adaracién de que den-
tro de los apoyos adjetivos en servicios per-
sonales se incluyen los compromisas labo-
rales contractuales de toda la institucion.”
Por otro lado, dentro de la inversion en
esta misma funcion, se incluye el Proyecto
de Red Institucional que es de beneficio
para todas las demds funciones de la uni-
versidad, junto con el Proyecto Red Uni-
versitaria de Teleinformdtica y Comuni-
cacion (RUTYC), que totalizaron N33 475.
El presupuesto de la universidad estd
formado bdsicamente por cuatro progra-
* Para 1994 representaron N$ 4 080, lo que

modifica la participacidn de esta funcidn de 21.87%
a2 19.5%.
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Presupuesto

1993
FEDERAL 75 B99 57.29% 91 011
Ordinarno 67 059 &1 110
Especifico® 8 840 9 901
EsTaTAl 38 630 29.16% 47 856
Ordinario 31 094 40 669
Especifico 5 236 5 487
Obra pablica 2 300 1 700
IMGRESOS PROPIOS 17 959 13.55% 19 511
Inscripciones 4 067 5 485
Dercchos 4 457 4 510
Examenes 1 924 1 180
Eventos (4 12
Servicios 8 &1
Donaciones 49 213
Convenios 2071 2 441

Sucesiones 70 27

(eros 5 2d4 5222
Toral 132 488 | 000 158 378 100, 00%

*Comprende recursos para el desarrollo apoyados por el Fondo para Modernizar la Educacion Superior,
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1993 {en miles de nuevos pesos)

Servicios Gastos de Gastos de
Funcién personales operacién inversion Toral Relativo
Docencia 50 392 7 574 5 B4 72 830 53.1 1%“
Investigacidn 12 163 2790 1 882 16 835 12.28%
Difusién 12915 3 409 627 16951 12.36% “
Apoyos adjetivos 19 612 5 556 5 359 30 527 22.26%
Tota 104 082 19 329 13732 137 143 100.00%

RELATIVO 75.89% 14.09% 10.01% 100.00%

1994 fen miles de nuevos pesos)

Servicios Gastos de Gastos de
Funcidn personales operacidn Inversidn Toral Relative

Dlocencia 72 764 9 506 10 565 92 B35 54.01%

Investigacidn 14 339 2936 3026 20 301 11.81%

Difusicn 15 148 4713 1 293 21 154 12.31%

Apoyos adjetivos 25 447° 7 095 5 053 37 595 21.87%
ToraL 127 698 24 250 19 937 171 885 100, 00%
RELATIVO 74.29% 14.11% 11.60% 1 00.00%

B8
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mas: ordinario, Proyecto de Superacién
Académica y Administrativa (PROSAA),
convenios apoyados por atros organismos
y apoyos adicionales, que para 1994 inre-

graron ¢l total de la siguiente manera:

Ordinario 77.80%
PROSAA 5.90%
Convenios 5.60%%
Apovos adicionales 10, 70%

100.00%

Ordinario. Se integra por dos grandes
grupos: remuneraciones y marteriales y
servicios, lo que representa 91.2 y 8.8%,
respectivamente. La asignacién en este
programa se realiza con base en la ope-
racion bisica que requiere cada una de
las unidades, tanto académicas como ad-
ministrativas, partiendo de la estructura
que se tiene ante la Secretaria de Edu-

cacion Miblica.

PROSAA. Su objetivo es apoyar el desarro-
llo de las unidades académicas y de inves-
tgacion. Las asignaciones estin sujetas a
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las evaluaciones que se realicen por parte
de los comités establecidos para este fin
en cada uno de los nicleos académicos.

Convenios. En este grupo las asignaciones
son producto de la labor realizada por
cada unidad a través de la elaboracidn y
presentacion de proyectos ante organis-
mos diversos (Secretaria de Educacion
Piiblica y Consejo Nacional de Ciencia y

'll:cnu|ng:|'a, principalmente).

Apoyos adicionales. Son los recursos desti-
nados a proyectos que por su naturaleza
son administrados institucionalmente.

4.5.4 Sistema de Planeacidn
y Evaluacidn Institucional

El Sistema de Plancacion y Evaluacidn
Institucional instrumentado en la uni-
versidad en el afio de 1992 ha permitido
un avance significativo en los procesos
internos de la institucion. Al ser el instru-
mento orientador del quehacer académi-
iy }r ﬂdminihlm'im. I-.“J-.rvcﬂ quc Iﬂs ﬂL‘ciU'
nes que se realizan se hagan de manera
concertada, sistemitica y comprometida,
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Su continuidad en los dltimos afos ha

dado como resultado, entre otros:

« Una mayor participacién de los
6rganos colegiados en los proce-
sos de planeacion y evaluacion.

* La formulacién de un Proyecto
de Superacion Académica y Ad-
ministrativa (PROSAA).

« La formulacién anual de los pro-
yectos presentados al Fondo de
Modernizar la Educacién Supe-
rior (FOMES).”

s La creacidn de grupos de apoyo
académico que coadyuvaron en
las tareas de planeacion institu-
cional, como son: la Comisién de
Planeacién y Desarrollo Institu-
cional v los comités académicos
de seguimiento y evaluacion, cu-
ya funcién principal es promover
¢ implementar acciones y me-
canismos de planeacién.

* La realizacién anual de ejercicios

* jostEs o un programa creado por el gobierno
federal para apoyar la modernizacion de las institu-
ciones de educacién superior del pais, a través del
otorgamienio di reouros financieros extraordinarios

qo

de autoevaluacién institucional
(1990 a 1994).

* La realizacion de estudios diag-
ndsticos y prospectivos en las uni-
dades académicas.

« La promocién de una cultura per-
manente de planeacion.

De todo lo anterior se puede afir-
mar que los esfuerzos que mayor reper-
cusion han tenido en este tiempa son:
¢l Proyecto de Superacion Académica y
Administrativa (PROSAA) y la formula-
cién del proyecto FOMES; no solo por los
recursos importantes que a cllos se han
canalizado (los cuales atienden funda-
mentalmente dreas prioritarias de la
institucién), sino por ¢l grado de acep-
tacion, participacion y COMPromiso
asumido por los universitarios.

Par otra parte, debe destacarse que
a fin de garantizar el logro de resulta-
dos propuestos a través del PROSAA, pe-
riédicamente parte de los miembros de
los comités académicos de evaluacién
llevan a cabo las tareas de seguimiento
de los programas contenidos en ¢l mis-
mo, informando a las autoridades uni-
versitarias.
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En resumen, los logros alcanzados

* Fortalecimiento del Sistema Ins-
titucional de Planeacién y Eva-
luacién.

» Consolidacién de una cultura de
planeacién y evaluacién.

* Alto grado de participacién y com-
promiso de los universitarios.

* Incremento significativo en infra-
estructura académica.

* [ncremento del nimero de acadé-
micos en programas de formacién
(estudios de posgrado).

* Mayores apoyos al desarrollo de la
investigacion.

* Fortalecimiento a la participacién
de 6rganos colegiados en la planea-
cion del desarrollo institucional.

Si bien la institucién, a través de sus

acciones, ha encontrado espacios apro-
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piados para su desarrollo, es claro que
éstas son perfectibles y tendrin que me-
jorarse permanentemente, ya que toda-
via se detectan fallas en los procesos
administrativos, rales como:

* Coordinacién y comunicacion
entre unidades administrativas.

* Duplicidad en el manejo de la
informacion administrativa.

* Ausencia u obsolescencia de ma-
nuales administrativos.

* Adecuacién de la estructura or-
ganica.

* Falta de congruencia en los proce-
sos de planeacion, programacion
y presupuestacion.

* Falra de una sistemarizacién en
los resulrados de la administra-
cidén universitaria.

* Requerimiento de una mayor ac-
tualizacion del personal adminis-
trativo.






5. CONTEXTO SOCIOECONOMICO

La Universidad de Guanajuato, como
clemento promotor del desarrollo de la
sociedad, busca a través de sus acciones,
conocer sobre aquellos aspectos sociales,
econdmicos v culturales que la condi-
cionan y con los cuales se vincula. Por
tal motivo a contnuacién se presentan
de manera sucinta los aspectos mis rele-
vantes, extraidos en su mayoria del
documento Diagndstico externo de la
Universidad de Guanajuato.'

' Dagndstico excterny de fo Universidad de
Gluangjuate: Descripeidn y prowdsien de variable
regionales, Fernando de Hoyos, octubee de 1994,

93

5.1 Contexto de lo social
5.1.1 Demaografia

De acuerdo con el X1 Censo General de
Poblacién y Vivienda del Estado, se tiene
una poblacién eminentemente joven con
un promedio de 18 anos de edad, que ha
seguido creciendo a una tasa promedio
anual de 2.9%, lo cual significa que si la
tendencia continta, la poblacion se
duplicard en un lapso de 24 anos.

El 60% de la poblacién estatal se
asienta en tan sélo nueve municipios
(de 20 000 habitantes o mis), que corres-
ponden a 20% del toral con que cuen-
ta la entidad (46 municipios). Sobresale
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en primer lugar el municipio de Ledn,
seguido por un segundo grupo confor-
mado por los municipios de Irapuaro,
Celaya v Salamanca; ¢l tercer grupo lo
integran Pénjamo, Valle de Santiago,
Guanajuato, Silao y Acimbaro. Por otra
parte, se aprecia una alta dispersion de
la poblacién rural, ya que 14.2% de la
poblacién del estado reside en comu-
nidades menores de 500 habitantes. Lo
anterior muestra una alta concentracion
de poblacién en zonas urbanas, pro-
ducto de la emigracién por falta de
oportunidades de desarrollo en las zo-

nas NOre y sur, principalmenm
5.1.2 Poblacien econdmicamente activi

Sobre la poblacion econémicamente acti-
va (PEA), que incorpora a la poblacién de
12 afios en adelante, ¢l dltimo censo de
poblacién y vivienda publicado’ muestra
que ésta recae en 52% de la poblacién
estatal, de la cual 90.5% corresponde a
poblacién ocupada. El 34% de la po-
blacién ocupada se ubica en el sector pri-

! Cruanajuaro. Cuaderno de infarmaciin pant i
planeacidn, ineci/Gobierno del Estado, 1990,
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mario, otro 34% en ¢l sector secundario

y el 329% restante en el sector terciario,

5.1.3 Ingresos

La distribucién de los ingresos entre la
poblacién ocupada del estado acusa un
fendmeno similar al de la mayoria de los
estados de la repiblica; 8% no recibe
ingresos, 18% recibe menos de un salario
minimo, en tanto que 51% sdlo percibe

entre uno y tres salarios minimos.
5.1.4 Vivienda

Los indicadores de vivienda y servicios
basicos muestran que 80% de las vivien-
das particulares en el estado son propias
y 1206 rentadas, y que ¢l nimero prome-
dio de ocupantes por vivienda es de 5.7.
Por lo que toca a los servicios bisicos,
88% de la poblacién en ¢l estado cuenta
con energja eléctrica, 59% con drenaje y

83% con agua entubada.
5.1.5 Recursos hidriulicos

La escasez de agua es un problema serio
en el estado, ya que los mantos fredti-
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cos se han estado abatiendo debido a su
sobreexplotacién. El 85% del agua del
estado se utiliza en el sector agrope-
cuario y de este porcentaje 55% provie-
ne de pozos. Existen serias deficiencias
en cuanto a la conduccién y manejo del
agua que limitan su aprovechamiento.
No se ha intensificado el uso de las co-
rrientes superficiales ¥ no se tiene una
optimizacion en las politicas de opera-
cién de la infraestructura hidrdulica,
ademds se cuenta con una muy escasa
red de plantas de rratamiento de aguas
residuales.

5.1.6 Medio ambiente

Aun cuando no se tienen datos precisos
sobre los efectos causados por la conta-
minacion ambiental, estd por demis de-
cirlo que el desarrollo industrial alcan-
zado en el estado durante los dltimos
anos, ha generado paralelamente serios
problemas de contaminacidn, princi-
palmente en la zona del corredor indus-
trial, siendo las principales industrias
contaminantes la petroquimica, la cur-
tiduria y la agroindustria.
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5.1.7 Salud

Se ha logrado avanzar en asistencia social,
atencién preventiva y control sanitario.
Sin embargo. Guanajuato continda con
una tasa de moralidad infandl an im-
portante como la media nacional, y han
surgido problemas en adultos donde la
mortalidad ahora es baja pero con un
indice significativo en la pérdida de afos
de vida saludables. Los principales retos
por resolver son: la seguridad en los servi-
cios; la deficiente calidad en la atencién;
la inaccesibilidad a los servicios, pringi-
palmente en las zonas rurales; la defi-
ciente administracion de los recursos, y

la insatisfaccién de los usuarios.
5.2 Contexto de lo econdmico
5.2.1 Sector primario

En cuanto al desarrollo econdémico del
estado, este sector presenta caracterfsti-
€as importantes.

5.2.1.1 Agﬂ'm!rum

El 43% de la superficie del estado es
dedicada a esta actividad, las dos terce-
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ras partes son de temporal y la restante
de riego. Los productos mis importan-
tes en términos de su contribucién al
valor de la produccién estatal son: sorgo
en grano, maiz, trigo, alfalfa verde, fri-
jol, cebolla, brécoli, chile verde, papa,
fresa, vid, aguacate y pastizal.

Cabe destacar que dentro de esta
actividad existe una dualidad, ya que
por una parte se tiene un sector moder-
no y dindmico ligado a la superficic de
riego, localizado principalmente en las
partes centro y sur del estado, que uti-
liza tecnologia avanzada, maquinaria ¢
insumos mejorados, fertilizantes ¢ in-
secticidas, y obtiene rendimientos eleva-
dos en su produccion.

En contraste existe el sector tradi-
cional, basado en la agricultura de tem-
poral que s encuentra diseminado en el
estado, pero principalmente en los
municipios del norte y en los de Silao,
Romita, Ciudad Manuel Doblado y San
Francisco del Rincén, que se caracteriza
por exceso de mano de obra empleada,
reducida utilizacién de tecnologia, recur-
sos naturales desfavorables y escasos, falta
de créditos y poca asistencia técnica,

o
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todo lo cual se traduce en rendimientos
por debajo de los obrenidos en las zonas
de riego y aun del promedio nacional.

5.2.1.2 Ganaderia

$i bien la actividad ganadera se desarrolla
en 519% de la superficie del estado, sien-
do las principales especies de ganado:
porcino, bovino, caprino y ovino, asi
como la avicola, existe una produccién
deficitaria para el consumo y abaste-
cimiento a la industria de pieles y cur-
tiduria del estado.

5.2.1.3 Silvicultura

Esta es una actividad econémica res-
tringida a 5% de la superficie estatal
que se reduce afio tras ano debido a la
deforestacién y los incendios, o cual ha
originado que se mantenga pricrica-
mente al margen de la actividad eco-
némica del estado. A esto se deben agre-
gar los problemas de tenencia de la
tierra, conflictos entre propietarios,
falta de infraestructura apropiada, falta
de financiamientos y métodos y téeni-
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cas rudimentarias en su explotacién, asi
como nulas iniciativas para evitar el de-
terioro ecolégico y la reforestacién sil-

vicola.
5.2. 1.4 Pesca

Se ha caracterizado por ser una activi-
dad econémica que a pesar de la reduci-
da superficie utilizada equivalente a
1.6% de la estatal, representa 0.1% de
la produccién nacional. Es una activi-
dad complementaria a la agricultura, la
ganaderia y la silvicultura, que en tan
solo una década ha tomado una rele-
vante importancia al presentarse como
una oportunidad viable ante la deca-
dencia de otras acrividades econdémicas.
Sin embargo. su desarrollo ha estado
condicionado por diversos factores que
la afectan, como son: falta de organi-
zacion y capacitacion de la poblacion
dedicada a esta actividad, escasa infra-
estructura fisica para un mejor apro-
vechamiento de los recursos, ausencia
de infraestructura para la industriali-
zacién y una escasa investigacion para
el desarrollo de la acuacultura.

97

5.2.2 Sector secundario

Este sector es una fuente importante de
recursos para el estado, y lo constituyen
las siguicnres actividades.

5.2.2.1 Mineria

La mineria debe tomarse como una
actividad prioritaria y estratégica de los
principales paises del mundo, los cuales
siguen apoyando decididamente sus
operaciones mineras.

Nuestro pais es el principal produc-
tor de plara y celestita; ocupa el segun-
do lugar en cadmio, bismuto y mercu-
rio; el tercero en fluorita y antimonio y
estd comprendido entre el cuarto y
sexto lugar de arsénico, grafito, plomo
y zinc. Durante 1993 la produccién
minera fue de 7897 millones de nuevos
pesos y hubo un incremento en la pro-
duccion de oro y plata de 6.8 y 4.2%,

rcspectivamc nte.”

Y Minerfa Camimex. Revivea de fa Ciirmara Mine-
rd de Méviea, vol. 1%, nim, 8, octubre-noviembre-
diciembre de 1994,
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Fsta es una actividad econdmica prio-
ritaria del estado de Guanajuato. Para
1991, 100% de los minerales merdlicos
eran producidos por el municipio de
Guanajuato con 4 ton de oro, 163 de
plata, 125 de cobre, 89 de plomo y 62
de zinc. La produccion de no metdlicos
correspondié a los municipios de Guana-
juato y Comonfort con 18 174 ton de
caolin; Irapuato y San Francisco del
Rincén con 934 186 ton de calizas; San
Jos¢ Trurbide con 106000 ton de arena
silicica; Comonfort con 4 161 ton de
bentonita y 3257 de tierra fuller, y Vie-
toria con 135323 ton de fluorita.

En este marco descriptivo, existe un
alto porcentaje de explotaciones mineras
que se clasifica como pequeiia mineria,
presentando problemas por ¢l encareci-
miento y falta de insumos, la utilizacién
de métodos inadecuados de explotacion
y la falta de asistencia téenica; por otra
parte, la inexistencia de plantas de bene-
ficio de minerales en la entidad obliga
a su exportacion en bruto a otros cen-
tros de beneficio, lo que provoca acep-
tar condiciones desfavorables para el
procesamiento de sus minerales.

g8

5.2.2.2 Manufactura

La actividad manufacturera ha sido
esencial para la economia guanajuaten-
se. En las dltimas décadas es la que ma-
yor crecimiento sostenido ha mostrado;
sin embargo, debe destacarse que en los
altimos anos ha sufrido una severa
transformacién al reducir una planta de
13000 empresas mayoritariamente pe-
quefias a 7 680; de éstas, 89% estdn
clasificadas como micro, 8.5% como
pequenas, 1.5% como medianas y 0.8%
como grandes. Su corredor industrial lo
integran las ciudades de Ledn, Celaya,
Irapuato y Salamanca, las cuales actual-
mente generan 90% del producto inter-
no bruto (r1B) y 81% del empleo en la
entidad. Entre las principales ramas
industriales que caracterizan al estado

Se encuentran:

e Industria del calzado y articulos
de piel en la ciudad de Leén

o Industria del vestido en la ciudad
de lrapuato

* Industria de la curtiduria en Ledn
y San Francisco del Rincén
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* Industria metalmecinica en las
ciudades de Celaya y Salamanca

* Industria alimentaria en Celaya ¢
Irapuaro

* Industria de avios para calzado en
Leén y San Francisco del Rincén

* Industria del mueble en Dolores
Hidalgo

¢ Industria de materiales de cons-
truccion en Leén, Celaya, Irapua-
to y Salamanca

* Industria de la cerdmica y alfa-
reria en Dolores Hidalgo y Gua-
najuato

* Industria quimica en Celaya y
Salamanca

* Industria automotriz en Silao

3.2.2.3 Construccion

Es una de las actividades dentro de este
sector que mayor inestabilidad presenta.
Su desarrollo se centra en la inversion
ptiblica que para 1988 alcanzé 66% de la
inversion total de la misma, la cual se con-
centrd en las poblaciones de Ledn, Celaya,
Salamanca, Irapuato y Dolores Hidalgo.
En esta actividad se ha dado una nowble
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reduccién en el consumo de cemento, el
cual representa un importante indicador
del grado de desarrollo de una region,
simultdneamente con una caida dristica
del nivel de empleo de casi ocho veces
respecto de principios de los ochenta.

5.2.2.4 Electricidad

Su desarrollo estd en manos de la para-
estatal Comisién Federal de Electricidad
(CFE). Su produccion se ha incrementado
3.5 veces en 15 afios con una notoria con-
centracién de infraestructura en la region
centro, donde se ubica 70% de la po-
blacién y 62% de las empresas indus-
triales, La generacién de empleo es mini-
ma con 1.4% de la poblacién ocupada
del sector industrial. El 96% de la electri-
cidad se produce en Salamanca y 4% en
Celaya, a través de ocho plantas gene-
radoras, siete de las cuales son activadas
por vapor y una del tipo turbogis.

5.2.3 Sector terciario

Dentro del sector terciario, la partici-
pacion conjunta de las actividades de
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comercio, restaurantes, hoteles, comu-
nicaciones y transportes constituye una
fuente importante del producto interno
bruto estatal, concentrindose dicha
actividad y un alto porcentaje de su
poblacién en las ciudades de Ledn, Ce-

laya, Irapuato y Salamanca.
5.2.3.1 Comercio

Fl comercio es una actividad esencial
de la cconomia que pone en manos de
los consumidores bienes y servicios para
la satisfaccion de sus necesidades.

Los ingresos obtenidos por concep-
w0 de esta actividad durante ¢l periodo
1970-1985 crecieron significativamen-
te, siendo las ramas de mayores ingre-
sos las de alimentos y tabaco con 22%
del toral de ingresos, seguidas por la
venta de automdviles y gasolina con
18%. Sin embargo, cabe sefalar que
esta actividad, a pesar de los altos ingre-
sos, genera muy pocos empleos.

Los empleos generados por la activi-
dad comercial representaron en 1970,
7% de la poblacién econémicamente
activa estatal con un indice de 2.1 em-
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pleados por establecimiento. En 1975
se redujo a 5% con un {ndice de 1.9 em-
pleados por establecimiento para recu-
perar nuevamente su nivel de 7% en
1985 con un indice de 2,5 empleados
por establecimiento, indicador que se
mantuvo hasta el censo industrial y co-
mercial de 1988,

las ciudades principales en esta
actividad son Ledn, Celaya, Irapuato y
Salamanca. Su problemitica puede re-
sumirse en escasa generacion de em-
pleos, largas cadenas de distribucién
que provocan encarecimiento de mer-
cancias y especulacion, desorganizacion
de comerciantes, insuficiencia de insta-
laciones, carencia de equipo para ma-
niobras, silos v frigorificos.

5.2.3.2 Turismo

Fl estado de Guanajuato se ha caracte-
rizado por ser una plaza con reconoci-
da tradicién turistica. Las ciudades de
Leén, Celaya e Irapuato atracn turismo
nacional principalmente con fines comer-
ciales, en tanto que San Miguel Allende,
Guanajuato, Dolores Hidalgo y Acim-
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baro atracn turismo nacional y extran-
jero con fines de recreacion, historia y
cultura.

La afluencia turistica se incrementd
notablemente de 1983 a 1991 casi 64%
con una modificacién en su composi-
cién, aumentando 2.7% la participacién
del rurismo nacional y reduciéndose en
la misma proporcién el turismo extran-
jero para el periodo analizado.

La entidad cuenta con numerosos
recursos turisticos en las regiones norte
y sur que requieren de un mayor impul-
50, ya que en opinién de empresarios y
autoridades de esta actividad sélo se ex-
plota 40% de los recursos turisticos de
Guanajuato.

5.2.3.3 Servicios financieros

Por lo que toca a los servicios financie-
ros, la generacién de empleo de este
subsector es sumamente reducida y
estable. La regién centro acumula 70%
de los servicios financieros, la regién
norte es la mis desatendida y la regidon
sur requiere atin arencién en tres muni-
CcIplos.

1ol

5.2.3.4 Comunicaciones y transporte

Este subsector brinda un apoyo consi-
derable al desarrollo socioecondmico del
estado, destacindose por sus redes ca-
mineras y vias férreas que enlazan a sus
principales municipios y comunican a
la entidad con los estados vecinos, sien-
do el estado de Guanajuate uno de los
mejor comunicados en el pais. Ademds
se encuentra vinculado con la red nacio-
nal de comunicacién a través de su
acropuerto, siendo éste de gran impor-
tancia, ya que da servicio al complejo
turistico de la entidad, incrementin-
dose de manera considerable el movi-

miento de vuelos en dicho aeropuerto.
5.3 Marco educative del estado

5.3.1 Educacion lsica,
media superior y normal

En cuanto a la educacion en el estado,
€S[a MUESIra un menor avance que el re-
gistrado a nivel nacional, ya que 19.3%
de la poblacién de 5 a 14 aios no asiste
a la escuela. De la poblacién de 15 afios
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y mis, 19% carcce de instruccion pri-
maria, 47.1% posee algin grado de
instruccion primaria, 30.4% tiene ins-
truccion postprimaria y 3.5% no lo espe-
cifica. Dentro del grupo de 15 afios y mis,
destaca que 16.52% son analfabetos.

5.3.2 Indicadores educativos
de atencién a alumnos

Dentro del indicador de alumnos por
maestro se identifican claramente dos
grupos, el primero integrado por prees-
colar, primaria y secundaria con un ran-
go de 20 a 32. El segundo grupo for-
mado por el bachillerato, profesional
medio, normal y licenciatura con un
rango de 3.7 a 12.

El indicador de alumnos por grupo
muestra su nivel mds alto en secundaria
y bachillerato con 32 y el mds bajo en
la normal y licenciatura con 17.4.

En cuanto a la participacién de los
diferentes sectores respecto a los servi-
cios educativos que se ofrecen en Gua-
najuato, ésta se distribuye de la siguien-
te manera: 65% a la federacion, 23% al
estado y 12% a particulares.
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5.3.3 Educacion superior

e investi gﬂrﬁi "

La educacién superior en ¢l estado se
imparte a través de 17 instituciones de
educacién superior que atienden en su
conjunto a 26 760 alumnos en 96 pro-
gramas de licenciatura y posgrado. Cabe
sefialar que la Universidad de Guana-
juato participa con 35% de la poblacién
estudiantil y con 34.3% de las carreras.

En el estado la cobertura de los ser-
vicios educativos no corresponde a su
desarrollo econémico ni a su infraestruc-
tura en comunicaciones. Guanajuato
ocupa el antepeniltimo lugar nacional,
en relacién con el porcentaje de
poblacién (entre los 20 y 24 afos) aten-
dido por la licenciatura. Este porcenta-
je es de 5.3%," aunque instancias nacio-
nales han recomendado un minimo de
8%, por lo que cabe mencionar que
s6lo Chiapas y Quintana Roo tienen
valores mds bajos que ¢l mencionado

anteriormente, Como consecuencia de

5 Inddicadorer y pardmetroi de evalicion, SEF-
CONPES-ANUTES, 1991,
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lo anterior, Guanajuato estd catalogado
como un estado con alta emigracion de
bachilleres.

En investigacién y desarrollo tecno-
ldgico existen en la entidad 17 organis-
mos, entre los cuales la Universidad de
Guanajuato ocupa ¢l primer lugar en
cuanto a produccién global, y el quin-
to considerando el criterio de produc-
cidn por investigador.

5.4 Consideraciones

La situacion senalada en el contexto
sociocconémico se agudiza frente a la
crisis actual que vive el pais, ya que ésta
afecra profundamente la vida nacional
y regional, configurando un escenario
en el que se magnifican los rezagos y las
desigualdades ya existentes, se generan
nuevos y mis graves problemas econd-
micos, politicos y sociales y se obliga a
las instituciones, principﬂlm:nm a las
educarivas, a llevar a cabo sus tareas sus-
tantivas con un minimo de recursos de
todo tipo; sin embargo, se pueden infe-
rir cuestionamienros que orienten la
injerencia y participacién de las diver-
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sas unidades académicas que conforman
la Universidad de Guanajuato, para que
desde una vision académica se valore el
entorno y se particularice la manera en
que se debe contribuir a revertir los
efectos negativos de la crisis y a sentar
las bases para recuperar, en ¢l menor
tiempo posible, el camino del desarro-
llo del estado.

En este sentido, a través de este ejer-
cicio se pretende, por una parte, mos-
trar cudl es la problemiitica real del esta-
do y sus perspectivas de desarrollo; y
por la orra, identificar los espacios en
los que la institucién puede vincularse
a esta realidad. Quizds muchos miem-
bros de la universidad ya tengan conoci-
miento de las debilidades y fortalezas del
entorno socioecondmico, pero a otros
esta presentacién les servird para intro-
ducirlos en la valoracidn de las mismas,
ya que la situacién actual impondrd
inevitablemente limitaciones y sacrifi-
cios pero, contemporineamente, per-
mitird ¢l despliegue de la voluntad, la
imaginacién y la determinacién nece-
sarias para enfrentarla con éxito. A con-
tinuacion se establecen algunos sefiala-
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mientos que pueden ser de utilidad para
un proceso de reflexion.

5.4.1 Problematica detectada

Demografia

e Alta concentracion de la pobla-
¢ién en zonas urbanas.

e Existencia de una poblacién joven,

e Alta tasa de crecimiento pobla-
cional.

« Altos indices de analfabetismo.

Sector prfm.-:n‘a

* Incipiente desarrollo de la agri-
cultura en ¢l estado en sus formas
de produccién: una tradicional y
rudimentaria y la orra moderna
que usa tecnologia avanzada.

» Atrasos tecnoldgicos en las activi-
dades agricolas.

* Existencia de una agricultura eco-
némicamente poco rentable.

e Incipiente cultura en la conser-
vacién y uso del agua y recursos

naturales.
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v Insuficiente desarrollo en la gana-

derfa, pesca y silvicultura.

Sector secundario

¢ Dentro de la mineria, 5% de las

empresas de explotacion se consi-
deran modernas y dindmicas, las
cuales urilizan tecnologia avanza-
da y obtienen elevados rendimicn-
tos en su produccion. En contraste
¢l 95% restante de esas empresas
se clasifican como pequena mine-
rla, caracterizadas por el uso de
tecniologia obsolera, fala de crédi-
tos y escasa asistencia téenica.

En términos generales, entre
la problemitica comiin que afecta
a la mineria s¢ puede mencionar:
inestabilidad de precios de los me-
tales en el mercado internacional,
encarecimiento y falta de insumos,
vias de acceso inadecuadas, desco-
nocimiento del real potencial nu-
nero e inexistencia de plantas de
beneficio de minerales.

En la rama industrial, de actividad

manufacturera y de transforma-



CONTEXTO SOCIOECONOMICD

ci6én, hay predominio de la micro,
pequefa y mediana empresa, ma-
nifestindose problemas serios de or-
ganizacién, acceso a fuentes de fi-
nanciamiento y obsolescencia en
cuanto a los mérodos, equipos y
maquinaria de produccién.

Sector terciario

* En el comercio existen largas ca-
denas de distribucién, falta de
organizacion de los comerciantes,
insuficientes instalaciones para la
actividad comercial y carencia de
equipos para maniobra, silos y
frigorificos.

* Baja explotacién de los recursos

s Promover ¢l desarrollo de las zo-

nas norte y sur del estado a través
de servicios educativos, progra-
mas de extensién y convenios de
vinculacién que se establezcan
con la federacién, el estado y los
municipios.

Formar recursos humanos para el
desarrollo de investigaciones y la
aplicacién de nuevas tecnologias
que atiendan las necesidades de
la mineria, agricultura, ganaderia,
pesca, silvicultura, ecologia y
salud.

Realizar estudios interdisciplina-
rios de nuevos polos de desarrollo
que favorezcan la desconcentra-
cion de zonas urbanas.

ruristicos del estado de Guanajuara. * Crear centros experimentales mul-

tidisciplinarios en las diversas zonas
5.4.2 Acciones prioritarias de del estado, llevando los conaci-
atencion por parte de la Universidad

de Guanajuato

mientos y técnicas, realizando
proyectos de investigacién que
apoyen, de acuerdo con las carac-

* Diversificar y ampliar la oferta teristicas de cada region, su desa-

educariva en dreas de atencidn
prioritarias para el desarrollo es-
tatal y regional.

o5

rrollo.
Establecer el diagndstico situa-
cional de recursos humanos en
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salud. Crear programas de capaci-
tacion a diferentes niveles: auto-
cuidado a la salud; desarrollo ge-
rencial y administrativo al sector;
educacion continua a profesionales
de la salud; investigacion en los
campos donde los problemas de sa-
lud tengan magnitud, rascenden-
cia o vulnerabilidad; procesos de
certificacion y licenciacién. Dado
el diagnéstico situacional: orien-
tar ¢l servicio social hacia aquellas
comunidades que requieran in-
fraestructura (v.gr., desarrollo de
modelos de letrinas en las comuni-
dades, huertos familiares, erc.);
participar en la busqueda de f6r-
mulas de financiamiento para pro-
porcionar un paquete de servicios.
* Establecer programas de servicio
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social orientados a educar para una
paternidad responsable; reducir el
analfabetismo y mejorar la salud.
Establecer alianzas estratégicas y
convenios con los sectores publi-
co y privado para la realizacién
de estudios, investigaciones, asc-
sorfas, aplicacién y adaptacién de
nuevas tecnologias que apoyen su
desarrollo.

Promover acciones que tiendan a
fortalecer la conciencia y la cul-
tura en la poblacién para la racio-
nalizacién y aprovechamiento de
recursos naturales y proteccion
del medio ambiente.

Apoyar la realizacién de estudios,
ascsorias y capacitacion sobre co-
mercializacion y administracion

en ¢l sector productivo.



6. PROSPECTIVA

El desarrollo de una institucién educa-
tiva se ve favorecido con el ejercicio pros-
pectivo de su quehacer académico. La
reflexion global v ordenada, efectuada
desde el pasado y a través de la conside-
racion de las perspectivas de quienes se
desempenan en la situacién acrual, per-
mite tener una vision hacia ¢l futuro de
nuestra universidad y disenar las ca-
racteristicas descables.

Una reflexion de tipo prospectivo
hace necesaria la caracterizacion de la
institucion que se desea construir. Esta
debe entenderse como un esbozo de op-
cién alcanzable ¥ marco de referencia,
para un cambio cualitativo del queha-
cer académico, en el que la institucién
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de acuerdo con su misién y normativi-
dad, su situacién interna y su dmbito re-
gional, nacional ¢ internacional, atienda
cficaz y eficientemente las necesidades
del entorno.

La intensificacion de la moderniza-
cion de la educacién superior en los
proximos afios repercutird en la trans-
formacién institucional de la Univer-
sidad de Guanajuato. El proceso de glo-
balizacién de la economia, la revolucién
del conocimiento y los avances en los
sistemas de comunicacion influirin en
las nuevas condiciones educativas, en sus
estindares de calidad, acreditaciéon de
las profesiones e investigacién y desa-
rrollo.
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Estas reflexiones estdn contenidas en
¢l estudio Diserio de prospectiva universi-
taria, que enmarca la realidad social y
educativa de nuestro tiempo, dando ori-
gen a dos escenarios: uno tendencial ¥
otro deseable. El tendencial describe la
sociedad que se espera de continuar las
circunstancias actuales y el deseable s
una propuesta sobre la sociedad que se
aspira construir.

Ambos escenarios contienen dos
grandes apartados, en ¢l primero se des-
cribe a la sociedad, representada en tres
dimensiones: politica, econémico-social
y cultural. En el segundo, se describe a
la educacién superior que responde a la
sociedad configurada.”

Las caracteristicas que deberin identi-
ficar a la Universidad de Guanajuato
como institucion educativa con capacidad
de atender los nuevos retos que le plantea
su propia dindmica y contexto son:

| Carmen Carrasco Herndnder, Disedio de pros-
pectiva universitaria, versién preliminar, pelicopiada,
1995.

* Estos escenarios etin siendo analizados y re-
rroalimentados por un grupo de académicos para ser
presentados ante el H. Consejo Universitario,
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Humanista. Una institucién interesada
y dedicada a atender a las necesidades,
aspiraciones, cualidades y realizacion
del ser humano.

Calidad. Los procesos educativos y sus
resultados se caracterizan por cumplir
no sélo con criterios de eficiencia, efi-
cacia y productividad, sino sobre todo
por estar orientados a una definicion
cualitativa congruente con las necesi-
dades sociales estatales y nacionales.
Este concepto de calidad conlleva
una necesidad de evaluacién para alcan-
zar estindares que la propia institucion
establezca, y que a su vez le permitan
entrar en un marco de competencia con
instituciones educativas nacionales ¢

internacionales.

Integracién. Cada unidad académica y
administrativa, mediante el cumpli-
miento de sus funciones y la interrelacién
con las demis, contribuye al logro de la
misién de la universidad.

Conocimientos. La universidad genera
conocimientos en las diferentes disci-
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plinas, los integra eficazmente a sus pro-
gramas académicos, realiza una eficiente
difusion de ellos y los canaliza a los sec-

tores social v productivo,

Vinculacién. La universidad estd estrecha-
mente relacionada con otras instituciones
y organismos del sector productivo y
social, privados, piblicos, nacionales ¢
internacionales, y se han establecido
alianzas que permiten lograr productos
académicos para atender un entorno so-

cial mids amplio,

Pertinencia social. La institucion practi-
ca en forma constante ¢l andlisis de sus
influencias en el entorno para valorar
su efecto sobre las necesidades sociales,

culturales y eCOnOmIcas.

Liderazgo cultural. Es concertadora y
coordinadora de los programas cultura-
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les en la entidad, lo que asegura la con-
servacién ¢ importancia de nuestras
raices; ademis, conserva y acrecienta los
valores de la cultura universal, nacional

y local.

Internacionalizacién. la creacion y
transmision del conocimiento conside-
rado universal, se ha logrado mediante
el esfuerzo colectivo de la comunidad
académica a nivel internacional. Se for-
talece mediante los sistemas de comu-
nicacién modernos, los acuerdos y redes
interinstitucionales de académicos y

estudiantes.

Administracion. Desarrolla una nueva
cultura organizacional, que se caracte-
riza por ser dindmica, descentralizada,
flexible y congruente con ¢l ideal que
se busca alcanzar a rravés de las funcio-

nes sustantivas.



3,



7. POLITICAS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

En el marco de la misién universitaria
y de un mundo cambiante que impone
retos al presente y futuro de la edu-
cacion superior, las respuestas institu-
cionales deben considerar, entre otros
aspectos: la creacién del conocimiento
cientifico, tecnolégico y artistico; su
transmision y difusién ranto al interior
como al extertor de la institucién, asi
como ¢l efecto en el desarrollo cultural,
social, politico v econdmico. Esto per-
mite a la universidad lograr su inte-
gracién con ¢l entorno y por lo tanto
su pertinencia y el cumplimienro de sus
objetivos institucionales.

Todos los aspectos de la vida acadé-
mica deben caracterizarse por su cali-

1

dad para dar respuesta a los problemas
v necesidades culturales y sociales que
presentan la comunidad, la regién y el
pals en ¢l contexto internacional. La
calidad debe comprender todos los ele-
mentos del desarrollo académico: insu-
mos, procesos ¥ productos. En los pri-
meros, se¢ debe considerar al personal
académico, alumnos, infraestructura,
programas y apoyos académicos. En los
segundos, la metodologia de ensenan-
za-aprendizaje, de la investigacidn y del
proceso administrativo. En los terceros,
la evaluacién de los mismos.

Esa pertinencia y calidad sélo podri
lograrse mediante la verdadera inte-
gracion de la comunidad académica al
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interior de la universidad, la cual una vez
alcanzada facilitard extender las acciones
institucionales a los planos nacional ¢
internacional.

Con base en lo anterior, en el marco
de la mision institucional, de las carac-
teristicas actuales y futuras de la uni-
versidad, se definieron las politicas y
programas que integran el Plan de De-
sarrollo Institucional, marco indicativo
para la formulacién de programas, pro-
yeetos y lineas de accién especificas.

7.1 Docencia

La docencia, como una de las funciones
esenciales de la universidad tiene como
finalidad la formacién integral de los
estudiantes para que con sentido huma-
nista v conciencia social contribuyan al
desarrollo cientifico, tecnolégico y cul-
waral del pais. Para cumplir este propo-
sito, se impulsard permanentemente la
calidad y pertinencia de la docencia,
mediante:

* La evaluacion de planes y progra-
mas educativos a partir de los

12

propésitos de las carreras en cada
drea, las caracteristicas de profe-
sores y alumnos, la metodologfa
de ensefanza-aprendizaje y la in-
fraestructura.

La revision de la demanda de pro-
fesionales a la luz de las tendencias
cientificas, tecnolégicas y educa-
rivas en las diversas dreas.

La estructuracién de planes de
estudio:

a) Con cargas académicas flexi-
bles que permitan al estudiante
fijarlas de acuerdo con sus necesi-
dades y capacidades.

b) Con troncos comunes que
permitan oprimizar recursos ¢ in-
fraestructura en dreas afines.

¢) Con materias oprativas que
permitan la actualizacion de con-
tenidos de los programas, asi
como para que ¢l estudiante
pueda proyectarse hacia alguna
opcion o especialidad dentro de
la propia drea o dreas afines,

d) Con dreas de integracién
que permitan la aplicacién de
conocimientos bisicos en proble-
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mas reales en los diferentes pro-
gramas.

La atencién de necesidades detec-
tadas y jerarquizadas en la apli-
cacion de los planes y programas
académicos, asi como la diversifi-
cacion e innovacién de opciones
educarivas.

La creacién o cancelacién de pro-
gramas académicos, basada en una
evaluacion de su calidad y perti-
nencia.

Elevaciton del nivel académico de
los alumnos a través de:

a) El mejoramiento de los pro-
cesos de seleccidn y estimulos de
profesores y alumnos.

b) La relacién profesor-alum-
no en sus aspectos cualitativos y
cuantitativos.

¢) El fomento y desarrollo de su
creatividad y hibitos de estudio.

d} El mejoramiento de los sis-
temas de evaluacidén.

¢) Un sistema de asesoria per-
manente.

La sistematizacion de estudios de
seguimiento de egresados para

3

mejorar su desempeiio, fomentar
la titulacién, conocer las opciones
en el campo profesional respecti-
vo asi como reajustar la oferta
educativa.

El fortalecimiento y promocidn
de programas permanentes que
atiendan la formacién, superacién
y actualizacion del personal aca-
démico acordes y paralelos con
las caracteristicas, innovaciones y
necesidades de planes y programas
de estudio.

El establecimiento de programas
continuos y mecanismos de vin-
culacién de los profesores y alum-
nos con los sectores social y pro-
ductivo.

El establecimiento de mecanis-
mos internos de apoyo a progra-
mas interdisciplinarios ¢ interins-
titucionales que se generen en la
instituciéon y que su realizacion
permita proyectar su imagen a
planos nacionales ¢ internaciona-
les de primer nivel.

Se establecerin mecanismos que

propicien la adecuacion y corres-
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pondencia entre los programas
curriculares del nivel medio supe-
rior y superior, asi como el mejo-
ramiento de los procesos de selec-
cion.

* Se impulsardn las acciones tendien-
tes a fortalecer la orientacién
educativa a nivel institucional que
permita al estudiante de los diver-
sos niveles académicos identificar
claramente sus aptitudes, habili-
dades y actitudes para una ade-
cuada eleccién de carrera acadé-

mica.
7.2 Investigacion

La investigacion es un ComMponente esen-
cial de la educacién superior. La crea-
cion del conocimiento, su transmision
y difusion al interior y al exterior de la
institucion, permite a la universidad
contar con una docencia de alta calidad
asi como una vinculacién con el entor-
no que incide en el desarrollo cientifico
v tecnolégico, a través de la aplicacion
y difusién de los productos de la inves-
rigacion.
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Para cumplir tales propositos se
impulsarin proyectos que fortalezcan la
calidad y pertinencia de la investigacion
a fin de proyectar su accién en la aten-
cién de los problemas de desarrollo de
la regién y pals, mediante:

* La formacién de grupos de inves-
tigacién para forralecer la crea-
cion del conocimiento bisico y
aplicado.

» La vinculacién de la investigacion
con los sectores sociales y produc-
Livos,

s La redefinicidn de criterios que
orienten el establecimiento de
dreas y lincas de investigacion
acordes con el desarrollo cientifi-
co y recnoldgico.

* El fortalecimiento de los progra-
mas que atiendan la formacion y
actualizacion de investigadores.

* La integracién y coordinacién de
programas intra ¢ interinstitu-
cionales que permitan optimizar
su desarrollo y compartir recur-
sos ¢ infraestructura.

* La participacion de las actividades
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de investigacién en los diferentes
niveles educativos.

* El establecimiento y urilizacién
de redes de informacién que faci-
liten el acceso a las diversas fuen-
tes v la difusion de los productos

de investigacion.
7.3 Extension

Se consolidard la participacion de los
universitarios en la generacion, desarro-
llo y difusién de producros y servicios
en los procesos de extensién y difusién
de la cultura a través de:

* Definicién de un proyecto de ex-
tension que responda a la forma-
cidn integral del universitario y
comprenda las dreas de apoyo a la
funcidn,

* La elaboracion de proyectos que
aseguren la aceptacion y compro-
miso de los secrores sociales o
productivos participantes.

* La formacién y capacitacion de
los recursos humanos dedicados a
la extension, mediante programas
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que sean acordes con las carac-
teristicas y necesidades sociales.
Fortalecimiento de los vinculos
entre las instituciones de educa-
cién superior del pais y del extran-
jero, a través de acrividades de
colaboracién e intercambio que
contribuyan a enriquecer la cali-
dad académica de la institucion,
estimulando ¢l desarrollo de una
mentalidad internacional y tenien-
do como fin fundamental ¢l be-
neficio de la sociedad.

La vinculacién de programas y
proyectos intra ¢ interinstitucio-
nales.

El reconocimiento y adopcién de
la mistica del servicio social, a
través de programas de alto con-
tenido social que favorezcan la
manifestacién de actitudes positi-
vas de los participantes hacia la
comunidad,

Fortalecer la vida v las decisiones

::nlt:gi:ldas en ¢l dimbito de la exten-
g1,



Prax DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 1995-2001

7.4 Mejoramiento de la calidad de vida
de los trabajadores universitarios

Se establecerdn acciones que permitan
mejorar la calidad de vida de los traba-
jadores universitarios mediante:

e La promocién de programas para
que el trabajador universitario
perciba un salario digno.

« El cstablecimiento de mecanis-
mos para asegurar que los ingre-
sos estimulen el buen desempefio
de las labores académicas y admi-
nistrativas basados en criterios de
calidad y eficiencia.

s La incorporacién de centros de
cultura, recreacién y esparcimien-
to como apoyo al mejoramiento
de la calidad de vida de los traba-

jadores universitarios.
7.5 Administracidn

e La universidad difundiri, pro-
moverd ¢ instrumentard como un
cjercicio permanente, la planeacién
y evaluacién de sus actividades a
todos los niveles de operacién.
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s |4 funcién administrativa debe-

ri ser integral ¢ integrada a cfecto
de que sus aspectos financieros, de
planta fisica, recursos humanos,
servicios de apoyo y planeacion, se
articulen coherentemente confor-
me a los fines de la institucién.
Se revisard continuamente la es-
tructura y funcionamiento del
aparato administrativo, debiendo
realizarse las acciones necesarias
para que éste apoye eficazmente 4
las funciones sustantivas.

Con el propésito de mejorar la
administracidn universitaria, sc
descentralizarin gradualmente las
funciones administrativas.

Se fomentard la administracion
racional de recursos, de acuerdo
con prioridades de planes, pro-
ramas y proyectos que surjan de
su evaluacién.

Los aspectos normativos regu-
larin el desarrollo institucional,
propiciando un desenvolvimien-
ro arménico que sustente las deci-
siones universitarias y fortalezca

su vida académica.
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* Se seguird apoyando y fomentan-
do aquellas acciones que tiendan
a la diversificacién de fuentes
alternas de financiamiento.

* Se estudiardn, instrumentardn y
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difundirin criterios y mecanis-
mos de asignacién presupuestal
que permitan una distribucién
racional de los recursos destina-
dos a las funciones universitarias,






8. PROGRAMAS INSTITUCIONALES

Teniendo como marco de referencia la
misién, la situacion actual de las fun-
ciones sustantivas y adjetiva, ¢l contex-
to socioeconomico y la prospectiva de
la universidad, se presentan a conti-
nuacién los programas que han sido
definidos como prioritarios para el de-
sarrollo institucional. No se agotan con
ellos las posibilidades de mejoramien-
to, son bdsicamente orientacién y li-
neamientos inductores para los pro-
yectos de cada unidad académica,
atendiendo a su vocacién, capacidad y

madurez.

[. Formacién y actualizacion del per-
sonal académico y administrativo
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I1. Disefio y evaluacion curricular
I1I. Fortalecimiento a la extension
IV. Fortalecimiento a la investigacién
V. Impulso a la docencia
V1. Servicios de apoyo al estudiante
VIL. Mejoramiento de los servicios de
apoyo académico
VIIIL Comunicacién universitaria
IX. Fuentes complementarias de fi-
nanciamiento
X. Sistema de plancacion y evalua-
cién institucional
XL Impulso al desempeno y mejora-
miento en la calidad de vida de
los trabajadores universitarios

X, Mejoramiento administrativo
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8.1 Descripcion de los programas
institucionales

I Formacion y actualizacion del personal
académico y administrativo

Objetivo

Elevar el nivel de formacién del per-
sonal académico y administrativo, asi
como su grado de compromiso institu-
cional. a fin de mejorar la calidad de la
docencia, investigacion, extension y
apoyo administrativo para atender con
calidad los cambios sociales y econdmi-

cos regionales y nacionales.
Politicas y estrategias

* S¢ establecerin mecanismos per-
manentes y articulados a nivel
institucional de evaluacion y de-
teccion de necesidades de forma-
cién v actualizacién del personal
de la universidad.

« Se llevardn a cabo acciones que
apoyen la actualizacién y espe-
cializacién del personal académi-
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co en las dreas que se establezcan
como necesarias en la universi-
dad, en congruencia con las nece-
sidades detectadas.

* Se promoverd la superacién aca-
démica del personal para la reali-
zacién de estudios de posgrado,
estableciéndose las condiciones
correspondientes.

* Se arenderd a la formacion, actua-
lizacién y capacitacién perma-
nente del personal docente en los
aspectos disciplinarios, pedagogi-

Cos ¥ nOrmativos.

Se impulsarin programas para la
formacién, capacitacion yfo ac-
rualizacion del personal dedicado
a las tarcas de administracién para
que éste apoye eficazmente a las

funciones sustantivas.
II. Disefio y evaluacion curricular
Objetivo
Orientar las estructuras y contenidos

curriculares de los programas académi-
cos de la universidad, con ¢l propésito
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de responder a los avances del conoci- a fin de contar con planes de estu-

miento y a las necesidades del contexto, dios flexibles, con troncos comu-
nes, materias oprativas y dreas de

Politicas y estrategias integracién que permitan una

* Se impulsard de manera perma-
nente la investigacion educativa
como parte inherente a los proce-
sos educativos que sustenten y
apoyen las actividades de diseiio
y evaluacién curricular,

ensefianza en congruencia con los
avances de la época.

* Se formardn grupos multidiscipli-

narios que permitan atender las
necesidades detectadas en la apli-
cacion de los planes y programas
académicos.

* Se atenderin las necesidades detec-

tadas y jerarquizadas en la aplica- 111, Fortalecimiento a la extension
cién de los planes y programas
académicos, asi como la diversifica- Objetivo
cidén e innovacién de opciones
educarivas. Promover el desarrollo de proyectos de
* Se realizarin periédicamente es- extension a través de una mayor inte-
tudios de seguimiento de egresa- gracién con las funciones de docencia ¢
investigacién para lograr un beneficio

de la comunidad mis efectivo median-

dos que permitan conocer las op-
ciones en ¢l campo profesional
respectivo, asli como reajustar la te una vinculacion real.
oferta educativa, Asimismo, se
establecerdin programas que atien- Politicas y estrategias
dan las necesidades de ritulacién
y actualizacion. * La planeacién y evaluacién deberd
* Se impulsard permanentemente la ser el instrumento permanente

revisién y actualizacién curricular que integre y coordine una mejor

11
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vinculacién al interior de la insti-
tucién y de ésta con su entorno.
Se establecerin estrategias que
contribuyan a una mayor comu-
nicacién y vinculacién con el sec-
tor social y productivo piblico y
privado para que en coordinacién
se determinen las posibilidades de
colaboracion que generen benefi-
clos muruos.

Se establecerin y renovarin pro-
gramas de cooperacién ¢ inter-
cambio académico con institucio-
nes nacionales y extranjeras que
apoyen ¢l desarrollo institucional,
teniendo en cuenta los beneficios
de la complementariedad de las
instituciones y las tendencias de
globalizacion.

Se participard en proyectos multi-
disciplinarios ¢ interinstituciona-
les trabajando en redes temdticas.
Se fomentard la apertura de pro-
gramas de educacion abierta con
procedimientos flexibles, indivi-
dualizados, con una actitud de
autoaprendizaje, utilizando los me-
dios de comunicacién modernos.
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Las unidades afines a los progra-
mas integrardn recursos humanos
y materiales y coordinardn accio-
nes para ofrecer a la sociedad pro-
gramas de alta calidad y perti-
nencia.

Se apoyard el desarrollo de pro-
yectos para investigar, promover,
recuperar v difundir las expresio-
nes culturales tanto locales como
nacionales.

Se promoverin las actividades de
servicio social que fomenten en
¢l alumno su formacion integral
y una actitud de solidaridad y
responsabilidad social, mediante
programas de trascendencia so-
cial.

Se promoverd el desarrollo inte-
gral de los estudiantes mediante
la prictica del deporte y la am-
pliacién de la infracstructura dis-
ponible para tal fin.

Se establecerin mecanismos de
participacion colegiada en la defi-
nicién y proposicion de las activi-
dades de extension.
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IV, Fortalecimiento a la investigacidn
Objetivo

Fortalecer la investigacién a través de la
adecuada planeacién, organizacién y
evaluacién de sus actividades a fin de
lograr que las actividades de investi-
gacién que se desarrollan en cada una
de las unidades académicas se realicen
en forma articulada y se optimicen los
recursos humanos e infraestructura exis-
tente para la generacion y desarrollo del
conocimiento.

Politicas y estrategias

* Se impulsard la calidad de la in-
vestigacion y desarrollo tecnolégi-
co promoviendo la definicién de
lineas de investigacién que res-
pondan a las necesidades del con-
texto y contribuyan al desarrollo
del conocimiento universal.

* La universidad buscard disponer
de una planta permanente de per-
sonal académico que apoye la in-
vestigacién de alta calidad, pro-
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piciando un desarrollo arménico
y equilibrado de las dreas de co-
nocimiento.

La investigacién se orientard a la
formacién de recursos humanos
de altoe nivel, enfocindose a la
solucién de problemas regionales
y nacionales.

Se buscard, a través de la evaluacién
permanente de la investigacion, la
redefinicién de criterios, dreas y li-
neas de investigacién acordes con
el objetivo de la funcién.

Se impulsarin acciones que pro-
picien condiciones favorables para
mejorar la calidad y produccién
cientifica.

Se propiciard la comunicacién,
coordinacién e integracién de pro-
gramas intra ¢ interinstitucionales
que permitan optimizar su desa-
rrollo y compartir recursos e in-
fraestructura.

Se establecerin mecanismos de enla-
ce y difusién que favorezcan la vin-
culacién de la investigacién con los
sectores social y productive y con
los diferentes niveles educarivos.
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* Se fomentard la difusion de los
productos de la investigacion a

nivel nacional ¢ internacional.
V. Impulse a la docencia
Objetivo

Fomentar la evaluacidn de los insumos,
procesos y productos de la docencia a
fin de elevar su calidad y pertinencia
para dar atencién a los cambios sociales
y econdmicos de la region y el pais.

Politicas y estrategias

* Se promocionardn continuamen-
te las acciones tendientes a la su-
peracién y desarrollo del personal
docente.

* Se buscard mejorar los procesos
de seleccion de alumnos conside-
rando, ademis de la evaluacion
de conocimientos, las habilidades
y aptitudes de los solicitantes.

* Se evaluard permanentemente el
proceso de ensefianza-aprendiza-
je, estableciéndose acciones que

124

fomenten el desarrollo de la crea-
tividad y los hibitos de estudio
en el alumno.

Se establecerin mecanismos per-
manentes de deteccion e identifi-
cacién de las causas de desercién
y reprobacion para establecer las
medidas pertinentes.

Se diversificarin las opciones de
titulacién para incrementar cuan-
titativa y cualitativamente el in-
dice de titulacién de egresados de
la universidad.

Se adecuard la distribucién de la
matricula atendiendo a las necesi-
dades de los sectores social y pro-
ductivo y a la capacidad de las
unidades académicas de respon-
der con calidad.

Para el fortalecimiento de la do-
cencia, se incorporard la investi-
gacion como actividad funda-
mental a través de programas que
vinculen ambas funciones.

Se estudiardn nuevas opciones de
educacién abierta con procedi-
mientos fexibles ¢ individualiza-
dos, y de autoaprendizaje me-
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diante la utilizacion de medios de
comunicacion moderna que per-
mitan la actualizacion de los egre-
sados y el apoyo a la educacién
continua del profesional.

Se incorporard tecnologia mo-
derna que apoye a la funcién do-
cente.

Se alentard ¢l establecimiento en las
unidades académicas de los meca-
nismos de seleccion, publicacion, re-
produccién y distribucién del mate-
rial didictico requerido de acuerdo
con las necesidades de la misma.
Se propiciard la adecuacion y co-
rrespondencia entre los progra-
mas curriculares de nivel medio
superior, licenciatura y posgrado,
buscando la continuidad y mejo-
ramicnto en la calidad de los pro-

gramas,

VI, Servicios de apoyo al estudiante
Objetivo

Fomentar en el estudiante valores, acri-

tudes y conocimicntos que E,:lrnnl:icr:n
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su formacién integral en el transcurso
de sus estudios y el compromiso de apo-

yo y respuesta a la sociedad.
Politicas y estrategias

* Se impulsardn actividades que
permitan cubrir los rezagos del
método educativo y aseguren una
actitud mds sana y creativa con
hébitos de estudio que incidan en
el mejoramiento académico del
estudiante, reforzando el aspecto
humanistico en su formacién y
fomentando el trabajo en grupo.

* Se elaborard y ditundird material
de orientacién para los estudian-
tes sobre aspectos de salud, ali-
mentacion, recreacion, vivienda,
transporte y cuidado del medio
ambiente.

* Sc establecerd un proyecto cuyo
objetivo sea incrementar el ni-
mero y monto de las becas que se
ofrecen a los estudiantes a través
de la identificacién de fuentes
alternas y complementarias de
financiamiento.
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* Se fomentarin programas de vin-
culacién de los estudiantes con
los sectores social y producrivo,
como apoyo a la formacién inte-
gral de los mismos.

* Se atenderdn prioritariamente los
servicios de orientacién educativa
a través del fortalecimiento de los
departamentos existentes y la
creacion de otros de acuerdo con
los requerimientos de las unida-
des, que permitan al estudiante
de los diversos niveles académi-
cos, identificar claramente sus
apritudes, habilidades y actitudes,
y seleccionar adecuadamente su
carrera académica Futura,

VII. Mejoramiento de los servicios de
apeyo académico

Objerivo

Mejorar la infraestructura v los servi-
cios de apoyo a la docencia, investi-
gacion y extensién como son: los siste-
mas de control escolar, las bibliotecas, ¢l
computo y las telecomunicaciones, Esto
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ademds incluye la planta fisica y el
equipamiento a fin de contar con los
clementos indispensables para ¢l ade-
cuado funcionamiento de este renglén
del quehacer universitario.

Politicas y estrategias

* Se desarrollard cualirativa y cuan-
titativamente ¢l acervo bibliogrd-
fico y documental v se moderni-
zarin las instalaciones y equipo
para mejorar los servicios biblio-
tecarios que se ofrecen a los uni-
versitarios.

* Se propiciard la difusion de los
servicios bibliotecarios a la comu-
nidad universitaria, procurando
la integracién de sus miembros
para que alcancen un mejor
aprovechamiento,

* Se sistematizardn los procesos de
control escolar que permitan efi-
cientar los servicios mediante la mo-
demnizacion de la infraestructura.

* 5S¢ incorporardn los avances de la
teleinformirica y cémputo para
dar acceso a la comunidad uni-
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versitaria a los nuevos conocimien-
tos, por medio de sistemas de co-
municaci6n tales como correo elec-
trénico y teleproceso.

Se realizarin diagnésticos de la
planta fisica y de las instalaciones
para detectar oportunamente las
necesidades de conservacién y
mantenimiento.

Se propiciard el mejoramiento y
adecuacién de la planta fisica y de
las instalaciones para cubrir los
requerimientos institucionales.

* Se impulsard el disefio, construc-
cién y adquisicién de equipo di-
dictico y cientifico de acuerdo
con las necesidades y posibilida-
des de la institucién.

Se mejorarin los servicios de
mantenimiento preventivo y re-
paracién del equipo cientifico y
diddcrico.

* Se promoverd la participacién ac-
tiva de los cuerpos colegiados de
apoyo académico en los asuntos
que por su competencia y trascen-
dencia para la vida institucional
asf lo requieran.
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s Se establecerin acciones concre-
tas que permitan descentralizar
los servicios de apoyo académico.

VI Comunicacién universitaria
Objetivo

Desarrollar e instrumentar canales de
comunicacién intra e interinstitucio-
nales que permitan el flujo eficiente de
la informacién y de los productos gene-
rados entre las diferentes unidades aca-
démicas, asi como de los servicios ofre-
cidos por éstas.

Politicas y estrategias

* Fomentar la comunicacién tras-
cendente entre los diferentes
departamentos de cada unidad
académica y entre las diferentes
unidades e instituciones, buscan-
do el desarrollo de proyectos in-
terdisciplinarios en la investi-
gaci6n, docencia y extensién, por
medio de la organizacién de fo-
ros, encuentros, talleres, semina-
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rios, revistas y programas de radio
y television. Asi como promover
el uso de redes y programas intra
¢ interinstitucionales de informa-
cion para complementar adecua-
damente la formacién de alum-
nos y académicos.

* Fomentar los vinculos de comuni-
cacion que propicien la formacion
integral y las relaciones humanas
para crear un clima de armonia en
cada unidad académica.

IX. Fuentes complementarias de

ﬁ HaAnciantiento
Objetivo

Desarrollar ¢ implementar acciones que
generen recursos financieros comple-
mentarios a fin de contribuir al desa-
rrollo de la institucién,

Politica y estrategia
* S¢ detectarin fuentes adicionales

de financiamiento que permitan
Dbtcncr recursos n:un-:imii:us ql_l,t
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coadyuven al desarrollo de las
actividades universitarias y com-
plementen las fuentes tradicio-
nales de financiamiento,

X. Sistema de planeacion y evaluacién
institucional

Objetivo

Promover ¢ instrumentar la planeacion
y evaluacién como un ejercicio perma-
nente, considerando el sistema de infor-
macién, la autoevaluacién y el segui-
miento, a fin de orientar el desarrollo
equilibrado de las funciones sustantivas
y adjetiva de la institucion.

Politicas y estrategias

* Deberd contarse con un sistema
que permita disponer de infor-
macion sistematizada, confiable y
oportuna con ¢l propésito de que
las unidades académicas cuenten
con una base informdrica racio-
nalizada para sus actividades de
planeacién.
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* Se disefiarin y aplicarin instru-
mentos y sistemas que permitan
recopilar y disponer en forma
4gil, veraz y oportuna de la infor-
macién necesaria sobre el fun-
cionamiento de la universidad.
Contar con un proceso de autoe-
valuacién institucional que sea
participativo, critico, reflexivo y
valorativo respecto de las fun-
ciones sustantivas y adjetiva que
desarrolla la institucién, permi-
tiendo con ello la retroalimen-
tacién de su planeacién institu-
cional.

* Se elaborardn programas anuales en
las diferentes unidades académicas
y administrativas, donde se especi-
fiquen los proyectos por ejecutar y
su vinculacién con los propésitos
establecidos en el Plan de Desarro-
llo Institucional (PlaDI).

Se disefiardn y aplicarin en forma
sistemdtica instrumentos de segui-
miento y evaluacién del Plan de
Desarrollo Institucional, asi como
de los programas y proyectos de las

diversas unidades académicas.
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XI. Impulso al desemperio y
mejoramiento en la calidad de vida de
los trabajadores universitarios

Objetivo

Propiciar el desarrollo integral del per-
sonal universitario en un ambiente de

trabajo arménico.
Politicas y estrategias

* Se establecerdn acciones y estimu-
los que contribuyan a mejorar el
bienestar del personal académico
y administrativo, tales como: pro-
gramas de deshomologacién, esti-
mulos a la calidad y productivi-
dad, y programas de vivienda,
salud y recreacién.

* Se impulsarin acciones tendentes
a mejorar las condiciones labo-
rales del personal.

* Se impulsardn las acciones nece-
sarias para la atencién especializa-
da a todos los trabajadores univer-
sitarios en los diversos problemas
de tipo psicolégico que afectan
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las relaciones humanas y el de-
sempefio laboral.

XII. Mejoramiento administrative
Objetivo

Fomentar una nueva cultura organiza-
cional a fin de contar con una organi-
zacion y sistemas administrativos dgiles
y Hexibles que brinden ¢l soporte para
el desarrollo cualitativo de las funciones

sustantivas.
Politicas v estrategias

* Sistemdticamente deberin revi-
sarse y adecuarse los ordenamicn-
tos juridicos de la universidad.

* S¢ realizarin estudios de creacion
ylo adecuacién organizacional de
las unidades académicas y admi-
nistrativas de la universidad, enca-
minados a mejorar su funciona-
miento acorde con las necesidades
de la institucion.,

* Se analizarin y modificarin los
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procedimientos para la elabora-
cién de manuales y documentos
administrativos: manuales de admi-
nistracién, de politicas y procedi-
mientos, catilogos de puestos y
catilogos de funciones.

Se analizarin y modificarin los
métodos vigentes para agilizar la
consecucion de los objetivos ins-
titucionales.

Se incorporard tecnologia moderna
que apoye a la funcién adjetiva.

Se pugnard porque las acciones
que desarrolle la institucidn atien-
dan a un proceso de planeaciin,
programacion y presupuestacion.
Se vigilard permanentemente el
uso y aplicacion racional de los
recursos financieros.

“ara ¢l mejoramiento de los ser-
vicios de apovo a las funciones
sustantivas y la adecuada apli-
cacion de los recursos de la uni-
versidad, se establecerdn acciones
concretas de descentralizacion e
integracion de los sistemas admi-

nistrativos.
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ANEXO 1

SISTEMA DE PLANEACION ¥ EVALUACION INSTITUCIONAL
DE 1A UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO
(1991-1994)

Plan Institucional de
Desarrollo (mpE)

|

Evaluacidn
diagndstica
¥
Proyecto de Supericion
- Académica v
 Administrativa {I'HDSM}]
\J

Programa Operativo
N Anual por dependencia
o

RETROALIMENTACION

= Programa Operativo
Anual insticucional

b |

ciom (resulcados)

—————— |

l Seguimiento y evalua-
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ANEXO 2

PROGRAMAS ACADEMICOS POR AREAS Ingeniero Eléctrico

DEL CONOCIMIENTO (1994-1905) Matemiricas

INGENIERIA ¥ QuUiMICA Posgrados

Especialidad en Economia de la

Licenciatura Construccidn
Quimico Especialidad en Estadistica
Ingeniero Quimico Maestria en Biologia Experimental
Quimico Farmacéutico-Bidlogo Maestria en Estadistica
Ingeniero Agrénomo Zootecnista Maestria en Quimica Inorginica
Ingeniero Agrénomo Fitotecnista Mestria ¢ Ingenieria Mecénica
Ingenicro en Alimentos Maestria en Ingenieria Eléctrica:
Ingeniero Agricola Alta Tension y Alta Porencia
Ingeniero Gedlogo Minero Maestria en Ingenieria Eléctrica:
Ingenicro Metalirgico [nstrumentacidn y Control
Ingeniero de Minas Digital
Ingeniero Civil Maestria en Ciencias, Optica
Ingeniero Topégrafo ¢ Hidriulico Maestria en Fisica
Ingeniero Mecinico Maestria en Ciencias de la
Ingeniero en Comunicaciones Ingenieria de Minas

y Electrénica Docrorado en Ciencias, Optica
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Doctorado en Fisica
Doctorado en Biologia Experimental
Doctorado en Ingenieria Mecinica

CIENCIAS DE LA SALUD

Licenciatura

Médico Cirujano
Psicologia

Enfermeria (Ledn)
Enfermeria (Guanajuaro)
Enfermeria (Irapuato)
Enfermeria (Celaya)

Posgrados

Especialidad en Anestesiologia

Especialidad en Pediatria Médica

Especialidad en Medicina Interna

Especialidad en Medicina Familiar

Especialidad en Gineco-Obstetricia

Especialidad en Cirugia General

Especialidad en Oftalmologia

Especialidad en Otorrino-
laringologia

Especialidad en Radiodiagndstico

Especialidad en Ortopedia y
Traumatologia

Especialidad en Urgencias Médico-

Quirtirgicas
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Especialidad en Terapia Familiar
Maestria en Ciencias Médicas
Maestria en Investigacion Clinica
Maestria en Epidemilogia

y Administracién de la Salud
Doctado en Ciencias Médicas

CIENCIAS SOCIALES

Licenciatura

Administracién de Empresas
Contador Piiblico

Comercio Internacional
Derecho

Economia

Relaciones Industriales

Posgrados

Especialidad en Notarfa Pablica
Especialidad en Administracidn
Piblica Estaral y Municipal
Maestria en Administracién
Maestria en Fiscal
Maestria en Ciencias Juridico-Penales
Maestria en Relaciones Industriales
Maestria en Investigacién Educativa
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ARTES ¥ HUMANIDADES

Licenciatura
Filosofia
Letras Espanolas
Historia
Musica
Artes Plisticas
Diseno Grifico
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Diseino de Interiores

Arquitectura

Posgrados

Maestria en Planeamiento Urbano
Regional

Maestria en Restauracidn de Sitios
y Monumentos



ANEXO 3

UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES
NACIONALES CON LAS QUE TIENE
CONVENIOS LA UNIVERSIDAD DE

GUANAJUATO

. UNIVERSIDADES

1. Universidad Auténoma de Baja
California

P

. Universidad Auténoma
de Ciudad Judrez

3. Universidad Aurénoma
de Nayarir

4. Universidad Auténoma de Nuevo
Leon

5. Universidad Auténoma
de Queréraro

6. Universidad Michoacana
de San Nicolds de Hidalgo

7. Universidad Autdénoma

de México
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I1. INSTITUCIONES

1. Academia Mexicana de Derecho
Internacional, A.C.

2. Asociaciéon Mexicana
de Zooreenista y Técnicos
Especialistas en Cabras, A.C.,
La Azteca

3. Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior (ANUIES),
Regidn IV

4. Centro Estatal para el Desarrollo
Municipal de Guanajuato

5. Centro de Integracién Juvenil
de Queréraro

6. Cenrtro de Investigaciones
en Martemiricas

7. Centro de Investigaciones
en Oprica, A.C.

8. Centro de Neurosiquiatria
de Aguascalientes



3.

10.

12,

13.
14.

15

16.

17.
18.
.

20.

22
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Colegio de Arquitectos
Guanajuatenses
Secretaria de Educacian Pablica

{Formacion de Profesores)

. Desarrollo e Investigaciéon
de la Planificacion Familiar, A.C,

Guanajuato Patrimonio de la
Humanidad

Instituto de Fisica, UNAM
Instituto Mexicano del Seguro
Social

Instituto Mexicano de la
Tecnologia del Agua (1MT4)
Secretaria de Educacion, Culeura
y Recreacidn (SECYR) y
Ayuntamiento de San Luis

de la Paz, Guanajuato
Secretaria de Desarrollo Urbano
vy Ecologia (SEDUE]

Secretarfa de Salud

Servicio Educativo de rurismo
de los Estudiantes v la Juventud
de México

Supremo Tribunal de Justicia
del Estado de Guanajuaro

. Instituto de Investigaciones

Eléctricas

Colegio de Posgraduados
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(Centro Regional para el Estudio
de Zonas Aridas y semidridas)
(Universidad Auténoma

de Chapingo)

UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES
EXTRANJERAS CON LAS QUE TIENE
CONVENIOS LA UNIVERSIDAD DE
GUANAJUATO

. UNIVERSIDADES

América del Norte

Canadd

L. Université Laval du Quebec
2, University of Manitoba

Fitados Unidos de América

3. University of California, Davis

4. University of California,
Riverside

5. California State University

6. The Colorado College

7. Colorado School of Mines

8. Committe on Institutional
Cooperation (12 universidades)



9. The University of New Mexico
10. Southern Oregon State College
11. Texas A & M University
12. University of Texas at Austin
13. University of Texas at El Paso
14. Texas Tech University
15. University of West Virginia

América del Sur

Argentina
16. Universidad Nacional

de Cordoba

Colombia

17. Corporacidén Universitaria
Auténoma de Manizales

18. Universidad Industrial

de Santander

Peri

19. Universidad de Chiclayo

20. Universidad Particular Ricardo
Palma

21. Universidad Nacional
de Ingenieria

22, Universidad Nacional

de Trujillo

ANEXOS
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Caribe

Cuba
23. Instituto Superior de Cultura
Fisica Manuel Fajardo
de La Habana

Asia

Japdn
24. Universidad de Setsunan
25. Universidad Soka

Europa

Espaiia

26. Universidad de Alcald de Henares
(Carta de Intencion)

27. Universidad Complutense
de Madrid

28, Universidad de Extremadura

29. Universidad de Oviedo

30. Universidad Politécnica
de Catalufia

31. Universidad de Salamanca

32. Universidad de Sevilla

33. Universidad de Valencia

34. Universidad Politécnica
de Valencia
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Francia
35. Ecole Superior du Comerce de la
Rochelle

Inglaterra
36. Portsmouth Univ:r:-:ity

Polonia
37. Universidad Agricola de Varsovia
38. Universidad Técnica de Varsovia

II. INsTITUCIONES

1. Consejo Municipal de Ensenanza
Superior de Varginha de Minas
Geerais, Brasil

2. Instituto de Investigacion de
Plantas Cultivadas de Rusia N. 1.
Vavilov

PROGRAMAS ESPECIALES EN QUE
PARTICIPA LA UNIVERSIDAD DE
GUANAJUATO

Bilaterales

1. Intercampus AL/E. Programa de
Intercambio para profesores y

estudiantes entre América Latina
y Espana

Multilaterales

2. ALFA (América Latina, Formacion
Académica). Programa para el
establecimiento de redes de
colaboracién entre Universidades
Latinoamericanas y Europeas

3. Red Extremadura, Programa para
el establecimiento de una red
de colaboracién entre
23 universidades de América

Latina, Espana y Portugal

4. Regional Academic Mobiliry
Program (RaMP). Programa trilateral
de intercambio estudiantil para
América del Norte (Canadi,
Estados Unidos y México) en ¢l
drea de ingenieria, constituido
por las siguientes universidades:

Canadd

Dalhousie University (Halifax)
Ecole Polytechnique (Montreal)
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McGill University (Montreal) México
Université Laval (Quebec) ceTYS (Baja California)
Université de Sherbrooke Instituto Tecnolégico y de
(Quebec) Estudios Superiores de
University of Calgary Monterrey
University of New Brunswick Universidad Auténoma
University of Western Ontario Metropolitana
Universidad Auténoma
FEstados Unidos de Nuevo Ledn
Boston University Universidad de Guadalajara
California Stare University, Universidad de Guanajuato
Sacramento Universidad de las Américas,
The University of Arizona Puebla
(Tucson) Universidad Iberoamericana,
Tulane University (New Orledns) Campus Santa Fe
University of Maryland, College Universidad Nacional Auténoma
Park de México
University of Pittsburgh

University of Texas of Austin
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Abreviatura

Admvas.
Alum.
Cand.
Cd.

Cs.

Dir.
Daoc.
Enf.
Esc.
Esp.
Ext.

Fac.
Human.
Inc,

Ind.

Ing,
Invest.

Lic.

ABREVIATURAS

Descripeidn

Administrativas
Alumno
Candidato
Ciudad
Ciencias
Direccidin
Doctorado
Enfermeria
Escolar, escuela
Especialidad
Extension
Faculrad
Humanidades
Incorporada
Industriales
Ingenieria
Investigador
Licenciado o
licenciatura
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Abreviatira

M.T.
Mec.
Mtria.
No.
Niim.
Pobl.
Prof.
Rel,

3 1

T.B
Tec. Lab. Clin.

Tecnol.
Tot.
LL.G:

Des m‘prﬁdn

Medio tiempo
Mecinica
Maestria
Niimero
Niimero
Poblacién
Profesor
Relacidn
'{-I'E\_'I“.Pﬂ
completo
Tiempo parcial
Téenico
Laboratorista
Clinico
Tecnologia
Total
Universidad
de Guanajuato



PMlan de Desarrollo Institucional 1995-2001
de la Universidad de Guanajuato

se termind de imprimir el 30 de julio de 1995

en los talleres de Offser Rebosin, 5.A.,

Zacahuitzeo 40, Colonia Pertales, México, DLE

El riro consta de 2 000 ejemplares
impresos en papel ecolégico Magnomarr de 115 g,
libre de madera v cloro,



Ve S - __'__I_ |
= B "




	a
	aa
	aaa
	aaaa
	aaaaa
	b
	bb
	bbb
	bbbb
	bbbbb
	c
	cc
	ccc
	cccc
	ccccc
	d
	dd
	ddd
	dddd
	ddddd
	e
	ee
	eee
	eeee
	eeeee
	f
	ff
	fff
	ffff
	fffff
	g
	gg
	ggg
	gggg
	ggggg
	h
	hh
	hhh
	hhhh
	hhhhh
	i
	ii
	iii
	iiii
	iiiii
	j
	jj
	jjj
	jjjj
	jjjjj
	k
	kk
	kkk
	kkkk
	kkkkk
	l
	ll
	lll
	llll
	lllll
	m
	mm
	mmm
	mmmm
	mmmmm
	n
	nn
	nnn
	nnnn
	nnnnn
	o
	oo
	ooo
	oooo
	ooooo
	p
	pp
	ppp
	pppp
	ppppp
	q
	qq
	qqq
	qqqq
	qqqqq
	r
	rr
	rrr
	rrrr
	rrrrr
	s
	ss
	sss
	ssss
	sssss
	t
	tt
	ttt
	tttt
	ttttt
	u
	uu
	uuu
	uuuu
	uuuuu
	w
	ww
	www
	wwww
	wwwww
	x
	xx
	xxx
	xxxx
	xxxxx
	xxxxxx
	xxxxxxx
	y
	yy
	yyy
	yyyy
	yyyyy
	yyyyyy
	yyyyyyy
	z
	zz
	zzz
	zzzz
	zzzzz
	zzzzzz
	zzzzzzz
	zzzzzzzz
	zzzzzzzzz
	zzzzzzzzzz
	zzzzzzzzzzz
	zzzzzzzzzzzz
	zzzzzzzzzzzzz
	zzzzzzzzzzzzzz
	zzzzzzzzzzzzzzz
	zzzzzzzzzzzzzzzz
	zzzzzzzzzzzzzzzzz
	zzzzzzzzzzzzzzzzzz
	zzzzzzzzzzzzzzzzzzz
	zzzzzzzzzzzzzzzzzzzz

