PLADEECI &5

2010 - 2020

Plan de Desarrollo
Institucional.









DIRECTORIO

Dr. José Luis Lucio Martinez

Rector Campus Leon.

Dra. Patricia Catalina Martinez

Secretaria Académica.

Dr. Mauro Napsuciale Mendivil

Coordinador General de Desarrollo Académico.

Mtra. Rosa Maria Rico Venegas

Coordinadora de Planeacion.

Dr. Alejandro Gil-Villegas Montiel

Director de la Divisién de Ciencias e Ingenierias.

Dr. Antonio Eugenio Rivera Cisneros

Director de la Division de Ciencias de la Salud.

Dr. Luis Fernando Macias Garcia

Director de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades.



Contenido

MENSAJE DEL RECTOR ...ttt sttt e et ettt ese s e e e e e et aa e s e s e e e s e e e aa b s e e e e e e e aaeaaa e seeeeeeeaessannnseeeeenennsnsaes i
PRESENTACION ....oviuittiieeteiete ettt bbbt s bbb s bbb s bbb b st b s s s s sanee i
CAPITULO |1 CONTEXTO ettt ettt ettt ettt ee et s e et e et et e e eae et seseese s et seeeess et es st esasneseaeresensesens 2
2ol g o o o - 1 USRS 6

D 1ET o1 12
L1 =) [0 IR VA L - TSRS 15
Y1 0 PRSPPI 21
(Vo Yor- Yol loY g e (Y 0o T T ) KRSt 22
CAPITULO 1I: SITUACION ACTUAL, LOGROS Y RETOS .....cueueiiieeeeeeeeseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseans 25
Y 1 A S Tol ] - OO PTSTURRPSPP 26

Y 1ol o LI o1 [T - o I USRS 29
Profesores de tiempPo PArCial........eeoceiiie i et e et b e e e e araaean 37
LOIT T o Yo Y or=To 1=y o 1ol o Ly USRI 37
Programas EQUCALIVOS.........cc.oiiiieiiiiceeesesee ettt ettt sbesre e e e aesneessensesneeneas 38
Pertinencia y actualizacidn de los programas educCatiVOs. .......ccccuviieiiieeeiiiiee e 41
Programas educativos y estructura matricial .........oooccveeiiiiiiiice e 43
LVAL g Yol U] F= Yol oY o WU PRPR 43
el =TI A U o1 U] = SRR URUPTRPP 45
=] 1Y Lo o PR 46
Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. .......cccceeeeeeeciiiiiiee e e e 48
Principales Retos del CamPUS LEON .....cocooeeuiiiieee ettt e e e e ttre e e e e e e e e snbar e e e e e s e s ntsaaeeaeeeennnnes 49
CAPITULO I11: PROSPECTIVA CAMPUS LEON ...ttt ettt ettt n e n e n e 51
Presentacidn de la Prospectiva del Campus LEON. ..........uvveiiei ittt e e e ee e 51
17T [ o RS 51

LV Lo T4 = TP PSPPSR 51
Vision Campus LEON @l 2020. ......oee e eeee ettt e e eete e e e et e e e e e tae e e sttaeeesbaeeesentaeeeeastaeeeaareaeesanes 53
L@fo T aTol=T o] o Je 1IN Y1 [T PSRRIt 54

Y Tl o R T A = K= = I L TN 54
Plataforma interdisciplinaria de las Divisiones del Campus LEON...........ccoccveeeeiiiiiecciiee e 57
L= o Ty o] TRV 2 ol U1 F= Yol T Y o TSP 58
Formacion integral del @StUIaNTe. ........ceicciiiiiceee e et e st e e et e e e b e e e e areee s 59
Prospectiva de las Divisiones del Campus LEON .........c.uueieeiiiee ettt eetee e e arne e e 59
Division de Ciencias de 12 SAlUG .....ccocuuiii it ae e e s e e e e s br e e e e nrreeean 60
LV T T o TP PPPPRPN 60
Motivacion de la prospectiva @l 2020. .......c.uiiiiiiiiee ettt e e e e e s s e e s srre e e serraeeeenee 60
Prospectiva @l 2020 .......cciiiiiie et ectee et e e e e e e ae e e e b re e e e abeeeeabreeeenabreeeenres 62

L R 0T = L P P P TP TP OO PPPPRPPPPIRE 62
Division de Ciencias € INGENIEITAS .....uuiiiiiiiicciiieeee et e e e e e ee e e e e e esttae e e e e e eessanbeaaeeeeeesanstsssesaessannnnes 63
LV T T o TP PPPTPPRN 63
MoOtivacion de 1@ ProSPECIVA ... et e e ettt e e e e e e e e eaber e e e e e e eenanbaeeeeaeeaan 63
ProsSpectiva @l 2020 .........uuiiiiieeie ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e —— e e e e e e e e ————eeaaeeaaanbraaeaaeeeaanrrraaaeeaaaaas 65

S =Y =Y = = Tt 65

Divisidn de Ciencias Sociales y HUMaNIdades .........ccocuuiiieiiiiiecciee ettt et et e e eree e e are e e e 66



LV Ao ] o VO 66

Motivacion de 1a prospectiva 2020. ........ccccuiiiiiiiiieiciiee et e eeiee e eire e e e rree e e e eare e e e srre e e e eabae e e earaeeennraes 66
Division de Ciencias EMPresariales. ......uui i iiii ittt e e e st e e st e e e e saaa e e e s nbaeeeeareeean 68
METAS GENERALES DEL CAMPUS LEON ...ttt ettt et e nenes e aneseseaenensaenas 70
INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS ... .ttt sttt s e e e e et ta e s s e e e e e e ea et e e e s e eaeeatasbanaeseaesaansnss 75
EVALUACION DEL PLAD ...ttt ettt ettt a e et eseae et eesaese st ssesesaasesesesessesesesessseseseseenasanas 77
SINTESIS PLADECL ... eeetttiiciee sttt ettt ee e s e e e e e e et aa e e e e e e e e e e taa b e eeeeeeaaesas s aeeeeesaaesssannsseseesennes sanssnnn 78
CONCLUSIONES ... ettt ettt e e e e e e e et e ea b e e e e e eeaeeta et s e eeaeeseeesssaaeeaeesaaesssannsseseees seessenssnnn 79

FiGUrA 1 FUENTE: INEGI. Il CONTEO NACIONAL DE POBLACION Y VIVIENDA POR LOCALIDAD 2006.ELABORO:
INSTITUTO ESTATAL DE PLANEACION (LEON ES EL UNICO DE COLOR MARRON; AL SUR-OESTE, CON COLOR
AMARILLO INTENSO ESTA SAN FRANCISCO; MAS TENUE PURISIMA Y MANUEL DOBLADO. AL NORTE, SAN

FELIPE) 1.nvettiteetetestett et et s te et st et et st et et et eteste st etesbeseetesaese et e s ese et eseesesseseebe s ese et esseseebeneebesbes sheneebesseneebeeesesteneerensens 4
FIGURA 2 PROSPECTIVA DE POBLACION SEGUN REGIONES 2010-2030 UPIE.....cciiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 4
FIGURA 3 POBLACION TOTAL POR MUNICIPIO, CONAPO. ... coieetiiiieeee ettt e e e e e ettt ee e e e e e e e eaaba e e eeeeeeeaasbaaaeeessessarsnnaeeeesessssnnnnns 5
FIGURA 4 POBLACION EN POBREZA ALIMENTARIA 2005, IPLANEG. .. .covitiieeieieeeiiiee et e e eetteee e e e e e eeaba e e e e e e esasanaeeees 12
FIGURA 5 MUNICIPIOS DE GUANAJUATO POR %, HOGARES QUE RECIBEN REMESAS. CONAPO. ..ccoviiiiiiiiiiiiiiiie . 13
FIGURA 6 USO DEL SUELO EN EL ESTADO DE GUANAJUATO. IPLANEG. ...ccoiiiiiiiiiiiiiec e 14
FIGURA 7 TASA DE OCUPACION EN EL SECTOR INFORMAL EN LA CIUDAD DE LEON, GUANAJUATO, DEL ARO 2008 AL 2009.........cc........ 16
FIGURA 8 DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION OCUPADA, SEGUN NIVEL DE INGRESOS, EN LA CIUDAD DE LEON, GUANAJUATO..17
FIGURA 9 SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL DEL MUNICIPIO DE LEON, GUANAJUATO. ccceeeeiiieieieeeccceeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeee e e e e ee e e e e 18
FIGURA 10 PRINCIPALES MUNICIPIOS DESTINO DE JOVENES, DE 15 A 24 ANOS, ENTRE 1995 Y 2000. ......ueeeeeireeririieeeeeeeeernniieeeeeeens 19
FIGURA 11TENDENCIA DE ABSORCION Y MATRICULA TOTAL DEL NIVEL SUPERIOR POR AREA DEL CONOCIMIENTO EN LEON, GT0., 2003

0 O SPR 20
FIGURA 12 EFICIENCIA TERMINAL EN LOS NIVELES DE: PRIMARIA, SECUNDARIA Y EDUCACION MEDIO SUPERIOR EN EL MUNICIPIO DE LEON,

GUANAJUATO. ©etteeeeeeieiuteteeesesasatreeeeessesssssaeeesssasasssaseeesssssssssssesssasssssesssessssssssseesesssasssseeesesssanssssensssssseesssssssnssnneesens 21
FIGURA 13 PRINCIPALES CAUSAS DE MUERTE EN EL MUNICIPIO DE LEON, GUANAJUATO. ...uuvririeeeeeiienreeeeesesesnnrneeeesssssssssnseessssssnnnns 24
FIGURA 14 MATRICULA POR PE, FUENTE. COORDINACION DE ASUNTOS ESCOLARES, CORTE AL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2010. ............... 27
FIGURA 15 FUENTE: COORDINACION DE PLANEACION, CAMPUS LEON, CORTE AL 28 SEPT.2010...ccceiiiieiieiieieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 28
FIGURA 16
FIGURA 17
FIGURA 18 FUENTE: COORDINACION DE ASUNTOS ESCOLARES, 28 DE SEPTIEMBRE DE 2010, cecvvvviiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 30
FIGURA 19
FIGURA 20
FIGURA 21
FIGURA 22

FIGURA 23 DISTRIBUCION DE LOS PTC EN ELSIN POR DIVISION ..cceiiiiiieiiiiceeccececee ettt
FIGURA 24
FIGURA 25
FIGURA 26
FIGURA 27
FIGURA 28
FIGURA 29
FIGURA 30
FIGURA 31
FIGURA 32 PERTINENCIA, ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO DE EGRESADOS DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS
FIGURA 33 TEMATICAS DE COLABORACION ENTRE DIVISIONES. ..eeieiiiiiiiieeeeeieiiiteeeeeeeseitereeeeeesensnsneesesesesnssanesesssasnssessesssnnnsnsnns 58















MENSAJE DEL RECTOR:

La reorganizacion académica de la Universidad de Guanajuato, que dio inicio en 2009,
representa una oportunidad histérica para la reconceptualizacién de los alcances y el
impacto de sus actividades sustantivas. Ademas, ofrece la coyuntura para dar un
impulso renovador que conduzca a una mejor universidad a través de los atributos que
han sido planteados en el Plan de Desarrollo Institucional (PLADI) 2010-2020. En este
contexto, el Campus Ledn, de la Universidad de Guanajuato, con su sistema divisional
y departamental, se visualiza como la mejor institucién de Educaciéon Superior en la
region en las disciplinas que ya cultiva, coadyuvando en la formacién de profesionales

innovadores, proactivos y con un alto compromiso social.

Conscientes de que la educacién es el factor que genera progreso y con el fin de
responder a los requerimientos de la region, el Campus Ledn se ha comprometido con
la practica cotidiana de la cultura de la calidad y la evaluacion, la planeacion
estratégica, la rendicidn de cuentas y una vinculacién dinamica con el sector privado y

gubernamental.

El presente ejercicio de planeacion, establece los lineamientos que nuestra comunidad
seguira en la consecucion de los objetivos necesarios, para la transformacién de la
Universidad de Guanajuato, en una universidad con los mas altos estandares de
calidad nacional e internacional. El Plan de Desarrollo Institucional, del Campus Ledn
(PLADECL) 2010-2020, describe la Vision del Campus Leodn, de donde se derivan las
politicas, estrategias y programas institucionales, que se convertiran en el instrumento
programatico, conceptual y de orientacion para la transformacion correspondiente a las

Divisiones y los Departamentos.

Dr. José Luis Lucio Martinez

Rector del Campus Leodn.



PRESENTACION.

Para toda institucion publica de Educacién Superior es indispensable sustentar su
desarrollo en procesos permanentes de planeaciéon a fin de que sus acciones se
realicen de manera ordenada y coherente y que la comunidad pueda disponer de un
marco orientador para asegurar el cumplimiento de sus funciones y el uso eficiente y

transparente de los recursos publicos que la financian.

El Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guanajuato 2010-2020 fue
aprobado por el H. Consejo Universitario; entré en vigor el 25 de junio de 2010 y
considera 15 atributos, 86 politicas, 143 estrategias alineadas con las mismas y 10
metas relevantes cuyo objetivo es contribuir a hacer realidad las aspiraciones de la

comunidad universitaria, plasmadas en su Vision.

Como parte integral de este proceso el Campus Ledén, de la Universidad de
Guanaijuato, realizd un ejercicio de planeacion propio. Sus premisas fueron el trabajo
realista, creativo, flexible y participativo, y permite que la Vision planteada defina con
precision el quehacer de la Institucidon, asi como el establecimiento de metas asociadas
a los indicadores de desempeno institucional, fomentando con ello el proceso de
superacion e innovacion, comprometiéndose asi, con el desarrollo social y humano

sustentable.

Con esta intencion y con un amplio proceso de participacion esperamos cumplir y dar
vida a la vision planteada al 2020: “Comunidad que tiene a la vocacion cientifica y
tecnolégica como el elemento central en la formacion de recursos humanos de calidad,
se vincula fuertemente con el entorno, en las areas de las ciencias de la salud, ciencias
exactas e ingenierias, ciencias sociales y humanidades y negocios; declara a la salud

como un eje integrador de la generacion y aplicacion del conocimiento”.
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El presente documento consta de tres capitulos: el primero presenta un analisis
contextual del area de influencia de nuestro Campus; el segundo efectia un ejercicio
de autoevaluacion sobre la capacidad y competitividad académica y el tercero presenta
la prospectiva general y divisional que orientara el camino que habra de recorrer esta

comunidad académica en los proximos diez afnos.









CAPITULO I : CONTEXTO

La ciudad de Ledn, Guanajuato, cabecera municipal, esta situada a los 101° 41' 00" de
longitud Oeste del meridiano de Greenwich y a los 21° 07' 22" latitud Norte y a 1,798 m
sobre el nivel del mar. El area del territorio municipal comprende 1,183.20 km?,
equivalentes al 3.87% de la superficie total del Estado de Guanajuato. EI municipio
tiene limites con los siguientes municipios: al Norte, con el municipio de San Felipe; vy
aunque no limitrofe, si en la misma esfera de influencia, con el municipio de Ocampo;
al Este, con los de Guanajuato y Silao; al Sur, con los de Silao, Romita, y San
Francisco del Rincon y, al Oeste, con el de Purisima del Rincon y los municipios de

Lagos de Moreno y La Union de San Antonio, del Estado de Jalisco.

De acuerdo con el conteo de poblacion y vivienda 2005, el municipio de Ledn contaba
con una poblacion de 1,278,087 habitantes, de los cuales el 51.3% son mujeres y el
restante 48.7% son hombres. La zona metropolitana de Ledn (ZML), que incluye a los
municipios de San Francisco del Rincén, Silao y Purisima del Rincdén, suma una
poblacion aproximada de 1.748.629 habitantes, lo que situa a Ledn como la ciudad mas
poblada del Estado de Guanajuato ya que representa el 26% del total en la entidad;

estos factores la convierten en la quinta Zona Metropolitana mas poblada de México.

La informacion oficial, en torno a la relaciéon poblaciéon urbana/rural desde el conteo
censal de 1995 indica una tendencia de distribucion de la poblacién en el territorio, con
una proporcién de alrededor de 95% en el medio urbano y 5% en el rural. En los
préximos 10 afos el Campus Ledn estara interactuando con un entorno metropolitano
cuya Orbita de comunidades rurales estara configurado por localidades altamente
dispersas. Baste considerar que en el 98% de las localidades del municipio (537
localidades) vive el 5% de los habitantes del municipio y el 95% restante se concentra

en nueve localidades.



En el orden regional Ledén es desde hace ya algunas décadas el polo de desarrollo
dominante en la regidn y es, también, un eje de crecimiento metropolitano cuya

centralidad domina la identidad y la visibilidad del resto de la region.

Si bien la poblacion de la region tiende a mostrar caracteristicas de poblacién
metropolitana, las diferencias intermunicipales son muy significativas. Lo primero que
hay que considerar es el contexto del Estado de Guanajuato cuya poblacion ha
crecido, como indica la Figura 1, elaborada del IPLANEG (Instituto de Planeacién del

Estado de Guanajuato).

Asi podemos observar que la poblacién del estado se duplicé en los ultimos 40 afios,
pasando de 2,27 millones de habitantes en 1970, a casi 5 millones en el 2005 v,
actualmente, somos la quinta entidad del Pais. Esa poblacion, sin embargo, ha tenido
polos de aglutinacién bien definidos en el corredor industrial, pero Ledn es con mucho
la ciudad que presenta rasgos de mayor crecimiento y es perfectamente visible en el

contexto del estado.

Poblacién total de Guanajuato por municipio.

De 45443 34401(17)
De 461372 95£96(16)
De 101,370a 233,623(10)
De 4158694 483,103(2)
1278087 (1)
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Figura 1 Fuente: INEGI. Il Conteo Nacional de Poblacién y Vivienda por Localidad 2006. Elabor6: Instituto Estatal de
Planeacion (Leon es el Unico de color marrén; al sur-oeste, con colores amarillo intenso, esta San Francisco y mas tenue
Purisima y Manuel Doblado. Al norte, San Felipe)

Para efectos del Plan de Desarrollo del Campus Ledén 2010-2020 es importante
considerar que la informacion sobre el contexto regional en que se inserta debe ser
analizada con mayor detalle considerando su especificidad: el ambito territorial del
campus esta construido por municipios que forman parte de distintas regiones; si se
atiende a sus modos especificos de desarrollo, a sus diferencias con respecto al
comportamiento y evolucion de la poblacion y de otros indicadores de desarrollo,

basados en indicadores socio-demograficos (ver figura 2).

Regiones 2030

Regidn |
[noreste)

Regicn Il 11.6% 11.2% 10.9% 10.6% 10.3%
{noroeste)
Region 1l 66.6% 68.7% 70.6% 72.3% 73.9%
(centro)
Region IV 17.1% 15.3% 13.8% 12.5% 11.5%
(sur)
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Figura 2. Prospectiva de poblacién segun regiones 2010-2030 UPIE.

Como puede apreciarse en la grafica anterior, algunos de los municipios que tienen a

Ledn como centro de servicios y polo econémico y socio cultural de atraccidén estan
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enmarcados en dinamicas de crecimiento e infraestructura muy distintos. EIl reto del

Campus es el de armonizar su oferta, equidad educativa, su impacto y pertinencia en

toda la region.

Se puede apreciar, asimismo, que la evolucién del crecimiento poblacional de la regién
en la que se encuentra enclavado nuestro campus, para los proximos afnos, seguira
mostrando estas tendencias, como puede verse en la figura 3, producida por el
IPLANEG (Instituto de Planeacién del Estado de Guanajuato).

2000
2030

HOMBRES MUIJERES

TWMmm

Poblacion total 2020

por municipio

M 400, 000 a 1,920,000
M 20,000 a 400,000
[ 120,000 a 80,000
[Jo a 20,000

FUENTE: Elaborado por el Iplaneg en base a CONAPO, Proyecciones de
Poblacién, Poblacion Media.

Figura 3. Poblacién total por municipio, CONAPO.

En cuanto a diversidad étnica de la region de Leon se tiene registrado un total de 2,721
personas que hablan alguna lenguas indigenas y, en San Felipe, se encuentra un
grupo de lengua Otomi (INEGI, 2005). Como es sabido, el bilinglismo es un indicador
certero de la pertenecia a un grupo indigena, sin embargo se supone que existen mas
personas que no declaran su pertenecia cultural y son parte de la poblacion indigena

gue demanda atencion en nuestro Plan.



Economia

Ledn es el Municipio con la mayor participacion en el PIB del Estado de Guanajuato,
con el 32% (INEGI, 2003). La economia de la ciudad se encuentra en condiciones de
mejorar sus niveles de competitividad, respecto a otras ciudades del pais con
economias similares, ya que, en términos del crecimiento del PIB, Ledn, comparado

con otros municipios de la Republica, ocupa el lugar 23.

El perfil productivo de Ledn arroja, para el sector primario (agricultura y ganaderia) el
1%; el secundario (industria manufacturera y de la construccion) el 39% y en el sector
terciario (servicios y comercio) un 60% (Secretaria de Economia de Leodn, 2009). El
sector de mas crecimiento es el de servicios, comercio y turismo. Aunque se han
desarrollado nuevas actividades industriales como la construccion, la industria del
cuero-calzado es la dominante, ya que sigue ocupando al 34% de la poblacion
economicamente activa, mientras que el comercio ocupa al 27%, la construccion al 7%,
los servicios hoteleros y restauranteros al 5%, los transportes y almacenamiento otro
5%; el resto de los servicios (en el que se incluyen los educativos con el 4.3% y
exceptuando la actividad gubernamental) al 18%; y los servicios profesionales,

cientificos y técnicos sélo el 4%.

Si bien el entorno de Ledn debera ser considerado como un entorno metropolitano con
una tendencia de desarrollo enfocado al area de servicios, la tercializacion no es una
realidad dominante. El 40% de la actividad econdomica, relacionada con la
transformacion (sector secundario), sigue siendo significativa y su peso econdémico
continia siendo fundamental. Las areas de oportunidad para estos sectores
secundarios son muy amplias; sus necesidades de modernizacion e innovacion, en
términos tecnoldgicos, organizacionales y logisticos muy significativos, ademas de que

sus tasas de empleo son aun muy bajas.

En el area rural, cuya productividad agricola y ganadera representa solamente el 1%
de la actividad econdémica regional, los potenciales de intensificacion tecnoldgica, de

desarrollo de sistemas productivos y de recuperaciéon ecoldgica del entorno asi como el



cuidado de las relaciones sociales productivas y sociales del campo, constituyen un eje

fundamental en la agenda del desarrollo regional.

Ledn es, sin duda, una ciudad, un municipio y el centro de una gran regidon con
oportunidades de crecimiento econémico a mediano plazo, pero enfrenta retos que
implican modificaciones importantes a su modelo de desarrollo, la cultura de uso del
suelo y a los modelos y practicas de administracion empresarial. En esta region la
modernizacién se ha presentado con fuerza y ha transformado practicas sociales y
culturales que vulneran usos y costumbres, creencias y expresiones culturales
tradicionales sin ofrecer muchas alternativas a cambio; por eso es muy importante que
el enfoque del crecimiento a futuro contemple no solamente el crecimiento econémico,
la innovacion tecnologica y el mejoramiento de los servicios; también sera necesario
que la productividad, la innovacién, el modelo tecnolégico y las relaciones sociales

mejoren en términos de calidad de vida.

Lo anterior, debera suceder de manera amigable con el ambiente mediante proyectos
de salud y vida sustentable, ademas por medio de la generacién de un modelo de

desarrollo basado en el conocimiento.

La ciudad de Ledn es el referente regional en los ambitos de la educacion o del empleo
industrial entre otros; ademas, nuestra ciudad y las demas urbes de la regién se ven en
sus respectivos planes de desarrollo como ciudades de innovacion por el conocimiento,
areas de gran competitividad modernizadora y global; apuestan a la educacion, al
cambio tecnolégico como motores de sus procesos de calidad de vida; se asumen

como promotoras de comercio y servicios con alto impacto regional, nacional y mundial.

Entre otros objetivos, se propone la configuracion de un campo de produccién agricola
y ganadera viable compatible con el desarrollo sustentable de la vida comunitaria, de la
armonia entre modernidad y tradiciones o del cuidado del medio ambiente con
vocacion de centro histdrico, de parques industriales y de centros de negocios y

culturales.



Este proceso y estas aspiraciones sustentan estrategias de inversion para modificar los
sistemas tradicionales de produccion y tecnologia, para convertirse en oferentes de
servicios culturales, financieros y de salud de alta sofisticacion; esto tiene como fin
atender los cambios que se vislumbran en el corto plazo como la declinaciéon de un
ciclo productivo que se basoé en la produccion de calzado y que tiende a disminuir su

peso, en la dinamica economica regional.

Al Igual que la ciudad de Boston (Estados Unidos de América) que en su momento
evolucion6 de una gran ciudad dedicada al negocio del calzado a una ciudad de
Servicios de Salud con una fuerte inversion en la cultura del conocimiento, Leodn
quisiera convertirse en un centro de servicios, investigacion, turismo y desarrollo en

materia de salud, como nuevos ejes dinamizadores de la vida regional.

Si bien histéricamente Ledn destaca por su dinamico proceso de industrializacion, la
actividad productiva ha sufrido una decaida real y formal del sector primario (agricola y
minero-exportador), por su ubicacion geografica, especializacién y complementacion
economica; la vida productiva del municipio se decanto por la curtiduria y el calzado. La
apertura econdmica, impulsada a principios de los afios ochenta, y la puesta en marcha
del TLC, a mediados de la década de los afios noventa del siglo XX impactaron a
empresas locales pequefias y medianas: algunas de las grandes empresas
desaparecieron y otras “cambiaron” a un modelo econdémico flexible y la reticula
productiva en torno al calzado empez6 un proceso de transformacion y agotamiento

que ha dejado a este sector de la prudiccion muy vulnerable..

Otro factor de cambio fue la instalacién de la planta armadora de la General Motors que
produjo no solamente transformaciones territoriales, industriales y comerciales, de
infraestructura en la ciudad de Silao, sino que también produjo cambios en las ciudades
de Irapuato, Salamanca y Celaya, lo que ademas imacté a algunos de los procesos del
sistema econdmico y social de ciudades del Bajio y acentuaron el proceso de

metropolizacion de Ledn. Destacan factores como la instalacion de empresas



proveedoras de productos a la planta General Motors, el Puerto Interior, el crecimiento
y la centralidad del Aeropuerto del Bajio y la proxima instalacion de una planta de la

Volkswagen en los términos de acuerdos concertados, entre otros.

En el corredor industrial que va de San Juan del Rio, Querétaro, hasta Celaya,
Salamanca, Irapuato, Silao, Guanajuato y Ledn, se ubican 18 centros de investigacion,
73 empresas de base tecnoldgica, dos incubadoras de empresa de base tecnoldgica y
un Parque Tecnoldgico. La presencia de estos centros de investigacion, ubicados en su
mayoria en la regién del Bajio, es importante en el contexto del nivel educativo
regional, para el caso de Guanajuato, ya que representan una oportunidad para incidir
con mayor fuerza en los procesos de innovacion y de transferencia tecnolégica a las

empresas.

La Universidad de Guanajuato, ha tenido una presencia importante en la ciudad de
Ledn primero con lo que fuera la facultad de Medicina, baluarte durante muchos afos
en la formacion de médicos, y con los institutos y centros de investigacion que se
formaron en torno a ella, sin pasar por alto el desarrollo de las escuelas de Enfermeria
y Psicologia. En las ultimas décadas el Instituto de Fisica, de la Universidad de

Guanajuato se ha convertido en un punto de referencia de calidad cientifica en el pais.

Con la puesta en marcha del Campus Ledn, en el ano 2008, la ciudad cuenta con un
esfuerzo conjunto de distintas disciplinas a favor de la demanda y necesidades de la
poblacién leonesa y la region, sin olvidar el Nivel Medio Superior y la presencia de las

universidades privadas que coadyuvan el desarrollo educativo de Ledn.

Las nuevas inversiones, en particular las inversiones extranjeras, absorbieron en parte
a la industria local de proveedores de materiales, partes, equipos y servicios ayudando
en ciertos casos a generar espacios de innovacion para algunas empresas. Lo anterior
es importante en el contexto de una poblacion que demanda empleos y que valora, de
manera positiva, el hecho de que el gobierno promueva la inversion de capital externo

en la region.



En las ultimas dos décadas, los proyectos estratégicos del Estado de Guanajuato se
han realizado en la ciudad del Ledn, el Poliforum, Centro Cultural, Hospital de Altas
Especialidades del Bajio, el distribuidor vial Juan Pablo Il, entre Ledon y Silao el

Aeropuerto Internacional del Bajio y, en los dos ultimos afios, el Puerto Interior.

El Poliforum Ledn es un centro de negocios; se encuentra a 15 minutos del Aeropuerto
Internacional de Guanajuato y a 5 minutos de los principales hoteles, rodeado de
restaurantes y comunicado por importantes avenidas; su dimension es de 67
hectareas; cuenta con tres zonas: area de negocios: Poliféorum, Congresos y
Exposiciones; area de entretenimiento: recinto de la feria de Le6n y Centro Interactivo

de Ciencias y Parque “Explora” y el area de cultura; Férum Cultural Guanajuato.

El Férum Cultural Guanajuato se localiza en la ciudad de Ledn; es un complejo de 9
hectareas, cuenta con biblioteca, museo, escuela de artes, plazas culturales, en su
primera etapa. Para la segunda etapa se construiran el teatro y la zona comercial. Es
un espacio para el arte y cultura, comparable con los mejores del mundo. La inversion

del gobierno federal y estatal es de alrededor de 1,300 millones de pesos.

El Puerto Interior es un centro logistico y de negocios muy importante, unico en su
género. Garantiza el acceso europeo a los mercados europeos y asiaticos. Este
espacio busca capitalizar las ventajas de la intermodalidad de los medios de transporte

en un solo sitio.

Estas obras impulsan a Ledn como una ciudad con calidad de vida para atraer
empresas Yy fortalecer a la economia de la ciudad. Los resultados, sin embrago, son
adversos: Ledn captd en el ultimo trienio 633 millones de dodlares de inversion, sobre
todo del sector comercio, mientras que Silao capté 2, 210 millones de dodlares,
principalmente de la industria de autopartes; estas diferencias algunos expertos las
explican que son el resultado del alto costo de la tierra y la infraestructura especializada

que existe en Ledn.



Algunos analistas consideran que las amenazas al mundo de la produccion y al modelo
de desarrollo de la region deben ser atacados por procesos de cambio sustentados en
un modelo de desarrollo regional, que apueste por la construccion de redes de ciencia
y tecnologia, el desarrollo de economias de aglomeracion, los escalamientos de las
cadenas de valor y la sustentabilidad del medio ambiente. Sin embargo, ninguna de
estas estrategias pueden realizarse en plenitud sin un proyecto consistente de
Educacién Superior que forme y cree las condiciones de innovacién, sustentadas en
creacion e investigacion, con acento cientifico y de alto impacto en la calidad de vida.

Esto es lo que se desprende del proyecto de desarrollo del Campus Ledn, de la
Universidad de Guanajuato, y que considera intervenir en los factores de desarrollo con
un elenco de programas educativos, de lineas de generacion de conocimiento y de
profesores y cientificos, altamente capacitados, trabajando en divisiones vy

departamentos especializados.
Para incidir, con valor agregado, en los retos de desarrollo de la region es importante

ubicar las areas de oportunidad y dimensionarlas en términos de recursos y

problematicas que se deben atender por parte de la Universidad publica en la region.
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Desafios

Ledn cuenta con uno de los niveles mas bajos de pobreza en el estado; sin embargo,
los municipios de su entorno no se ven tan beneficiados. Esto es relevante porque una
parte importante de la poblacion que emigra o que se desplaza cotidianamente para
trabajar en el area metropolitana, proviene de estas entidades que son, sin duda, parte

de la poblaciéon objetivo del Campus.

Poblacion en Pobreza Alimentaria 2005.

Guanajuato
Pobreza alimentaria

W 3692609 (9)
[ 3022369 (8)
[ 259 a 30.2 (10)
11792259 (9)
] 7.8a17.9 (10)

Fuente: Elaboracion IPLANEG con datos del CONEVAL (lll Conteo de
Poblaciony Vivienda), 2005.

Figura 4 Poblacion en Pobreza Alimentaria 2005, IPLANEG.

Los niveles bajos de pobreza extrema en Ledn no son necesariamente equiparables a
las de sus vecinos, como lo muestra el movimiento migratorio interno (ver figuras 4 y 5).
Estos mapas del IPLANEG muestran la movilidad intermunicipal en la regién y, en

consecuencia, algunas de las explicaciones demograficas del componente tan
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importante de poblaciéon dispuesta a trabajar, lo que hace que si bien en términos

relativos el area metropolitana no tenga un alto indice de expulsion de poblacion, en
numeros absolutos sea el area con mas migrantes hacia los Estados Unidos. Si se
compara con los municipios de la region, ademas, puede considerarse que Leon,
aparentemente, no depende tanto de las remesas que envian los migrantes, (que
representan mas de un 5% de PIB Estatal). Sin embargo, los municipios que se
encuentran en las cercanias al municipio de Ledn reciben un importante monto en

remesas y esto opera como un atenuante de la visibilidad de la pobreza extrema.

Municipios de Guanajuato
por % Hogares que reciben remesas

W 1862363 (8)
W 1372186 (9)
B 106a137 (
[] 8 a106 (1
] 37a 8 (1

Pénjamo

9)
0)
0)

Fuente: Estimaciones de CONAPO con base a la Encuesta paralela al XIl Censo de
Poblaciény Vivienda 2000. INEGI

Figura 5. Municipios de Guanajuato por %, hogares que reciben remesas. CONAPO.
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Ledn es una de las regiones con practicas negativas de cambio en el uso de suelo, no
so6lo por su modelo de ordenamiento territorial sino por las modalidades de produccion.
En el municipio se cuenta ademas con otros factores que complejizan la
sustentabilildad ecoldgica: existe una ineficacia en el manejo y control de los riesgos
ecoldgicos; las practicas especulativas y su politica de vivienda, son agresivas con el
entorno; ademas del enorme problema de captacion, administracion y suministro de
agua; por otra parte, existe un clima social de convivencia que se deteriora en barrios y

colonias, con precarios dispositivos de seguridad y participacion ciudadana.

Guanajuato ocupabala
posicion 11 entre los
estados con mayor
degradacion de suelos.

Aproximadamente 64% del
suelo esta afectado por
algungrado de
degradacion.

La degradacion se
presenta principalmenteal
norte del estado

11%

BNEGATIVO
77% ®POSITIVO

SIN CAMBIC

Fuente: Iplaneg, DOT

Figura 6. Uso del Suelo en el Estado de Guanajuato. IPLANEG.

Al crecimiento urbano hay que anadirle un componente de riesgo en materia de usos
de suelo, de deterioro de practicas tradicionales y nuevas en el sector agricola y del

saneamiento ambiental.

El comportamiento demografico de la poblacion en este contexto presenta como

desafio principal la atencion y el cuidado de un sector en envejecimiento muy creciente,



como consecuencia del movimiento natural de la poblacion, junto con la concentracién
de jovenes a causa de los movimientos migratorios regionales, asociados con la
metropolizacion. Ademas, debido a lo que se ha denominado “bono demografico” es
decir, la transicidon demografica que concentra a mas de un tercio de la poblacion en
edad productiva (entre 15 y 60 afios) se plantean algunos desafios particulares, de
cara a la planeacion de la oferta de Educacion Superior; la generacién de riqueza y la

restructuracion del mundo del trabajo y del empleo en la regién que estan en riesgo.

El modelo de desarrollo regional, para los proximos 10 anos, necesita intensificar la
produccion de conocimiento, la capacidad de innovacion en las areas productivas, la
intensificacion de dispositivos logisticos, de infraestructura y de trabajo asi como de
servicios y condiciones de atencion a la salud y calidad de vida a poblaciones con
caracteristicas cada vez mas sofisticadas. Ello demanda wuna gran generaciéon de
investigacion de punta y de soluciones en las areas de innovacion que involucran a

nuestra comunidad de conocimiento.

Trabajo y Vida.

Las macrotendencias en el area metropolitana y los municipios aledafos respecto a la
actividad econdmica senalan que aunque la poblacion en edad de trabajar se
encuentra en pleno desarrollo, ni el volumen de oferta de empleo o las ofertas de
formacion y calificacién de la poblacidn ni los sectores emergentes generan oferta de
trabajo y de produccién de riqueza son suficientes para abatir la informalidad en el
sector econémico. Las estadisticas muestran que la informalidad, sin embargo, se
encuentra en una tendencia decreciente, lo cual podria ser un indicador del
saneamiento de las dinamicas de crecimiento y productividad en la region, lo que

representa un area de oportunidad bien definida que hay que estudiar.

15



5 FORM-61-DIP-7.5
P SISTEMA DE INDICADORES PARA EL DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE LEON REVISION: 02

EDICION: 2009
LINEA ESTRATEGICA 2: RUMBO ECONOMICO.
INDICADOR : Tasa de ocupacion en el sector informal en la ciudad de Ledén, Guanajuato del afio 2008 al 2009.
Definicion del indicador: Porcentaje de |la poblacion ocupada que trabaja para una unidad economica que opera a partir de los recursos del hogar, pero sin constituirse como
empresa formal, de modo que la actividad no tiene una situacion identificable e independiente de ese hogar. (La manera operativa de establecer esto, es que la actividad no lleva una
contabilidad bajo las convenciones que permiten que sea auditada.)

FUENTE: Glosario de la Encuesta Nacional de Ocupaciony Empleo.
Unidad: Tasa Porcentual

28.5%
28.0%
27.5%
Tasa do
Econimizamems Ecanemiaments  Ocupads ene) | OTapadn 27.0%
Activa Activa Ocupada  Seclor Informal | 52007
26.5%
2008/ X
2008l X
606,805 573521 145,776 26.4% 26.0%
$91,183 556.628 144,723 26%
579,408 544,129 151,812 27.9% 25.5%
539,071 554,773 187,001 28.3%
807263 566.248 162,887 270% 25.0%
24.5%
24.0%
20081 200811 200811 20081V 2009/ 2009/ 200911
Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, ENOE e INEGI,
Periodicidad: Trimestral. Tendencia: A la alza entre el primer trimestre de 2008 y el segundo de 2009, con una caida en el tercero de este Ultimo afio.
Procedimiento de calculo: PEA ocupada en el sector informal del trimestre n

x 100®sa de ocupacion en el sector informal del trimestre n
PEA ocupada del timestre n

Interpretacion: El nivel mas alto de ocupacion informal registrado en el municipio se observé en el segundo timestre, que coincide con el punto mas algido de |a crisis y con la secuela
de la influenza H1N1 en el sector formal de la economia nacional. La recuperacion a partir del tercer trimestre se puede asociar a un repunte en la actividad econdmica, sin embargo al
comparar con la tasa de desempleo, la cual guarda una relacion directa con este indicador, se observa una alza en este (ltimo, contradiciendo |a teoria.

Figura 7. Tasa de ocupacion, en el sector informal, en la ciudad de Le6n, Guanajuato, del afio 2008 al 2009.

Sin embargo, la mayoria de la poblacién ocupada esta cada vez mas expuesta a
condiciones de precariedad (bajos salarios y poca estabilidad en el empleo), con altos
indices de movilidad ocupacional (diferenciacion de tareas y poca duracion), lo que
hace vulnerable al sector mas joven de la poblacion econdmicamente activa, que por
falta de calificacion y de oportunidades oscila en la periferia del mundo del trabajo, el
desempleo constante o, de manera intermitente, la informalidad. Este sector de la

poblacion es, al mismo tiempo, el que mas interesa a las instituciones educativas.
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FORM-61-DIP-7.5

p SISTEMA DE INDICADORES PARA EL DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE LEON REVISION: 02
EDICION: 2009

LINEA ESTRATEGICA 2: RUMBO ECONOMICO.

INDICADOR: Distribucién porcentual de la poblacién ocupada segun nivel de ingresos en la ciudad de Ledn, Guanajuato del tercer
trimestre de 2008 al tercer trimestre de 2009.

Definicién del indicador: Es el porcentaje de la poblacion ocupada distribuida en & rangos salariales de ingreso: No recibe ingreso, hasta un salario minimo, mas de 1 hasta 2, mas de
2 hasta 3, mas de 3 hasta 5 y mas de 5 salarios minimos.

Poblacion 2008 2009
Economicamente Activa
Rango Salarial Ocupada
2008 2009 34.4% T
No recibe ingresos 25549 21,890 )‘ '
Hasta un SM - ) a2k 88.2%
33,725 32,187 .
Més de 1 hasta2SM | ;657 83314 " ‘ 24.6%
Masde 2hasta3SM| 474150 | 146,173 6.5%
Més de3hastaSSM| 116318 | 123,200
W No recibe ingresos
57,584 47,070 M Hastaun SM
M Masde 1 hasta 2 SM
No especificado 94,958 112,414 { Masde 2 hasta 3SM
SM: Salarios Minimos M Masde 3 hasta 5 SW
*I1 Trime stre B Masde5SM
4 No especificado
Fuente: Encuesta Naconal de Ocupacion y Empleo, ENOE e INEGI
Periodicidad: Trimestral. Tendencia: Se abserva una recompasicion en el range salarial de acuerdo al nivel de ingreso de la PEA de Ledn, sin embargo alrededor del

30% de los encuestados no especifica ingresos.

Procedimiento de calculo: No. individuos con ingreso dentro de un misme rango al final del ano n
x 100 = Porcentaje de la PEA con dicho ingreso al final del afio n

PEA ocupada al final del afio n

Interpretacién: La proporcion de poblacién econdmicamente activa que no percibia ingresos disminuyd entre el 3er trimestre de 2008 y el 3ero de 2009, mientras que las psrsonas que
percibian de uno a 2 salarios minimos aumenté, en este sentido disminuyeron los que reciblan de 2 a 3 salarios en este mismo periodo, las personas que recibian de 3 a 5 aumentaron y
quienes perciben mas de 5 salarios disminuyeron. Cabe aclarar que cerca del 30% de los encuestados no reportaron o especificaron un nivel de ingreso.

Figura 8. Distribucion porcentual de la poblacion ocupada, segun nivel de ingresos, en la ciudad de Le6n, Guanajuato.

Como otras entidades del pais, el municipio de Ledn no esta exento de los efectos de
la crisis econdmica nacional e internacional; su exposicidn a los efectos de la economia
globalizada lo hace, cada vez, mas sensible a los movimientos mundiales; asi lo
muestra la balanza comercial de la regidén y sus tendencias de recuperacion: prueban
que la diversidad productiva y la capacidad de renovacidon son las grandes
oportunidades con que cuenta la region, para sortear estas tendencias y definirse en
nuevos nichos de mercado y de produccion. Sin embargo, las condiciones de empleo
temporal, exento de derechos y precario, sigue siendo una caracteristica de la region,
que hace pensar mas que en un desarrollo creciente, en un estancamiento muy

peligroso a futuro.

Esto es cierto también para los proceso de consumo y movilizacién del comercio, como

sefalan las tendencias de inflacion; que en la regién parecen no ser tan agresivas
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como en otras zonas del pais, pero comparado con el saldo negativo y constante de la
balanza comercial, es obvio que los procesos de produccion, en el sector servicios, no
alcanzan a equilibrar los déficits estructurales, de calidad y eficiencia productiva de los

sectores primario y secundario.

r$ . FOHM-G.1-DIP-7A5
o rp SISTEMA DE INDICADORES PARA EL DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE LEON REVISION: 02
EDICION: 2009

LINEA ESTRATEGICA 2: RUMBO ECONOMICO.
INDICADOR: Saldo de la balanza comercial del municipio de Ledn, Guanajuato en el afio 2009.

Definicién del indicador: Se define como la diferencia que existe entre el total de las expertaciones municipales contra el total de importaciones muni cipales en un periodo de tiempo.
Unidad: Dolares USD

Millones de Délares

Periodo | Exportaciones [R{ 0Bl BL S Saldo

2009/01 | § 23.410009.14| 8 60.513.367.80 | -8 37,103,358.68
2009/02 | § 29.672618.33| § 43.582.696.31| -8 13,910,077.98
2009/03 | 5 21660034 1] 8 45846 429 40| -5 14.186.385 29
2009/04 | 32578.26590] § 45.414,888.77 | -§ 12 836.622.87
2009/05 | $ 33137.88835|% 4928250854]|-8 16 144.640.19
2009/06 | $ 38 797.18105] § 60,239674.19| -5 21,442,513.14
2009/07 | 5 41.207.589.57 | § 67.032.903.97 | -8 25,825,314.40
2009/08 | 5 40.618.57166] § 67.365.629.69 | -8 12.912.657.20

2009/01  2009/02  2009/03 2009/04  2009/05  2009/06

2008/07  2009/08

® Exportaciones M Importaciones |

Fuente: Coordinadora de Fomento al Comercio Exterior, COFCCE.

Periodicidad: Mensual Tendencia: Las exportaciones han venido creciendo de forma gradual, las imporaciones disminuyeron al principio pero recuperaron su tendencia a la
alza de forma ligera pero sostenida

Procedimiento de célculo: Saldo de la balanza comercial = Monto de exportaciones - Monto de importaciones

Interpretacion: Las exportaciones han aumentado durante la primera mitad del afio, sin embargo las importaciones siempre han sido superiores, en promedio 13 millones de ddlares En
particular se cbserva una calda en las importaciones entre enero y febrero del presente afio, debido a la devaluacién del peso frente al délar y la estacionalidad econdmica.

Figura 9. Saldo de la Balanza Comercial del Municipio de Ledn, Guanajuato.

Es importante que las politicas de desarrollo, en las que pueda incidir el Campus, estén
definidas en términos de los procesos urbanos, pero sin olvidar los ritmos y modos de

desarrollo que tienen los municipios del entorno.



entre 1995 y 2000

® En ol analisis de la migracidn
Intarmanizipal da [vanas rasalta & heche
de gue la distancia, entre los municipios
glegidos coma desting y &l municipio de
origen, no juega un papel complotamente
determinanie. Al pareces los jbvenas aligan
miumncipios con una gran concentracion de
servicios indepondientemente de la distancia
quia Tengan gue reacommar,

¥ Como ajemplo, ol principal destino do los
emigrantes de Atarfes as Salamanca,
independientemonte que Allende es mas
corcanc y cuenta con servicios &

infrasstruciura simllar & Salamanca.

* Lo mismo pasa con Salamanca, donde los
JevEnas ne sdlo sa dirlgen a Celaya, que as
e Al mnicipio Mis cRrCAnS Y SO may o

Fuanths’ Elgtaeaso ot 8 DO e i UFIE £ tase 5 NEGL X010 G e e foblsckiny Mienda iy SOnoontracion de servicios e infraestructura,
sine a Gueanajuato gue relativamente se

NOTA; En esla grafica sale se identificaren (Mechas rojas) ’ lecaliza a una mayor distancia
aguellos municipios con los porcentajes de jévenaes ]

amigrantes inftermunicipales mayor {grafica anterior] durante * * & [
el periodo 199520480 . h-ﬂlﬁ

1 #_
e iy

Figura 10. Principales Municipios destino, de jovenes de 15 a 24 afios, entre 1995 y 2000.

Es muy importante sefalar que la tendencia apreciable, desde el afo 2000, de
movilidad juvenil intermunicipal, esta relacionada con las condiciones de desarrollo de
los municipios que configuran el entorno del Campus vy, sin duda, estas tendencias
perfilan las caracteristicas de la poblacion estudiantil y de poblacion que recibira el

beneficio de las actividades y la vocacion del Campus.

En materia educativa, Ledn cuenta con la mejor infraestructura de todo el Estado de
Guanajuato, por lo que muchos joévenes de otras poblaciones del estado estudian en
las escuelas de nuestro municipio. En la cabecera municipal se localiza un
considerable numero de instituciones publicas y privadas de Educacion Superior en las
ramas tecnoldgicas, ingenierias, de la salud, econdmico-administrativas y de ciencias
sociales y humanidades. El Campus Ledn tiene solamente el 13% de la matricula de

nivel superior en la region, sin embargo, sus expectativas de crecimiento, su
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compromiso y pertinencia hacen esperar una cobertura creciente en los proximos 10

anos, en particular en las Ciencias Naturales y Exactas y Ciencias de la Salud.

Area del conocimiento | Primer Ingreso Matricula Matricula
por Nivel
Técnico Licenciatura TSU Licenciatura | Total
Superior
Ciencias 0 29 0 111 140

Agropecuarias

Ciencias Sociales vy 530 4,362 1,113 15,121 20625

Administrativas

Ciencias de la Salud 0 550 0 2,001 2535
Ingenieria/Tecnologia 587 1993 958 7,250 10788
Educacioén/ 0 1,134 0 3,382 4444

Humanidades

Ciencias Naturales y 58 0 81,769 140
Exactas
Total 1,118 7,784 2,071 27,437 38,662

Figura 11. Tendencia de Absorcion y Matricula total del Nivel Superior por area del conocimiento en Leén, Gto., 2003 2010

De los tres niveles de educacion (Basica, Nivel Medio, Medio Superior y Superior), el
nivel superior acusa una tasa de eficiencia terminal en declive. El Consejo Estatal de
Ciencia y Tecnologia, CONCyTEG, definié en su plan de Ciencia y Tecnologia al 2030,
que Guanajuato sera un Estado con gran capacidad de innovacion cientifica y
tecnoldgica, donde existe una relacién conocimiento-empresa muy productiva. Esta
prospectiva gubernamental resulta inviable sin una inversion en desarrollo de capital

humano, en areas que permitan abatir la ineficiencia terminal.
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FORM-61-DIP-7.5

SISTEMA DE INDICADORES PARA EL DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE LEON REVISION: 02

EDICION: 2009

INDICADOR: Eficiencia terminal en los niveles de: primaria, secundaria y educacion medio superior en el municipio de Leén,

Guanajuato. Ciclos escolares 2002-2003 a 2007-2008.

Descripcion del indicador: Permite conocer el numero de alumnos que concluyeron un nivel educative de manera regular en los tiempos establecidos por el sector educativo,

Ciclo
Escolar
02-03
03-04
04-05
05-06
06-07

07-08

Nivel Educativo

Primaria
90.5%
88.1%
89.0%
92.3%
91.4%
93.5%

ISecundan'a |Medio Superior |

79.2%
727%
79.0%
74.1%
77.8%
75.3%

52.8%
57.1%
58.5%
58.2%
61.9%
55.5%

Periodicidad: Anual.

Procedimiento de calculo:

Eficiencia terminal

%

Nivel educativo

=COmPrimaria Secundaria = ml\ledia Superior

s el e St

’51.9‘%

S 5 .2 \
M % 5.5%
628

02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 0708
Ciclos Escolares

Fuente: Secretaria de Educacion del Estado de Guanajuato. Sistema de Consulta Histérico de
Indicadores Educatives del Estado de Guanajuato. (SIEEG)

Egresados del ciclo escolar n

Alumnos de nuevo ingreso a 1° del ciclo n-2

Tendencia: Las tendencias en primana y secundaria se mantienen con poca variacién. Por
otra parte, el nivel medio superior muestra una ligera tendencia positiva, pero las cifras aun
son extremadamente bajas.

X 100 = % Eficiencia terminal
Donde:

n: ciclo escolar actual

Interpretacion: La eficiencia terminal de estos tres niveles educativos nos muestra la problematica que afronta el sistema educativo en nuestro municipio. La reprobacion y desercion
continuan siendo factores determinantes en los resultados obtenidos. Dicha situacion es grave en la educacion basica, en el nivel medio superior las cifras son ain mas dramaticas. Las
autoridades académicas reconocen la gravedad de ésta, por ello, el Gobiemo Estatal ha incrementado y ampliado el numero de becas para los diferentes niveles educativos. Sin
embargo es necesario que el sistema escolar desamolle nuevas estrategias, ya que guiandonos por los resultados podemos decir que las acciones y tacticas adoptadas hasta la fecha
han sido ineficientes.

Figura 12. Eficiencia terminal en los niveles de: primaria, secundaria y educacion media superior en el Municipio de Leon,

Salud.

Guanajuato.

En el entorno del Campus Ledn, el factor salud es prioritario no solamente por las

caracteristicas socio-demograficas y sanitarias, sino por la relevancia que el analisis

particular de esta variable reviste en la prospectiva misma del Campus. Un estudio

detallado de este fendmeno alimenta este plan y se sustenta en la prospectiva de la

Division de Ciencias de la Salud.

Habra que destacar, que el entorno tiene una tendencia al aumento de enfermedades

cronico degenerativas entre las que destaca la Diabetes mellitus, que es la principal

causa de mortalidad en el municipio.
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Las enfermedades infecciosas, de contagio sexual y los riesgos de embarazo en
adolescentes, ademas de que ocupan lugares destacados entre los 10 factores
prioritarios en las politicas de prevencion, son las que vulneran a la poblacion joven del
municipio de Ledn y de la regidon. Los modelos de atencion demandan investigacion y
participacion en el disefo de politicas publicas, de equidad y con perspectivas
novedosas, son el objeto de estudio y desarrollo de algunas de las areas de

investigacion en el Campus.

El entorno regional es muy asimétrico: por un lado Ledn cuenta con una infraestructura
importante de salud y de acceso a los servicios y, por el otro, los municipios de los
alrededores cuentan con poca infraestructura y tienen apenas cubierta la demanda de

personal calificado.

La mortalidad materna es una de las principales fuentes de preocupacion de los
sistemas locales de salud porque su incidencia sigue siendo, junto con la mortalidad

infantil, un factor indicativo de pobreza y subdesarrollo.

Vocacioén del Campus.

Es importante considerar que en los objetivos y estrategias centrales del PLADI, el
Campus Leodn se inserta con la vocacion cientifico-tecnologica, la amplitud de su
patrimonio cientifico y de servicio en el campo de la salud y el desarrollo de las ciencias
sociales y Humanidades; de ofrecer un desarrollo interdisciplinario en torno al tema de
la salud, asumiendo la gran necesidad de investigacion de punta en Fisica Médica e
Ingenieria Biomédica, en el desarrollo de la medicina Gendmica y en su relacion con
las ciencias del control y el desarrollo de materiales novedosos, particularmente en el
area de la nanotecnologia. Asi mismo, el Campus tiene una enorme fortaleza en el
desarrollo de sus areas de Ciencias Sociales y Humanidades. Proyecta ampliar su
cobertura al campo de los Negocios y entiende que el factor salud, desarrollo y trabajo
estan seriamente comprometidos con estandares de vida ciudadana, participativa y

educada.



Las prospectivas de desarrollo de la ciudad de Ledn, en su mas reciente plan municipal
de desarrollo, asi como la opiniébn de un componente importante del sector empresarial
y de servicios, comparten la conviccion de que la region no solamente es el escenario
de un importante cambio cultural y tecnolégico, sino que también son conscientes de
que la apertura a nuevos nichos de produccion y de comercio obligan a la ciudad y a su
entorno a revisar la vocacion de los procesos productivos de la regidn. En ese tenor se
prevé un giro hacia otro campo de especializacién en torno de la salud, pensando que
Ledn por su equipamiento, por las oportunidades interdisciplinarias del Campus y por la
dinamica de demanda del entorno, pueda devenir una ciudad de servicios,

investigacion e innovacion en materia de salud.
Este Plan, reconoce que el interés regional de crecer hacia una sociedad de desarrollo

en materia de salud, se justifica como resultado de un desarrollo integral,

socioeconomico y sociocultural.
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f‘* FORM-61-DIP-7 5
o TP SISTEMA DE INDICADORES PARA EL DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE LEON REVISION: 02
EDICION: 2009

LINEA ESTRATEGICA 5. SALUD.

INDICADOR: Principales causas de muerte en el municipio de Leén, Guanajuato en los afios 2000 y de 2005 al 2008.

Descripcion del indicador: Este indicador presenta el nimero de casos de muerte causadas por las enfermedades que se presentan con mas frecuenciz en la poblacion del

municipio.
CAUSA 2000 2005 2006 2007 2008 L2000 42005 2006 W2007 ®W2008
TOTAL 4675 5155 505 5368 5498
\Diabetes Mellitus = 679 879 857 978 | 1,046
\Enf. del Corazén 652 722 744 803 813

‘Tumores Malignos 594 613 611 643 627

|
[
|
\
|
[
\
Ent. ‘

T

Accidentes 324 330 167 319 285
z49 2€e8 243 306 291

carabrovasculares

umonias 133 162 227 98 122

fluenza
[Aface.dalgariodo 229 122 179 216 169
‘parinatal*
‘Malform. - |
eongunnee | 120 [ 122 | vo2 [ o | o | i |

* Alectiones orginadas en el periedo pernatal vomo dificullades para
" o Diabetes Mellitus Enf. del Corazén Tumores Accidentes Enf. cerebro del
Paspira) dol fekg o del raslfnnaiade: _ Malignos vasculares Influenza  periodo perinatal®  congénitas™
como

Yy
anomalias congénitas del corazon y del aparato circulatario.

Fuente: Secretaria de Salud, Instituto de Salud Publica del Estado de Guanajuato, Jurisdiccion Sanitaria VIl Leon

Periodicidad: Anual Tendencia: La tendencia que siguen las principales causas de muerte en el municipio presentan un
comportamiento cada vez mas preocupante al aumentar el numerc de muertes afie con afio.

Procedimiento de calculo: Los datos se toman dirsctes de |a fuente

Interpretacion: La diabetes mellitus (DM) encabeza la lista de Ias principales enfermedades causantes de muerte, seguida por enfermedades del corazén (EC) y tumores malignos
(TM), en la gréfica se observa facilmente como el nimero de muertes por estos tres tipos de enfermedades va en aumento. Estas enfermedades se presenta con mas frecuencia en
personas durante la edad produstiva (15 a 64 afios de edad) y en las personas adultas mayores (64 afios y mas)

A nivel federal, estatal y municipal se han llevado acabo algunas estrategias tendientes a la activacion fisica, con el proposito de fomentar una cultura de cuidado de la salud personal
para reducir los Indices de enfermedades asociadas a la diabetes mellitus como son el sobrepeso y el stress por mencionar algunas.

Entre las principales causas de muerte de la poblacién se encuentran aquellas originadas en el periodo perinatal, que afectan principalmente a los recién nacidos, asi como la dificultad
para respirar y las malformaciones congénitas, deformaciones y anomalias cromosémicas que afectan a los menores de 5 afos.

Figura 13. Principales causas de muerte en el Municipio de Leén, Guanajuato.



CAPITULO II: SITUACION ACTUAL, LOGROS Y RETOS.

La Universidad de Guanajuato cambidé su estructura organica a partir del 11 de
diciembre de 2008, pasando de una estructura de escuelas, facultades, institutos y
centros de investigacion a una estructura departamental integrada por Campus,
Divisiones y Departamentos, en la que los profesores de tiempo completo (PTC) estan
adscritos a los Departamentos y ofrecen servicios a los programas educativos que
ahora son responsabilidad de las Divisiones. Esta reestructuracién, impone cambios en
la planeacion estratégica de la Universidad; el presente capitulo ofrece un diagnéstico
de la situacién al 2010, de los distintos aspectos del quehacer de nuestra Universidad

en el Campus Ledn.

La Ley Organica 2007 y el Estatuto Organico de la Universidad de Guanajuato,
establecen que el Campus Ledn, esta integrado por tres divisiones académicas y once

departamentos representados en el siguiente organigrama:
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Matricula.

El Campus Ledn, en el periodo agosto-diciembre 2010, atendidé a una poblacién
escolar de 3 mil 783 estudiantes, de los cuales el 78% cursa alguna de las 17
licenciaturas y el restante 22% alguno de los 22 posgrados que se ofrecen. Esta
poblacion corresponde al 22.4% de la matricula total de nivel superior de la
Universidad de Guanajuato, con lo cual uno de cada cinco estudiantes de
licenciatura y uno de cada tres estudiantes de posgrado (31.8%) de la Universidad

de Guanajuato estudian en Leodn.

La matricula por programa educativo se muestra en la Figura 14.

Agosto - Diciembre 2010

DOCTORADO: POBLACION
INTERINSTITUCIONAL EN PSICOLOGIA 2

EN CIENCIAS MEDICAS 10

EN FISICA 51
MAESTRIA:

EN INVESTIGACION CLINICA 36

EN CIENCIAS MEDICAS 21

EN FISICA 51

EN EPIDEMIOLOGIA Y ADMINISTRACION EN SALUD 0

CIENCIAS DEL COMPORTAMIENTO (2010) 1

ESPECIALIDAD:

RADIODIAGNOSTICO 40
ANESTESIOLOGIA 59
CIRUGIA GENERAL 82
MEDICINA INTERNA 57
MEDICINA FAMILIAR 178
PEDIATRIA 52
GINECO-OBSTETRICIA 62
OTORRINOLARINGOLOGIA 15
ORTOPEDIA Y TRAUMATOLOGIA 50
NEONATOLOGIA 3
PSIQUIATRIA 12

MEDICINA DEL PACIENTE EN ESTADO CRITICO 3




ENFERMERIA EN CUIDADOS INTESIVOS 23
EN TERAPIA FAMILIAR 15
LICENCIATURA:

LICENCIATURA EN ENFERMERIA Y OBSTETRICIA, SEDE LEON 429
LICENCIATURA EN ENFERMERIA Y OBSTETRICIA A DISTANCIA, SEDE LEON 64
LICENCIATURA EN ENFERMERIA Y OBSTETRICIA, SEDE GTO. 400
LICENCIATURA EN ENFERMERIA Y OBSTETRICIA A DISTANCIA, SEDE GTO. 63
LICENCIATURA EN NUTRICION 202
LICENCIATURA EN PSICOLOGIA 329
MEDICO CIRUJANO 519
LICENCIATURA EN FiSICA 89
LICENCIATURA EN INGENIERIA FISICA 58
LICENCIATURA EN INGENIERIA QUIMICA (2010) 46
LICENCIADO EN CULTURA'Y ARTE (2006) 221
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PUBLICA (2004) 157
LICENCIATURA EN ANTROPOLOGIA SOCIAL (2004) 78
LICENCIATURA EN DESARROLLO REGIONAL (2004) 68
LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA (2004) 73
LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL (2004) 144
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FISICA Y SALUD (2010) 20
Total 3783

Figura 14. Matricula por PE; fuente: Coordinacién de Asuntos Escolares, corte al 28 de septiembre de 2010.

La distribucion de esta matricula, por Division y por nivel educativo se muestra en la
figura 14 vy en la figura 15, de donde se infiere una de las caracteristicas del
Campus: hay una alta concentracion de estudiantes en la Division de Ciencias de la
Salud, donde estudian tres de cada cuatro estudiantes de nuestra comunidad. Esta
caracteristica se acentua en la matricula de posgrado donde ocho de cada nueve

estudiantes pertenecen a la Division de Ciencias de la Salud.
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Poblacién escolar por Divisién y por nivel educativo.
DCI. DCS. DCSyH. Total.
Licenciatura. 193 2026 741 2960
Especialidad. 0 651 0 651
Maestria. 51 58 0 109
Doctorado. 51 12 0 63
295 2747 741 3783

Figura 15. FUENTE: Coordinacion de Planeacion, Campus Ledn, corte al 28 Sept.2010.

Los porcentajes de poblacion escolar, por nivel educativo, se muestran en la figura
16. Una de las caracteristicas de esta poblacion es que esta altamente concentrada
en las especialidades en salud, que atienden al 17% de la matricula total y conforma

el 79% de la matricula de posgrado del Campus.

Poblacion escolar por nivel educativo

A-D 2010
Maestria Doctorado
Especialidad 3% 2%

17%

Licenciatura
78%

Figura 16.



Poblacion escolar distribuida
por Division

DCSyH DCl
19% i

73%

Figura 17.

Uno de los aspectos que resaltan de la figura 17, es que la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades no tiene estudiantes de posgrado; esto se debe a que el
cultivo de esta area del conocimiento es reciente en el Campus Ledn. Los programas
educativos de licenciatura que ofrece esta Division fueron creados entre 2004 y 2006
y uno de los retos que se desprende de la informacion contenida en la Tabla 15 es la

creacion de programas de posgrado en esta Division.

Matricula de calidad.

El Campus Ledn ofrece en total 39 programas educativos: 17 de Licenciatura, 14
especialidades, 5 de Maestria y 3 de Doctorado. Si consideramos como programas
de calidad aquellos que son susceptibles de ser evaluados y han sido acreditados
por el Consejo para Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES), ubicados
en el nivel | por los Comités Interinstitucionales de Evaluaciéon de la Educacién
Superior (CIEES), o bien se encuentran dentro del Padron Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC), del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), el
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A
Campus Leodn cuenta con 11 programas de calidad, 6 de licenciatura, 3 de Maestria
y 2 de Doctorado. La matricula de estos programas se muestra en la Figura 18.
Por otro lado, s6lo 35 programas son evaluables y éstos tienen una matricula de
3,495 estudiantes; por lo que el Campus tiene el 57% de su matricula evaluable en
programas de calidad. Aqui es necesario sefialar que cinco programas de
licenciatura de reciente creacidn tienen sus primeras generaciones; so6lo
recientemente entraron en la categoria de programas evaluables y actualmente se
encuentran en proceso de evaluacion. Por otro lado, los programas de
especialidades en salud tienen el 21% de la matricula evaluable total. EI 79% de la

matricula evaluable de posgrado, siendo los que mas impactan este indicador.

Matricula en PE de calidad por

Division y nivel educativo.

Division. Matricula evaluable en programas de calidad por Division.
Licenciatura. Posgrado. Total. Evaluable. Porcentaje
por Divisién
Ciencias de la
1,677 67 1,744 2726 64

Salud.
Ciencias e

o 147 102 249 249 100
Ingenierias.
Ciencias
Sociales y 0 0 0 520 0
Humanidades.
Total. 1824 169 1993 3495 57

Figura 18. Fuente: Coordinacion de Asuntos Escolares, 28 de Sept. de 2010.

Es relevante tener el detalle de la matricula en PE de calidad por Divisién. En la
figura 18 se muestran los resultados para la Division de Ciencias de la Salud, de
donde se desprende que son las especialidades en salud las que mas

fuertemente afectan este indicador, también al interior de la Division.
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Campus
Leén

Matricula evaluable en programas de calidad: DCS.
s, ) ) Porcentaje de matricula
Division. Matricula en programas de Matricula en programas
. en programas de
calidad. evaluables. .
calidad.
Licenciatura. 1,677 2006 84
Especialidad. 0 651 0
Maestria 57 57 100
Doctorado. 10 12 83
Total. 1,744 2726 64

Figura 19.

En la figura 20 se muestran los resultados para la Divisiéon de Ciencias e Ingenierias,
que tiene el 100 por ciento de su matricula evaluable en programas de calidad. Sin
embargo, esta division atiende solo el 8% de la matricula total del Campus; el impacto

de esta fortaleza, se manifiesta muy marginalmente en el global.

Matricula evaluable en programas de calidad: DCI.
) ) Porcentaje de
S Matricula en Matricula en
Divisién. matricula en
programas de programas
) programas de
calidad. evaluables. .
calidad.
Licenciatura. 147 147 100
Maestria. 51 51 100
Doctorado. 51 51 100
Total. 249 249 100
Figura 20.

La Division de Ciencias Sociales y Humanidades ofrece solo programas de
Licenciatura; sus programas adquirieron el status de evaluables muy recientemente y
actualmente se encuentran en proceso de evaluacion. Como resultado, no existe aun

matricula de calidad para esta Division como muestra la figura 21.
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Matricula en programas de calidad: DCSH.
i ) Porcentaje de
. Matricula en Matricula en )
Division. matricula en
programas de programas
. programas de
calidad. evaluables. .
calidad.
Licenciatura. 520 0
Total. 0 520 0
Figura 21.

Capacidad Académica.

El Campus Ledn cuenta actualmente con 171 profesores de tiempo completo (PTC),
distribuidos por Divisién de la forma mostrada en la figura 22, en la que se muestra
también su habilitacion académica, su pertenencia al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) y reconocimiento, por parte de la SEP, como profesores con
perfil deseable PROMEP. Esta comunidad de PTC representa uno de los principales
activos del Campus Leodn por su perfil académico. Como puede observarse, el 94%
de los PTC tienen posgrado, 54% tiene el grado académico de Doctor, el 38%
pertenecen al SNI y el 39% tiene el reconocimiento de profesor con perfil deseable
PROMEP, que otorga la Secretaria de Educacion Publica (SEP) como profesor con
perfil deseable PROMEP.

Distribucion de los PTC por Division, grado y reconocimiento académico.

DIVISION. Profesores de PTC PTC Profesores Profesores
Tiempo con con Miembros B0 [P
Completo. Posgrado. Doctorado. del S.N.I. PROMEP.
PTC.
Ciencias de la 110 101 38 27 32
Salud.
Ciencias e 30 30 30 27 21
Ingenierias.
Ciencias Sociales 31 30 25 12 14
Y Humanidades.
TOTAL 171 161 93 66 67
CAMPUS LEON.
Figura 22.

Fuente: Coordinacién de Apoyo a la Investigacion y al Posgrado, Campus Leon, UG. Octubre 2010.



PLADE@Lje=

La distribucion de estos atributos, por Division, es la siguiente:

e Division de Ciencias de la Salud. El 92% de sus PTC tienen posgrado, 35% tiene
el Doctorado, 25% es miembro del SNI y 29% tiene el reconocimiento de
profesor con perfil deseable PROMEP.

e Division de Ciencias e Ingenierias. EI 100% de sus PTC tiene posgrado, 100%
tiene Doctorado, el 90% esta en el SNI 'y 70% tiene el perfil deseable PROMEP.

e Division de Ciencias Sociales y Humanidades. El 97% de sus PTC tienen
posgrado, 80% con Doctorado, 39% es miembro del SNI y 45% tiene el perfil
deseable PROMEP.

Un indicador del grado de consolidacion de los grupos de investigaciéon es la
distribucién por niveles de los miembros del SNI. Esta informaciéon se muestra en la
figura 23 para cada una de las Divisiones, y el global del Campus se muestra
graficamente en la figura 3. En el global, la distribucién de los PTC en los distintos
niveles es adecuada ya que los liderazgos académicos naturales que se encuentran en
los niveles Il y 1l forman el 25% del total y el 55% de los PTC, en el SNI, pertenecen al
nivel |y, por lo tanto, estan en vias de convertirse en investigadores independientes.
Sin embargo, la distribucion por Divisiones, mostrada en la Tabla 4, indica que estos

liderazgos académicos estan casi totalmente ubicados en la Division de Ciencias e

Ingenierias.
Distribucion de los PTC, en el SIN, por Division.
Divisién. PTC. PTC en el SIN. Candidato. Nivel I. Nivel II. Nivel I11.
DCS. 110 27 6 20 0 1
DCI. 30 27 1 12 11 3
DCSH. 31 12 6 5 1 0
Total. 171 66 13 36 12 4

Figura 23. Distribucion de los PTC, en el SIN, por Division.
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Nivel Il

6% Candidato

20%

Nivel I
19%

Nivel |
55%

Figura 24.

Distribucion de PTC, del Campus, por niveles en el SIN.

Las figuras 24-25, muestran visualmente la distribucién de los niveles en el SNI, por
Division; aqui se puede apreciar la existencia de una brecha en el grado de
consolidacion como investigadores independientes, entre la DCIl y las otras dos
Divisiones. Si bien, la naturaleza de los programas que atienden puede justificar las
diferencias en el porcentaje de PTC, en el SNI por Divisién (25% en la DCS, 90% en la
DCl y 39% en la DCSH), es necesario atender las circunstancias que dan lugar a la
diferencia tan marcada, en el grado de consolidacion de los grupos cuya actividad

principal es la investigacion.

Nivel Il Candidato
11% 4%

Nivel |
44%
Nivel I
41%

Figura 25.

Distribucién por niveles de los PTC, de la DCI en el SNI



Nivel Il Nivel Il

0% 4% Canrdidato
22%

Nivel |
74%

Figura 26.
Distribucién por niveles de los PTC, de la DCS en el SNI

Nivel I Nivel Il
8% 0%
ndidato
0,
Nivel | 0%
42%
Figura 27.

Distribucién por niveles de los PTC, de la DCSH en el SNI

El nimero de PTC adscrito a una Divisién ofrece un referente de la matricula que
puede ser atendida, en condiciones apropiadas si tomamos también en cuenta el nivel
y la orientacion de los programas que se atienden; esta informacién se muestra en la
figura 28. Una primera aproximacion nos la da el global de 22 estudiantes por profesor,
que tenemos actualmente; la cantidad esta en el intervalo de las recomendaciones de
la SEP para programas de Licenciatura con orientacion cientifico-practico; sin embargo,

esta informacion es demasiado burda porque no toma en cuenta las peculiaridades de
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los programas que se atienden en particular los indicadores del PNPC de 5
estudiantes/profesor para Maestria y 3 estudiantes/profesor para Doctorado en
programas con orientacion de investigacion que distan de los de la SEP por la atencion
personalizada que se requiere en el posgrado. Otro requisito para mantenerse en el
PNPC es un nucleo académico basico minimo de 8 profesores para Maestria y 9 para
Doctorado, con la posibilidad de que un profesor pueda participar en uno o dos
programas. Los indicadores por Division, mostrados en la Tabla 2.5, reflejan estas
restricciones. Aunque la Divisién de Ciencias e Ingenieria, esta muy por debajo del
indicador global del Campus, es necesario considerar que esta Division cuenta con
programas de investigacion y con el 35% de su matricula en posgrado. Mas aun, los
dos posgrados estan en el PNPC, clasificados como programas de calidad, con el nivel
de competencia internacional que requieren ademas mantener una serie de indicadores
de calidad como produccidn cientifica, tasas de graduacion, financiamiento
internacional, matricula internacional, etc. Algo similar ocurre en el caso de Ciencias de
la Salud donde el 26% de su matricula es de posgrado, aunque en este caso esta
concentrada en las especialidades médicas en las que participan activamente las
instituciones de salud, lo cual aligera la necesidad de concentrar profesores para

atender el posgrado.

DIVISION. PTC. Matricula. Estudiantes/ Programas atendidos (matricula).
PTC.
Ciencias de la 110 2747 25 7 Licenciatura (2026).
Salud. 14 Especialidad (651).

2 Maestria (58).

2 Doctorado (12).

Ciencias e 30 276 10 3 Licenciatura(191).

Ingenierias. .
1 Maestria (35).

1 Doctorado (50).

Ciencias Sociales 31 741 24 6 Licenciatura (741).
Y Humanidades.

TOTAL 171 3783 22
CAMPUS LEON.

Figura 28.
Estudiantes/PTC, por Division.
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Profesores de tiempo parcial.

Ademas de los PTC, las Divisiones cuentan con profesores de medio tiempo (PMT) y
tiempo parcial (PTP) que atienden los programas educativos. La funcién de estos
profesores es el transmitir la experiencia, de la practica cotidiana, de la profesion al
aula y son indispensables para programas de orientacion profesionalizante y cientifico-
practico. La adscripcién de PMT y PTP a las distintas Divisiones se muestra en la figura

29, y es acorde con la orientacion de los programas que atiende cada Division.

Figura 29.

Total de profesores, segtin su tipo de Contratacion’.

Profesores.
Tiempo Parcial. Medio Tiempo
Tiempo. Completo.
CAMPUS LEON. 195 22 171
Divisién de Ciencias e Ingenierias. 10 0 30
Division de Ciencias de la Salud. 161 22 110
Division de Ciencias Sociales y Humanidades. 24 0 31

Cuerpos Académicos.

Actualmente, los profesores del Campus Ledn, estan organizados en 23 cuerpos
académicos (CA), en donde se cultivan 42 lineas de generacion y aplicaciéon del
conocimiento. El grado de consolidacion, de los CA por Division esta dado en la figura
30. Todos los CA de la Divisiéon de Ciencias e Ingenierias estan consolidados y uno
de los 17 CA de Ciencias de la Salud, al que pertenece el unico investigador con nivel
lIl de esta Division, también tiene este grado de consolidacion. Los CA en formacién,
representan el 71% del total, la mayor parte de ellos ubicados en la Division de
Ciencias de la Salud. A pesar de que los CA tienen una alta habilitacion académica y

un porcentaje considerable de sus PTC en el SIN y con reconocimiento de profesores

! Corte a 26 de abril de 2010
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con perfil deseable, los profesores de la DCSH estan agrupados en 3 CA’s que se
encuentran en formacion debido a una reciente reestructuracién de los
mismos, efectuada con el fin de hacer viable el mejoramiento del grado de

consolidacién en el corto plazo.

Divisién. CAEF. CAEC. CAC. LGAC.
Division Ciencias e
L 0 0 4 8
Ingenierias.
Divisién Ciencias de la Salud. 13 3 1 29
Divisién Ciencias Sociales y
. 3 0 0 5
Humanidades.
Totales. 16 3 5 42
Figura 30.

Grado de consolidacion de los cuerpos académicos, por Division.

Programas Educativos.

El Campus Ledn ofrece en total 39 programas educativos: 17 de Licenciatura, 14
especialidades en salud, 5 de Maestria y 3 de Doctorado, que se enlistan en la figura
31, donde se describe el estatus actual de su proceso de evaluacién o acreditacion.
Tres programas de licenciatura (Ing. Quimica, Lic. en Cultura y Arte y Lic. en Ciencias
de la Actividad Fisica y Salud) son de reciente creacion; no tienen egresados vy, por lo

tanto, no son evaluables.

Figura 31.

Estado de los PE del Campus Ledn, por su nivel de acreditacion o evaluacion.

Programa. COPAES. CIEES. PNPC. Observacion.

DOCTORADO:

INTERINSTITUCIONAL EN PSICOLOGIA.

EN CIENCIAS MEDICAS. Consolidado.
EN FISICA. Internacional.
MAESTRIA:

EN INVESTIGACION CLINICA. Consolidado.

EN CIENCIAS MEDICAS. Consolidado.




Programa.

COPAES.

CIEES.

PNPC.

Observacion.

EN FISICA.

Internacional.

EN EPIDEMIOLOGIA Y ADMINISTRACION EN
SALUD.

CIENCIAS DEL COMPORTAMIENTO (2010).

Programa no evaluable

(reciente creacion).

ESPECIALIDAD:

RADIODIAGNOSTICO.

ANESTESIOLOGIA.

CIRUGIA GENERAL.

MEDICINA INTERNA.

MEDICINA FAMILIAR.

PEDIATRIA.

GINECO-OBSTETRICIA.

OTORRINOLARINGOLOGIA.

ORTOPEDIA'Y TRAUMATOLOGIA.

NEONATOLOGIA.

PSIQUIATRIA.

MEDICINA DEL PACIENTE EN ESTADO CRITICO.

ENFERMERIA EN CUIDADOS INTESIVOS.

EN TERAPIA FAMILIAR.

LICENCIATURA:

LICENCIATURA EN ENFERMERIA Y
OBSTETRICIA, SEDE LEON.

Acreditado.

LICENCIATURA EN ENFERMERIA Y
OBSTETRICIA A DISTANCIA, SEDE LEON.

LICENCIATURA EN ENFERMERIA Y
OBSTETRICIA, SEDE GTO.

Acreditado.

LICENCIATURA EN ENFERMERIA Y
OBSTETRICIA A DISTANCIA, SEDE GTO.

LICENCIATURA EN NUTRICION.

Nivel

Programa en proceso de

evaluacion por CIEES.

LICENCIATURA EN PSICOLOGIA.

Acreditado.

MEDICO CIRUJANO.

Acreditado.

LICENCIATURA EN FISICA.

Nivel

LICENCIATURA EN INGENIERIA FiSICA.

Nivel
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Programa. COPAES. CIEES. PNPC. Observacion.

LICENCIATURA EN INGENIERIA QUIMICA (2010). Programa no  evaluable

(reciente creacion).

LICENCIADO EN CULTURA Y ARTE (2006). O R

(reciente creacion).

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PUBLICA
(2004).

Programa en proceso de

evaluacion por CIEES.

LICENCIATURA EN ANTROPOLOGIA SOCIAL Programa en proceso de
(2004). evaluacion por CIEES.
LICENCIATURA EN DESARROLLO REGIONAL Programa en proceso de
(2004). evaluacion por CIEES.
LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA (2004). Programa en proceso de
evaluacion por CIEES.
LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL (2004). Programa en proceso de

evaluacion por CIEES.

LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD
FISICA Y SALUD (2010).

Programa no evaluable

(reciente creacion).

En esta relaciébn resaltan los programas de Licenciatura de la DCSH vy las
especialidades en salud de la DCS. Como se menciond anteriormente, los primeros
adquirieron el estatus de evaluables muy recientemente dado que iniciaron en 2004.
Actualmente esta en proceso la integracién de toda la informacion necesaria para la
evaluacion por parte de CIEES. Un caso distinto y de mayor complejidad lo
constituyen las especialidades en salud, que no han sido evaluadas por ningun
organismo y éste es el principal reto para el Campus respecto de este indicador. Uno
de los problemas en la evaluacion de estos programas es que tanto su apertura como
su funcionamiento dependen en gran medida de las necesidades de las instituciones
de salud. Por otro lado, la evaluacién por parte de CONACyT adolece de una
definicion clara de los indicadores Optimos para este tipo de programas. El Campus
Ledn ha estado trabajando fuertemente en ambos aspectos: por un lado, ha realizado
acercamientos con las instituciones de salud para participar mas activamente en la
formacion de los estudiantes de estos programas y, por otro, ha mantenido reuniones
periddicas con los responsables de la acreditacion de los programas en CONACyT
para incidir en la definicion de indicadores exclusivos para las especialidades en salud,

cuya naturaleza difiere de la de otros programas, en los niveles de habilitacion




académica requeridos para los profesores que los atienden.

Pertinencia y actualizacion de los programas educativos.

Los planes de estudio, de la Universidad de Guanajuato requieren para su apertura de

estudios de pertinencia. Los documentos curriculares correspondientes establecen los

detalles de su funcionamiento y son actualizados de acuerdo a las necesidades del

entorno. En la figura 32 se enlistan los programas educativos con las fechas de

actualizacion e informacién precisa de sus caracteristicas.

Figura 32. Pertinencia, actualizacion y seguimiento de egresados de los programas Educativos.

No. | DES CLE Afio de inicio | Considera Considera los | Considera los | Considera el | Considera
ylo de | las estudios de | resultados de | aprendizaje, aspectos de
actualizacién prioridades oferta y | estudios de | centrado en el | Investigacion.
de los planes | de los | demanda seguimiento estudiante, en
y programas | planes de | (factibilidad). de egresados, | el disefio
de estudio. desarrollo para la | curricular.

vigentes. actualizacion
de los planes
y programas
de estudio.
Si. No. Si. No. Si No. Si. No. Si. No.
1 Fisica. 1998, y en
proceso de
1 1 1 1 1
actualizacion
2010.
2 Ingenieria 1998,y en
Fisica. proceso de
1 1 1 1 1
actualizacion
2010.
3 Ingenieria
. 2010 1 1 1 1 1
Quimica.
4 Lic. Médico
) 2007 1 1 1 1 1
Cirujano.
5 Licenciatura en
2001 1 1 1 1 1
Nutricion.
6 Lic. en
. 2008 1 1 1 1 1
Psicologia.
7 Lic. Enfermeria
2008 1 1 1 1 1

y Obstetricia No
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No. | DES CLE Afio de inicio | Considera Considera los | Considera los | Considera Considera
ylo de | las estudios de | resultados de | aprendizaje, aspectos de
actualizacion prioridades oferta y | estudios de | centrado en el | Investigacion.
de los planes | de los | demanda seguimiento estudiante, en
y programas | planes de | (factibilidad). de egresados, | el disefio
de estudio. desarrollo para la | curricular.

vigentes. actualizacion
de los planes
y programas
de estudio.
Si. No. Si. No. Si No. Si. No. Si. No.
Escolarizada,
sede Leodn.
8 Lic. en
Enfermeria y
Obstetricia 2008 1 1 1 1 1
escolarizada,
sede Leon.
9 Lic. en
Enfermeria y
Obstetricia 2008 1 1 1 1 1
escolarizada,
sede Gto.
10 Lic. en
Enfermeria y
Obstetricia. No 2008 1 1 1 1 1
Escolarizada,
sede Gto.
11 | Administracion
ERT 2004 1 1 1 1 1
12 Sociologia. 2004 1 1 1 1 1
13 | Antropologia
Sl 2004 1 1 1 1 1
14 Desarrollo
Regional. 2004 1 1 1 1 1
15 | Trabajo Social. 2004 1 1 1 1 1
16 Cultura y Arte. 2006 1 1 1 1
TOTALES. 16 0 16 0 5 12 14 2 16 0

Uno de los mayores retos del Campus y que es evidente en esta tabla, es la necesidad

de redisefiar los planes de estudio para alinearlos con el nuevo paradigma de

educacion centrado en el aprendizaje del estudiante. Otro de los elementos que resalta




en esta tabla es la falta de seguimiento de egresados en practicamente todos los

programas educativos del Campus.

Programas educativos y estructura matricial.

La nueva estructura de la Universidad de Guanajuato favorece la formacion horizontal y
el funcionamiento centrado en el aprendizaje del estudiante; éstas son las premisas
basicas en la flexibilizacion de los programas asi como en la reduccién de su duracion.
En el Campus Ledn se esta trabajando en la capacitacion de los profesores en las
metodologias consistentes con este paradigma con el fin de trabajar posteriormente en
los redisefios curriculares correspondientes en aquellos programas en los que aun se

tiene el enfoque tradicional de educacion centrada en la ensenanza.

Los PE estaran disefiados en tres areas de aprendizaje: basico, general y profesional.
La organizacion matricial de los cursos favorece que los alumnos de los diferentes PE
de licenciatura puedan cursar materias comunes y, eventualmente, la flexibilidad
permitira que el estudiante, de acuerdo con su tutor y mediante los mecanismos que
definan las Divisiones, para asegurar el perfil de egreso, disefie su propio plan de
estudios. En el enfoque centrado en el aprendizaje se requiere que los estudiantes
lleven a cabo actividades de aprendizaje fuera del aula como parte fundamental de su
formacion; este aspecto se acentua en materias formativas como el trabajo de campo,
los seminarios de titulacion, el disefio de proyectos de investigacion o de tesis,
estancias, visitas a industrias y centros de investigacion, etc. Por otro lado, la estructura
matricial, favorece la formacién integral del estudiante al permitirle la participacién en

actividades de distinta indole y con grupos diversos.

Vinculacion.

El Campus Leodn, ofrece programas con una fuerte vinculacion con el entorno. La forma

precisa de esta vinculacién depende de la naturaleza de los programas y es, por lo
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tanto, diferente para las distintas Divisiones; esto es: los actores externos con los
cuales se vinculan son en general diferentes. La Division de Ciencias de la Salud,
ofrece programas que de manera natural estan fuertemente relacionados con las
instituciones de salud del estado en los tres niveles, pero también con los centros de
salud privados. En particular, la formacién de los estudiantes de las especialidades
meédicas se lleva a cabo totalmente en las instituciones de salud. En el caso de la
Division de Ciencias Sociales, por su ambito de accion natural, hace que la vinculacion
mas fuerte se dé con los organismos publicos de gobierno, en los espacios de
direccion, planeacion, trabajo y desarrollo humano. La Division de Ciencias e
Ingenierias, por la orientacion cientifica de los programas que ofrece, tiene una
vinculacion mas globalizada; en general, los profesores de esta Division mantienen
lazos de colaboracion en investigacion con diversos grupos en el extranjero, han
consolidado redes de colaboracion nacional, en las que tienen liderazgos marcados;
colaboran con centros de investigacion nacional con vinculacidn tecnoldgica y algunos
de los grupos como el de Materiales Biologicos, Fisica Médica e Instrumentacion
Biomédica tienen lazos de colaboracion con los hospitales privados y publicos de la

region.

De acuerdo con los datos de la Direccion de Planeacion de la Universidad
actualmente existen 177 convenios bilaterales internacionales, 74 bilaterales
nacionales y 20 multilaterales internacionales, en los que tiene participacion el
Campus Leon. En total existen actualmente 271 convenios que incluyen estancias,

redes de investigacidon, programas de formacioén, entre otros.

El Campus genera por medio de proyectos de investigacion y otras actividades de

extension el 16% de los recursos que se obtuvieron por subsidios ordinarios.

Otro indicador de la intensidad de la relacion con el entorno y la calidad de la
investigacion que se realiza en el Campus lo constituyen los proyectos de

investigacion que son aprobados a los profesores del Campus, los montos de los



mismos Y las fuentes de su financiamiento. Las principales fuentes de financiamiento
de los proyectos han sido, hasta ahora, el CONACYyYT a través de sus distintos fondos,
la Secretaria de Educacion Publica a través del Fondo Sectorial de Investigacion para
la Educacion, de la Subsecretaria de Educaciéon Basica y Normal (SEB-SEBYN) y el
PROMEP, el CONCYTEG, la Secretaria de Desarrollo Social y el Gobierno Municipal

de Leodn.

Infraestructura.

El Campus Leodn esta ubicado en el predio de San Carlos que el Gobierno Federal
dond a la Universidad de Guanajuato para su construccion. Actualmente se cuenta
con el edificio que alberga a la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades y en el
que se ubican, temporalmente, las oficinas de la Rectoria y la Coordinacién

Académica y Administrativa.

El edificio de la Division de Ciencias de la Salud, se inaugur6 este afio y funcionan en
él los programas de licenciatura en Nutricion, Enfermeria y Obstetricia (sede Ledn) y
Psicologia. Actualmente esta en construccion la torre de laboratorios y, una vez
terminada, se ubicaran también en el Campus el resto de los programas educativos
que ofrece la Divisidn, excepto las Licenciaturas en Enfermeria sede Guanajuato.
Otro edificio en construcciéon, en su fase final, es el Polideportivo que atendera la

demanda de espacios deportivos, de los miembros del Campus.

Ademas de las instalaciones, en el Predio de San Carlos, el Campus cuenta con
instalaciones ubicadas en Prolongacion Calzada de los Heroes 308, Col. La
Martinica, donde funciona la Licenciatura en Cultura y Arte, ahi se concentran las
actividades del Departamento de Estudios Culturales. Estas instalaciones forman
parte del complejo Férum Cultural Guanajuato; fue disefiado para favorecer la
interaccion entre distintos actores interesados en la promocion de la cultura, entre

ellos la Universidad de Guanajuato.
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Otras instalaciones, del Campus, se encuentran en el Fraccionamiento Lomas del
Campestre, donde tiene su sede la Division de Ciencias e Ingenierias; las
instalaciones de 20 de Enero # 929, donde se imparte actualmente la Lic. en
Medicina y la Maestria y el Doctorado en Ciencias Médicas; también, las
instalaciones de Av. Eugenio Garza Sada #572, Lomas del Campestre, segunda

seccion, donde se ubica el Departamento de Ciencias Aplicadas al Trabajo.

Finalmente, se cuenta con instalaciones en Av. De las Rosas # 501, en donde se

ubica el Centro Universitario de Servicios, que recientemente inicid su operacion.

Extension.

La normatividad de la Universidad de Guanajuato contempla diez programas de
extension, entre los que se encuentra el de vinculacion, que por su relevancia en la
orientacion del Campus hemos puesto por separado. Uno de los programas mas
relevantes para el Campus Ledn es el de Servicio Social, por la vinculacién que
representa para los programas educativos, particularmente los del area de la salud. Por
otro lado, existe una demanda evidente de educacidn continua principalmente en las
aéreas de salud e idiomas. Actualmente esta en marcha un estudio de mercado para
cuantificar esta demanda que es una de las necesidades sociales que se pretenden
cubrir con el Centro Universitario de Servicios. Un indicador de esta necesidad, es el
incremento de la matricula del area de idiomas para usuarios externos que paso de
1347 estudiantes, atendidos en el semestre enero-junio 2009, a 1746 en agosto-
diciembre de 2010. Otro programa con actividad creciente es el de difusion cientifica,
tecnoldgica, humanistica y artistica. La difusién cientifica es inherente a las actividades
del Campus y como indicador actualmente el Campus Ledn tiene a su cargo la
organizacion del programa académico y la participacion con estudiantes como
facilitadores de los médulos de la muestra internacional “El Tunel de la Ciencia”, que
organizan, conjuntamente, la Fundacién Max Planck de Alemania, el CONACyT vy el

Gobierno del Estado de Guanajuato a través de CONCyTEG y la Secretaria de



PLADE@L e

Educacion de Guanajuato. Esta muestra se alojara por dos meses en el Museo de

Historia y se esperan del orden de 100,000 visitantes.

El Campus participa también de manera decidida en la difusion de las artes,
fundamentalmente a través del Departamento de Estudios Culturales en cuyas
instalaciones se imparte la licenciatura en Cultura y Arte y se desarrolla un intenso

programa de promocion cultural.
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Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

FACTORES
INTERNOS

FACTORES

OPORTUNIDADES
Ofrecer Nueva Oferta Educativa innovadora que atienda las necesidades del
01 mercado

02 Incremento a la matricula
03 Contratar PTC con alto grado de habilitacion

04 Alinear politicas con las del estado y municipio encaminadas al area de la salud
05 Vinculacion con las instancias de salud

06 Atraer profesores y estudiantes extranjeros a participar en los PE.

07 EI CLE esta situado en una zona de desarrollo de salud, industrial y de negocios.

08 Internacionalizacién

09 Regulaciones ambientales

010 Necesidades generadas por la primaide poblacional

AMENAZAS

AT Insuficiencia presupuestal

A2 Incremento de la oferta educativa publica en la region.
A3 Redes de transporte hacia el CLE.

A4 Crisis Economica

A5 Debilidad economica de los estudiantes para culminar los estudios.

A6 Orientacion vocacional de los aspirantes.
A7 de Fondos para

FORTALEZAS
F1 Oferta educativa de calidad
F2 Programas de posgrado de alta calidad
F3 Experiencia y capacida para generar investigacion basica y aplicada
F4 Formacion de planta docente adecuada a las necesidades de los programas
F5 Prestigio en el rea de la salud
F6 Capacidad para la interncaionalizacion
F7 Capacidad para la vincularse
F8 Situacion geogréfica privilegiada

FO
Desarrollar e implementar un programa de capacitacion docente acorde al nuevo
E1 modelo educativo
Elaboracion y/o redisefio curricular de los PE de la DES adecuandolos a un modelo por
competencias y con flexibilidad en la matricula

E2
Implementar un programa para laevaluacién y acreditacion de los programas.

Desarrollar un programa de mejora continua de los programas.

E4
E5 Realizar estudios de mercadoy  seguimiento de egresados.

Contar con el centro de servicios de la DES, que atienda las necesidades de la
E6  sociedad

Creacion de un centro de servicio de la DES vinculado con el sector social y
E7  productivo.

Difusién de los servicios proporcionados por el centro de servicios de la DES

E8
Desarrollo de programas pertinentes de educacion continua.

Incrementar los apoyos para el ejercicio del SSP y las Practicas Profesionales,
vinculadas a atender las necesidades de la region.
E10
E11 D el de los de la DES en el mercado laboral
Desarrollo de proyectos de investigacion que resuelvan necesidades o problemas de
E12  laregion o sus sectores productivos o sociales.
Establecer convenios con el sector productivo y social para la participacion de
E13  profesores y alumnos en las actividades inherentes su responsabilidad.
Implementar y difundir el desarrollo de foros de creatividad e innovacion con la
E14 participacion de profesores y alumnos de los PE's de las DES.
E15  Programa de difusion nacional e inteacional de los posgrados.
E16  Impulsar el trabajo de redes internacionales de los CA
E17  Difusion de los productos de los productos de investigacion
E18 Redisefio de programas educativos que favorezcan la doble titulacion

FA
Contratacion de profesores con el grado del perfil deseable, que permitan su inclusion a
E1 corto plazo en el perfil PROMEP y el SNI.
Propiciar el trabajo en equipo y las redes de investigacion de los CA's.

E2
Formacion de CA'S con perfil Docente/vinculacion
E3
Fortalecer la infraestructura de investigacion de los CA's, para su 6ptimo
E4 funcionamiento.
Difusién de los productos de calidad de los CA's
E5
E6 Establecer un programa de formacion y actualizacién de profesores.
E7 Gestion de recursos para publicaciones de productos de alta calidad.
E8  Realizar un estudio de mercado laboral
Propiciar estrategias que favorezcan la vinculacién con el sector productivo y social
E9
Establecer convenios con los sectores productivo y social para la incursion de
alumnos para la habilitacion de las i en el perfil de egreso.

E10
E11  Disefio de programas innovadores sustentado en el estudio de mercado.
E12 Capacitar en su uso de las TIC's a la comunidad de la DES

Elaboracién y disefio de material didactico innovador y acorde a los PE's de la DES
E13

Disefio de cursos de capacitacion a docentes para la produccién de material de los
E14 PE’S a distancia

Actualizar a los profesores y estudiantes en técnicas de ensefianza centradas en el
E15 estudiante

DEBILIDADES

D1 Infraetructura fisica
D2 Conectividad deficiente

D3 para de frontera
D4 Brechas i entre las areas del

D5 Las especialidades médicas no estan en el PNPC.

D6 Recursos insuficientes para la formacion en idiomas

D7 Poco personal academico

D8 Alto indice de jubilacion.

D9 Alto porcentaje de CA en formacion
D10 Seguimiento a egresados
D11 Alto nimero de alumnos/PTC en el rea de la salud
D12 Baja cobertura educativa
D13 Horarios flexibles
D14 Produccion Cientifica de calidad

Do
Elaboracion del plan para la construccion de la estructura matricial de los programas de la
E1 DES.
Gestion de plazas para la contratacion de profesores con la mas alta habilitacion, para apoyar
a los CA registrados que cuentan con nimero menor al estipulado por PROMEP de profesores,
o cuyos profesores tienen tiempos laborales cercanos a la jubilacion, o ya se han jubilado,
especialmente orientado a mejorar la atencion a los PE.
E2
Mantener el programa de actualizacion de profesores, terminacion a los que estan en
E3 formacion, incluyendo estancias posdoctorales y sabaticas.
Continuar con el programa de generaciones de reemplazo, integrando profesores con el mas
E4 alto nivel académico al término de su formacion
E5  Apoyos alos CA'syalos
Redisefio de planes de trabajo de los CA’ de acuerdo a lo establecido por el PROMEP para
E6 que estén en posibilidad de transitar a su consolidacion.
Gestionar recursos suficientes para asegurar la operatividad continuada de las LGAC.
E7
Fortalecer la de proyectos de en los que
participen los integrantes de los CA en formacion, compartiendo las fortalezas de
E8 infraestructura de investigacion
Mantener actualizado el acervo bibliografico de la DES electronico e impreso en instalaciones
E9 adecuadas.
Apoyar con recursos a los PE que tienen limitaciones en espacios e infraestructura fisica y de
equipamiento para que pasen a programas reconocidos y acreditados por su calida

E10
DA
Propiciar el trabajo en equipo de los profesores y alumnos de las DES para atender las
E1  recomendaciones y revisarias.
Establecer un programa de gestion de los apoyos pertinentes que permita satisfacer las
recomendaciones realizadas por los pares y organismos acreditadores
E2

Formar un comité en c/u de los PE's evaluados para establecer un programa de seguimiento

E3  de recomendaciones.

Desarrollar e implementar un programa de capacitacién docente acorde al nuevo modelo
E4 educativo

Elaboracion y/o redisefio curricular de los PE de la DES adecuandolos a un modelo por
E5 competencias y con flexibilidad en la matricula
E6 Implementar un programa para la evaluacién y acreditacién de los programas.
E7 Desarrollar un programa de mejora continua de los programas.
E8 Realizar estudios de mercadoy  seguimiento de egresados.

Socializacion de los PE's con el sector productivo y social

Disefio de un programa de intercambio de estudiantes a nivel nacional e internacional.

E10
E11 Preparacion de grupo de trabajo para la actualizacin o redisefio curricular.
E12 Establecer redes de intercambio  con grupos lideres a nivel mundial
Fortalecer la infraestructura y el equipo para la docencia y la investigacion en los PE de
E13 posgrado (equipo, computo, software).
Desarrollar parala
E14
Incentivar y formalizar convenios de colaboracién de los alumnos y profesores de los PE de
E15 Posgrado con los sectores productivo y social.
E16 Fortalecer la planta docente que participa en los programas de posgrado.
Conformar grupos de revision curricular de los PE de posgrado con participacion de asesores
E17 curriculares externos.

de la innovacién didéctica.




Principales Retos del Campus Leon.

El Campus ha desarrollado una estrategia de comprension racional de la realidad del
entorno y de los recursos con que dispone; esta comprension es el factor determinante
para definir su prospectiva y asumir cada uno de los problemas a los que se enfrenta

como retos y oportunidades.

El Plan de Desarrollo del Campus emprende el diseio de los Programas Educativos y
pone especial énfasis en la satisfaccion de necesidades relativas al crecimiento de la
poblacién y coherente con las exigencias que vienen con el desarrollo y las
necesidades del entorno, buscando siempre la calidad educativa. Estos Programas
mejoraran e incrementaran la oferta educativa y la matricula, mediante dispositivos que

garanticen la oferta de servicios interdisciplinarios.

El Plan propone incidir en la calidad de vida de la sociedad. Esta calidad en concreto
esta vinculada con las necesidades de una educacion ambiental para el desarrollo
sustentable a través de la produccion de conocimiento y de instrumentos sustentados
en disciplinas cientificas, el imperativo de conectar la investigacién y el desarrollo de
tecnologias con la empresa y la vida de la sociedad. Es muy importante que el Campus
colabore, también, en la reconstruccion del tejido social con una aproximacion
humanistica de calidad y que pueda ofrecer con equidad y pertinencia, nuevas
oportunidades para sus programas y miembros, en un ambito de cooperacion nacional

e internacional.

Una de las tareas prioritarias de esta comunidad tiene que ver con la consolidacién de
un modelo organizacional cuyo fundamento se encuentre en su estructura matricial y la
flexibilidad de los programas educativos; para eso habra que promover la consolidacion
de los Cuerpos Académicos, la acreditaciéon de los programas, el uso de tecnologias
de informacion y comunicacion (TIC’s) en todo trabajo Universitario y en las relaciones

del Campus con la sociedad.
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El Campus, ademas, se plantea contar con una plantilla de profesores altamente
habilitados que favorezca el crecimiento de los indicadores de calidad en la realizacién
de sus funcione de docencia, investigacion, extension y vida colegiada; asi mismo se
pretende que el personal administrativo cuente con las competencias inherentes a su
funcién, para lo cual se implementara un programa de capacitaciéon y superacion de
este personal, de tal forma que les permita desarrollar con eficiencia y eficacia sus

actividades.

El Campus se propone fortalecer sus sistemas de conectividad con el fin de hacer
funcionar sus sistemas de informacion, con apego a las necesidades de crecimiento y
de comunicacion entre sus actores, establecer un sistema funcional de seguimiento de
egresados, ofrecer condiciones 6ptimas de aprendizaje de inglés y lenguas extranjeras
e implantar un sistema de mejora continua que garantice la superacion de sus

principales retos.



CAPITULO III: PROSPECTIVA CAMPUS LEON.

Presentacion de la Prospectiva del Campus Leodn.

El Campus Ledn se adhiere en su totalidad al cumplimiento de los quince atributos,
politicas, estrategias y programas del PLADI 2010-2020. La prospectiva de este
Campus se sustenta en el analisis del entorno y en la autoevaluacion, expuesta en los
capitulos anteriores, asi como en el estudio de escenarios prospectivos por parte de las
Divisiones que lo conforman. Estos son los elementos necesarios en el establecimiento
de las estrategias objetivos y metas que contribuiran al logro de los atributos
institucionales. Es importante mencionar que el Campus retoma la misioén y los valores
establecidos en el PLADI 2010-2020.

Mision.

“En la Universidad, en un ambiente abierto a la libre discusion de las ideas, se
procurara la formacion integral de las personas y la busqueda de la verdad, para la
construcciébn de una sociedad libre, justa, democratica, equitativa, con sentido
humanista y conciencia social. En ella regirdn los principios de libertad de catedra,
libre investigacion y compromiso social y prevalecera el espiritu critico, pluralista,

creativo y participativo”.

Valores.

La verdad.
La libertad.
El respeto.
La responsabilidad.

La justicia.
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La vision del Campus al 2020 fue construida en un trabajo participativo de la
comunidad universitaria del Campus Ledn, en el que cada una de las Divisiones definié
lineas de accion, desde las cuales contribuiria al logro de la Mision del Campus y de la
Universidad de Guanajuato. Este ejercicio incorpora las necesidades sociales actuales
que fueron consensadas con la sociedad en una serie de seminarios tematicos sobre
distintas disciplinas, en las que participaron el sector productivo, social y
gubernamental, ademas de destacadas personalidades del ambito cientifico nacional e
internacional. Como resultado de este ejercicio se concluye que este Campus, al 2020,

debera contemplar las siguientes cualidades:

e Ser un Campus regional.

e Tener vocacion cientifica basada en solidos grupos de investigacion, cuyo
objetivo es formar profesionales de alto nivel; realizar investigacion de calidad y
pertinente, para la region en las areas de Ciencias e Ingenierias, Ciencias de la
Salud, Ciencias Sociales y Humanidades y Ciencias Empresariales, donde la
salud, en su acepcion mas general, descrita posteriormente, es el eje integrador
de estas actividades.

e Contar en todas las Divisiones con el modelo matricial en operacién, con
curricula flexible acorde al modelo educativo.

e Lograr la equidad por medio de programas especificos para este fin, donde la
interculturalidad sea un rasgo caracteristico.

e Ofrecer PE de calidad, certificados por organismos externos.

e Eliminar las brechas entre las divisiones.

e Contar con una planta académica de alto perfil organizada en CA’s
consolidados, comprometidos con los valores institucionales de la verdad, la
justicia, la libertad, el respeto y la igualdad, cuya observancia sea garantizada
por un “Comité General de Etica del Campus”.

e Tener un Programa de aseguramiento de la calidad de los procesos académicos

y administrativos.



Tener un programa de seguimiento de egresados, que favorezca la toma de
decisiones y el redisefio curricular con el fin de mantener la calidad y pertinencia
de los PE y el sentido de pertenencia de los egresados.

Mantener una alta movilidad de alumnos y profesores entre el Campus a nivel
nacional e internacional, basada en convenios formales y participacion de
estudiantes extranjeros, en los PE’s del Campus.

Promover que las tesis de posgrado sean realizadas en proyectos conjuntos con
otros sectores.

Asegurar el acceso a un segundo idioma a todos los estudiantes del Campus por
medio del ofrecimiento de los 8 niveles de inglés y la certificacion de estas
habilidades por organismos externos.

Desarrollar  proyectos multidisciplinarios en areas estratégicas, financiados
externamente y vinculados con otros sectores.

Instrumentar un programa de difusion de la cultura y el arte a través de alianzas
estratégicas con el Municipio, el Estado y otros organismos de promocién
cultural.

Contar con la infraestructura completa para el funcionamiento del Campus, que
incluya instalaciones y equipamiento necesario para el funcionamiento de las

Divisiones, el area administrativa y la deportiva.

De estas cualidades se desprende la Vision del Campus Ledn.

Vision Campus Leon al 2020.

Comunidad que tiene a la vocacion cientifica y tecnolégica como el
elemento central en la formacion de recursos humanos de calidad,
se vincula fuertemente con el entorno, en las areas de ciencias de la
salud, ciencias sociales y humanidades, ciencias exactas e
ingenierias y ciencias empresariales; declara a la salud como un eje

integrador de la generacion y aplicacion de conocimiento.
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Este eje integrador de salud, se tomd en cuenta considerando el concepto de salud en
su acepcion mundial, en el que se debe integrar un equipo interdisciplinario para que
desde las competencias de cada disciplina y el trabajo en equipo coadyuven a la

solucién de los problemas de salud.

A continuacion, se muestra el concepto que prevalecera para el logro de la vision.

Concepto de Salud.

“La salud es un estado de completo bienestar fisico, mental y social y no solamente la

ausencia de afecciones o enfermedades”. OMS, 1946

Diferentes contextos donde aplica:

= Contexto médico-asistencial.

= El contexto cultural de los pacientes.
= Contexto sociolégico.

= Contexto econdémico y politico.

= Contexto filosoéfico y antropologico.

Macro-estrategias.

Para la simplificacion conceptual del documento se estableci6 como metodologia la
organizacion de las lineas estratégicas en grupos que permitieran identificar
de manera simple el impacto de éstas en el logro de los atributos que se definen en la

vision de la Universidad de Guanajuato, denominandolas macro-estrategias:

1.Vocacioén cientificay tecnolégica.
2.Internacionalizacion.

3.Formacion de recursos humanos de calidad.
4.Infraestructuray gestion de calidad.
5.Programas institucionales.
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Esto permite la asignacién de responsabilidades que facilitaran el logro de los atributos
del PLADE-CL a los distintos niveles de direccion. Las macro-estrategias, los

indicadores asociados, los atributos en cuyo logro incidiran y los 6rganos o niveles de

direccion responsables se muestran en la siguiente tabla.

MACROESTRATEGIAS. INDICADOR. ATRIBUTOS. RESPONSABLE.
VOCACION CIENTIFICA Y Numero de articulos en revistas estatales, 3 CAIP.
TECNOLOGICA. nacionales e internacionales con arbitraje por PTC
por ano.
Promedio de citas en articulos por PTC en 3 CAIP.
revistas indexadas por afo.
Porcentaje de patentes o registro de propiedad 3 CAIP.
transferidos.
Registros de propiedad intelectual. 3 CAIP.
Financiamiento externo en investigacion y 3 CAIP.
posgrado como porcentaje del presupuesto anual.
PTC con doctorado. 12 DIRECTORES DE
DEPARTAMENTO.
PTC adscritos al SIN. 12 DIRECTORES DE
DEPARTAMENTO.
PTC con Reconocimiento de Perfil Deseable 12 DIRECTORES DE
PROMEP. DEPARTAMENTO.
Porcentaje de PTC que realizan actividades ® DIRECTORES DE
académicas en mas de un campus. DIVISION.
Porcentaje de PTC sobre Profesores Totales. 12 RECTORIA CLE.
Porcentaje de estudiantes de posgrado respecto CAIP.
al total del nivel superior
Porcentaje de proyectos financiados en 2 CAIP.
colaboracion con los sectores publico y privado de
la region del Campus.
Porcentaje de estudiantes de doctorado respecto 7 DIRECTORES DE
al total del nivel superior. DIVISION.
INTERNACIONALIZACION. Porcentaje de cursos impartidos en otro idioma 9 DIRECTORES DE
sobre el total de cursos ofrecidos por Division. DIVISION.
Porcentaje de programas educativos donde existe 9 CPEDPA.
por lo menos una actividad de
internacionalizacion.
Porcentaje de PE de licenciatura que cuentan con 9 DIRECTORES DE
una actividad de internacionalizacion. DIVISION.
Porcentaje de proyectos de investigacion con 8 DIRECTORES DE
colaboracion internacional. DEPARTAMENTO.
Porcentaje de estudiantes extranjeros inscritos 3 DIRECTORES DE
formalmente en programas educativos del nivel DIVISION.
superior de la Universidad de Guanajuato®.
Porcentaje de Profesores de Instituciones 7.8 DIRECTORES DE
Extranjeras, involucrados en actividades DIVISION.
académicas de la UG.
PTC de la UG haciendo estancias en el extranjero. 3 DIRECTORES DE
DEPARTAMENTO.
Porcentaje de PE acreditables de licenciatura y 3 DIRECTORES DE
posgrado con acreditacion de reconocimiento DEPARTAMENTO.
internacional.
Porcentaje de estudiantes de nivel superior de la 9 CPEDPA.
Universidad de Guanajuato que tienen experiencia
internacional relacionada con su formacion.
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FORMACION DE RECURSOS Porcentaje de estudiantes que obtienen nota 10 DIRECTORES DE
HUMANOS DE CALIDAD. satisfactoria en EGEL y ENLACE. DIVISION.
Porcentaje de matricula en programas de 10 DIRECTORES DE
educacion continua con respecto a la matricula DIVISION.
total de nivel superior.
Eficiencia Terminal (indice de egreso licenciatura 9 DIRECTORES DE
y NMS). DIVISION.
Porcentaje de PE de posgrado con acreditacion 9 CAIP.
nacional.
indice de satisfaccién de profesores. 13,15 CCAS.
Porcentaje de PE impartidos en colaboracion 4 SECRETARIA
entre por lo menos dos Campus o divisiones ACADEMICA.
interdisciplinarios.
Porcentaje de estudiantes que cursan materias 4 DIRECTORES DE
en varios Campus o divisiones. DIVISION.
CA consolidados. 13 CAIP.
CA en proceso de consolidacion. 13 CAIP.
Numero de alumnos por PTC. 9 RECTORIA CLE.
PTC actualizados en la operacion del modelo CPEDPA.
educativo.
Porcentaje de PE de licenciatura con acreditacion 9 DIRECTORES DE
nacional. DIVISION.
Porcentaje de PE operando bajo el nuevo modelo 9 CPEDPA.
educativo.
INFRAESTRUCTURA Y Proyectos con alto impacto social. 2 CAIP.
I=Suliohiiel (e Cleralok indice de satisfaccion de la comunidad 14 DIRECTORES DE
universitaria sobre la oferta cultural de la UG-CL. DIVISION.
indice de satisfaccion de la sociedad sobre la 14 DIRECTORES DE
oferta cultural de la UG-CL. DIVISION.
Mantenimiento del sistema de gestion de la 14 CCAS.
calidad institucional.
Certificacion de los procesos administrativos de la 14 CCAS.
UG-CL con una norma de estandar internacional.
Porcentaje de empleadores que se encuentran 14 CPEDPA.
satisfechos o muy satisfechos con los egresados.
Porcentaje de empleadores en el estado de 14 CPEDPA.
Guanajuato que prefiere a egresados de UG-CL.
Porcentaje de egresados que se encuentran 14 CPEDPA.
satisfechos o muy satisfechos con su formacion.
Porcentaje de egresados que han creado su 14 CPEDPA.
propio empleo o dan empleo.
Porcentaje de egresados que lograron un empleo 14 CPEDPA.
en menos de 6 meses.
indice de prestigio de los Campus en sus 7.9 CPEDPA.
regiones de influencia.
Resultado de la encuesta de satisfaccion del 14 CCAS.
cliente.
Acervo bibliografico de la UG. 13 CSAA.
Disponer de un plan maestro de infraestructura 13 CGAA.
que responda al proyecto educativo de la UG.
Porcentaje de estudiantes que se encuentran 14 CPEDPA.
satisfechos o muy satisfechos con su formacion
(incluye educacion continua).
Aprobacion de expertos sobre la oferta cultural. 15 DIRECTORES DE
DIVISION.
PROGRAMAS -Programa de Informacién, Planeacién, Evaluacion 1,6 COORDINACION DE
INSTITUCIONALES. y Seguimiento Institucional. PLANEACION.
-Programa de estudios sobre la Universidad. 1,6 DIVISION DE
CIENCIAS
SOCIALES Y

HUMANIDADES.
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-Programa de Participacién Social. 2 RECTORIA CLE.

-Programa de colaboracion, Intercambio 3 CPEDPA.

Académico e Internacionalizacion.

-Programa de Investigacién e Innovaciéon 7,13, CAIP.

Cientifica y Tecnoldgica.

-Programa de Fortalecimiento de la Planta 7,13 CGDA.

Académica.

-Programa de Adecuacion e Instrumentacion del 9 CPEDPA.

Modelo Educativo.

-Programa de Desarrollo Estudiantil. 9 CIDIE.

-Programa de Incremento de la Matricula. 10 DIRECTORES DE
DIVISION.

-Programa de Educacién Continua. 11 DIRECTORES DE
DIVISION.

-Programa de Cultura y Arte. 12 DIRECTORES DE
DIVISION.

-Programa para la Ampliacion, Modernizacion, 14 CGAA.

Mantenimiento y Utilizacién de la Infraestructura.

-Programa de Gestion Efectiva. 15 CGAA.

-Programa de Medio Ambiente y Sustentabilidad. 15 CCAS.

-Programa de Comunicacién Estratégica. 1,4,6,8 UEC.

Plataforma interdisciplinaria de las divisiones del Campus Leon.

Para el 2020 se proyecta como un eje central del funcionamiento académico del

Campus Leodn la colaboracion inter-divisional en dos areas interdependientes:

1. La operacién flexible y matricial de los programas educativos, con areas
tematicas de participacién de profesores de diferentes divisiones.

2. La colaboracion de profesores de las diferentes divisiones en areas de
investigacion conjuntas en sus diferentes modalidades (redes de CA’s,

proyectos inter-divisionales, etc.)

De acuerdo con las tendencias generadas durante el afo 2010 respecto a las
colaboraciones existentes y las areas de oportunidad y la pertinencia para su
maduracién en la siguiente década, se considero a la salud como eje tematico comun
con el objetivo de incidir en el desarrollo humano sustentable en todos los aspectos que

impactan en la calidad de vida:

1. Salud.
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Universidad de Guanajuato
Campus Leon

Seguridad humana.
Tecnologia y produccion.
Politicas publicas.
Trabajo.

Recursos energéticos.

Medio ambiente.

© N o ok~ DN

Nuevo conocimiento.

En la figura 33 se muestran de manera grafica las diferentes areas tematicas de

colaboracion entre las divisiones, segun sus caracteristicas.

Dcs

DCl

DCE

Figura 33. Tematicas de colaboracion entre Divisiones.

Extension y vinculacion.
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La extension de la cultura y el acercamiento con los diferentes municipios de la region

es de vital importancia para el CLE ya que como Universidad Publica tenemos el
compromiso social de sensibilizar y transformar nuestro entorno hacia una visién del
conocimiento, la ciencia, la cultura y las artes. El Campus Ledn contribuira a la atencion
de las necesidades del entorno que favoreceran el mejoramiento de la calidad de vida
en la region, a través del Centro de Servicios, el Programa de Participacion Social, el

Programa de Cultura y Arte y el Programa de Comunicacién Estratégica.

Como parte de las estrategias, para lograr la porosidad institucional, se conformara un
“Consejo de Participacion Social”, que permita abrir un canal de comunicacion con el
ambito empresarial, social y productivo de la regién e incluir la visidon de estos sectores

en la mejora de la formacién profesional de nuestros estudiantes.

Formacion integral del estudiante.

La formacioén integral de los estudiantes del CLE busca atender las necesidades de
desarrollo personal, valores y compromiso con la equidad social en un marco
intercultural, ademas del crecimiento en el ambito fisico, mental y educativo durante la
vida universitaria, contribuyendo a la consolidacion de una sociedad centrada en el
valor y el desarrollo de las potencialidades de las personas y los grupos. Con este
propésito el CLE impulsara el funcionamiento del Programa de Desarrollo Estudiantil
contemplado en el PLADI 2010-2020, a través de programas transversales y

divisionales especificos.

Prospectiva de las Divisiones del Campus Ledn.

Como preparacion para la formulacidn de las prospectivas de las divisiones del
Campus, se realizé un trabajo colegiado del equipo directivo del Campus con las
divisiones, lograndose un proyecto transversal de crecimiento en las lineas de

generacion y aplicacion del conocimiento y de los programas educativos que buscan
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aprovechar el capital humano, tecnoldgico y la infraestructura actual y futura para el

logro de las metas del Campus.

Division de Ciencias de la Salud.

Vision.

La Division de Ciencias de la Salud (DCS) tiene como vision los siguientes propésitos

interrelacionados:

1. La atencion de cobertura educativa en salud con equidad, de acuerdo a las
necesidades sociales de formacion de recursos humanos en salud.

2. La generacion y aplicacion del conocimiento en salud humana en tres areas
categorizadas en Ciencias Basicas, Ciencias Clinicas y Ciencias de la Salud
Publica y Epidemiolégica, de acuerdo a las nuevas relaciones de salud y
enfermedad, la investigacion de frontera y las enfermedades emergentes.

3. La difusidon del conocimiento para la promocion de la salud, la proteccion de
enfermedades especificas, el diagndstico y tratamiento oportuno de las

enfermedades.

Motivacion de la prospectiva al 2020.

La prospectiva de la DCS consideré los marcos normativos de la UG, también los que
se derivaron de la Ley General de Salud de México, del Estado y los reglamentos
normativos derivados, como la que establece la formacién de recursos humanos en
salud y residencias meédicas y los emanados de la Secretaria de Educacién Publica a
través de la Subsecretaria de Educacion Superior. Sus caracteristicas son el aumento
con pertinencia social de los PE que ya existen y la diversificacion educativa para la
creacion de nuevos programas, los cuales deben ser innovadores y diferentes a los

actualmente existentes. De ellos, se deriva la Comision Interinstitucional para la
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Formacion de Recursos Humanos en Salud (CIFRHS) y la Comision Estatal

(GEHPROS) que establecen las relaciones y acreditaciones para otorgar los campos
para ciclos clinicos; estas normatividades establecen las politicas generales para la
apertura y diversificacién de la oferta educativa en la formacidon de recursos humanos

en salud.

Otras fuentes de informacion, incluyen a la Encuesta Nacional de Salud y Nutricidon
2006 (ENSANUT 2006), el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, el Programa
Nacional de Salud 2007-2012, y los programas sectoriales de educacion y formacion de

recursos humanos en salud.

Las problematicas que se visualizan para la formacién de recursos humanos y guiar los

esfuerzos de investigacion en salud se agrupan en grandes ejes tematicos:

1. Atencion a los procesos de salud-enfermedad, desde la perspectiva de la Salud
Publica.

2. Investigacion en ciencias basicas.

3. Especialistas Clinicos de enfermedades prevalentes e incidentes (emergentes)

en la poblacion.

Los topicos segun la Clasificacion Internacional de Enfermedades de la OMS vy las
areas disciplinares emergentes que son relevantes para la region de influencia del

Campus son:

1. Biologia Molecular.

2. Medicina Gendmica.

3. Enfermedades cronico-degenerativas (sobrepeso, obesidad, resistencia a la
insulina, enfermedades cardiovasculares).

4. Enfermedades infecciosas.

5. Cancer.

6. Accidentes, envenenamientos y muertes violentas.
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7. Trastornos degenerativos musculares-esqueléticos.
8. Salud mental.
9. Determinantes sociales de la enfermedad.

10. Desarrollo biotecnoldgico e Ingenieria Biomédica.

Prospectiva al 2020.

La Divisién de Ciencias de la Salud incrementara su oferta de PE vy, por lo tanto, la
matricula. Este crecimiento depende del incremento de la capacidad académica y de la
infraestructura con la que se cuenta, considerando un incremento de 5,000 estudiantes
distribuidos en programas de TSU, licenciaturas, Maestrias y Doctorados, que deberan

ser atendidos por alrededor de 250 PTC’s.

Estrategias.

La gestion de la calidad de los programas educativos que incluyen el aseguramiento, la
innovacion de la calidad basados en la planeacién y la correcta administracion
académico-administrativa, tendra como eje rector las estrategias planteadas en el
PLADI 2010-2020 y la experiencia previa derivada del funcionamiento de los PE que

atiende la Division.

En el Plan de Desarrollo de la Division se utilizaran las siguientes estrategias:

1. Atencion al modelo educativo y académico de la Universidad de Guanajuato.

2. Flexibilidad de los programas educativos.

3. Movilidad nacional e internacional de los alumnos y PTC con encuadre en los
estandares de calidad que el futuro demarque.

4. Atencion a la innovacién educativa y la formacién permanente de PTC,
equipamiento, infraestructura, procesos y metodologia sistematizada,

validada y uniforme en el Campus.



5. Interaccion de los PTC, que se encuentren asociados a los Cuerpos
Académicos, los cuales sustentaran los Programas Educativos.

6. Generacion y aplicacion de conocimiento en 3 areas basicas relacionadas
con: Ciencias Basicas, Ciencias Clinicas y Salud Publica.

7. Vinculacion estrecha con el sector salud, para atender las demas de
formacion y actualizacién del personal de salud, acorde a las necesidades y
actuales y futuras propiciando en ellos una conducta proactiva en el

desarrollo de su rol profesional.

Division de Ciencias e Ingenierias.

Vision.

La Division de Ciencias e Ingenierias del Campus Leodn, de la Universidad de

Guanaijuato (DCI), tiene como visién cuatro propdsitos interrelacionados:

La generacion de conocimiento cientifico, del universo en que vivimos.

2. La aplicacién de este conocimiento, para desarrollar capacidad tecnoldgica que
coadyuve a la sustentabilidad y mejoramiento de la calidad de vida.

3. La formacién de recursos humanos en ciencias exactas e ingenierias, como
estrategia basica para asegurar e incrementar el capital humano que requiere el
pais para su desarrollo y progreso, ahora y en el futuro.

4. La difusion del conocimiento y la cultura cientifica.
Motivacion de la prospectiva al 2020.
La motivacion para incrementar el capital humano en areas de Ciencias Exactas e
Ingenierias, surge no soélo de la vocacion de la Universidad de Guanajuato por ofrecer

la Educacion Superior que amplie los horizontes de desarrollo de las nuevas

generaciones, sino también de las grandes necesidades del entorno en generacion de
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soluciones tecnoldgicas, sustentadas en conocimiento cientifico de primer nivel. Para

ello ha sido necesario considerar tres fuentes de informacion:

1. Estudios de oferta educativa y necesidades del entorno, conducidos por la
Universidad de Guanajuato en 2002, 2005 y 2010, y con la participacion de
expertos.

2. Planes Nacional y Estatal de Ciencia y Tecnologia al 2030.

3. Estudios a nivel mundial sobre perspectivas de sustentabilidad y estrategias de
generacion de riqueza, de acuerdo a organismos internacionales: UNESCO,
OCDE, NSF.

De esta manera, surgen escenarios de problematicas que se pueden agrupar en
grandes ejes tematicos que requieren ser atendidos con creatividad e ingenio mediante
la formacién de capital humano pertinente, generacion de conocimientos cientificos,
desarrollo y aplicacion de nuevas tecnologias: salud, energias convencionales o

alternas, medio ambiente y agua.

De estos ejes tematicos, se desprenden diversas areas tematicas, que detallan con
especificidad tanto areas de concentracion que tendrian los diferentes PE de la
Divisién, asi como, la accién interdisciplinaria de investigacion, en la que estarian
involucrados tanto alumnos como investigadores. Todas estas areas tematicas,
atienden problemas que no pueden ser atacados desde un solo perfil profesional, sino
que requieren la vinculacion de alumnos e investigadores en redes de colaboracion
interna y externa. Estas redes incluyen diversos agentes del entorno de la DCI como
son las otras divisiones del Campus Ledn (por ejemplo, en los temas de biomedicina y
nano-medicina con la Divisidn de Ciencias de la Salud, o los temas de medio ambiente
y biotecnologia con la Division de Ciencias Sociales y Humanidades), pero también

permitirian la colaboracién con las divisiones de los otros Campus de la UG.

Otros agentes del entorno, tanto a nivel estatal y nacional, como a nivel internacional,

son universidades, centros de investigacion, hospitales, industrias, entre otros. Como
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areas tematicas se identifican Materia y Energia, Materiales, Biofisica, Biomedicina,

Metrologia, Optoelectrénica, Mecatronica, Medio Ambiente, Biotecnologia y Procesos.

Prospectiva al 2020.

Se planea incrementar sustancialmente la capacidad y competencia académicas con
base en proyecciones racionales y justificables: 10 cuerpos Académicos con un total
aproximado de 125 PTC, atendiendo a 2500 alumnos distribuidos en programas de
Licenciatura y de posgrado. Estos PE, estaran disefados de acuerdo al modelo
educativo de la UG, con caracteristicas que permitan el funcionamiento matricial no
sélo en la imparticién de docencia por los PTC y la seleccién de materias comunes por
los alumnos, guiados por sus tutores, sino que también permita la actividad

interdisciplinaria de los cuerpos académicos.

De esta manera, se muestra la propuesta de funcionamiento matricial en dos
vertientes: 1) la correlacion interdisciplinaria entre los PE y las areas tematicas de
generacion-aplicacion de conocimiento y 2) la correlacion interdisciplinaria entre los
CA’s.

Estrategias.

El aseguramiento y mejoramiento de la calidad de la prospectiva indicada requiere la
aplicacion de las estrategias contempladas en el PLADI 2010-2020, que conviene

contextualizar para la DCI:

1. Operacion de PE flexibles a través de una organizacion matricial.

2. Intensa movilidad nacional e internacional de alumnos y PTC para mejoramiento
del proceso formativo y contextualizacion internacional, de los procesos de
generacion y aplicacion del conocimiento.

Conformacion de redes de investigacion de CA en tematicas comunes.
Atencion de areas de innovacion e impacto cientifico y tecnoldgico.

Disefio de procesos de transferencia tecnoldgica.
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Division de Ciencias Sociales y Humanidades.

Vision.

Producir las condiciones de innovacion, transmision y aprendizaje del conocimiento
critico, de la realidad humana, con arreglo a la razon cientifica, para favorecer la
formacion de ciudadanos capaces de contribuir a la sustentabilidad de una vida social

con proyectos, herramientas y valores de equidad, justicia y desarrollo.

Motivacion de la prospectiva 2020.

En los proximos diez afos la Division tiene dos retos fundamentales: el primero,
consolidar la vida académica interna mediante el disefio matricial de sus programas
basado en el Modelo Educativo de la UG; el fortalecimiento de sus cuerpos académicos
y un modelo de vida colegiada que fortalezca vinculos, redes y produccion cientifica de

alto nivel y en un contexto de cooperacién interdisciplinaria con el Campus.

El segundo reto es el de incrementar sus estandares de rendimiento, tanto en la calidad
y amplitud de la oferta como en la respuesta a nuevas necesidades de comprension e
intervencién en la realidad colectiva, mediante nuevas ofertas terminales pertinentes y
una cobertura mas amplia en la regién. Para ello la Division se propone fortalecer la
acreditacion de sus profesores favoreciendo la investigacion, la delimitacion de los
trabajos en areas de produccion tedrica, desarrollo metodologico y practicas

profesionales.
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La Division, propone ofrecer opciones terminales con identidades académico-
profesionales bien definidas que sean producto de un dispositivo de formacién flexible y

de calidad.

En la prospectiva se considera el crecimiento demografico y las caracteristicas propias
de la matricula en ciencias sociales para que la Division pueda sostenerse en cuatro

ejes definidos por un conjunto tematico, que corresponde al perfil de la Division:

1. La practica politica:
¢ Politica publica.
e Procesos de ciudadanizacion.
¢ Investigacion trabajo con grupos vulnerables.
2. La sustentabilidad de la vida humana:
e Medio ambiente y sociedad.
e Salud y sociedad.
e Poblacion y desarrollo.
e Subjetividades, multiculturalidad.
e Vida del trabajo y la produccion.
3. Desarrollo y crecimiento:
e Gestion del desarrollo y de la vida colectiva y de las instituciones.
e Ordenamiento territorial y practicas ciudadanas.
e Seguridad y justicia, movimiento social.
4. Promocion de la vida cultural:
e Arte y sus manifestaciones sociales y culturales.
e Gestion y desarrollo de bienes culturales.

e Comunicacion y apertura a culturas indigenas.

Por eso, las opciones terminales en Sociologia, Antropologia Social, Desarrollo
Regional, Administracion Publica, con un enfoque particular, hacia las ciencias de la
vida politica y la gestion y diseno de politicas publicas, de Trabajo Social y de Cultura y

Arte pueden verse enriquecidas con nuevas opciones, siempre y cuando éstas
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respondan a la configuracion de cuerpos académicos armonicos y consolidados. Las
exigencias sociales y la vocacion del Campus permiten disefar escenarios de
especializacion, cooperacion e interdisciplinariedad en las areas de salud y vida del
trabajo, que son los componentes que soportan la organizacién de la vida social en la
region, asi como los procesos de incorporacion de nuevas tecnologias y su impacto en

la vida cultural.

La Division se piensa como una entidad dinamica que pretende favorecer su anclaje en
sistemas de redes y movilidad de alumnos y profesores, en un ambito amplio de
internacionalizacién; pero quiere también reforzar su participacién en los proyectos
transversales, que le dan identidad al Campus y que respondan con sensibilidad a los
estimulos del entorno, por ello, se ve en estrecha colaboracidén con las cuatro tematicas

que atraviesan la orientacion del Campus:

Las areas de la salud y la sustentabilidad de la vida humana y del entorno.

2. Las areas de la produccion de conocimiento cientifico de gran rendimiento y su
derivaciéon en nuevas tecnologias: de salud, produccion y cuidado del medio
ambiente.

3. Las areas criticas de la vida politica y del trabajo y de los sujetos colectivos (la
produccion el empleo, la empresa y la participacién ciudadana).

4. Las areas de los negocios, la economia politica y la administracion.

En el 2020, la DCSyH contara con programas de licenciatura y posgrado que atenderan

1500 alumnos con el apoyo de 50 profesores de Tiempo Completo.

Division de Ciencias Empresariales.

En el estudio de factibilidad realizado para la fundamentacion del Campus Ledén se
muestra la necesidad de la formacion de recursos humanos en areas empresariales; es

por ello que durante el verano de 2010 se llevaron a cabo diversas acciones, entre ellas
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un estudio de pertinencia que recogié la opinion del sector empresarial de la region

para valorar la necesidad expresada en el estudio anterior y estar en la posibilidad de
disefiar oferta educativa en ciencias empresariales. Los resultados fueron por demas
alentadores ya que afirmaron que las ciencias empresariales en la region requieren de
profesionistas altamente capacitados en dicha area, que ademas de contar con una
serie de conocimientos y técnicas especificas propios de las empresas, posean
competencias adicionales que promuevan en los egresados actitudes emprendedoras,
creativas, propositivas axiolodgicos, comprometidas en su entorno y “agresivas” para

atender las demandas del sector productivo.

Existe la necesidad real en la regién de formar profesionales altamente especializados
en el area empresarial para apuntalar el crecimiento de este sector y para fomentar el
desarrollo de nuevas empresas,con potencial vanguardista en el area internacional de
las empresas y negocios diferenciados y dinamicos que ayuden a consolidar la
economia local y, con ello, la generacion de empleos que conlleve a una recuperacion

del poder adquisitivo con bienestar social.

Por lo anteriormente citado se propone la creacion en el mediano plazo de una Division
de Ciencias Empresariales y, a corto plazo, de un Departamento de Comercializacion y
Mercadotecnia que impulsen el disefio curricular de los PE que atiendan las
necesidades planteadas en esta area del conocimiento y que, ademas, sean capaces
de construir proyectos de base cientifica y concentracion practica, que incidan en el
mejoramiento de las empresas de la regidbn y que estén vinculados con las

problematicas del medio.

En la prospectiva 2020 la DCE, cuenta aproximadamente con 1,000 estudiantes.
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METAS GENERALES DEL CAMPUS LEON.

Como parte del ejercicio de evaluacién del PladeCL, en la siguiente tabla se establecen
las metas en distintas etapas para los indicadores citados anteriormente. Esto formara
parte de la evaluacion sistematica y periddica que se realizara con el objeto de verificar
el grado de cumplimiento de los indicadores y el logro de las metas propuestas que

conllevaran a alcanzar la vision institucional.



ESTUDIANTES.

Porcentaje de estudiantes
extranjeros inscritos
formalmente en programas
educativos del nivel
superior de la Universidad
de Guanajuato.

SITUACION AL 2010.

1.00%

META
ENTIDAD
2012.

(%)
2.0%

META
ENTIDAD
2012.

(ABSOLUTO)

99

ENTIDAD
2020.

(%)
5%

ENTIDAD
2020.
(ABSOLUTO)
500

Porcentaje de estudiantes
de nivel superior de la
Universidad de Guanajuato
que tienen experiencia
internacional relacionada
con su formacion.

10%

15%

745

100%

10000

Porcentaje de estudiantes
que se encuentran
satisfechos o muy
satisfechos con su
formacion (incluye

educacion continua).

60

80%

3971

95%

9500

Porcentaje de estudiantes
que obtienen nota
satisfactoria en EGEL y
ENLACE.

60

70%

3475

90%

9000

MATRICULA. SITUACION AL 2010. META META
ENTIDAD ENTIDAD
2012. 2020.
(ABSOLUTO) (ABSOLUTO)
Porcentaje de estudiantes 10 15% 745 25% 2500
de posgrado respecto al
total del nivel superior.
Porcentaje de estudiantes NA
de nivel medio superior
con respecto al total de la
matricula del nivel superior.
Porcentaje de estudiantes N/A 1.5% 74 3% 300
de doctorado respecto al
total del nivel superior.
Porcentaje de matricula 50% 2482 70% 7000
en programas de educacion
continua con respecto a
la matricula total del
nivel superior.
Eficiencia terminal (indice 90% 4468 90% 9000
de egreso licenciatura 'y
NMS).
Matricula total de la 33000
Universidad de Guanajuato.
Matricula del NMS. N/A
Matricula de licenciatura. 3042 4000 8755
Matricula del posgrado. 717 918 1402
Matricula del doctorado. 58 47 77
Matricula total del Campus 3817 4300 10000

Leon.
EGRESADOS.

Porcentaje de empleadores
que se encuentran
satisfechos o muy
satisfechos con los

egresados.

SITUACION AL 2010.

META
ENTIDAD
2010.
(ABSOLUTO)

META
ENTIDAD
2012.
(ABSOLUTO)

META
ENTIDAD
2020.

(%)

META

ENTIDAD
2020.
(ABSOLUTO)

Porcentaje de empleadores 15% 15% 90%
en el estado de Guanajuato
que prefiere a egresados
UG.
Porcentaje de egresados 80% 80% 3574 95% 8550

que se encuentran

satisfechos o muy

satisfechos con su
formacion.
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idad de Guanajuato

1800

Porcentaje de egresados 10 10% 447
que han creado su
propio empleo o dan
empleo.
Porcentaje de egresados 60% 65% 2904 95% 8550
que lograron un empleo
en menos de 6 meses.

PLANTA ACADEMICA. SITUACION AL . META META META META
ENTIDAD ENTIDAD ENTIDAD ENTIDAD
2012. 2012. 2020. 2020.
%) (ABSOLUTO) (%) (ABSOLUTO)
PTC NS con doctorado. 95%
PTC adscritos al SNI o 39% 40% 95 90% 450
SNC.
PTC con reconocimiento 40% 50% 118 100% 500
de perfil deseable PROMEP.
PTC de NMS con maestria NA 59% 65%

y certificados en
competencias docentes.
Porcentaje de profesores 10% 10% 24 25% 125
de instituciones extranjeras
involucrados en actividades
académicas de la UG.

PTC de la UG haciendo 10% 10% 24 30% 150
estancias en el extranjero.
NUmero de alumnos por 22% 22% 226PTC 22% 20
PTC.
PTC actualizados en la 80% 100% 237 100% 500
operacion del modelo
educativo.
CA consolidados. 5 25% 5 80%
CA en proceso de 2 25% 4 20%
consolidacion.
Indice de satisfaccién de 70% 95%
profesores.
Porcentaje de PTC sobre 40% 70%
profesores totales.
PROGRAMAS EDUCATIVOS. SITUACION AL 2010. META META ENTIDAD. META ENTIDAD META ENTIDAD

ENTIDAD. 2012(ABSOLUTO) 2020(%) 2020(ABSOLUTO)

2012(%)
Porcentaje de PE 10 10% 45 60%
acreditables de licenciatura
y posgrado con acreditacion
de reconocimiento
internacional.

Porcentaje de PE de 1 100% 16 100%
licenciatura y NMS con
acreditacion nacional.
Porcentaje de PE de 0 43% 9 100%
posgrado con acreditacion
nacional.
% de sedes que ofrecen
el bachillerato internacional.
% de sedes de nivel medio
con acreditacion nacional.
% de cursos impartidos 5% 40%
en otro idioma sobre el
total de cursos ofrecidos
por division.
% de PE 10 20% 100%
donde existe por lo menos
una actividad de
internacionalizacion.
% de PE de licenciatura 5 0,5-1% 10%
que cuentan con una
actividad de
internacionalizacion.
% de PE operando bajo 25 25% 10 100%
el nuevo modelo educativo.
INVESTIGACION Y SITUACION AL 2010. META META META
DESARROLLO. ENTIDAD ENTIDAD ENTIDAD

2012. 2020. 2020.
(ABSOLUTO) D) (ABSOLUTO)



Num de articulos en
revistas estatales, nacionales
e internacionales con
arbitraje por PTC por afio.

.0.5%

0.5% 118

Promedio de citas en
articulos por PTC en
revistas indexadas / afio.

1%

2%

Porcentaje de patentes
o registro de propiedad
transferidos.

10%

20%

Registros de propiedad
intelectual.

15

100

Financiamiento externo en
investigacion y posgrado
como % del presupuesto

anual.

3%

15%

% de proyectos de
investigacion con

colaboracién internacional.
ESTRUCTURA ORGANICA.

% de PE impartidos
en colaboracién entre por
lo menos dos campus 0
divisiones interdisciplinarios.

SITUACION AL 2010.

%

META META
ENTIDAD ENTIDAD
2012. 2012.
(%) (ABSOLUTO)

20%

META META
ENTIDAD ENTIDAD
2020. 2020.
(%) (ABSOLUTO)

% de estudiantes que
cursan materias en varios
campus o divisiones.

1% 248

15% 1500

% de PT que realizan
actividades académicas
en mas de un campus.

EXTENSION.

SITUACION AL 2010.

5%

META META

20%

META META

ENTIDAD ENTIDAD ENTIDAD ENTIDAD
2012. 2012. 2020. 2020.
(%) (ABSOLUTO) (%) (ABSOLUTO)
Indice de satisfacciéon de 60 80% 95%
la comunidad universitaria
sobre la oferta cultural de la
UG.
Indice de satisfaccion de 70 80% 95%
la sociedad sobre la oferta
cultural de la UG.
Aprobacion de expertos aprobada aprobada aprogada
sobre la oferta cultural.
Proyectos con alto 5% 5 10% 10

impacto social.
GESTION.

SITUACION AL 2010.

META META
ENTIDAD ENTIDAD
2012. 2012.
(%) (ABSOLUTO)

META META
ENTIDAD ENTIDAD
2020. 2020.
(%) (ABSOLUTO)

Mantenimiento del sistema
de gestion de la calidad
institucional.

Funcionando.

Funcionando.

Funcionando.

Certificacion de los
procesos administrativos
de la UG con una norma

de estandar internacional.

100

100%

100%

Namero de campus y
CNMS que han logrado su
certificacion en 1SO 14000.

% de proyectos financiados
en colaboracion con los
sectores publico y privado
de la region del campus.

30

35%

90%

Indice de prestigio de los
campus y del CNMS en
sus regiones de influencia.

50

50%

95%

Indice de prestigio de la UG.

Resultado de la encuesta
de satisfaccion del cliente.

60

85%

9%

Acervo bibliogréafico de la
UG.

73

—
| —



sidad de Guanajuato

disponer de un plan maestro
de infraestructura
que responda al proyecto
educativo de la UG.
PLANEACION
ESTRATEGICA.

Aprobado y
funcionando.

SITUACION AL 2010.

Aprobado
y funcionando

META

ENTIDAD

2012.

ENTIDAD
2012.

Aprobado
y funcionando

META

ENTIDAD

2020.

META
ENTIDAD
2020.

Plan de desarrollo
actualizado por campus.

()
1%

(ABSOLUTO)

(%)
1%

(ABSOLUTO)

Plan de desarrollo
actualizado por CNMS.

Plan de desarrollo
actualizado por Division.
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INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS.

El presente plan requiere de importantes apoyos, tanto en recursos como en

infraestructura; es por ello que la instrumentacion del mismo dependera en gran

medida de los presupuestos federales, estatales, institucionales y de otros organismos

que puedan participar. En particular, en lo que se refiere a infraestructura fisica se

menciona a continuacién la situacion actual y algunas necesidades emergentes para

atender los PE:

Las obras del Campus avanzan y se han puesto a consideracion de los usuario
las modificaciones que se han hecho al edificio de laboratorios de la Divisién de
Salud. Estas modificaciones fueron el resultado de un analisis para asegurar que
los programas educativos cumplan con las normas de calidad establecidas para
la acreditacion y certificacion de los PE vy las facilidades para ser atendidos.

Se estima que se habran concluido las obras de la torre de laboratorios de la
Division de Ciencias de la Salud en 2012. En ese sentido es primordial
considerar las alternativas que tiene el Campus para cumplir con los
compromisos de crecimiento de la matricula, en las diferentes divisiones en el
caso de contar con los laboratorios equipados y completos.

Se modificara también la prioridad que se dara a la construccion de los
siguientes edificios. Es evidente que se debe de dar la maxima prioridad al
bioterio, la biblioteca del Campus, la cafeteria y los dos pisos faltantes del
edificio de Salud. En orden de prioridades, aparece después el centro de
computo del Campus, el edificio de la Division de Ciencias e Ingenierias, la
Division de Ciencias Empresariales, el edificio Administrativo y la adecuacion del
edificio de la Divisién de Ciencias Sociales.

Se han hecho adecuaciones para que el Cuerpo Académico de Salud
Ocupacional tenga parte de las instalaciones del edificio ubicado en Aquiles
Serdan. De esta manera, mientras no se reubiquen al Departamento de Ciencias

Medicas y el Departamento de Medicina y Nutricion, el area de la avenida 20 de
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enero sera, como siempre ha sido, un area con fuerte presencia de la
Universidad con programas académicos del area de salud.

e En 2010 se reubicara en el edificio ubicado en Aquiles Serdan, al Cuerpo
Académico de Medicina, Fisiologia y Sociologia del Trabajo y del Ejercicio.

e Las instalaciones que se desocupen en el Departamento de Ciencias Aplicadas
al Trabajo seran destinadas para el crecimiento de la Division de Ingenierias,
con la visién a mediano plazo de que la zona del Campestre esté dedicada a las

Ciencias e Ingenierias.

La construccion de la infraestructura requerida para concentrar el funcionamiento de
todas las divisiones en el Campus requiere de una intensa labor de gestién a todos los
niveles, para obtener los recursos necesarios. En este sentido es fundamental
continuar los esfuerzos de construccion de redes de interés por parte de los distintos
actores de la vida publica de nuestro pais, a cuyo favor abonan la vision planteada en
el presente documento, donde el Campus Ledn pretende constituirse en un factor de

cambio social y econdémico en la region.



EVALUACION DEL PLADI.

La evaluacion periddica es un proceso fundamental para la actualizacion y la
retroalimentacién del Plade-CL; por tal motivo este ejercicio de planeacion contempla
la revisidn sistematica de sus insumos, procesos y productos en un esquema
participativo de los distintos niveles de direccién del Campus Ledn con el propésito de
asegurar y mejorar la calidad de su capacidad y competitividad académico-
administrativa. En este proceso es fundamental la retroalimentacién de la sociedad, en

cuya realizacion jugara un papel central el Consejo de Participacion Ciudadana.

Un elemento importante, en este proceso de evaluaciéon periddica y retroalimentacion
sera el programa de estudios sobre la Universidad, que como parte de los programas
estratégicos sera impulsado en el Campus Leon; este programa proporcionara los
insumos para el seguimiento de la satisfaccion de los distintos sectores involucrados en

la formacion de recursos humanos que sustenta la actividad universitaria.
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SINTESIS PLADECL.
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CONCLUSIONES:

El Campus Ledn de la Universidad de Guanajuato enfrenta retos complejos y de gran
envergadura, como el resultado de cambios acelerados que ocurren y estan ocurriendo
en el contexto de la educacién superior; el CLE pretende responder con oportunidad y
calidad a las demandas de globalizacién, del desarrollo de la sociedad del
conocimiento, de los cambios acelerados en la estructura del mercado laboral, de los
cambios en la organizacion del trabajo, de los procesos productivos, del surgimiento de
nuevas areas del conocimiento y de una mayor exigencia social por la calidad y la
rendicion de cuentas; por lo que se requiere de la creatividad de la comunidad
académica para asegurar la pertinencia del PladeCL en el que mediante sus atributos,

objetivos, politicas y estrategias logra hacer realidad la Vision al 2020.

Sirva el presente ejercicio de planeacién para:

1. Reconocer el entorno del CLE, en el que se habra de desarrollar la vida
académica en los préximos 10 afos.

2. Entender con precisidon las necesidades y expectativas sociales con base en
estadisticas confiables.

Valorar el papel y la potencialidad del CLE en el desarrollo regional.

Comprender la situacion actual de la capacidad y competitividad académica del
CLE, con el objetivo de orientar sus esfuerzos en mediano y largo plazo en
funcién de sus areas de oportunidad.

5. Ofrecer una prospectiva de atencion pertinente y viable para la formacion de
capital humano; generacion y aplicacion de conocimientos que requerira el
entorno en los préximos 10 afos.

6. Tener una idea clara de las necesidades de infraestructura, equipamiento,
recursos humanos y procesos de interaccidn necesarios a partir de una visidon
compartida de la comunidad, para lograr los objetivos planteados; considerando
que sin estos elementos y con la tendencia y la inercia actual seria imposible el

cumplimiento de la Vision planteada en este Plan de Desarrollo.
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