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PRESENTACION

L a Educaciéon Media Superior, en México, también conocida como “ba-
chillerato” o “preparatoria”, es el sistema escolarizado por el que se
adquieren competencias para poder ingresar a la educacién superior o in-
corporarse al mercado laboral. En ambos casos, con el objeto de interactuar
y convivir dentro de una sociedad en constante transformacién.

El Colegio del Nivel Medio Superior (cNMs) es proactivo. En lugar de
responder a desafios, debe plantearlos, y para ello es factor de cambio, inno-
vacién, vanguardia y transformacién, que revaloriza la educacién y cambia
los paradigmas de trabajo, en funcién de la construccién y conformacién del
subsistema de Nivel Medio Superior (Nms) de la Universidad de Guanajuato.

El Plan de Desarrollo del Colegio del Nivel Medio Superior (PLADECO)
es una propuesta que se construye a través de un proceso participativo e
incluyente de la sociedad, que busca contribuir al logro de la filosofia insti-
tucional mediante la definicién de objetivos y metas factibles propias para
este nivel educativo.

La definicién del PLADECO se origina a partir del andlisis de las ten-
dencias internacionales, nacionales y estatales, donde se contextualizan sus
retos y desatios. El estudio de la situacién actual del Colegio delimita sus

avances y retos ante un entorno dindmico e incierto que le obliga a definir

sus propias lineas estratégicas establecidas en el Plan de Desarrollo Institu-
cional 2010-2020.
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Estas lineas estratégicas, al entrelazarse con los atributos de la vi-
sién institucional, orientan las acciones del Colegio en la bisqueda cons-
tante de la equidad, la pertinencia y la calidad educativa, actuales desafios
de la politica educativa nacional.

La planeacién, acompafiada también de un proceso de evaluacién
continua, reorienta su camino hacia el logro de los objetivos propuestos en
el presente Plan de Desarrollo del Colegio del Nivel Medio Superior 2010-2020.
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CAPITULO 1

EL CoLEGIO DEL NIVEL MEDIO SUPERIOR:
SU CONTEXTO Y SUS DESAFIOS

1.1. TENDENCIAS INTERNACIONALES

L a sociedad enfrenta nuevas tendencias de gran importancia en el en-
torno mundial, que afectan no sé6lo la forma en cémo operan los sis-
temas de educacién, sino también su propdsito mismo. En la sociedad del
conocimiento, éste es considerado como el principal activo en el crecimiento
econémico y en la construccién de sociedades justas, democrdticas, equita-
tivas y libres donde el saber, las destrezas especificas y la revolucién de la
informacién y la comunicacién son la fuerza que impulsa el desarrollo.
Ante esta demanda de conocimiento, la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus siglas en
inglés, United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)' sefiala que

las nuevas generaciones del siglo xxI deberan estar preparadas con nue-

' Victorio Ramirez, Medina Marquez, Educacién basada en competencias y el proyecto
Tuning en Europa y Latinoamérica. Su impacto en México, ano 3, nim. 38, Ideas Concyteg,
septiembre de 2009, p. 97.
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vas competencias y nuevos conocimientos e ideales para la construccién
del futuro, ya que la educacién enfrenta el reto de una formacién integral
basada en competencias y en las premisas educativas de aprender a apren-
der y de educacién continua y a lo largo de la vida.

Las tendencias internacionales de la Educacién Media Superior, de-
nominada en este &mbito Educacién Media, indican que en la Unién Europea
en la ultima década se han desarrollado diversas estrategias encaminadas
a mejorar la calidad del aprendizaje, ampliar el acceso a la educacién, ac-
tualizar la definicién de capacidades basicas, abrir la educacién al entorno
internacional y hacer un buen aprovechamiento de los recursos disponi-
bles. Estrategias no exclusivas para la Educacién Media que, sin embargo,
han generado cambios importantes en ella. Al analizar los futuros objetivos
precisos de los sistemas educativos, de 2001,* se puede concluir que el
desarrollo de competencias bésicas es el mecanismo que permite hacer
frente a la nueva realidad econémica que representa la sociedad del cono-
cimiento, as{ como el establecimiento de vinculos mas profundos del sector
educativo con la sociedad y el sector productivo para poder responder a las
distintas realidades nacionales de los pafses que conforman la Unién Euro-
pea, por lo que la Educacién Basica en la Unién Europea es un espacio
en el que convergen diversos modelos y sistemas educativos que persiguen
fines comunes que parten del reconocimiento de que la calidad de la educa-
cién se fortalece mediante el trabajo en conjunto.

En Francia, la Educacién Bésica formula sus objetivos en términos
del desarrollo de competencias de caracter basico con reduccién en sus
areas de especializacién, tanto en la Educacién Propedéutica como termi-
nal, lo que permite una mayor flexibilidad en las trayectorias educativas y
profesionales. Asimismo, con la finalidad de apoyar més a los adolescentes

y su adaptacién en las escuelas, han implementado modelos de ensefian-

Futuros objetivos precisos de los sistemas educativos, en http://europa.eu/scadplus/leg/es/
cha/c11049.htm (consultado en octubre de 20183).
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za interdisciplinarios, con sistemas de apoyo entre sus docentes para que
no lleven a cabo sus tareas de forma aislada, han creado cursos especiales
para alumnos con dificultades y han implementado mayor flexibilidad en
los programas para que los estudiantes realicen proyectos individualiza-
dos. En el 2006, Francia publicé el decreto que establece la base comin de
competencias de educacién, que de acuerdo con el Ministerio de Educacién
francés son conocimientos, habilidades y actitudes que se organizan en di-
versas areas del conocimiento.

En Chile se adopté el enfoque en competencias bésicas con el enri-
quecimiento de los espacios formativos fuera de los planteles de estudio con
la finalidad de mejorar las relaciones entre profesores y alumnos, crear un
sentido de pertenencia y reducir la desercion.

En Argentina, los estudiantes comparten elementos importantes de-
nominados “contenidos basicos comunes”, organizados en bloques tematicos.
También desarrollan actividades extracurriculares que buscan contribuir
en la formacién del alumno.

En general, para la Educacién Media Superior se observa una ten-
dencia en facilitar en los estudiantes el desarrollo de las competencias bési-
cas que fortalezcan sus habilidades esenciales para un desempefio idéneo
en los diferentes contextos de su vida cotidiana. Ddndose un mayor énfa-
sis en las caracteristicas del adolescente, se tiende al fortalecimiento de los
programas de tutorfa, asesorfa académica, asf como un mayor enfoque en
las actividades artisticas, culturales y deportivas, en los modelos educativos
centrados en el aprendizaje que tienen como soporte las nuevas perspec-
tivas pedagdgicas y las tecnologfas de la informacién y la comunicacién.
Por ello, las instituciones educativas deberdn mostrarse mas flexibles para
adaptase a las necesidades de la sociedad y propiciar sinergias disciplinares
y geogréficas, y generar, de esta forma, actividades de cooperacién en el
plano nacional e internacional.

I Za10 oe mver]|
|
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1.2. TENDENCIAS NACIONALES

En junio de 20183, el Duario Oficial de la Federacion establece reformas a los
articulos tercero, cuarto, noveno, 37, 65 y 66, asi como las adiciones del 12 y
13 a dicha legislacién. En ellos se dispone la obligacién de los mexicanos de
hacer cursar a sus hijos la educacién preescolar, primaria, secundaria y me-
dia superior; al igual a quienes ejercen la patria potestad o la tutela obtener
inscripcién en escuelas ptblicas para que reciban formacion hasta este nivel.?

En este contexto, el Colegio de Nivel Medio Superior se ve compro-
metido a aumentar la cobertura y reducir el indice de abandono escolar. De-
bido a lo anterior, en los dltimos afios se ha caracterizado por una serie de
cambios provocados por los procesos internacionales de globalizacién de las
economias y los avances cientificos y tecnolégicos. Esto ha obligado a nues-
tro pafs a revisar todos aquellos aspectos que de alguna manera inciden en el
desarrollo nacional, con objeto de realizar los ajustes que le permitan afirmar
su identidad como nacién y, al mismo tiempo, proyectarse en el contexto in-
ternacional; ejemplo de ello es la insercién de México en el Tratado de Libre
Comercio, la apertura a los mercados de Europa, Asia y América del Sur, la
integracién de las universidades de México al interior y exterior del pafs.

“Uno de los aspectos que a mediano y corto plazo influirdn en el desa-
rrollo del pafs es el educativo. En este sentido, el Plan Nacional de Desarro-
llo 20013-2018 en su Meta 3 ‘México con Educacién de Calidad’ indica los
siguientes objetivos y estrategias para el nivel medio superior.

Objetivo 38.1. Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educa-
cién de calidad. Garantizar un desarrollo integral de todos los mexicanos y
asf contar con un capital humano preparado, que sea fuente de innovacion

y lleve a todos los estudiantes a su mayor potencial humano. Esta meta bus-

® Duario Oficial de la Federacién, junio de 2018, en http://www.dof.gob.mx/(cosultado el
20 de septiembre de 2013).
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ca incrementar la calidad de la educacién para que la poblacién tenga las he-
rramientas y escriba su propia historia de éxito. El enfoque, en este sentido,
serd promover politicas que cierren la brecha entre lo que se ensena en las
escuelas y las habilidades que el mundo de hoy demanda desarrollar para
un aprendizaje a lo largo de la vida. En la misma linea, se buscara incentivar
una mayor y més efectiva inversién en ciencia y tecnologia que alimente el
desarrollo del capital humano nacional, as{ como nuestra capacidad para

generar productos y servicios con un alto valor agregado”.*
“Objetivo 3.2. Garantizar la inclusién y la equidad en el Sistema Educativo.

Estrategia 3.2.1. Ampliar las oportunidades de acceso a la educacién en to-
das las regiones y sectores de la poblacién.

Lineas de accion:

*  Fomentar la ampliacién de la cobertura del programa de becas de edu-

caciéon media superior y superior.

Lstrategia 3.2.3. Crear nuevos servicios educativos, ampliar los existentes y

aprovechar la capacidad instalada de los planteles.
Lineas de accion:
¢ Incrementar de manera sostenida la cobertura en educacién media su-

perior y superior, hasta alcanzar al menos 80% en media superior y 40%

en superior”.’

* Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, México, Gobierno de la Reptblica de México,
p. 123, en http://pnd.gob.mx/ (consultado en octubre de 20183).
® Idem., p.125.
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En la estrategia transversal I. Democratizar la productividad.

En sus lineas de accién establece lo siguiente:

*  “Fortalecer las capacidades institucionales de vinculacién de los plan-
teles de nivel medio superior y superior con el sector productivo, y
alentar la revisién permanente de la oferta educativa”.

* “Establecer un sistema de seguimiento de egresados del nivel medio
superior y superior, y realizar estudios de deteccién de necesidades de

los sectores empleadores”.

Estrategia I1. Gobierno cercano y moderno

Lineas de accion

*  “Tortalecer los mecanismos, instrumentos y practicas de evaluacién y
acreditacién de la calidad de la educacién media superior y superior,
tanto de los programas escolarizados como de los programas de educa-
cién mixta y no escolarizada”.

Estrategia I11. Perspectiva de género

Lineas de accion

e “Impulsar en todos los niveles, particularmente en la educacién media
superior y superior, el acceso y permanencia de las mujeres en el Siste-
ma Educativo, asf como la conclusion oportuna de sus estudios”.

El Programa Sectorial de Educacién 2007-2012, en su objetivo 1
(“Elevar la calidad de la educacién para que los estudiantes mejoren su nivel

de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bien-

18
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estar y contribuyan al desarrollo nacional”) establece la necesidad de alcan-
zar los acuerdos indispensables entre los distintos subsistemas y con insti-
tuciones de Educacion Superior que operen servicios de Educaciéon Media
Superior en el dmbito nacional, por lo que se dispone el acuerdo 442 de la
SEP, el Sistema Nacional de Bachillerato en un marco de diversidad y de la
Reforma Integral de la Educacién Media Superior (RIEMS).

El Sistema se estructura mediante la definicién de un perfil bésico
del egresado organizado a partir de competencias que conforman un mapa

curricular comin, sustentado en seis mecanismos de apoyo:

1. La formacién de los docentes acorde con las necesidades actua-
les y con los nuevos paradigmas educativos mediante la puesta
en marcha del diplomado “Competencias docentes para el Nivel
Medio Superior” y la definicién de las competencias docentes
requeridas para el nivel.

2. La definicién de un perfil béasico del egresado del NMs que sea
compartido por todas las instituciones y que facilite la movilidad
estudiantil entre subsistemas.

3. Lanecesidad de que los egresados del NMs cuenten con una serie
de competencias que les permitan desplegar su potencial, tanto
para su desarrollo personal como para contribuir al de la socie-
dad, por lo que se propone el Marco Curricular Comin (Mcc).

4. La definicién de estdndares de calidad para todas las modalida-
des educativas en el Nwms, lo cual se materializa en la adhesion
al Sistema Nacional de Bachillerato (snB).

5. La evaluacién para la mejora continua, por lo que se instrumen-
tard un sistema de evaluacién integral.

6. La profesionalizacién de directivos para la mejora de la gestién,
para lo que se pone en marcha un diplomado destinado a este sector.

Todo ello permite dar pertinencia y relevancia a los estudios de Niv-

el Medio Superior, asi como lograr el libre transito de los estudiantes entre
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subsistemas y contar con una certificacién nacional de Educacién Media
Superior, y con ello contribuir a la articulacién e identidad del Nivel Me-
dio Superior acorde con los intereses de los estudiantes y las necesidades
de desarrollo del pafs.

Dentro del marco de la Reforma Integral de la Educativa del Nivel
Medio Superior también se demanda el desarrollo de perfiles internaciona-
les y el uso de otros idiomas tanto para estudiantes como para docentes,
motivo por el cual la creacién de redes de cooperacién y con instituciones
educativas de otros paises tiende a ser para el Nivel Medio Superior una
practica constante. De igual modo, se propicia la colaboracién y relacién in-
teractiva de las instituciones educativas con organismos sociales y produc-
tivos, asi como con el Gobierno federal y estatal para tavorecer el desarrollo
sustentable de las regiones donde éstas se ubican.

La interactiva relacion con la sociedad permite a las instituciones
educativas hacerlas participes de los beneficios de la educacién. Es por
ello que con mayor énfasis éstas tienden a fortalecer, mediante diversos
mecanismos, la vinculacién, extensién y diversificacién académica propi-
ciando la obtencién de beneficios mutuos, como mantener la pertinencia
del programa educativo y, al mismo tiempo, contribuir al desarrollo social
y econémico sustentable del pafs. Esta relacién permite, ademas, el estab-
lecimiento de mecanismos que propician espacios para la transparencia y
rendicién de cuentas y la estimulacién de formacién de liderazgos para la
gestién y el apoyo a la funcién educativa.

1.8. La EbucaciON MEDIA SUPERIOR
EN EL ESTADO DE (GUANAJUATO

En el estado, al igual que en el pafs, existe una tendencia negativa en la
equidad al existir un considerable rezago en la cobertura de la oferta edu-
cativa del Nivel Medio Superior, ademds de importantes obstdculos para

garantizar la calidad de la educacién impartida.

P |
1
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En el estado se han realizado esfuerzos significativos en materia de
educacién. A partir del 4 de junio de 1993 se constituye la ceppEMS (Co-
misién Estatal para la Planeacién y Programacién de la Educacién Media
Superior), con el objeto de apoyar la planeacién y programacién de las ac-
ciones tendientes a fortalecer y consolidar el sistema de Educaciéon Media
Superior.

En abril del 2005 se presenta el Programa Estatal de Educacién Me-
dia para el Estado de Guanajuato (PREEMS), donde se propone la necesidad de
un sistema que permita la existencia de un modelo educativo estatal flexible
e integrador que homologue el curriculo de las instituciones de Educacién
Media Superior independientemente de la modalidad o subsistema al que
pertenezca.

Varios de los principios que sustentan el PREEMs son plasmados en la
Reforma Integral de la Educacién Media Superior para la creacién de un
Sistema Nacional de Bachillerato en un marco de diversidad, en enero de
2008. Actualmente, los subsistemas que ofrecen Educacion Media Superior
en el estado realizan las acciones necesarias para su pertenencia al Siste-
ma Nacional del Bachillerato.®

Por otro lado, en el Plan de Desarrollo Estatal 20385, 1a IV Dimension
estratégica indica para la Educacién Media del estado de Guanajuato lo

siguiente:
Lstrategia 3:

* Impulsar una economia basada en el conocimiento y la conectividad,

con un sistema de clister de innovacién y alto valor agregado.

Componente 1. Educacion para la competitividad.

% Plan de Desarrollo del Colegio del Nivel Medio Superior 2010-2020 (PLADECO), 1* edici6n,
Guanajuato, Universidad de Guanajuato, 2011, p. 14.

21
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Objetivo estratégico 1. Desarrollar una sociedad del conocimiento como pieza

clave para competir en los mercados globales.

Objetivo particular 1.2. Incrementar la calidad y efectividad de la educacién
y la formacién.

Lineas de accton
¢ Docentes

1. Promover la formacién de maestros de Educacién Media Superior
y Superior en materias ligadas con la innovacién, la iniciativa
profesional y la gobernanza.

3. Reforzar mecanismos de capacitacién, evaluacién integral y reco-
nocimiento del desempefio docente que asegure la mejora conti-
nua de su labor.

4. Elevar los estandares de calidad en la contratacién de docentes.

e Infraestructura

9. Garantizar la modernizacién y adaptacién de los centros de estu-
dios a las nuevas tecnologias y necesidades educativas.

10. Impulsar la creacién, mantenimiento y rehabilitacién de centros
culturales y deportivos de calidad.

11. Modernizar y ampliar la infraestructura educativa, en especial en

las regiones de mayor pobreza y marginacion.
* ¢ Seguimiento

14. Desarrollar sistemas de seguimiento y evaluacién sobre los re-

sultados del sistema educativo en la media superior y superior.
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*  Programas educativos

20. Garantizar la actualizacién de los contenidos, tecnologias y mé-
todos de transmisién del conocimiento en la educacién media
superior y superior.

24. Apoyar la educacién integral de las personas en la educacién
media superior y superior, incluidas las actividades artisticas y
deportivas.

Objetivo particular 1.3. Garantizar la equidad, la inclusién y la ciudadania
activa.

Lineas de accion

* Inclusién

6. Extender los apoyos para los estudiantes de menores recursos en
Educacién Media Superior y Superior.

* Ciudadania activa
11. Estimular la educacién sobre derechos y responsabilidades ciu-
dadanas en los niveles medio superior y superior.
12. Fomentar en los estudiantes una ciudadania activa en los niveles
medio superior y superior.

Componente 4. Educacion

Objetivo estratégico 4. Garantizar el acceso equitativo a procesos formativos
de calidad, pertinencia e integralidad.

PLADECO

e
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Objetivo particular 4.2. Asegurar la dotacién de competencias necesarias
para incrementar la inclusion social, asf como la participacién activa de las
personas.

Lineas de accion

¢ Inclusién

18. Asegurar una mayor cobertura de la educacién en el Nivel Medio
y Medio Superior.

*  Rezago educativo
25. Atender a los nifios y jévenes en situacién de calle o encierro para
que inicien o concluyan la educacién bésica o el bachillerato.
Objetivo particular 4.3. Garantizar el conocimiento necesario para adaptarse
a los nuevos entornos asociativos, innovadores y competitivos.
Lineas de accion
* Investigacién y difusién

3. Promover el desarrollo de investigacién aplicada en las institucio-

nes de Educacién Media Superior y Superior.”

7 Plan 2035 Plan Estatal de Desarrollo (2018), IPLANEG, Gobierno del Estado de Guanajua-
to, en http://iplaneg.guanajuato.gob.mx/ped2035/documentos/RESUMEN_EJECUTI-
VO.pdf (consultado en octubre de 20183).

|
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1.4. OPORTUNIDADES, RIESGOS Y DESAF{OS
DE LA EDucCACION MEDIA SUPERIOR

Las tendencias mundial y nacional ofrecen a la Educacion Media Supe-
rior la oportunidad de elevar su calidad educativa con la actualizacién y
acreditacién de los programas educativos, con la definiciéon de estdndares
de calidad para todas las modalidades educativas, con formacién y certifi-
cacién de profesores en competencias en Educacién Media Superior, con
profesionalizacién de la gestiéon educativa y con el mejoramiento y la ade-
cuacién de la infraestructura para el soporte de los programas educativos.

La pertinencia de los programas educativos representa un desafio
para el Nivel Medio Superior al considerar que los grandes cambios han
originado complejas y variadas trayectorias en la vida de los jovenes. Asun-
to por el cual la educacién en este nivel debera tender al desarrollo de herra-
mientas que les permitan desempeiiarse de forma satisfactoria en diversos
ambitos. La pertinencia en los programas educativos debera favorecer el
aumento en los indices de egreso, la transferencia al Nivel Superior y la
insercién exitosa en el mercado laboral.

Durante los préximos afios, la tendencia demogrifica y educativa del
pafls se centra en una creciente demanda de Educaciéon Media Superior, de
tal forma que la cobertura, entendida como el ntimero de jévenes que cursa
este nivel en relacién con aquéllos que se encuentran en edad de cursarlo,
es uno de los retos a los que se enfrenta.

La continuidad de una politica de estado en materia de educacién per-
mite al sector educativo una mayor estabilidad temporal, seguridad en rela-
ci6én con su cumplimiento y mayor compromiso con todos los implicados, en
especial con las diferentes fuerzas politicas. Desde 1992 se han concretado
metas en el Nivel Bésico de educacién, por lo que puede decirse que existe
una politica de estado particularmente exitosa en este nivel.

En este sentido, la RIEMS se constituye como guia para el logro de los
objetivos que a nivel nacional se plantean en materia de Educacién Media

Superior. Su clara y participativa formulacién y ejecucién, as{ como la trans-
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terencia de fondos federales pertinentes, aseguran su permanencia, de tal
forma que la no continuidad de una politica de estado donde la RIEMS esté
inmersa representaria un gran riesgo para las instituciones de Educacién
Media Superior al considerar que los avances que se han tenido hasta el
momento no serfan concretados para el logro propuesto por dicha reforma.
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CAPITULO 2

EL CoLEGIO DEL NIVEL MEDIO SUPERIOR HOY:
SUS RETOS Y SUS OPORTUNIDADES

2.1. SEMBLANZA

E 1 Nivel Medio Superior ha tenido y tiene una funcién social en el con-
texto de la Educacién Superior; es el antecedente orgéanico que dio
origen a la mayorfa de las universidades, y atin cuando ha sufrido constantes
cambios en lo relativo a su concepcién, funcién, ubicacién y duracién ha
mantenido la mistica de ser una fase de la educacion orientada hacia la for-
macién integral que permite al estudiante continuar los estudios de Nivel
Superior, o bien, insertarse en el mundo laboral.

Histéricamente este nivel educativo surgié a principios del siglo xi1
en la Universidad de Parfs, la cual se dividia en la “facultad inferior”, que
poco después se llamé Baccalaureate, siendo el predmbulo de ingreso a las
facultades “superiores”. Este modelo fue tomado por las universidades espa-
folas y trasmitido a la Real y Pontificia Universidad de México, creada en
1551, y que continud por casi tres siglos en nuestro pafs.

La Escuela Nacional Preparatoria fue fundada en México en 1868,

teniendo como primer director al doctor Gabino Barreda.
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El Colegio del Estado, antecedente inmediato de la Universidad de
Guanajuato, era el tnico que ofrecia estudios preparatorios y superiores en
el siglo pasado en nuestra entidad. E1 25 de marzo de 1945 se da origen, con
personalidad juridica propia, a la Universidad de Guanajuato, en virtud del
decreto nim. 82 expedido por la H. XXXIX Legislatura Constitucional del
Estado Libre y Soberano de Guanajuato, y comprendia las Escuelas Prepa-
ratorias de Guanajuato, Leén (1878) y Celaya (1945).

Las Escuelas Preparatorias de Irapuato y Salamanca se fundaron en
1951 y 1957; las de Salvatierra, Pénjamo, San Luis de la Paz y Silao en 1970,
1973, 1974 y 1975, respectivamente, y la Centro Histérico Leén (Nocturna
de Le6n hasta 2009) en 1990.

El 11 de mayo de 1994, la LV Legislatura del Congreso del Estado
aprueba la nueva Ley Orgdnica que le brinda a la Universidad su autono-
mia como un organismo publico descentralizado del estado. Al concluir el
segundo periodo ordinario de sesiones el 31 de mayo del 2007, la LX legis-
latura aprueba la nueva Ley Organica, que confiere a la Universidad una
nueva estructura organica departamental y multicampus; y por acuerdo
del H. Consejo Universitario, el 11 de diciembre de 2008, la Universidad se
reorganiza académicamente en cuatro campus y un Colegio de Nivel Medio
Superior con diez escuelas, cada una con sus respectivas autoridades uni-
personales y con sus 6rganos colegiados, como sefala la Ley Orgénica de la
Universidad de Guanajuato y su Estatuto Organico.

De esta manera, se conforma el Colegio del Nivel Medio Superior
como subsistema de la Universidad de Guanajuato para atender las necesi-

dades en este nivel educativo en el estado.

2.2. DIMENSION CUANTITATIVA

En épocas anteriores, el Nivel Medio Superior de la Universidad de Gua-
najuato tuvo presencia en el estado por la participacién de la comunidad

educativa de las escuelas preparatorias, las cuales tuvieron diversos logros
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en el ambito académico y de extensién con impacto en su localidad y zona
de influencia.

Derivado de la reestructura académica administrativa, estas escue-
las conforman ahora el Colegio del Nivel Medio Superior cuyo desempeiio
puede apreciarse a través del andlisis retrospectivo de los logros obtenidos
registrados, en exdmenes departamentales, concursos académicos y trans-
terencia al Nivel Medio Superior. Su calidad y pertinencia es respaldada con
los resultados de las evaluaciones externas de ENLACE (Evaluacién Nacional
del Logro Académico en Centros Escolares) y Exani 11 (Examen Nacional de
Ingreso a la Educacién Superior).

En cuanto a cobertura, el Colegio del Nivel Medio Superior tiene
presencia en nueve municipios del estado, donde en el ciclo escolar 2013-
2014 se atendié a 11,176 alumnos inscritos en sus diez escuelas, incremen-
tando la matricula en un 8.4% con respecto al anterior ciclo escolar

Uno de los aspectos mds importantes es el compromiso social que se
cumple a través de la formacién integral de la comunidad con el desarrollo
de programas que apoyen a la solucién de necesidades a través del Servicio
Social Universitario, asi como con el impulso de 1,021 becas otorgadas a
estudiantes en el 2013.

El Colegio del Nivel Medio Superior cuenta con varios espacios para
la difusién de la cultura en todo el estado de Guanajuato. En el aito 2009
realiza su Primer Encuentro Artistico Cultural con la participacién de las
diez escuelas.

El acervo bibliogriéfico estd integrado por manuales técnicos, colec-
ciones de consulta y publicaciones estadisticas, que suman més de 117,417
volimenes y 36,132 titulos.

La internacionalizacién del Nivel Medio Superior comenzo6 con una
visita de amistad de una maestra de Newton North High School a la ciudad
de Guanajuato en 1998. Poco a poco se fue consolidando como un programa
de intercambio cultural, mas alla de las actividades escolares y académicas.
Parte de la experiencia internacional es conocer el estilo de vida de otro

pafs y valorar nuestra cultura.
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Los alumnos participantes se ven en la necesidad de utilizar sus conoci-
mientos de inglés, participando en las actividades familiares con sus anfitrio-
nes, los alumnos participan como un apoyo muy importante en las clases de
espanol de la escuela que visitan. Los alumnos aprenden a partir del hecho
de que todos los tramites necesarios (visas, pasaportes, permisos, seguro de
vida) dependen, en gran medida, de ellos mismos, y a la vez desarrollan un
sentido de trabajo en equipo cuando comprenden la importancia de cuidar-
se unos con otros durante todo el viaje. Al terminar la experiencia de haber
estado lejos de su familia y fuera del pafs por primera vez experimentan el
choque cultural con el apoyo de sus compariieros y profesores, lo cual les
permite sobrellevar de mejor manera una experiencia académica en otro
pais en el futuro.

Durante el periodo escolar 2012-2013, 39 estudiantes y 15 profesores de las
escuelas del cNMms, participaron en diferentes intercambios culturales, como:
4H a Jackson’s Mill, en el estado de West Virginia, a Boston Massachusetts,
ala Escuela de Oak Hill de Eugene, Oregon, y dentro del programa ‘Jévenes
en Accion’, realizado en conjunto por la sep y la Embajada de los Estados

Unidos. Este tltimo, después de una seleccién realizada a nivel nacional.”

8 Informe de actividades 2012-2013 de la Universidad de Guanajuato, Guanajuato, Univer-
sidad de Guanajuato, pp. 109-110, en http://www.informeactividades2012-2013.ugto.mx/
images/pdf/informe-2013.pdf (consultado el 1 de octubre de 2013).
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2.8. SITUACION ACTUAL DE LAS ESCUELAS
DEL NIVEL MEDIO SUPERIOR

PLANTA ACADEMICA. PROFESORES DE T1EMPO COMPLETO (PTC)

Escuela del Nivel J-D A-D E-J J-D E-J J-D

Medio Superior 2010 2011 2011 2012 20138 2013

PTC ENMS CELAYA

prC con doctorado 0 0 0 1 1 1
PTC con maestria 0 1 1 2 2 2
PTC con licenciatura 5 4 4 1 1 1
PTC PROFORDEMS 5 5 5 4 4 4
PTC certificado 0 2 2 2 2 2
PROFORDEMS

PTC ENM§ CENTRO

HISTORICO

prC con doctorado 0 0 0 0 0 0
PTC con maestria 1 1 1 1 1 1

prc C con licenciatura

e
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PTC PROFORDEMS 3 3 3 3 3 3
pTC certificado 1 1 1 1 1 1
PROFORDEMS

PTC ENMS

IRAPUATO
pTC con doctorado 0 0 0 0 0 0
PTC con maestria 6 6 6 6 6 6
PTC con licenciatura 6 6 6 6 6 6
PTC PROFORDEMS 4 6 8 11 11 11
pTC certificado 0 0 2 3 3 3
PROFORDEMS

PTC ENMS

GUANAJUATO
pTC con doctorado 0 1 1 1 1 1
PTC con maestria 7 7 7 7 7 7
pPTC con licenciatura 3 3 3 3 3 3
PTC PROFORDEMS 11 11 11 11 11 11
PTC certificado 1 1 2 2 2 2
PROFORDEMS
34
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PTC ENMS LEON

prC con doctorado 1 1 1 1 1 1
PTC con maestria 7 7 7 9 9 7
PTC con licenciatura 8 8 8 8 9 9
PTC PROFORDEMS 9 9 9 12 12 10
pTC certificado 0 0 0 0 0 0
PROFORDEMS

P’I"C ENMS

PENJAMO
prc con doctorado 0 0 0 1 1 2
PTC con maestria 1 0 1 0 0 0
PTC con licenciatura 2 1 2 1 1 1
PTC PROFORDEMS 3 1 3 2 2 2
pTC certificado 0 0 1 1 1 1
PROFORDEMS

PTC ENMS

SALAMANCA

pTC con doctorado 0 0 0 0 0 0
PTC con maestria 0 0 0 0 0

o
<

e SRR i R i T

e




PLADECO | Colegio del Nivel Medio Superior

PTC con licenciatura 4 2 4 3 3 8
PTC PROFORDEMS 0 1 0 1 1 1
prC certificado 0 0 0 0 0 0
PROFORDEMS
PTC ENMS
SALVATIERRA

prc con doctorado 0 0 0 0 0 0
PTC con maestria 3 3 3 3 4 4
PTC con licenciatura 3 3 3 3 4 4
PTC PROFORDEMS 2 2 2 2 4 4
prc certificado 1 1 1 1 2 2
PROFORDEMS

PTC ENMS SILAO

prc con doctorado 0 0 0 0] 0 0
PTC con maestria 2 2 2 2 2 2
PTC con licenciatura 4 4 4 4 4 4
PTC PROFORDEMS 6 6 6 6 6 6
PTC certificado 0 0 0 0 5 5
PROFORDEMS
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Fuente: Informacion proporcionada por ENMs, 15 de octubre de 2013.
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Personal docente

Tiempo Completo

Medio Tiempo
Asignatura

Total

Tiempo Completo

Medio Tiempo
Asignatura

Total

Tiempo Completo

Medio Tiempo
Asignatura

Total

Tiempo Completo

Medio Tiempo

PLANTA ACADEMICA ACTUAL

2013 2016
Nimero % pefnllirrlljrfcia Jubilados
ENMS CELAYA
4 4.4% 2 3
1 1.1% 0 1
86 94.51% 2 2
91 100% 4 6
ENMS CENTRO HISTORICO
4 4.4% 0 0
0 0 0 0
87 95.6% 0 2
91 100 0 2
ENMS IRAPUATO
11 8.563% 4 5
1 718% 0 1
117 90.70% 2 11
129 100 6 17
ENMS GUANAJUATO
12 9.2% 1 3
5 4.18% 1 1
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Asignatura

Total

Tiempo Completo

Medio Tiempo
Asignatura

Total

Tiempo Completo

Medio Tiempo
Asignatura

Total

Tiempo Completo

Medio Tiempo
Asignatura

Total

Tiempo Completo

Medio Tiempo
Asignatura

Total
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104 85.95%
121 100%

ENMS PENJAMO

2 8.7%
3 5.56%

49 90.74%

54 100
ENMS SALVATIERRA
1 1.85%

2 3.70%

51 94.44%

54 100%

ENMS SILAO

7 18.21%

2 8.77%
44 83.02%
53 100%

ENMS SLP

6 20.68%

1 3.44%
29 75.86%
29 100%
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ENMS SALAMANCA
Tiempo Completo 2 1.68% 1 1
Medio Tiempo 2 1.68% 0 0
Asignatura 115 96.64% 0] 0
Total 119 100% 1 1
ENMS LEON
Tiempo Completo 18 12.95% 3 7
Medio Tiempo 7 5.04% 0 2
Asignatura 114 82.01% 0 3
Total 113 100% 3 12

Fuente: Informacion proporcionada por la Direccion de Planeacion, 15 de octubre de 2013.

En las ExMms se favorece la capacitacién permanente de profesores en
sus diferentes areas disciplinares, con base en las necesidades detectadas y
solicitadas por los propios académicos. En el dmbito de la formacién do-
cente la mayorfa de los profesores se encuentran formados en el diplomado
“Competencias docentes para el NMs” que ofrece el PROFORDEMS (Programa

de Formacién Docente de la Educacién Media Superior).
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ESTUDIANTES

Escuela Nivel Agosto- Agosto- Incremento %
Medio Superior diciembre diciembre

2012-2013 2013-2014
Celaya 1,178 1424 20.88
Guanajuato 1486 1601 7.74
Irapuato 1531 1624 6.07
Le6n 1932 2945 .67
Centro Histérico 825 948 14.91
Pénjamo 419 458 9.31
Salamanca 1292 1455 12.62
Salvatierra 662 671 1.36
San Luis de la Paz 321 348 8.41
Silao 661 702 6.20
Total 10713 11354

Fuente: Informacion del s escolar, consultado con corte al 19 de septiembre de 2013.

En todas las ExMs, los estudiantes cuentan con servicios de tutoria,
asesorfa académica, unidad de salud, actividades de extensién y orientacién
educativa. En las Exms de Celaya, Irapuato, Guanajuato, Silao y Salvatierra,

ademds, con atencién psicopedagégica.

41




PLADECO | Colegio del Nivel Medio Superior

2.4. AVANCES Y RETOS

El Colegio de Nivel Medio Superior ha tenido significativos avances en ma-
teria de revision curricular al ser autorizado por el Consejo Académico del
Nivel Medio Superior el nuevo Programa Educativo 2010, con un enfoque
en competencias, el cual entré en vigor a partir del semestre agosto-diciem-
bre del 2010 en las Escuelas de Nivel Medio Superior, y fue el resultado de
un trabajo colegiado que inicié en 2007.

Con la puesta en marcha de la RIEMS en 2008, se formaron un total de 43
instructores para impartir los distintos médulos del diplomado “Competencias
docentes en el Nivel Medio Superior”, convirtiéndose en institucion formado-
ra. A partir de ello, y paralelo a la reforma curricular, se han formado los do-
centes en el mismo diplomado para dar soporte al nuevo Programa Educativo.

De igual manera, se han elaborado por parte de los profesores de las
Escuelas de Nivel Medio Superior, con la coordinacion de la Direccion del
Colegio del Nivel Medio Superior, las gufas de estudio para los estudiantes
de primer al cuarto semestre y algunos de quinto y sexto; y de manera sis-
tematica se trabaja en las correspondientes a los semestres subsecuentes.

En relacién con las evaluaciones o pruebas estandarizadas naciona-
les que determinan en qué medida los jovenes son capaces de aplicar a si-
tuaciones del mundo real conocimientos y habilidades basicas adquiridas a
lo largo de la trayectoria escolar, que les permitan hacer un uso apropiado
de la lengua —habilidad lectora— y las matematicas —habilidad mate-
matica—, los resultados han sido favorables al obtener puntuaciones por

encima de la media nacional y estatal.

EXANI IT

Las escuelas del cNMs contintian manteniendo un importante nivel de cali-
dad en la educacién que se imparte en cada uno de los municipios donde se

localizan. Por acuerdo de la Comisién de Planeacién del Consejo Académi-
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co del Nivel Medio Superior, se aplica a través del Centro Nacional de eva-
luacién para la Educaciéon Superior A.C. (CENEVAL) el Examen Nacional de
ingreso a la licenciatura (ExanI 11) a los alumnos candidatos a egresar para
evaluar las dreas de razonamiento légico matematico, matematicas, razona-
miento verbal, espafiol y tecnologias de la informacién y comunicacién. El
objetivo de este examen es proveer informacién en la medida en la que cada
uno de los sustentantes ha desarrollado habilidades intelectuales bésicas y
conocimientos disciplinarios considerados necesarios para cursar con éxito
estudios en el nivel de educacién superior.

El resultado obtenido fue de 1,099.1 puntos del indice CENEVAL (ICNE)
en la Media Institucional, resultado bastante superior a las Medias: Nacio-
nal-BG (1,029), Regién Centro Occidente-BG(1,027) y Estatal-BG (1,027).

COMPARATIVO ICNE 2012 Y 2013
1150
1100 —
1050 —
1000 EEE— —
950 —
900 1 —
850
CECYTEG c:&g%c-; CONALEP| DGETA | DGETI | EPRR PARIIF'{CUL PREFECO | SABES | UGTO
m2012 | 1003 970 998 1010 | 1044 | 1048 | 1052 | 1084 | 997 1104
2013 | 1005 | 966 | 1,032 | 1050 | 1072 | 1,043 | 1040 | 1,047 | 998 | 1,101

Fuente: Comision Estatal para la Planeacion y Programacion de la Educacién Media Superior
(cePPEMS) y Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior (SEMSS) de la Secretaria
de Educacién de Guanajuato (SEG).
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PRUEBA ENLACE 2013

La Evaluacién Nacional del Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE),
aplicada por la sEp a los estudiantes del Gltimo grado de bachillerato de plan-
teles educativos publicos (federal, auténomo y estatal), asi como a particula-
res e incorporados, tiene como objetivo conocer en qué medida los jévenes
son capaces de poner en practica, ante situaciones reales, las competencias
disciplinares basicas de los campos de comunicacién (comprensién lectora) y
matematicas adquiridas en su trayectoria escolar. Por cuarto afo consecutivo,
los estudiantes de las diez escuelas del cNms superaron los indicadores estata-
les y nacionales, refrendando, asf, la calidad educativa que distingue a la UG.

COMPARATIVO MATEMATICAS ENLACE 2012 y 2013 EN
BUENO Y EXCELENTE
100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%
CECYTEG GENERAL | GENERAL
CECYTEG | [\ cap | CONALEP | DGETA DGETI EPRR | PREFECO | SABES uGTo PART | PARTICUL
SEMIESC AR
[- 2012 28.9% 18.5% 26.5% 29.2% 38.6% 46.8% 16.0% 23.1% 75.4% 14.2% 39.6%
[m2013] 36.9% 24.6% 35.0% 48.5% 47.9% 50.2% 28.3% 29.8% 85.8% 17.3% 42.8%

Fuente: CEPPEMS y SEMSS de la SEG.
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COMPARATIVO COMUNICACION ENLACE 2012 y 2013 EN
BUENO Y EXCELENTE
100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0% —
40.0% —
30.0% —
20.0% —
10.0% —
0.0%
— GENERAL | GENERAL
CECYTEG | _ ' np | CONALEP | DGETA DGETI EPRR PREFECO | SABES UGTO PART  |PARTICULA
SEMIESC R
[m2012] 297% 40.1% 53.0% 53.8% 61.3% 73.8% 43.5% 46.0% 90.6% 36.6% 61.8%
[m2013] as6% 40.3% 51.3% 56.5% 57.8% 63.8% 48.9% 47.4% 87.0% 32.8% 58.5%

Fuente: CEPPEMS y SEMSS de la SEG.

La formacién integral de nuestros estudiantes queda de manifiesto
por los excelentes resultados obtenidos en diferentes eventos académicos,
deportivos y culturales a nivel municipal, estatal y nacional.

En materia de investigacién, se constituyé el padrén de investiga-
dores del Nivel Medio Superior, y se definieron las lineas de investigacién
que aporten al mejoramiento de la calidad educativa en el nivel. Asimismo,
se consolida el Programa de Seguimiento de Egresados como parte impor-
tante en la evaluacién y retroalimentacién al proyecto educativo del Nivel
Medio Superior de la Universidad de Guanajuato.

En la promocién de la cultura y las artes se ha avanzado con la crea-
cién del catdlogo de grupos artisticos, contando con 42 grupos en el 2013,
y el catdlogo de espacios del cNws, editado por la Direcciéon de Extension
Cultural. Se consolidé el Programa Cultural anual de Extensién con la
participacién de las diez escuelas que conforman el Colegio de Nivel Medio

Superior en diversos foros.

1.
2.
3.
4.
5.

Concurso Institucional de Oratoria y Declamacién.
Encuentro Institucional Cultural.

Encuentro Regional de Orquestas, Coros y Bandas Juveniles.
Concurso Institucional de Canto.

Muestra Institucional de Teatro.

45

m W UVELES

IE’Z‘I)
S—



PLADECO | Colegio del Nivel Medio Superior

La gestién como soporte de las funciones sustantivas se ha visto
tavorecida al contar con procesos administrativos certificados propios y
compartidos bajo la norma ISO 9001:2008. En este mismo rubro se tie-
nen avances en cuanto a la determinacién de un diagnéstico de la gestién
académico-administrativa de la direccién del Colegio y de las diez Escuelas
de Nivel Medio Superior, y uno mas encaminado a detectar las fortalezas y
areas de oportunidad en el marco del Sistema Nacional del Bachillerato y la
definicién de estrategias que permitan el ingreso al mismo.

Cuando se han logrado considerables avances en materia de calidad
educativa, formacién del personal docente, certificacién de procesos y par-
ticipacién activa en la RIEMs y en la Red Nacional, la reciente reestruc-
turacién de la Universidad y conformacién del Colegio del Nivel Medio
Superior presentan el principal reto en la construccién de un sistema de
Educacién Media Superior que privilegie la equidad, que se caracterice,
entre otros aspectos, por la intensa colaboracién entre las escuelas de Nivel
Medio Superior que lo integran.

Elevar los niveles de calidad en la educacién en funcién de la globaliza-
cién y de la competitividad internacional es de suma importancia, y para ello
es prioritario impulsar una cultura evaluativa que propicie la autoevaluacién
institucional, la acreditacién de su programa educativo y el ingreso de sus
escuelas al sxB. Este Gltimo compromiso institucional define otro reto para el
Colegio de Nivel Medio Superior, donde las escuelas que lo conforman debe-
ran cumplir los criterios definidos por el sNB en los siguientes rubros:

La adopcién de un marco curricular comin con enfoque en compe-
tencias que constituye el perfil que alcanzaran los alumnos de la Educacién

Media Superior definido en once competencias genéricas.

PROYECTOS DE ALTO IMPACTO SOCIAL

Se define como “proyecto de alto impacto social” al conjunto de acciones

sistematizadas, continuas, vinculadas y basadas en problemas sociales con-

46




Colegio del Nivel Medio Superior

cretos, orientadas a favorecer cambios permanentes en la sociedad tanto en
lo cualitativo como en lo cuantitativo, incidiendo, ademads, en los participan-
tes, en los dmbitos académico y en lo formativo-personal.

Cabe mencionar que el pasado 1 de mayo de 2013, en el Consejo
General Universitario se acord6 que cada divisién y Escuela del Nivel Me-
dio Superior (ENMs) debe disefiar, desarrollar y evaluar los resultados de un
proyecto social de alto impacto. Los alumnos de cada una de las escuelas
desarrollan su Servicio Social Universitario orientado a acclones con im-
pacto en la educacion, la salud, el desarrollo comunitario, la difusién de la
cultura y los servicios administrativos, ademas de considerar también como
servicio social el impulso en las Exms del Programa 4H, el cual es a nivel
mundial y estd orientado al desarrollo de jévenes, basado en el aprendizaje
de liderazgo, valores, civismo y habilidades para la vida (Aprender haciendo).

El Colegio del Nivel Medio Superior retoma de la esencia de la “Doc-
trina Guanajuato” dos valores principales: la responsabilidad y la voluntad,
ambos necesarios para crear conciencia en los universitarios acerca del ser-
vicio social, bajo la siguiente premisa: “Al servir a los demds nos servimos
a nosotros mismos”.

Un referente més para este programa es menester considerar el con-
venio firmado el pasado 9 de abril de 2018 entre la Universidad de Gua-
najuato y el Instituto de Alfabetizacién y Educacién Basica para Adultos
(INAEBA), en el cual se establecen las bases para que trabajemos en este pro-
grama encaminado a colaborar en el abatimiento del analfabetismo y del
rezago educativo en nuestro estado.

Principales actividades de Servicio Social en las que participan estu-
diantes del cNMs:

*  Circulo de estudios en nifos de escasos recursos, cuyo beneficio-
personal, académico y social ha sido desarrollar habilidades en
la transmisién de conocimientos mediante procesos de apoyo
en elaboracion de material didéctico, asf como en el mismo proceso

ensefianza-aprendizaje al ayudar a nifos con sus tareas escolares,
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ademads del fomento de la conciencia social, de solidaridad, lideraz-
go y compromiso con la poblacién vulnerable del entorno.

*  Los circulos de estudio se desarrollan con grupos especificos de
escuelas primarias o secundarias, as{ como también con grupos
de nifios conformados mediante invitacién de los estudiantes de
las ExMs; al interior de algunas ENMS, en algunas ocasiones, los
alumnos se involucran como proyectos 4H.

e Apoyo a eventos académicos, civicos, artisticos, culturales y
deportivos, tanto en los propios de las escuelas, asi como en
coordinaciéon con dependencias de presidencias municipales,
resaltando acciones mediante la participacién en escoltas, ban-
da de guerra, elencos de teatro, musica, danza; difusién de dias
mundiales; fomento de lectura; promocién y difusién de acti-
vidades culturales y deportivas; procurando que la ciudadania
tenga mayor acceso a los diversos eventos y actividades que
favorecen la sana convivencia; ademds en los alumnos del NMs,
incentivar el intercambio cultural, deportivo mediante el fo-
mento de la disciplina, la responsabilidad, el respeto y la tole-
rancia, principalmente.

e Promocién de la salud es otra actividad relevante, con impacto
personal-formativo y social, ya que los j6venes preparatorianos
a la vez que reciben los beneficios de la informacién referente a
acciones de promocién de la salud y fomento en el autocuidado,
colaboran en extender ésta hacia la poblacién joven y adulta de
las propias escuelas y de otras dreas atendidas por las institucio-
nes prestadoras de servicio de salud.

*  Apoyo a discapacitados es otra de las actividades en la que los
J6venes del Nms, después de previa capacitacion, se ven inmersos,
contribuyen con la poblacién infantil, joven y/o adulta, mediante
atencién encaminada a la rehabilitacién fisica, asi como al acom-
pafiamiento en procesos de escucha con las personas beneficia-

das por los alumnos. Las actividades se realizan en centros de
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atencién para este fin, generalmente conformados por asociacio-
nes civiles. Los preparatorianos aprenden a desarrollar un mejor
sentido del valor a la vida y aprecian sus capacidades propias
poniéndolas en beneficio de otros.

* La asistencia a personas de la tercera edad constituye, en el caso
de los jévenes involucrados, una participacién que les permite
ayudar fisica y emocionalmente a los adultos mayores que se en-
cuentran en situacién de desventaja; les ayudan en la realizacién
de algunas actividades fisicas, actividades de terapia ocupacional
y esparcimiento y, en algunas ocasiones, en actividades de apoyo
en la gestion personal de tramites administrativos. Mediante es-
tas actividades los jévenes también reciben ensefianzas por parte
de los adultos mayores, y se ven favorecidos por el desarrollo de
conductas solidarias, de tolerancia, de respeto y responsabilidad.

* Las acciones en torno al cuidado y mejoramiento ambiental
han sido constantes a lo largo de cada periodo escolar. Los
alumnos del Nms desarrollan acciones en torno al manteni-
miento de plantas y arboles, se promueve la utilizacién cons-
ciente de papel, luz y agua, a la vez que realizan acciones de
acoplo de materiales, como papel, pet y pilas, mismos que se
entregan a centros de acopio, quienes les retribuyen por el
material, y lo recabado se emplea en la adquisicién de ali-
mentos otorgados como apoyo a otros de sus compafieros,
previamente identificados por mesa directiva de la sociedad
de alumnos, a nifos de los circulos de estudios de escasos
recursos y a adultos mayores en asilos de ancianos con mi-
nimo presupuesto. Los jovenes ponen en préctica diversos
conocimientos de las materias relacionadas con la ecologia,
la fisica, la quimica y mateméticas, desarrollan un sentido de
mayor pertenencia, respeto y cuidado al planeta, fomentando

con otros de sus compafieros este cuidado.
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* La participacién en los subprogramas antes mencionados se de-
sarrolla por alumnos de las diez ENMs en los nueve municipios
donde se ubican.’

En su mayoria, las ENMs cuentan con la infraestructura fisica y aca-
démica minima necesaria que soporta el plan de estudios 2008. Sin em-
bargo, con la entrada en vigor del nuevo plan de estudios con enfoque en
competencias, las escuelas requieren del fortalecimiento tanto de sus espa-
cios fisicos como de su equipamiento.

En cuanto al personal administrativo, en su mayoria se encuentra
en permanente capacitacién en funcién de la certificacién de los procesos
administrativos en el Colegio del Nivel Medio Superior.

9 Informe de actividades 2012-2013 de la Universidad de Guanajuato, Guanajuato, Univer-
sidad de Guanajuato, pp. 109-110, en http://www.informeactividades2012-2013.ugto.mx/
images/pdf/informe-2013.pdf (consultado el 1 de octubre de 2013).
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CAPITULO 3

E1L CoLEGIO DEL NIVEL MEDIO SUPERIOR:
FILOSOFIA Y PLANEACION ESTRATEGICA

E nfrentar el futuro a partir de una visién institucional requiere el traba-
Jo participativo de planeacién estratégica al interior de la comunidad
del Colegio del Nivel Medio Superior. Este proceso de planeacién dio inicio
de forma sistemadtica y participativa con el analisis del Plan de Desarrollo Ins-
tituctonal 2010-2020 como documento rector, con la delimitacién de la visién
institucional al subsistema de Educacién Media Superior y con la contextua-
lizacién del entorno y las tendencias educativas, con la revisién dimensional
de los principales indicadores del Colegio del Nivel Medio Superior y con el
estado que guardan las Escuelas. Este andlisis facilité identificar las lineas es-
tratégicas que guiaran el actuar diario del Colegio del Nivel Medio Superior.

3.1. F1LosoFria
Mision

“La Ley Orgénica de la Universidad de Guanajuato en sus articulos 8 y 4

expresa la naturaleza y Misién de la Institucién, sefialando que es un or-
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ganismo publico auténomo y por ello tiene la facultad y responsabilidad de

gobernarse a si misma. Sus fines son educar, investigar y difundir la cultura;

determinar sus planes y programas; asi como fijar los términos de ingreso,

promocién y permanencia de su personal y administrar su patrimonio”.
Misién de la Universidad de Guanajuato:

“En la Universidad, en un ambiente abierto a la libre discusién de las ideas,
se procurard la formacién integral de las personas y la bisqueda de la ver-
dad, para la construccién de una sociedad libre, justa, democrdtica, equitati-
va, con sentido humanista y conciencia social. En ella regiran los principios
de libertad de cétedra, libre investigacién y compromiso social y prevalecera

el espiritu critico, pluralista, creativo y participativo”."’

El Colegio del Nivel Medio Superior de la Universidad de Guanajua-

to tiene como Mision:

“La formacién integral de sus estudiantes, con el trabajo integrado y coor-
dinado de las escuelas que lo conforman, con personal comprometido con la
filosofia y objetivos institucionales, que fusiona la docencia, la investigacion,
la extensién y la gestion para responder a las necesidades de vinculaciéon
con el Nivel Superior y contribuir al desarrollo cultural, social y econémico

del entorno y la comunidad académica”.
Los valores

“Al igual que la sociedad en la que se halla inmersa, la Universidad se en-
cuentra en una constante metamorfosis donde la formacién integral de la

persona asi como la busqueda permanente de la verdad, constituyen los

1o “Ley orgénica 2007”7, en Normatividad vigente de la Universidad de Guanajuato, articulo

4, Guanajuato, Universidad de Guanajuato, 2008.
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ideales por los que se afana y hacia los cuales la institucion ha de organizar

y orientar sus recursos”.
Entre los valores principales derivados de la Misién, se establecen:

* Laverdad.

* La libertad.

*  El respeto.

* Laresponsabilidad.
* Lajusticia.

Los principios rectores

“También derivados de la Misién, y como tercer elemento importante en
la filosofia institucional, se desprenden los principios rectores del quehacer
universitario: libertad de cétedra, libre investigacién, compromiso social y

promocién del espiritu critico, pluralista, creativo y participativo.

A ellos se anade el principio de calidad que se refleja en todas las actividades
que realiza la institucién, a través de sus servicios y la eficiencia de sus pro-

cesos, en un contexto de evaluacién y mejora continuos™."

3.2. VISION

En el ano 2020, el subsistema de Educaciéon Media Superior de la Univer-
sidad de Guanajuato es reconocido por la comunidad académica internacio-

nal. Esto significa que el subsistema de Educacién Media Superior debera

"' Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020, Guanajuato, Universidad de Guanajuato,

2010, p. 129.
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caracterizarse en este afno por el siguiente conjunto de atributos igualmen-

te relevantes:

1. Ser una entidad publica de Educacién Media Superior que se es-
tudia y autoevalta permanentemente y se somete a procesos de
evaluacién externa de cardcter nacional e internacional. Imple-
menta en su seno procesos de planeacién estratégica que propi-
cian, con la activa participaciéon de su comunidad, el desarrollo
de iniciativas creativas e innovadoras en los dmbitos académicos
y de la gestién, y la comparaciéon permanente de sus indicado-
res de desempefio con aquéllos de instituciones reconocidas en
el mundo. Los miembros de su comunidad practican los valores
institucionales y trabajan colaborativamente alrededor de un
proyecto académico y social consensuado para el logro de la Vi-
sién institucional.

2. Ser una entidad con un alto grado de porosidad para propiciar la
activa participacién social en el desarrollo de su proyecto acadé-
mico y para el desarrollo de proyectos sociales relevantes que se
llevan a cabo en colaboracién con actores externos a nivel esta-
tal, regional, nacional e internacional.

3. Participar activamente en alianzas y redes de colaboracién con
instituciones educativas y de investigacién, nacionales y extran-
Jeras, y con organismos sociales y productivos, lo que le permite
enriquecer permanentemente sus programas y proyectos.

4. Contar con una consolidada estructura orgédnica matricial en la
que cada uno de sus 6rganos de gobierno posee una probada ca-
pacidad para la toma de decisiones, para la planeacién estratégi-
ca, la autoevaluacién rigurosa y el disefio de iniciativas y progra-
mas que coadyuvan al cumplimiento de la Misién institucional y
al logro de la Visién de la Universidad de Guanajuato.

El Colegio del Nivel Medio Superior es reconocido por su con-

tribucién al desarrollo sustentable y por la gestién socialmente
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responsable de sus procesos educativos y administrativos. Posee
una clara identidad académica y contribuye relevantemente al
desarrollo de la regién en la que se encuentran ubicadas sus
escuelas.

5. Mantener una intensa colaboraciéon con cada uno de los campus,
sus divisiones, departamentos y cuerpos académicos. Esta inte-
raccién le permite al Colegio ampliar y potenciar permanente-
mente sus capacidades en el desarrollo de sus procesos de forma-
cién, produccioén y aplicacién de conocimientos, y en la atencién
de problemdticas relevantes de Guanajuato y del pafs, asi como
del desarrollo sustentable global. Existen programas académi-
cos transversales de alto impacto social que utilizan articulada-
mente, y de modo eficiente, las capacidades institucionales.

6. Contar con reconocimiento nacional e internacional por la sélida
formacién integral de sus estudiantes, por la calidad y pertinen-
cia social de sus programas educativos, por su activa y destacada
colaboracién al desarrollo del Sistema Nacional de Bachillerato,
por su compromiso social y con el desarrollo sustentable, y por
una organizacién dindmica, flexible y congruente con la Misién
institucional.

Las escuelas que forman parte del Sistema trabajan de manera
articulada y coherente entre sf, en el logro de objetivos comunes,
y se encuentran localizadas en zonas estratégicas del estado para
responder con equidad a la demanda de este tipo de estudios.

El Colegio, con cada una de las escuelas que lo conforman, man-
tiene una intensa colaboracién con las mejores instituciones de
Educacién Media Superior del pafs y del mundo.

7. Tener reconocimiento a nivel nacional e internacional como un
polo de formacién e innovacién debido a sus contribuciones rele-
vantes a la educacién, al desarrollo social de la entidad y del pats,
y a su liderazgo en el desarrollo de la Educacién Media Superior

de Guanajuato.
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8. La presencia de profesores visitantes que participan en el desa-
rrollo de los programas académicos del Colegio y de estudiantes
extranjeros que realizan estancias en los programas educativos
que se ofrecen en ¢l es una practica frecuente como resultado
de la eficacia de los programas institucionales de intercambio
académico y movilidad estudiantil, por lo que el uso de idiomas
extranjeros, particularmente del inglés, constituye una de las ca-
racteristicas distintivas del Colegio.

9. Poseer un modelo educativo centrado en el aprendizaje de los es-

tudiantes, sustentado en un curriculo flexible que propicia que
los alumnos puedan aprovechar la oferta educativa para su for-
macioén y para el fortalecimiento de sus vocaciones, asf como la
realizacién de estudios complementarios en instituciones na-
cionales y extranjeras. Sus programas educativos operan bajo
estdndares internacionales y estdn acordes con los avances del
conocimiento, con las necesidades sociales y de los mundos labo-
rales de la sociedad del conocimiento. Estos son reconocidos por
su buena calidad por las entidades y organismos de evaluacién y
acreditacién de la Educacién Media Superior en México, al igual
que por organismos internacionales.
El curriculo de los programas estd disefiado con base en com-
petencias generales y especificas, incorpora los enfoques de la
interdisciplinariedad y la interculturalidad, la dimensién inter-
nacional, el uso intensivo de las tecnologias de la informacién y
comunicacién y un esquema de gestién para asegurarla mejora
continua y el aseguramiento de su calidad que propicia la incorpo-
racién oportuna y sistemdtica de buenas practicas, de innovacio-
nes educativas y las contribuciones de la investigacién educativa
institucional.

10. Atender con equidad, pertinencia, calidad y eficiencia a estudiantes
del Nivel Medio Superior mediante una oferta educativa diversifi-

cada, impartida bajo modalidades presencial y semipresencial.
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Del total de sus estudiantes, al menos 2% realiza sus estudios en
programas impartidos bajo modalidades no escolarizadas.

11. Contar con una oferta de educacién continua escolarizada y no
escolarizada que responde oportunamente y con pertinencia a
las necesidades del desarrollo estatal y a la actualizacién de pro-
tesores, profesionales en activo y de educacién de adultos, en 4m-
bitos que inciden significativamente en la mejora de la calidad de
vida y del desarrollo social, a la vez de complementar la forma-
cién de los estudiantes.

12. Contar con un proyecto cultural y artistico trascendente en el
estado, con impacto nacional e internacional. Las actividades de-
portivas, culturales y artisticas apoyan la formacién integral de
sus estudiantes y buscan permanentemente satisfacer el consu-
mo cultural de la comunidad universitaria, de la zona de influen-
cia de cada una de las escuelas y de la sociedad guanajuatense en
general.

13. Poseer una planta de profesores de carrera y tiempo parcial en
las proporciones adecuadas a la magnitud de la matricula y a
la naturaleza de su oferta educativa. Todos los profesores se
mantienen actualizados en la operaciéon del modelo educativo.
Estimulan en los estudiantes la actitud de cuestionamiento y
busqueda de respuestas, los orientan y apoyan en los proyectos
académicos personales y contribuyen con su comportamiento a
que éstos adquieran los valores para su desarrollo como perso-
nas y ciudadanos ttiles.

Los profesores participan activamente en la vida colegiada, en
el disefio y actualizaciéon de planes y programas de estudio, en la
formacién rigurosa de estudiantes, con sentido humanista y artfs-
tico, en la elaboracién de materiales did4cticos, en los programas
de apoyo a la formacién, permanencia y terminacién oportuna de

los estudios de los estudiantes y en proyectos de desarrollo de las

escuelas del Nivel Medio Superior.
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Los profesores cuentan con el grado de maestria, y se encuen-
tran organizados en 4reas académicas en las cuales se analiza
permanentemente el funcionamiento de los programas educati-
vos y se formulan iniciativas que coadyuvan al fortalecimiento y
a la mejora continua de las funciones, y participan activamente
en redes de colaboracién a nivel nacional e internacional.

Los profesores de tiempo parcial poseen al menos el titulo de licen-
clatura y una amplia experiencia del campo de estudio que cultivan.
Desarrollan proyectos de investigacién educativa relevantes en
los que se suman todas las capacidades institucionales en forma
transversal y en los que participan los sectores sociales y pro-
ductivos mas involucrados en los temas respectivos.

La produccién académica de las dreas académicas es reconoci-
da nacional e internacionalmente por su contribucién al conoci-
miento y a la innovacién.

14. Contar con la infraestructura y el equipamiento necesario de apo-
yo a la imparticién de los programas educativos y al desarrollo
de las actividades académicas del Colegio del Nivel Medio Supe-
rior, dreas académicas, estudiantes y actividades administrativas.
La planta fisica de cada una de sus Escuelas y del Colegio esta
completamente concluida y es funcional a los requerimientos aca-
démicos de cada uno de ellos. Permite sustentar el funcionamiento
adecuado del modelo orgénico administrativo, en virtud de que se
encuentran integradas cada una de sus Escuelas con el Colegio.

15. Poseer un sistema de gestion de la calidad que asegura el cumpli-
miento de las funciones universitarias, la rendiciéon oportuna de
cuentas a la sociedad y una administracion institucional eficiente
y flexible que da respuesta oportuna a las demandas del desa-
rrollo del proyecto académico del Colegio y de la Universidad.*

'* Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020, pp. 133-134.
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3.5. POLITICAS Y LINEAS ESTRATEGICAS DEL PLAN DE DESARROLLO
DEL CoLEGIO DEL NIEL MEDIO SUPERIOR PARA EL LOGRO

DE LOS 15 ATRIBUTOS DE LA VISION DE LA

UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

Con el propésito de hacer realidad la visién institucional y del Colegio 2010-
2020 es imprescindible sumar y orientar los esfuerzos para lograr cada uno
de los atributos que la conforman, los cuales tienen la misma relevancia y
son elementos fundamentales y complementarios para construir el Colegio
que deseamos.

Por esta razén, se adoptan las politicas y lineas estratégicas que apli-
can al Colegio, establecidas en el PLADI 2010-2020 y complementandose con
las lineas estratégicas e indicadores que se consideran pertinentes por parte

de la Comision de Planeacion del eNwms.
Para el Atributo 1
Politicas

1. Promover la realizacién de proyectos para estudiar permanente-
mente el contexto y el funcionamiento institucional.

2. Asegurar que se cuente con informacién institucional sistematizada,
actualizada, confiable e indicadores pertinentes para la toma opor-
tuna de decisiones.

3. Propiciar el andlisis colegiado de la informacién institucional y ase-
gurar que los resultados obtenidos de la autoevaluacién se utilicen
parala mejora continua de la calidad de las funciones universitarias.

4. Impulsar la evaluacién externa permanente de las funciones uni-
versitarias por organismos nacionales e internacionales.

5. Promover la socializacién de los resultados de los anélisis de eva-
luacién y de los estudios sobre el contexto del funcionamiento

Institucional.
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6. Propiciar el andlisis de las recomendaciones de las evaluaciones
externas y asegurar la atenciéon oportuna de aquéllas que sean
pertinentes.

7. Impulsar permanentemente procesos participativos de planeacién
estratégica en todos los ambitos del quehacer institucional ten-
dientes al logro de la Vision UG 2020.

9. Propiciar la difusién y vivencia de los valores universitarios por
parte de todos los miembros de la comunidad universitaria.

10. Fomentar que los miembros de la comunidad universitaria traba-
Jjen como un equipo articulado para el logro de los objetivos del
proyecto académico y social de la Universidad.

Estrategia

1. Establecer el programa de informacién, planeacién y evaluacién institu-
cional que considere:

a) Los indicadores asociados al funcionamiento institucional.

b) Lainstrumentacién de un sistema de gestién de la informacién ins-
titucional que permita compartir eficientemente la informacién por
las escuelas del Nivel Medio Superior, campus, divisiones, departa-
mentos e instancias administrativas de la Universidad, sustentar
los procesos de planeaciéon y la toma oportuna de decisiones.

¢) Los lineamientos para la captura de la informacién institucional.

d) Los medios de validacién de la informacién institucional.

¢) La formulacién del marco de autoevaluaciéon de las funciones
institucionales que comprenda ambitos, indicadores y criterios
para sustentar el ejercicio de las facultades de los érganos cole-
giados en la materia.

/) Lineamientos para la evaluacién cada tres afos de los Planes de

Desarrollo del Colegio y de las escuelas y; en su caso, para la ac-
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tualizacién correspondiente; que incluyan, entre otros, analisis
de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

g) La capacitaciéon de los miembros de los 6rganos colegiados en
materia de planeacién y evaluacién de las funciones instituciona-
les con base en el marco de evaluacién institucional.

h) La calendarizacién de la evaluacién interna y externa por orga-
nismos especializados nacionales y extranjeros.

7) El andlisis colegiado de los resultados de las evaluaciones inter-
nas y externas, y su utilizacién en los procesos de planeaciéon y
mejora continua de la calidad.

J)  La socializacién de los marcos de evaluacién de organismos na-
cionales e internacionales.

k) El andlisis de las recomendaciones de las evaluaciones internas y

externas por la instancia responsable de la operacién del programa.

2. Analizar y dar seguimiento colegiado a la informacién e indicadores institu-
cionales, y utilizar los resultados obtenidos en los procesos de planeacién,
de mejora continua y el aseguramiento de la calidad de las funciones ins-
titucionales.

3. Establecer lineamientos para la formulacién de los Planes de Desarrollo
de las entidades académicas y dependencias administrativas, apoyar su
formulacién y actualizacién periddica para garantizar su vigencia y per-
tinencia para orientar la toma de decisiones.

4. Fortalecer las capacidades de los érganos colegiados para la planeacién,
evaluacién y seguimiento de las funciones institucionales.

5. Fortalecer la capacidad de la instancia de planeacién del Colegio y de la es-
cuela, y del Consejo Académico del Nms y de las Academias de las escuelas.

7. Establecer el Programa de Comunicacién Estratégica de la Universidad
que tenga, entre otros objetivos, la socializacién de los resultados de los
estudios y evaluaciones practicadas a las funciones institucionales.

8. Conformar un grupo de expertos para el disefio y funcionamiento del

Programa de Comunicacién Estratégica.
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9. Evaluar permanentemente, por expertos internos y externos, el logro de
los objetivos del Programa de Comunicacién Estratégica.

10. Socializar el Plan de Desarrollo Institucional, a través del Programa
de Comunicacién Estratégica de la Universidad, e incentivar su instru-
mentacién y logro de metas.

11. Establecer el Programa de Estudios sobre la Universidad, cuyos resul-
tados se utilicen en los procesos de planeacién, evaluacién y mejora
continua de la calidad.

12. Construir el codigo de ética de la Universidad e incentivar su cumplimiento.

13. Socializar entre los miembros de la comunidad universitaria el cédigo
de conducta y los valores institucionales, a través del Programa de
Comunicacién Estratégica.

Para el Atributo 2
Politicas

1. Asegurar que la Universidad cuente con esquemas pertinentes y efec-
tivos de participacioén social que coadyuven al cumplimiento de su Mi-
si6én y al logro de la Visién UG 2020.

Estrategias

2. Establecer consejos de participaciéon social de la Universidad, del Co-
legio del Nivel Medio Superior y de cada escuela que coadyuven a la
formulacién de iniciativas de apoyo al desarrollo del proyecto acadé-
mico y social de la Universidad y en la definicién de dreas priorita-
rias y de oportunidad susceptibles de atenderse mediante proyectos
institucionales.

3. Establecer un esquema de convocatoria y apoyo para desarrollar:
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a) Proyectos de investigacién de las dreas académicas que favorez-
can la participacién de actores externos y la vinculacién entre
la investigacién y la docencia.

b) Proyectos sociales en comunidad para coadyuvar a la formacién
profesional y ciudadana y para reforzar el valor de la educacién

como un serviclo solidario.

4. Establecer lineamientos y mecanismos para la colaboracién con acto-
res externos en el desarrollo de proyectos sociales de interés para las

partes involucradas.

Para el Atributo 8
Politicas

1. Promover la construccién de alianzas estratégicas y redes de colabora-
cién con instituciones de educacién media superior y superior, en el
ambito nacional y del extranjero. De igual modo, propiciar la colabora-
cién con los gobiernos federal y estatal y con organismos sociales y pro-
ductivos que sean de interés para el desarrollo del proyecto académico
de la Universidad, para el cabal cumplimiento de su Misién y para el
logro de su Visiéon UG 2020.

Estrategias

1. Identificar las instituciones educativas, cuerpos académicos, organismos
productivos y sociales con los cuales resulta de interés para la Univer-
sidad establecer mecanismos de colaboracién, intercambio académico y
la realizaciéon de programas y proyectos institucionales.

2. Establecer el programa de colaboracién, intercambio académico e inter-

nacionalizacién de la Universidad.
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5. Establecer alianzas con agencias publicas y privadas para la innovacién y
el desarrollo tecnolégico.

6. Incorporar estudiantes en los programas y proyectos que se realicen en
colaboracién con instituciones gubernamentales, educativas, producti-
vas y sociales.

Para los Atributos 4, 5y 8
Politicas

1. Asegurar la mas amplia socializacién de las caracteristicas de la estruc-
tura organizativa de la Universidad, de las facultades expresas de los
6rganos colegiados y autoridades unipersonales y en general, de la nor-
mativa institucional.

2. Promover permanentemente que el desarrollo de los programas acadé-
micos y la toma de decisiones se lleven a cabo en el marco de la estruc-
tura establecida en la Ley Organica de la Universidad.

3. Impulsar el trabajo colegiado en todos los &mbitos de la Universidad para
el analisis de la Misién y Visiéon UG 2020 y de los resultados e impac-
tos de la realizacién de los programas y proyectos institucionales en el
cumplimiento de sus funciones.

4. Asegurar el funcionamiento regular de los érganos colegiados y el forta-
lecimiento continuo de sus capacidades para la planeacién, evaluaciéon y
seguimiento de las actividades académicas en el ambito de sus facul-
tades expresas, as{ como para la formulacién de iniciativas que coadyu-
ven al cumplimiento de la Misién y el logro de la Vision UG 2020.

5. Asegurar que el Colegio, las escuelas y programas educativos cuenten con
las condiciones que permitan su desarrollo arménico y equilibrado, y con
una gestién socialmente responsable de la organizacién y procedimientos

institucionales, y en los cuales los miembros de la comunidad aprendan,

interioricen y compartan normas de convivencia ética.
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7. Promover la identificacién de buenas practicas en la operacién de estruc-

turas organizativas similares a la de la Universidad.

9. Actualizar permanentemente la normativa institucional.

10. Asegurar que el Colegio del Nivel Medio Superior y cada uno de los

campus de la Universidad cuente con una clara y reconocida identidad
académica, y desarrollen procesos de gestién académico-administrati-

vos socialmente responsables.

11. Asegurar que los programas de formacién y servicio que ofrezcan las

escuelas de nivel medio superior y los campus sean pertinentes y de
alta calidad en respuesta a las necesidades del crecimiento de las pobla-
ciones y comunidades de sus zonas de influencia.

13. Impulsar la colaboracién entre las escuelas del Colegio del Nivel Me-

14

dio Superior y entre campus, divisiones, departamentos y cuerpos
académicos en la operacién de programas institucionales de forma-
cién de bachilleres, profesionales, cientificos, tecnélogos y humanis-
tas, de generacién y aplicacién innovadora del conocimiento, de vin-
culacién con los sectores sociales y de preservacién y difusién de la
cultura y el arte.

Impulsar programas académicos multidisciplinarios en los campus y

Escuelas de Nivel Medio Superior.

17. Fomentar la movilidad estudiantil entre las escuelas.

Estrategias

1. Utilizar el Programa de Comunicacién Estratégica de la Universidad

para lograr la mds amplia socializacién de las caracteristicas de su es-
tructura organizativa, de las facultades expresas de los érganos cole-
giados y autoridades unipersonales y, en general, de la normativa insti-

tucional que le da sustento.

PLADECO




PLADECO | Colegio del Nivel Medio Superior

2. Ofrecer cursos y talleres a los directivos, miembros de los érganos co-
legiados y personal de apoyo, sobre las caracteristicas de operacién de
una estructura por campus de naturaleza divisional y matricial.

3. Evaluar permanentemente el nivel de entendimiento de la estructura or-
ganizativa académica de la Universidad por parte de la comunidad uni-
versitaria, y utilizar los resultados obtenidos para fortalecer, en su caso,
los alcances y contenido del Programa de Comunicacién Estratégica.

4. Fortalecer, en todas las dependencias académicas y administrativas de la
Universidad, los esquemas de organizacién colegiada.

5. Incentivar que los 6rganos colegiados de la Universidad analicen a pro-
tundidad la situacién que guarda la institucién, los resultados e im-
pactos de su proyecto académico, de las evaluaciones de organismos
nacionales y extranjeros, los retos que enfrenta en el contexto estatal,
regional, nacional y de la Educacién Media Superior y Superior en
el mundo, y con ello generar iniciativas consensuadas que impulsen
la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de las funciones
institucionales.

6. Identificar y atender oportunamente necesidades de actualizacién de la
normativa institucional.

8. Establecer mecanismos de colaboracién con instituciones nacionales y
extranjeras que operen con estructuras equivalentes a la de las Univer-
sidad para identificar y sistematizar buenas précticas.

9. Socializar las buenas practicas observadas en la operacién de estructuras
matriciales en el conjunto de la Universidad y propiciar su asimilacién.

13. Establecer lineamientos y mecanismos que permitan la movilidad estu-
diantil entre la escuela, sustentados en el modelo educativo y académi-
co de la Universidad.

15. Establecer convenios de movilidad estudiantil con instituciones de Edu-
cacién Media Superior y Superior, tanto nacionales como extranjeras.

16. Incorporar en los Planes de Desarrollo del Colegio del Nivel Medio
Superior y de los campus, politicas y estrategias para garantizar el des-

envolvimiento armoénico y equilibrado de los mismos, la gestién so-
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cialmente responsable de los impactos de sus actividades académicas y
administrativas y del cuidado del medio ambiente.

17. Instrumentar programas de colaboracién e intercambio académico con
las instituciones incorporadas que resulten de interés para las partes.

18. Identificar necesidades de formacién y de servicios en las zonas de in-
fluencia de las escuelas del Nivel Medio Superior y de los campus de
la Universidad, en particular de la poblacién en desventaja, y con base
en ello establecer los servicios a ofrecer, sustentados en la colaboracion
entre personal académico y administrativo, érganos colegiados y cuer-
pos académicos adscritos a los campus, en un modelo de gestién que
permita asegurar la mejora continua de su calidad y pertinencia social.

19. Desarrollar esquemas para la participacién activa de las 4reas académi-
cas, administrativas y de la comunidad en general, en la identificacién
de los impactos sociales de sus actividades.

20. Incorporar en todos los planes y programas educativos enfoques tedri-
co-practicos y actividades que propicien la formacién para el desarrollo
sustentable y la responsabilidad social.

Para el Atributo 6

Politicas

1. Fomentar que el Colegio del Nivel Medio Superior opere como un siste-
ma en el cual las escuelas que lo conforman trabajen de manera articu-
lada entre sf, para lograr el objetivo de ofrecer programas educativos
reconocidos por su calidad que formen integralmente bachilleres com-
prometidos con el desarrollo sustentable, competentes a nivel nacio-
nal e internacional, que sean creativos, emprendedores, con vocaciéon
humanista, con sélidas capacidades genéricas y especificas, principios
y valores que les permiten desarrollarse con éxito en el nivel superior

y en los mundos laborales de la sociedad del conocimiento.
2. Asegurar que el Colegio del Nivel Medio Superior participe activamente
en el desarrollo del Sistema Nacional de Bachillerato.
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Estrategias

1. Establecer esquemas efectivos de coordinacién y planeacién entre las ins-
tituciones que conforman el Colegio para asegurar el cumplimiento
de su Misién y buen funcionamiento.

2. Construir mediante procesos participativos de planeacién estratégica
los Planes de Desarrollo del Colegio y de cada una de las escuelas que
lo conforman que, en el marco del Plan de Desarrollo Institucional
2010-2020, consideren la Visién, los objetivos y las politicas y estrate-
gias para hacer realidad las aspiraciones institucionales plasmadas en
la Visién y en los objetivos estratégicos.

3. Evaluar cada tres afios los avances de los Planes de Desarrollo por un comité
de expertos externos a la Universidad, y utilizar los resultados obtenidos y
las recomendaciones formuladas para propiciar un proceso de mejora conti-
nua de la calidad del Colegio y de cada una de las escuelas que lo integran.

4. Evaluar cada tres afos la integracién, coordinacién, planeacién y funcio-
namiento del Colegio por un comité de expertos, utilizando el marco de
evaluacién que sea formulado por la Universidad.

5. Utilizar los dictdmenes de evaluacién y sus recomendaciones para el di-
sefio de politicas y estrategias que permitan enriquecer los Planes de
Desarrollo del Colegio y de las escuelas que lo integran.

6. Integrar un Consejo Asesor con expertos nacionales y extranjeros que
coadyuve con sus iniciativas y recomendaciones para la integracién,
coordinacién y funcionamiento de las escuelas.

7. Establecer una imagen institucional del Colegio que permita su identifi-

cacién en los diferentes contextos en los que participa.

8. Realizar periédicamente eventos y reuniones, y distribuir materiales re-

lacionados con el Colegio para reforzar su identidad.

9. Organizar redes de academias con la participacién del personal de todas las
escuelas del Colegio para coadyuvar al adecuado funcionamiento del mismo.

10. Organizar reuniones para identificar y sistematizar las mejores préicti-

cas en cada escuela con relacién a la imparticién de los programas edu-
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cativos y la conduccién de actividades para la formacién integral de los
estudiantes, atender problemadticas de los jévenes que cursan este nivel
educativo, operar los procesos de gestién y vinculacién con el entorno
y con los padres de familia, entre otros aspectos.

11. Identificar y sistematizar buenas practicas en los aspectos anteriores en
instituciones nacionales y extranjeras y; en su caso, incorporarlas en las
instituciones del Colegio.

12. Organizar reuniones nacionales e internacionales, cuyo objetivo sea
analizar problematicas relevantes de la educacién media superior, y para
dar a conocer las aportaciones del Colegio en atencién de las mismas.

13. Definir los rasgos del perfil idéneo de un profesor del Nivel Medio
Superior y sustentar en ¢l los procesos de contratacién de profesores.

14. Otorgar apoyos para la formacién de los profesores y para su capacita-
ci6én continua en la imparticién de los programas. Con base en el modelo
educativo de la Universidad, disefar estrategias didacticas y pedagdgi-
cas derivadas de éste.

15. Adecuar los programas educativos que se ofrecen en las escuelas del Cole-
gio para que éstos se sustenten en el modelo educativo de la Universidad,
en un curriculo disefiado por competencias que faciliten la movilidad es-
tudiantil y mejoren los pertfiles de egreso del Sistema Nacional de Ba-
chillerato.

16. Establecer lineamientos y criterios para apoyar la colaboracién, la mo-
vilidad y el intercambio académico de profesores y estudiantes entre las
escuelas del Colegio.

17. Autoevaluar el funcionamiento de los programas educativos que se ofre-
cen en las escuelas del Colegio, utilizando el marco de evaluacién que
establezca la Universidad.

18. Someter las escuelas del Colegio a evaluacién y acreditacién por orga-
nismos nacionales e internacionales.

19. Incorporar a los estudiantes en programas comunitarios pertinentes y

de calidad que coadyuven a su formacién integral.




PLADECO | Colegio del Nivel Medio Superior

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Organizar eventos para el intercambio de experiencias exitosas de
aprendizaje.

Impartir cursos y realizar eventos académicos, culturales y deportivos
mediante la coordinacién y participacién de las escuelas del Colegio.
Desarrollar programas y actividades en el Colegio con la colaboracién
de instituciones relacionadas con el desarrollo sustentable.

Realizar estudios periddicos, en el dambito del Colegio, para conocer el
perfil, habitos de estudio, practicas sociales e indices de satisfaccién de
los estudiantes, asf como de egresados y empleadores. Los resultados ob-
tenidos serdn utilizados en la revisién y actualizacién de los planes y pro-
gramas de estudio.

Realizar proyectos de investigacién educativa entre las escuelas del Cole-
gio, cuyos resultados coadyuven al fortalecimiento de los aprendizajes de los
estudiantes, as{ como a la mejora continua de la calidad de los programas
educativos.

Fortalecer los esquemas de participacién de padres de familia en la
planeacién y desarrollo del Colegio y de las escuelas que lo conforman.
Establecer convenios de colaboracién con instituciones de Educacién
Media Superior nacional y extranjera, en especial con aquéllas de gran
prestigio.

Certificar los procesos de gestién de las escuelas que conforman el Ni-
vel Medio Superior por normas internacionales I[SO.

Establecer esquemas de capacitacién y desarrollo de habilidades de pla-
neacién y de manejo de sistemas de gestiéon de la calidad para directivos
y personal administrativo.

Realizar periédicamente estudios de clima organizacional en las Escue-
las y atender oportunamente las dreas de oportunidad.

Atender las convocatorias para la organizacién y desarrollo del Sistema
Nacional de Bachillerato y formular iniciativas que permitan fortalecer

el liderazgo de la Universidad en ese proceso.
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Para los Atributos 7y 13
Politicas

1. Asegurar que las dependencias académicas del Nivel Medio Superior y
Superior cuenten con un Plan de Desarrollo de su planta académica a
mediano plazo que sustente la imparticién de sus programas educativos,
la planeacién y la toma de decisiones.

2. Privilegiar la contratacion de Profesores de Tiempo Completo con maestria
para fortalecer el desarrollo del Colegio del Nivel Medio Superior y con
doctorado para fortalecer las plantas académicas de las divisiones de los
campus, consolidar sus cuerpos académicos y atender de manera idénea
sus programas educativos.

3. Fomentar en los profesores de Tiempo Completo del Nivel Medio Supe-
rior y Superior, que sélo cuentan con el titulo de licenciatura, la realiza-
cién de estudios de posgrado en programas de buena calidad.

4. Impulsar la actualizacién permanente de los académicos del Nivel Medio
Superior y Superior en la operacién del modelo educativo de la Univer-
sidad, y en técnicas y metodologfas pedagdgicas y didacticas modernas.

5. Fomentar permanentemente la actualizacién disciplinar de los profesores
del Nivel Medio Superior.

6. Impulsar la organizacién de los profesores del Nivel Medio Superior en
areas académicas en las cuales se analice permanentemente el funcio-
namiento de los programas educativos, y se formulen iniciativas que
coadyuven al fortalecimiento y a la mejora continua de las funciones
del Colegio del Nivel Medio Superior de la Universidad.

14. Impulsar la participacién activa de los profesores en la vida colegiada, en
el disefio y actualizacién de planes y programas de estudio, en la elabora-
cién de materiales didacticos, en los programas de apoyo a la formacién,
permanencia y terminacién oportuna de los estudios de los estudiantes
y en proyectos de desarrollo de las Escuelas del Nivel Medio Superior y

de los campus.
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17. Impulsar la obtencién de recursos econémicos para apoyar los Planes de
Desarrollo de las plantas académicas de las dependencias del Nivel

Medio Superior y Superioy, y de los cuerpos académicos.
Estrategias

1. Establecer el Programa de Fortalecimiento de la Planta Académica,

que considere:

a) Lineamientos y un esquema de apoyo para la formulacién de los
Planes de Desarrollo de las plantas académicas de las escuelas
del Nivel Medio Superior y de cada uno de los campus.

b) El establecimiento de un esquema para dar seguimiento y eva-
luar cada tres afios los Planes de Desarrollo de las plantas aca-
démicas, considerando los lineamientos establecidos y; en su caso,
las recomendaciones de evaluaciones internas y externas.

¢) La evaluacién permanente de la organizacién y funcionamiento
de las academias y los cuerpos académicos, asi como la pertinen-
cia e impacto de sus lineas de generacién y aplicacién del conoci-
miento por parte de comités conformados por expertos internos
y externos a la Universidad.

d) La construccién de cédigos de buenas précticas para la forma-
cién y desarrollo de academias, utilizando las experiencias al
respecto desarrolladas en la Universidad y en otras institucio-
nes nacionales y extranjeras de educacién superior.

¢)  Un programa de movilidad que propicie la superaciéon académica
de los profesores, utilizando las distintas opciones reconocidas
por la Universidad (estancias de investigacién y estancias sabati-
cas, entre otras).

J) La construcciéon de un portafolio de programas de posgrado de

reconocida calidad para la formacién de los Profesores de Tiem-

po Completo de la Universidad.
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2. Publicar, en medios especializados de circulacién nacional e internacio-
nal, las convocatorias de la Universidad de Guanajuato para la contra-
tacion de nuevos Profesores de Tiempo Completo con los niveles de
habilitacién requeridos.

4. Establecer convenios de colaboracién con instituciones de educacién su-
perior, nacionales y extranjeras, que ofrezcan programas de reconocida
calidad para la formacién de profesores a través de estrategias creati-
vas, y apoyar preferentemente la formaciéon doctoral y la experiencia
posdoctoral de los Profesores de Tiempo Completo.

5. Establecer mecanismos de colaboracién con instituciones educativas
y centros de investigacién que ofrezcan programas de posgrado re-
conocidos por su buena calidad, para la posible contratacién de sus
egresados.

6. Aprovechar eficientemente los sistemas de becas nacionales e internacio-
nales de apoyo a la realizacién de estudios de doctorado de los Profeso-
res de Tiempo Completo.

7. Establecer canales y medios de comunicacién efectivos para que el per-
sonal de tiempo completo cuente con informacién confiable y oportuna
sobre oportunidades de superacién académica.

9. Establecer lineamientos y un esquema de sustento para la elaboracién de
materiales diddcticos de apoyo a los procesos educativos en los Niveles
Medio Superior y Superior.

15. Ofrecer cursos de actualizacién disciplinar a los profesores del Nivel
Medio Superior.

16. Ofrecer talleres y cursos para actualizar permanentemente al personal
académico en la operacién del modelo educativo de la Universidad y en
técnicas y metodologias pedagdgicas y didécticas modernas.

17. Gestionar recursos extraordinarios de apoyo al funcionamiento del
Programa de Fortalecimiento de la Planta Académica, y otros recursos
de cardcter regularizador para la contrataciéon de nuevos Profesores de
Tiempo Completo con posgrado.

~
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Para el Atributo 9
Politicas

1. Impulsar la formulacién de un modelo educativo centrado en el apren-
dizaje de los estudiantes, sustentado en una estructura curricular que
facilite la movilidad estudiantil entre las escuelas, entre programas
educativos del campus y de otros campus y con programas ofrecidos
por instituciones nacionales y extranjeras.

2. Asegurar que los curriculos de los programas educativos incluyan competen-
cias genéricas y especificas, incorporando los enfoques de la interdisciplina-
riedad y la interculturalidad, la dimensién internacional, el uso intensivo de
las tecnologias de la informacién y comunicacién y un esquema de gestiéon
para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad, que garantice la
incorporacién oportuna y sistemdtica de buenas précticas, de innovaciones
educativas y las contribuciones de la investigacién educativa institucional.

3. Promover la mas amplia socializacién y entendimiento del modelo educati-
vo entre los directivos y profesores del Nivel Medio Superior y Superior.

4. Asegurar que los programas educativos de los niveles Medio Superior y Supe-
rior se sustenten en el modelo educativo de la Universidad de Guanajuato.

5. Impulsar la autoevaluacién colegiada permanente del modelo educativo
y realizar las adecuaciones requeridas para garantizar su pertinencia
en los procesos educativos de la Institucién.

6. Fomentar la identificacién de buenas practicas en la operacién de mode-
los educativos centrados en el aprendizaje de los estudiantes, con curri-
culos flexibles que incluyan competencias y; en su caso, incorporarlas en
los procesos educativos de la Universidad.

7. Promover constantemente la autoevaluacién de los programas educa-
tivos y sus actividades curriculares y extracurriculares para asegurar
su adecuado funcionamiento, la identificacién de dreas de mejora y
buenas préicticas que puedan incorporarse en el conjunto de la oferta

educativa de la Universidad.
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9. Impulsar la evaluacién externa y la acreditacién de los programas edu-

10.

cativos por los esquemas nacionales de evaluacién y acreditacién por
organismos y agencias internacionales.

Promover la evaluacién interna y externa de los niveles de aprendi-
zaje alcanzados por los estudiantes del nivel medio superior y superior.

11. Fomentar la atencién oportuna de las recomendaciones que formulen las ins-

12

13.

14

tancias y organismos nacionales e internacionales de evaluacién externa y

acreditacién de los programas educativos del nivel medio superior y superior.

. Impulsar el seguimiento de los indicadores de desempefio de los progra-

mas educativos que cuentan con el reconocimiento por su buena calidad
para asegurar permanentemente su reacreditacién por las instancias
y organismos de evaluacién y acreditacion vigentes.

Promover sisteméticamente la movilidad de estudiantes en programas
institucionales, interinstitucionales e internacionales para fortalecer el
desarrollo de competencias genéricas y especificas, y el dominio de una
segunda lengua extranjera, preferentemente el inglés, para con ello fa-
vorecer su incorporacién al mundo laboral y a los estudios de posgrado.
Inducir la consolidacién de los estudios de seguimiento de estudiantes,
egresados y empleadores para todos los programas educativos del nivel

medio superior y superior.

Lstrategias

1. Establecer el Programa de Adecuacién e Instrumentacién del modelo

educativo de la Universidad de Guanajuato, que considere:

a) Una evaluacion de los alcances e impactos pedagdgicos con base
en los resultados, y llevar a cabo las adecuaciones requeridas para
construir un modelo educativo centrado en el aprendizaje de los
estudiantes, en el marco de las nuevas demandas, nacionales e

internacionales, para la educacion superior:

PLADECO
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b)

d)

g

h)

J)

La incorporacién de experiencias exitosas en la operacién de mode-
los centrados en el aprendizaje de los estudiantes, en instituciones
de educacién media superior y superior, nacionales y extranjeras,
y construir cédigos de buenas practicas que puedan generalizarse
al conjunto de los procesos educativos de la Universidad.

El disefio de un curriculo flexible que incluya competencias gené-
ricas y especificas, que facilite la movilidad estudiantil e incorpore
las dimensiones internacional, intercultural e interdisciplinaria,
con el propésito de mejorar en los estudiantes la comprension de
los problemas mundiales, el papel de los profesionales en su solu-
cién y la necesidad de convivir con culturas y valores diferentes.
El uso intensivo de las tecnologfas de la informacién y comunicacion.
Un esquema de gestién para la mejora continua y el asegura-
miento de su calidad, que permita la incorporacién oportuna y
sistemdtica de buenas précticas, de innovaciones educativas y de
contribuciones de la investigacién educativa institucional.

La méas amplia socializacién y entendimiento del modelo educativo
de la Universidad entre los profesores que participan en la imparti-
cién de los programas educativos del nivel medio superior y superior.
La capacitacién del personal académico en la operacién del mode-
lo educativo y en el disefio de curriculos flexibles que incorporen
la dimensién internacional, intercultural e interdisciplinaria, y el
uso intensivo de las tecnologfas de la informacién y comunica-
cién, y evaluar permanentemente su impacto.

La actualizacion y capacitacion de directivos en las competencias re-
queridas para la operacién del modelo educativo de la Universidad.
El fortalecimiento de los sistemas de evaluacién colegiada
que orienten y apoyen al estudiante en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

El desarrollo de un Programa de Desarrollo Estudiantil que
contribuya en la mejora de los niveles de aprendizaje alcanzados

por los estudiantes en su formacién integral.

e i
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2. Realizar estudios de pertinencia de la oferta educativa contribuird a:

@)

b)

d)

Laformulacién de lineamientos para la adecuacién permanente y la
actualizacién cada cinco afos de los programas educativos de
la Universidad en todos los niveles y modalidades. La adecuacién
permanente de los programas consistird en realizar modificacio-
nes al plan y programas de estudios sin cambiar el perfil de egreso.
La actualizacién se llevara a cabo mediante un trabajo colegiado,
considerando el modelo educativo de la Universidad de Guanajua-
to, el modelo de evaluacion, las nuevas formas de produccién del
conocimiento, la evolucién de las profesiones y ocupaciones en el
mundo laboral, las necesidades del desarrollo social y econémico
del estado y del pafs, las tendencias nacionales e internacionales de
la educacién media superior y superior, y los resultados obtenidos
en los estudios de seguimiento de egresados y empleadores.

El establecimiento de mecanismos eficaces de comunicacién y
colaboracién con colegios de profesionistas, empresas, organi-
zaciones sociales e instancias gubernamentales, para identificar
areas de formacién de profesionales y utilizar sistematicamente
la informacién obtenida en los procesos de disefio y actualizacién
de planes y programas de estudio.

Larealizacién de estudios para conocer el perfil y las necesidades
de los estudiantes (caracteristicas econémicas, capacidades, ha-
bitos de estudio, précticas sociales, consumo cultural, etcétera),
su indice de satisfaccién, asi como de opinién de egresados y
empleadores, procurando la mejora continua de las metodolo-
gias utilizadas para garantizar la confiabilidad de la informacién
recabada. Utilizar los resultados obtenidos en el disefio y actua-
lizacién de planes y programas de estudio.

La consideracién de los indicadores de las instancias y organis-
mos nacionales e internacionales de evaluacién externa y acredi-

tacién y, en su caso, las recomendaciones que hayan formulado.
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¢)

El establecimiento de un modelo de aseguramiento de la calidad
y la pertinencia, que coadyuve, entre otros aspectos, al segui-
miento y evaluacién de los programas educativos; que permita
reconocer permanentemente su desarrollo e impactos, los resul-
tados del aprendizaje alcanzados por los estudiantes, el logro del
perfil de egreso, el desarrollo de las actividades de aprendizaje
curriculares y extracurriculares, y atender de manera oportuna
las recomendaciones formuladas por los organismos de evalua-
cién externa y acreditaciéon para garantizar el reconocimiento
de su buena calidad, asf como la incorporacién de innovaciones
educativas y buenas practicas desarrolladas en la Universidad y

en otras instituciones nacionales y extranjeras.

3. Ampliar y fortalecer los vinculos de colaboracién con instituciones na-

cionales y extranjeras de educacién media superior que ofrezcan pro-

gramas educativos de buena calidad, compatibles con los de la Uni-

versidad de Guanajuato, para ampliar y sustentar los programas de

movilidad estudiantil y la incorporacién de estudiantes extranjeros en

los programas educativos de la Universidad.

4. Aplicar pruebas estandarizadas para evaluar el aprendizaje de los estu-

diantes de los niveles medio superior y superior, en particular aquéllas

disefiadas por la Secretarfa de Educacién Pubica (sep) y el Centro Na-

cional de Evaluacién para la Educacién Superior (CENEVAL), y utilizar

los resultados en la actualizacién de los programas educativos.

6. Someter los programas educativos a evaluacién externa por organismos

y agencias nacionales e internacionales de evaluacién y acreditacién.




Colegio del Nivel Medio Superior | PLADECO

Para el Atributo 10

Politicas

1. Asegurar el uso de la maxima capacidad instalada de la Universidad para
incrementar la matricula en los programas educativos que actualmente
se ofrecen en la escuela del Colegio.

2. Promover un mayor conocimiento de la oferta educativa de baja matricula
de la Universidad entre los estudiantes del nivel medio superior:

3. Impulsar el acceso y permanencia de estudiantes en condicién de desven-
taja a programas educativos de buena calidad.

5. Asegurar que el incremento de la matricula cuente con las condiciones
institucionales adecuadas para garantizar la equidad en la atencién.

6. Impulsar el disefio de programas multi e interdisciplinarios, utilizando
la capacidad existente.

7. Asegurar que los nuevos programas educativos cuenten con los estdnda-
res basicos de calidad que garanticen la equidad y pertinencia, logrando
su acreditacién cuando cuenten con egresados.

Estrategias

1. Establecer el Programa de Incremento de la Matricula de la Universidad
de Guanajuato, que considere:

a) La formulacién de los Planes de Desarrollo del Colegio del Ni-
vel Medio Superior y de los campus, en los cuales se establezcan
los medios para lograr que la matricula total de la Universidad
sea de 52,000 estudiantes. Se propone que el nivel medio superior
construya el 30% en relacién con la matricula del nivel superior,
y que en la de educacién superior el 75% realice sus estudios en
programas de licenciatura y el 25% en programas de posgrado.

En este orden, la matricula de doctorado representara el 3% de
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la matricula total del nivel superior. La matricula total tendrd la
siguiente distribucién: 22.5% en el Campus Celaya-Salvatierra,
22.5% en el Campus Irapuato-Salamanca, 30% en el Campus
Guanajuato y 25% en el Campus Leén. Los planes de desarrollo
deben sustentarse en:

* La realizacién de estudios de oferta y demanda que consideren las
necesidades del desarrollo social y econémico sustentable de Gua-
najuato, las tendencias del mercado laboral y de las ocupaciones,
el surgimiento de nuevos campos de conocimiento, las tendencias
nacionales e internacionales de la educaciéon media superior y supe-
rior; y las perspectivas de los estudiantes.

* El andlisis de la maxima capacidad instalada en el Colegio del Nivel
Medio Superior y en los campus de la Universidad para atender a
estudiantes del nivel medio superior y superior

* El uso intensivo de la maxima capacidad instalada a través de una
eficiente programacién académica del Colegio del Nivel Medio Su-
perior y de las Divisiones de los campus.

* Laidentificacién de necesidades sociales de formacién de profesio-
nales, cientificos, humanistas y artistas en el estado de Guanajuato

y en la zona de influencia de cada uno de los campus.

b) Lineamientos para el disefio e instrumentacién de nuevos pro-
gramas educativos en modalidades escolarizadas y no escolariza-
das que aseguren su pertinencia y calidad, y que permitan lograr
una mayor eficiencia en el uso de los recursos institucionales.

¢) Lineamientos para el ingreso de estudiantes al Colegio del
Nivel Medio Superior.

d) Lineamientos que coadyuven al acceso y permanencia de estu-
diantes en condicién de desventaja.

¢) La estandarizacién de los procedimientos de ingreso institucio-

nalmente acordados.
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/) Lapromocién de la oferta educativa de la Universidad en el esta-
do y la region.

g) La promocién de los programas de posgrado, particularmente
los de doctorado, tanto nacional como internacionales.

3. Establecer esquemas de atencién diferenciada de estudiantes, particular-
mente para aquéllos en condicién de desventaja, con la finalidad de pro-
piciar su permanencia en los programas educativos.

4. Otorgar apoyos para que estudiantes en condicién de desventaja puedan
acceder y realizar sus estudios en programas de buena calidad.

6. Gestionar recursos regularizables federales y estatales para el incremen-
to de la matricula y la operacién de los nuevos programas educativos
con estandares de calidad.

Para el Atributo 11
Politicas

1. Fomentar la identificacién de necesidades de capacitacién y actualiza-
cién de profesionales en el estado y la regién.

2. Impulsar el establecimiento de una amplia y diversificada oferta educa-
tiva de educacién continua.

3. Promover ampliamente la oferta de educaciéon continua de la Universidad.
Asegurar que la oferta de educacién continua se caracterice por su cali-
dad y pertinencia, por su respuesta oportuna a las necesidades de actuali-
zacién y capacitacién de profesionales, asi como a la educacién de adultos.

5. TFomentar que la oferta de educaciéon continua coadyuve a la forma-

cién integral de los estudiantes de la Universidad.
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Estrategias

1. TFormular e instrumentar el Programa de Educacién Continua de la

Universidad de Guanajuato, que considere:

a) La identificaciéon oportuna de necesidades de capacitaciéon y ac-
tualizacién de técnicos y profesionales, y de educacién de adultos
en el estado y en la region.

b) Laidentificacién de contenidos que coadyuven a la formacién in-
tegral de los estudiantes.

¢) Los lineamientos institucionales para su operacién.

d) Los esquemas de coordinacién entre los campus de la Universi-
dad para su operacién y funcionamiento.

e) El marco de evaluacién y seguimiento de sus impactos. EI mar-
co debera considerar dmbitos, criterios e instrumentos para la

mejora continua de su pertinencia y calidad.

2. Identificar usuarios potenciales del Programa de Educacién Continua.

3. Socializar el Programa de Educacién Continua a través del Programa de
Comunicacién Estratégica de la Universidad de Guanajuato, utilizando
medios adecuados para informar a la poblacién interesada.

4. Reconocer con créditos curriculares la participacion de los estudiantes en
cursos del Programa de Educacién Continua que hayan sido aprobados
por los tutores.

Para el Atributo 12

Politicas

1. Promover que los proyectos y actividades culturales y artisticas respon-
dan al cumplimiento de la Misién, al logro de la Visién UG 2020 y a la

organizacién académica de la Universidad de Guanajuato.

8%
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\S]

. Fomentar la vinculacién de la formacién académica, ética, artistica, cul-
tural y deportiva.
3. Promover la incorporacién de actividades deportivas, culturales y artisti-
cas en el curriculo de los programas educativos.
4. Impulsar la creacién de grupos artisticos y culturales representativos de
alta calidad en las entidades académicas.
5. Incitar la participacién de los estudiantes en actividades deportivas, ar-

tisticas y culturales.

)}

. Impulsar el desarrollo de espacios deportivos y recreativos en las enti-

dades académicas.

7. Propiciar la participaciéon de la comunidad universitaria y de poblacio-
nes interesadas en la oferta cultural y artistica de la Universidad, parti-
cularmente de aquéllas de las zonas de influencia de los campus.

8. Promover la sustentabilidad econémica de la oferta cultural y artistica

de la Universidad.

Lstrategias

1. Establecer el Programa de Cultura y Arte de la Universidad de Gua-

najuato, que considere para su formulacién y operacién:

a) La identificacién de necesidades culturales y artisticas de la co-
munidad universitaria.

b) Los intereses culturales y artisticos de las poblaciones de las zo-
nas de influencia de los campus de la Universidad.

¢) Eldesarrollo de espacios para su funcionamiento adecuado.

d) Los lineamientos para incorporar las actividades culturales y ar-
tisticas en el curriculo de los programas educativos.

e) Los esquemas de coordinacién entre la escuela para su operacién
y seguimiento.

/) El marco y los instrumentos de evaluacién y seguimiento para

la mejora continua y el aseguramiento de su pertinenciay calidad,
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en particular para identificar los indices de satisfaccién de los
usuarios del Programa.

g) Los mecanismos para su amplia promocién y socializacién.

h) Los organismos con los cuales se puedan establecer alianzas es-
tratégicas para su operacién y financiamiento.

2. Conformar un grupo de expertos para la formulacién del Programa de
Cultura y Arte.

3. Involucrar a expertos externos a la Universidad en los procesos de eva-
luacién y seguimiento de la operacién del Programa.

4. Estimular la participacién de los especialistas de la Universidad dedica-
dos a la cultura y al arte en el disefo, evaluacién y seguimiento de la
operacién del Programa.

5. Adecuar el curriculo de los programas educativos para incorporar la
dimensién cultural, ética y artistica.

7. Fortalecer las instancias de difusién cultural de los campus y del Cole-
gio del Nivel Medio Superior:

8. Crear medios de informacién para la difusién y divulgacién cultural.

9. Estimular la participacién de los campus y del Colegio del Nivel Medio
Superior en la programacién de Radio Universidad de Guanajuato.

11. Gestionar recursos ante organismos patrocinadores nacionales e inter-
nacionales para llevar a cabo el Programa de Cultura y Arte de la Uni-
versidad.

12. Gestionar y promover la venta de servicios y productos artisticos.

Para el Atributo 14
Politicas
1. Asegurar que la Universidad cuente con la infraestructura adecuada para

apoyar el desarrollo de las actividades académicas de profesores, cuerpos

académicos, estudiantes, al igual que del personal administrativo.
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Estrategias

1. Establecer el Programa para la ampliacién, modernizacién, manteni-
miento, utilizacién de la infraestructura de aulas, laboratorios, talleres
y centros de apoyo a las actividades académicas y administrativas del
Colegio y de los campus con base en las necesidades identificadas en la
operacion del proyecto académico de la Universidad.

2. Actualizar permanentemente el Programa para asegurar su utilidad en
la toma de decisiones.

3. Privilegiar el uso de espacios compartidos para la imparticién de los
programas educativos y las actividades de los cuerpos académicos, asf
como de sus lineas de generacién y aplicacién del conocimiento.

4. Fortalecer el sistema bibliotecario y la infraestructura tecnolégica de
comunicacién e informacion.

5. Gestionar convenios para el uso de instalaciones y equipamiento en
otras instituciones educativas, centros de investigaciéon y empresas que
complementen los de la Universidad.

6. Gestionar recursos ante organismos nacionales e internacionales para
el desarrollo del plan de ampliacién, modernizacién, mantenimiento y

utilizacién de la infraestructura de la Universidad.
Para el Atributo 15
Politica
1. Impulsar una administracién eficiente y el desarrollo de un sistema de

gestion para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus
funciones, que permita la rendicién oportuna de cuentas a la sociedad.
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Estrategias

1. Establecer el Programa de Gestién Efectiva de la Universidad de Gua-
najuato que articule los proyectos y actividades en su conjunto.

2. Disefiar e instrumentar en el conjunto de la Universidad un sistema de
gestion institucional que se sustente en:

a) Codigos de buenas practicas para todas las funciones de la insti-
tucion.

b) Esquemas e instrumentos para la planeacién, evaluacién y segui-
miento de las actividades universitarias con la activa participa-
cién de la comunidad, formulacién de iniciativas para la mejora
continua y el aseguramiento de la calidad y la rendicién oportu-
na de cuentas a la sociedad.

¢) Politicas y estrategias institucionales que fomenten el desarrollo hu-
mano de su comunidad y la evolucién arménica del Colegio del Nivel
Medio Superior y de los campus, asi como la vinculacién con los
programas y actividades de los niveles medio superior y superior.

d) Politicas y estrategias que fomenten la colaboracién y el inter-
cambio académico con las instituciones incorporadas, as{ como
para la mejora continua y el aseguramiento de su calidad.

¢) Un sistema de indicadores institucionales que permitan evaluar
el desemperio institucional.

J) Un sélido sistema administrativo, flexible, eficiente, eficaz y
transparente, sustentado para su operacién en personal adminis-
trativo en permanente capacitacién y en procesos de gestién cer-
tificados por normas internacionales. Los procesos y servicios
asociados son favorablemente evaluados por los miembros de la

comunidad universitaria.

3. Desarrollar manuales para la planeacién, seguimiento y evaluacién de

las funciones universitarias.
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4. Establecer un sistema de indicadores institucionales, comparables a los
utilizados internacionalmente, para evaluar el desempero de la Univer-
sidad en el cumplimiento de sus funciones.

5. Instrumentar proyectos que propicien y faciliten el desarrollo humano
de la comunidad universitaria.

6. Incorporar estdndares de calidad en los procesos administrativos de la
Universidad, del Colegio del Nivel Medio Superior y de los campus.

7. Mantener actualizado el marco normativo de la Universidad tomando en
consideracién el objetivo de que éste deberd ser claro y conciso, con un
enfoque centrado en las personas que dé seguridad juridica a la toma
de decisiones y a todos los integrantes de la comunidad universitaria al
establecer con precisién sus derechos y obligaciones.

8. Disenar e instrumentar modelos y procesos que fomenten la mejora con-
tinua y el aseguramiento de la calidad de las instituciones incorporadas.

9. Difundir ampliamente el marco normativo de la Universidad y las politicas
de gestion, utilizando los medios que se consideren de mayor cobertura y
eficacia.

10. Optimizar el sistema de comunicacién institucional para mantener
oportunamente informada a la comunidad universitaria y a la sociedad
en general sobre los resultados de la Universidad en el cumplimiento de
sus funciones y en la aplicacién de los recursos puestos a su disposicién.

11. Instaurar un sistema administrativo flexible, eficiente y transparente,
sustentado en la actualizacién y capacitacién permanente del personal.

12. Someter a evaluacién los procesos administrativos y de gestiéon de la
Universidad, del Colegio del Nivel Medio Superior y de los campus para
lograr su certificacién por normas internacionales ISO.

13. Realizar estudios permanentes para evaluar el indice de satisfaccion
de la comunidad universitaria en cuanto a la prestacién de los servicios
institucionales, y utilizar los resultados obtenidos para impulsar la me-
jora continua de su calidad.

14. Autoevaluar la gestién y administracién universitaria, utilizando un

modelo que incluya dmbitos, criterios y estdndares comparables inter-
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nacionalmente, y utilizar los resultados obtenidos para atender é4reas
de oportunidad.

15. Someter peridédicamente a evaluacién de expertos externos a la Uni-
versidad los esquemas de gestién y administracién, y aprovechar los
resultados obtenidos para promover la mejora continua de su calidad.

3.4. MIETAS RELEVANTES DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2010-2020 Y DEL COLEGIO

Con la finalidad de dar solidez al cumplimiento de los atributos, a través de
las politicas y las estrategias, se desarrollaron 10 secciones que se clasifican

en una serie de indices, indicadores y metas:

Estudiantes.

Matricula

Egresados

Planta académica
Programas educativos
Investigacién y desarrollo
Estructura orgénica
Extensién y vinculacion
Gestién y medio ambiente

= 0 ® e v e

0. Planeacién estratégica

Nota: Por la naturaleza del Colegio de Nivel Medio Superior no se participa

en la seccién 6 y 7.

' Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020, pp. 135-170.
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PRIMERA SECCION: ESTUDIANTES
INDICADORES INSTITUCIONALES

META
INDICADOR
2013
Porcentaje de estudiantes que se
encuentran satisfechos o muy satisfechos Sy
con los servicios para su formacién ’
integral.
Porcentaje de estudiantes evaluados
en su estado de salud fisica a través de o
. 70%
prueba cardiovascular del Programa
Perfil de Salud Fisica Sustentable.
Porcentaje de disminucién del grupo
de estudiantes en zona de riesgo a la 4%
salud (Programa Perfil de Salud Fisica ’
Sustentable).
Porcentaje de estudiantes que obtienen 5%
(9]

nota satisfactoria en ENLACE.

INDICADORES DEL COLEGIO

INDICADOR META
2013
Porcentaje de estudiantes que reciben 51%
acompafiamiento tutorial. ’
Numero de eventos que promueven la 5

orientacién educativa.

Porcentaje de alumnos por encima
de la Media Nacional en pruebas 80%
estandarizadas (CENEVAL).

META

2016

90%

80%

8%

90%

META
2016

60%

82%

META

2020

95%

90%

16%

95%

META
2020

95%

85%
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SEGUNDA SECCION: MATRICULA
INDICADORES INSTITUCIONALES

INDICADOR META META META
2018 2016 2020
Eﬁmenc.la tern,nna.ll por cohorte 55% 20% 90%
2.5  generacional. Indice de egreso de Nwms.
00 Matricula de Nivel Medio Superior. 10,500 12,000 14,000
INDICADORES DEL COLEGIO
INDICADOR META META META
2013 2016 2020
Porcentaje de transferencia al Nivel
. Superior de la Universidad de 45.5% 46% 46.5%
’ Guanajuato.

TERCERA SECCION: EGRESADOS
INDICADORES INSTITUCIONALES

META META META

INDICADOR
2013 2016 2020

Porcentaje de egresados que se
encuentran satisfechos o muy 80% 85% 95%
satisfechos con su formacidn.

|
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CUARTA SECCION: PLANTA ACADEMICA

INDICADORES INSTITUCIONALES

META META META
INDICADOR
2013 2016 2020
Porcentaje de prc de NMs con maestria
a4 © certificados en competencias 37% 42% 55%
) docentes.
Porcentaje de prc actualizados en
. 20% 50% 100%
4.8  Modelo Educativo. ’ ’ ’
4.11  [ndice de satisfaccién de profesores. 75% 80% 90%
[ndice de satisfaccién del trabajad
LC e sl Jader 75%  80% 90%
4.13  administrativo.
INDICADORES DEL COLEGIO
META META META
INDICADOR
2013 2016 2020
Porcentaje de profesores de nuevo
i tratados al
ingreso contratados al menos p?r un 50% 5% 100%
4.1 semestre que reciben la induccién a la
UG durante el primer bimestre.
P .
orcentaj€ de profesores con grado 10% 5% 20%
4.2 de maestria.
P taje d fe tificad
orcentaje de profesores certificados 15% 50% 80%
4.3 en competencias docentes.
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Porcentaje de profesores que
asisten por lo menos una vez al

ISTEN por ceal 26% 30% 50%
4.4 afio a actividades de actualizacién

(disciplinar, docente).

Porcentaje de profesores capacitados
en el uso de las tecnologfas de la 35% 55% 80%

4.5 . ., DL,
informacién y la comunicacién.
Porcentaje de personal directivo
4.6 capacitado durante su primer afo en 60% 100% 100%
’ gestién y direcciéon escolar.
Porcentaje de personal administrativo
ue participa en més de una actividad
47  duCparticlp caet : 26% 50% 70%
de formacion, capacitacién o actuali-
zaci6n al afio.
QUINTA SECCION: PROGRAMAS EDUCATIVOS
INDICADORES INSTITUCIONALES
META META META
INDICADOR
2013 2016 2020
Nimero de sedes que ofrecen .
el bachillerato con vocacién 2 5
5.5 . . anteproyecto
internacional.
Porcentaje de sedes de Nivel
56 Medio Superior con acreditacién 0% 30% 70%
’ nacional.
Porcentaje de programas
educativos donde existe por
cxisiep 50% 75%  100%
5.8 lo menos una actividad de
internacionalizacion.
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Porcentaje de pE operando bajo

. 0% 100%
el nuevo Modelo Educativo. ? ?

INDICADORES DEL COLEGIO

META META

INDICADOR
2013 2016
.Porcentaje de escuelas que Elaborar
implementan el programa de ol 50%
participacion de padres de familia ?
programa

para el logro académico.

OCTAVA SECCION: EXTENSION Y VINCULACION
INDICADORES INSTITUCIONALES

INDICADOR WD | WD
2013 2016
Porcentaje de satisfaccién de la
comunidad universitaria sobre la 50% 75%
oferta cultural de la UG.

Porcentaje de satisfaccién de la
sociedad sobre la oferta cultural de la 50% 75%
Universidad.

Numero de actividades culturales y de
extension en los campus y en el cNMs.

14 26

100%

META
2020

100%

META
2020

90%

90%

31
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Numero de proyectos culturales de
8.4  alto impacto social.

Porcentaje de cobertura en la
comunidad universitaria con la oferta 50% 70%

8.5 .
cultural y de extensién.

NOVENA SECCION: GESTION Y MEDIO AMBIENTE
INDICADORES INSTITUCIONALES

META META
2013 2016

INDICADOR

Sistema de gestién de la calidad
9.1 institucional funcionando.

Procesos administrativos de

la Universidad de Guanajuato
9.2  certificados con una norma de

estandar internacional.

100% 100%

Implementacién del Sistema

de Gestién Ambiental y
Certificacién de la UG (Norma
ISO 14000:2004) con base en el
avance del programa de trabajo
especifico.

9.3 7% 85%

Porcentaje de PE que incorpora
la temética del medio ambiente

9.4  y el desarrollo sustentable en
sus planes de estudio.

6% 30%

9.6 Indice de prestigio del cxws. 80% 90%

12

85%

META
2020

100%

100%

100%

95%
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Resultado de la encuesta de

. ., . 8.8 9.15 9.15
9.8  satisfaccion del cliente.
Nuamero de servicios
3 4 25
9.9  desconcentrados.
Disponer de un Plan Maestro
de Infraestructura que
4 . 100% 100% 100%
9.10 responda al proyecto educativo
de la uG.
Acervo bibliogrifico de la uc
) 116,461 119,908 128,720
9.12  (en volmenes).
Porcentaje de satisfaccién de
915 los usuarios de los servicios 80% 87% 90%
’ informéticos.
Porcentaje de bibliotecas
014 0D servicios de préstamo 2.5% 20% 100%
’ automatizado.
4
expedientes 1 Banco
Banco de Proyectos de p .
., técnicos de 1
9.15 Inversién.
completos Proyectos
y validados

INDICADORES DEL COLEGIO

META META META

INDICADOR
2018 2016 2020
Porcentaje de personal administrativo
ntage de per Jnistre 26%  50%  90%
9.1 capacitado en calidad administrativa.
97
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DrciMA SECCION: PLANEACION ESTRATEGICA
INDICADORES INSTITUCIONALES

META META META

INDICADOR
2013 2016 2020
Plan de Desarrollo actualizado del
10.2 1 1 1
CNMS.
10.4 Plan de Desarrollo de las ENMS. 10 10 10

Sistema integral de indicadores de la

10. : g .
0.5 Universidad de Guanajuato.

3.5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Como parte importante del Plan de Desarrollo del Colegio del Nivel Medio Su-
perior, la evaluacién constituye una herramienta indispensable para orien-
tar y dar sentido a la toma de decisiones orientadas al logro de la visién
institucional.

La evaluacién es entendida, entonces, como el proceso de reflexién
de los diferentes actores que participan de la gestién educativa, en la que es
importante considerarla como una actividad permanente, continua e inclu-
yente tanto de los recursos, procesos y resultados.

El seguimiento y evaluacién permanente del proceso de implemen-
taciéon del Plan de Desarrollo, a través del analisis de los indicadores de las
metas propuestas, permitirdn realizar las adecuaciones necesarias para ga-
rantizar su cumplimiento y evitar las desviaciones o problemas derivados

de su operacién.
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(GLOSARIO

Actividad Ensefanza-Aprendizaje: es el conjunto de acciones y estrate-
gias didacticas realizadas por el profesor y los alumnos, orientadas a lograr
que éstos asimilen conocimientos y habilidades con vistas a su formacién

académica.

Actualizaciéon Académica: actividades dirigidas a docentes e investiga-
dores para que renueven o adquieran aspectos del saber que les permitan

realizar mejor su cometido.

Area Académica: es la reunion de actividades que tiene que ver con la ense-
fanza, la investigacién y la extensién cultural. En general, se designa a un
coordinador del area para analizar las acciones que derivan de dicha reunién.

Asesoria: apoyo que proporciona un profesor a su alumno para resolver los

problemas que se le presentan.

Bachillerato: es el conjunto de estudios con que culmina la ensefianza me-
dia; prepara al estudiante en diversas dreas del conocimiento habilitdndolo
para continuar los estudios del Nivel Superior. Tiene, en ese sentido, cardc-
ter general propedéutico. Se solicita a la poblacién que haya cursado, como

requisito obligatorio, los estudios de secundaria.
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Capacitacion: es el conjunto de actividades orientadas tanto al aprendizaje
bésico como a la promocién de la actualizacién y el perfeccionamiento de
los conocimientos y de las habilidades de técnicos docentes y administra-
tivos, con el fin de prepararlos para desempeiiar con mayor eficiencia sus
labores especificas.

Competencia: Procesos complejos de desemperio con idoneidad en deter-
minados contextos, integrando diferentes saberes (saber ser, saber hacer,
saber conocer y saber convivir), para realizar actividades y/o resolver proble-
mas con sentido de reto, motivacion, flexibilidad, creatividad, comprensién
y emprendimiento, dentro de una perspectiva de procesamiento metacogni-
tivo, mejoramiento continuo y compromiso ético, con la meta de contribuir
al desarrollo personal, a la construccién y al afianzamiento del tejido social,
a la bisqueda continua del desarrollo econdmico-empresarial sostenible y al
cuidado y proteccién del ambiente y de las especies vivas (Tobon, 2008).

A continuacién se clarifican los términos de esta definicién:

Procesos: son acciones que se llevan a cabo con un determinado fin, tie-
nen un inicio y un final identificable. Implican la articulacién de diferentes
elementos y recursos para poder alcanzar el fin propuesto. Con respecto a
las competencias, esto significa que éstas no son estdticas, sino dinamicas, y
tienen unos determinados fines, aquéllos que busque la persona en concor-
dancia con las demandas o requerimientos del contexto.

Complejos: se refiere a lo multidimensional y a la evolucién (orden, des-
orden, reorganizacién). Las competencias son procesos complejos porque
implican la articulacién en tejido de diversas dimensiones humanas y por-
que su puesta en accién implica muchas veces el afrontamiento de la in-

certidumbre.

Desempeiio: se refiere a la actuacién en la realidad, que se observa en la

realizacién de actividades o en el analisis y resolucién de problemas, impli-
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cando la articulacién de la dimensién cognoscitiva, con la dimensién actitu-

dinal y la dimensién del hacer.

Idoneidad: se refiere a realizar las actividades o resolver los problemas
cumpliendo con indicadores o criterios de eficacia, eficiencia, efectividad,
pertinencia y apropiacién establecidos para el efecto. Esta es una caracte-
ristica esencial en las competencias, y marca de forma muy importante sus
diferencias con otros conceptos, tales como capacidad (en su estructura no

estd presente la idoneidad).

Contextos: constituyen todo el campo disciplinar, social y cultural, como
también ambiental, que rodean, significan e influyen una determinada si-
tuacién. Las competencias se ponen en accién en un determinado contexto,

y éste puede ser educativo, social, laboral o cientifico, entre otros.

Responsabilidad: se refiere a analizar antes de actuar las consecuencias
de los propios actos, respondiendo por las consecuencias de ellos una vez
se ha actuado, buscando corregir lo més pronto posible los errores. En las
competencias, toda actuacién es un ejercicio ético, en tanto siempre es ne-
cesario prever las consecuencias del desempefio, revisar como se ha actuado
y corregir los errores de las actuaciones, lo cual incluye reparar posibles
perjuicios a otras personas o a s{ mismo. El principio en las competencias
es, entonces, que no puede haber idoneidad sin responsabilidad personal y
social.

Metacognitivo: se presenta como el pensamiento estratégico para utilizar
y regular la propia actividad de aprendizaje y habituarse a reflexionar so-
bre el propio conocimiento."* Es uno de los planteamientos de las teorifas
constructivistas del aprendizaje significativo, que responde a la necesidad

1 Ignacio Pozo, Mauricio, Aprendices y maestros, Madrid: Alianza editorial, 1999.
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de una transicién desde un aprendiz pasivo dispuesto a aprender de forma
adaptativa y reproductiva lo que se le pida, hacia un aprendiz generador y

constructivo, orientado a la bisqueda del significado de lo que hace."

Competencias docentes: se denomina as{ a las que formulan las cualida-
des individuales, de caracter ético, académico, profesional y social que debe
reunir el docente de la Educacién Media Superior y, consecuentemente, que

definen su perfil.

Curriculo/Curriculos: plan con el que se conduce y norma explicitamente
un proceso concreto y determinado de ensenanza-aprendizaje que se desa-
rrolla en una institucién educativa (J. A. Arnaz). / Curriculo/curriculos son
formas castellanizadas de curriculum cuyo plural es curricula, por lo que estos
términos deben usarse con propiedad cuando se opte por las formas latinas.
/ El curriculo comprende la planificacién, a través de la cual se norman o
conducen los procesos de ensenanza-aprendizaje, y debe prever situaciones
que pueden ser aprovechadas por todos aquéllos que reciben instruccién.

Educacion Media Superior: nivel educativo cuyo antecedente obligatorio
es la secundaria. Comprende el bachillerato general, técnico y pedagdégico,

asf como las opciones de educacion técnica profesional de cardcter terminal.
Evaluacién: proceso sistematico por medio del cual se valora el grado en
que los medios, recursos y procedimientos permiten el logro de las finali-
dades y metas de una institucién o sistema educativo.

Extension: funcién sustantiva de la Universidad de Guanajuato entendida

como la extensién de los servicios, la difusién de la cultura y la vinculacién
con los diversos actores sociales.

12 Senge, Peter, La quinta disciplina, Madrid: Editorial Granica,1985.

106

e i

W el




Colegio del Nivel Medio Superior | PLADECO

Formacioén integral: proceso que tiene lugar en el 4mbito educativo y que
tiene por finalidad la adquisicién equilibrada de los conocimientos, habili-
dades, actitudes y valores universales que propician el desarrollo total del

alumno.

Indicador: dimensién utilizada para medir o comparar los resultados efec-

tivamente obtenidos en la ejecucién de un programa, proyecto o actividad.

Indice: valor que el indicador asume en un momento especifico. / Es la

proporcién que guarda una cifra en relaciéon con otra.

Marco Curricular Comin (Mcc) con base en competencias: el Mcc per-
mite articular los programas de distintas opciones de Educacién Media
Superior (EMs) en el pafs. Comprende una serie de desemperfios termina-
les expresados como (I) competencias genéricas, (II) competencias disci-
plinares baésicas, (III) competencias disciplinares extendidas (de cardcter
propedéutico) y (IV) competencias profesionales (para el trabajo). Todas
las modalidades y subsistemas de la EMs compartirdn el MccC para la orga-
nizacién de sus planes y programas de estudio. Especificamente, las dos
primeras competencias seran comunes a toda la oferta académica del snB.
Por su parte, las dos dltimas se podran definir segtin los objetivos especi-
ficos y necesidades de cada subsistema e institucién, bajo los lineamientos
que establezca el sxB.

Metas: son los resultados que se pretenden alcanzar en la realizacién de
un proyecto o programa dentro de una gama determinada de recursos y en

tiempos fijados previamente.

Nivel educativo: es cada una de las etapas secuenciales completas en las
que se estructura el sistema educativo nacional. Comprende los siguientes
niveles de educacién: preescolar, bésica (primaria y secundaria), media su-

perior y superior.
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Orientacion educativa: es el conjunto de programas y servicios que, me-
diante asesorfas individuales y colectivas o por medio de informacién im-
presa o audiovisual, desarrolla una institucién para apoyar a los estudiantes

en la eleccién de sus opciones de vida.

Persona: definida como el ser racional y consciente de si mismo, poseedor
de una identidad propia y tnica.

Programa de estudio: se denomina a asi a la descripcién sintetizada de
los contenidos de las asignaturas o unidades de aprendizaje, ordenadas por
secuencias o por areas relacionadas con los recursos didécticos y bibliogra-
ficos indispensables, con los cuales se regulara el proceso educativo.

Seguimiento de egresados: es el procedimiento mediante el cual una insti-
tucién busca conocer la actividad que éstos desarrollan, su campo de accién,
las posibles desviaciones que han tenido, as{ como sus causas, su ubicacién
y su formacién académica posterior al egreso.

Servicio social: es el conjunto de actividades que forman al alumno en el

compromiso con la sociedad y proyectan su accién en beneficio de ésta.

Tutoria: es la orientacién sistemdtica que proporciona un profesor para
apoyar el avance académico de un estudiante conforme a sus necesidades y

requerimientos particulares.
Vision: es la percepcién del futuro de una organizacién. Implica no sélo lo

que se quiere, sino analizar y concretar las acciones que, con mayor proba-

bilidad de éxito, lleven al resultado deseado.
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SIGLAS

cepPEMS: Comisién Estatal para la Planeaciéon y Programacién de la Edu-
cacién Media Superior.

CENEVAL: Centro Nacional de Evaluacién para la Educacién Superior.
coEPES: Comisién Estatal para la Planeacion de la Educacién Superior, A.C.
coNCYTEG: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia del Estado de Gua-
najuato.

cNms: Colegio del Nivel Medio Superior

ENMS: Escuela de Nivel Medio Superior.

ENLACE: Evaluacién Nacional del Logro Académico en Centros Escolares.
EXANI II: Examen Nacional de Ingreso a la Educaciéon Superior.

FoDA: Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas.

IGLU: Instituto de Gestién y Liderazgo Universitario.

Mcc: Marco Curricular Comun.

PE: Programa Educativo.

PLADECO: Plan de Desarrollo del Colegio.

PREEMS: Programa Estatal de Educacién Media Superior.

PROFORDEMS: Programa de Formacién Docente de la Educacién Media
Superior.

pTC: Profesor de Tiempo Completo.
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RIEMS: Reforma Integral de la Educacién Media Superior.

sEP: Secretarfa de Educacién Puablica.

sNB: Sistema Nacional de Bachillerato.

UNEsco: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia

y la Cultura (por sus siglas en inglés, United Nations Educational, Scientific

and Cultural Organization).
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