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Resumen

Esta investigacién tuvo como objetivo principal conocer la experiencia de productores
organicos de Celaya, Guanajuato, para analizar sus formas de organizacién,
comercializacion y las principales dificultades que afectan al gremio, especialmente,
las que se refieren a la produccién y comercializacién de sus productos. Se realizd
bajo un enfoque cualitativo a través de un estudio de caso constituido por un grupo
de productores organicos pertenecientes a un programa piloto gubernamental de
desarrollo rural. Se consider6 como subunidad de analisis a 18 productores (4
hombres y 14 mujeres) de los 15 huertos que se encuentran distribuidos en 13
localidades del municipio de Celaya. En los resultados se presentan las principales
dificultades sefaladas por estos productores, tales como: plagas, falta de agua y la
poca organizacion entre integrantes del gremio, estos se asocian al bajo volumen
productivo (que es el principal problema de comercializacién), seguido por la falta de
tiempo y el desconocimiento de mercado por parte de los productores. Se propone
profundizar algunos temas como la importancia del género de los productores, pues
se encontré una mayor inclinacion de las mujeres por generar ingresos a través de la
unidad productiva Se concluye que la produccion organica es un espacio de
oportunidades para realizar investigacion y conocer las luchas y estrategias que los

pequenos productores desarrollan ante los impulsos de la globalizacion.

Palabras clave: Celaya, Comercializacién, Organizacién, Produccion Organica.



Abstract

This research had as main objective to know the experience of organic producers of
Celaya, Guanajuato, to analyze their forms of organization, commercialization and the
main difficulties that affect the union, especially, those that refer to the production and
commercialization of their products. It was carried out under a qualitative approach
through a case study constituted by a group of organic producers belonging to a
governmental pilot program of rural development. A subunit of analysis was
considered to 18 producers (4 men and 14 women) of the 15 orchards that are
distributed in 13 localities of the municipality of Celaya. In the results are presented
the main difficulties identified by these producers, such as: pests, lack of water and
little organization among members of the union, these are associated with low
production volume (which is the main problem of commercialization), followed by the
lack of time and lack of knowledge of the market by producers. It is proposed to deepen
some issues such as the importance of the gender of the producers, because it was
found a greater inclination of women to generate income through the productive unit
It is concluded that organic production is a space of opportunities to conduct research
and know the struggles and strategies that small producers develop in response to the

impulses of globalization.

Keywords: Celaya, Marketing, Organic Production, Organization.
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Introduccion
La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion de
México (SAGARPA, 2009) indica que en el pais la produccion de alimentos libres de
agroquimicos, antibidticos y transgénicos se ha convertido en una alternativa
incipiente para quienes buscan cuidar su salud y el medio ambiente, a esto se le

denomina “agricultura organica”.

Esta fuente también indica que la agricultura organica es un sistema de
produccidn que trata de utilizar los recursos de la finca, dandole énfasis a la fertilidad
del suelo, la actividad biologica y al mismo tiempo a minimizar el uso de recursos no
renovables reduciendo o eliminando el uso de fertilizantes y plaguicidas sintéticos
para proteger el medio ambiente y la salud humana. Derivando de ella distintos tipos
de produccién como lo son la agricultura urbana y periurbana, hidroponia, cultivos de
traspatio, otros. Los productos obtenidos de dichos sistemas de produccion obtenidos
pueden ser utilizados para el autoconsumo o con fines de comercializacién en

mercados de agricultores organicos (SAGARPA, 2009).

En el pais existe un importante potencial en la producciéon de alimentos
organicos con una superficie cercana a 169 mil hectareas destinadas a este propésito,
de las cuales 88.3 mil hectareas pertenecen a empresas autorizadas (certificadas)
para la produccion, y beneficia a 2.3 millones de productores (SAGARPA, 2016). Sin
embargo, a poco mas de 20 anos del inicio de la agricultura organica en México, aun

se enfrentan a diversos desafios en multiples escalas.
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Para el caso nacional, la problematica del sector organico se presenta en
cuatro dimensiones. La primera, es la dimensién de la produccién que incluye falta de
infraestructura, equipo y transporte, deficiencias agronémicas para el control de
plagas y enfermedades, escaso financiamiento para la incorporacion a la produccién
organica e, incluso, abandono. La segunda, es la dimensiéon de mercado local cuya
problematica comprende la orientacién de la produccion, principalmente a aquellos
alimentos mas rentables en los mercados de exportacidén, baja organizacion vy
capacidad de negociacion de los productores para la comercializacion, limitado
desarrollo de espacios para su comercializacién tales como tianguis, mercados y
tiendas especializadas, y restriccidbn de la comercializacion sélo a las principales

ciudades y lugares turisticos.

La tercera, es la dimension de consumo, incluye escasa informacion,
educacion y concientizacion al consumidor; falta de estrategias de promocion vy
difusion de bondades; poca disponibilidad de alimentos y baja demanda debido a
precios altos y bajo poder adquisitivo del grueso de la poblacién. La cuarta, es la
dimension de fomento, abarca la ausencia de politicas publicas orientadas a promover
su crecimiento y desarrollo, insuficiente legislacidon sobre produccién organica y
mayores apoyos politicos y econdmicos hacia la agricultura convencional (Gémez et

al., 2010; Ortigoza, 2010 y Zamilpa, 2014).

En el caso de México, los principales estados productores y comercializadores
de alimentos organicos son: Chiapas, Oaxaca, Michoacan, Chihuahua, Guerrero,

Estado de México y Veracruz (Procuraduria Federal del Consumidor -PROFECO,
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2018). Esto pudiera provocar que los productores que no se encuentran cercanos a
estas ciudades carezcan de apoyo o los recursos suficientes para su produccién y
posterior comercializacién, lo que por consecuencia conllevaria a que estos se
organicen para buscar otras maneras de comercializar sus productos o regresen a la
agricultura tradicional como lo senala la Organizacion de las Naciones Unidas para la

Alimentacién y la Agricultura (FAO, 2003).

Los principales productos organicos en México son el aguacate Hass, platano,
frambuesa, café cereza, zarzamora, tomate rojo (jitomate), lechuga, fresa y mango.
En 2017 se destaco el caso del aguacate Hass el cual aporté un total de 3,103.3
millones de pesos. Este producto tuvo un incremento de 41.4% con respecto al afio
previo. Estas tasas crecientes se han logrado debido a que, en México, la superficie
destinada para la siembra de alimentos organicos ha crecido considerablemente en
los dltimos 10 afos. Para ese mismo afno, SAGARPA reportdé que hay un total de

47,839 hectareas cultivadas organicamente. (Cuevas, 2018).

La Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural (SDAyR, 2018) menciona
que Guanajuato busca posicionarse como el primer lugar en la produccién organica
de hortalizas y que al afo 2017 existen 24 mil 424 hectareas con servicios de
inocuidad alimentaria y Zona Premium en 398 Unidades de Produccién que implican
la exportacién de su produccidon, estas registradas precisamente a través del
programa Guanajuato Zona Premium Agricola de México que busca fomentar y

reconocer la produccién de alimentos organicos, inocuos y de alta calidad.
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En el municipio de Celaya se empieza a vislumbrar el trabajo de pequerios
productores organicos y la necesidad de ser reconocidos. Ejemplo de ello es el
“Tianguis de productores organicos directos” que empezo el pasado 17 noviembre de
2018 donde mas de 50 productores organicos de Celaya y la region ofertaron sus
productos. Este tianguis se formd por una cooperativa de productores directos con el
objetivo de proporcionar servicios especializados para mejorar las condiciones

ambientales y fomentar la economia social del municipio y la regiéon (Mancera, 2018).

Planteamiento del Problema

Como indica la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO, 2003), la agricultura organica puede representar una oportunidad
valiosa para productores centroamericanos, a la vez que puede convertirse en una
herramienta importante para mejorar su calidad de vida y sus ingresos. En un estudio
realizado por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA, 2003), en el cual
se revisaron las experiencias de productores en México, Guatemala y otros paises,
encontraron que la adopcién de la produccién organica en la mayoria de los casos
logré aumentar los ingresos de los productores y sugirié que habria habido efectos

positivos sobre la salud de los productores y el ambiente.

SAGARPA (2014) indica que las desventajas de la produccién organica son
tecnologia y asistencia técnica limitada, baja disponibilidad de insumos organicos,
dificultad en garantizar el cumplimiento de métodos organicos, certificacion obligatoria

y costosa, mercados limitados con altas exigencias, procesos de reconversion largos
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y costosos, dificil renunciar a insumos quimicos y a la reduccion del uso de

maaquinaria.

En México la agricultura orgéanica se ha caracterizado por la integracion de
pequenos productores a organizaciones privadas o sociales y sobresale la poca

participacion del Estado (Schwentesius, Gémez M. y Gomez L., 2016).

Schwentesius (2007) realizé un estudio con productores organicos de las
entidades con mayor representatividad de la produccion organica (Estado de México,
Oaxaca, Morelos, Veracruz, Tabasco y Guerrero) y encontré6 que uno de los
problemas que acarrea la integracion de pequenos productores es la falta de
independencia de la comercializacién de sus productos. Al pedir a los productores
que definieran un orden de importancia (jerarquia) de los problemas técnicos que
enfrentan, mencionaron en primer lugar la falta de técnicos capacitados y en segundo,
la poca oferta de cursos de capacitacion. Esta situacion desde luego también esta
relacionada con los problemas institucionales que enfrenta el sector organico, porque
solamente puede resolverse con una fuerte e inmediata participacion del Estado y su

sistema de educacién publica.

“Al incorporar a la agricultura organica en el desarrollo rural permite que
comunidades rurales y pequenos agricultores puedan acceder a una
alimentacion saludable a través de su produccion agricola, se generen puestos
de trabajo a nivel local, se mejore la gobernanza y proporcione un ambiente de

trabajo mas saludable” (Zamilpa; Schwentesius y Ayala, 2016, p.7).
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El sector organico tiene gran importancia social en el ambito rural, pues
alrededor del 83% de los productores organicos pertenecen a un grupo indigena y el
99.9% son pequenos productores, con pequeios terrenos de cultivo, al mismo tiempo
este sector brinda alternativas viables de produccién y comercializacién que
contribuyen a la reduccién de la pobreza y a un desarrollo rural incluyente, por ello es
sumamente importante que el Estado ofrezca su apoyo a través una politica que
potencialice los esfuerzos de los productores y tome en cuenta las ventajas
agroecoldgicas, sociales y culturales para lograr un verdadero desarrollo sostenible

(Goémez, et. al, 2010).

Los productos organicos son cada vez mas comunes en la alimentacién y
forma de vida de la poblacién en el Estado de Guanajuato. En ranchos y haciendas
se encuentran los principales productores de comida libre de quimicos, que va directo
del productor al comprador. Fue gracias a la cultura extranjera instalada en municipios
como San Miguel de Allende, que cada vez mas personas han adoptado esta forma

de alimentacién y vida (Lépez, 2016).

Contextualizacion del estudio

El municipio de Guanajuato comprende 20 sectores para sus actividades econémicas
como industrias manufactureras, comercio, servicios inmobiliarios, construccion,
servicios educativos, actividades de gobierno y otros. Ademas, se consideran
estratégicos a los sectores como son el agroindustrial, autopartes-automotriz,
productos quimicos, cuero-calzado y confeccion-texti-moda (Secretaria de

Economia-SE, 2015).
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El sector agroindustrial ha presentado un bajo crecimiento y desarrollo, y
debido a que esta actividad esta estrechamente ligada el sector rural, SAGARPA
(2010) identificd y examind las problematicas y las causas y efectos que afectan a los

agentes econdmicos con actividad agricola en el medio rural, encontrando las

siguientes problematicas:

Capital humano limitado;

Gestion del agua inadecuada;
Gestion del suelo inadecuada;
Gestion de los recursos forestales
inadecuada;

Gestion del pastizal inadecuada;
Organizacion de productores
escasa;

Crédito Rural Escaso;

Coordinacion e integracion de
cadenas de valor reducida;
Mercados ineficientes;

Innovacién tecnoldgica escasa;
Sanidad agroalimentaria
inadecuada;

Gestion de la empresa deficiente
Escala de unidades de produccion
reducida

Competitividad reducida.
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Las causas que originaron estas problematicas se sefalan en la siguiente tabla.

Tabla 1 Causas que originaron las diferentes problematicas

Relacionadas con la escolaridad

Relacionadas con las practicas laborales

Escolaridad promedio baja (8 afios de
estudio acumulados).
Personas ocupadas sin
escolar.

Cultura educativa inadecuada.
Mala administracién de los riesgos.
Bajo nivel de capacitacion.

Visién empresarial deficiente.

instruccion

Salarios bajos.

Desempleo alto.

Incentivos de politica inadecuados.
Procesos de descentralizacion
ineficientes.

Limitada integracion de las cadenas
productivas.

Baja rentabilidad agricola.

Ausencia y/o déficit de Fondos de
aseguramiento.

Asistencia técnica y administrativa
escaza.

Dotacién de recursos reducida.
Margenes de operacién reducidos.

Relacionados con la poblacion

Relacionados con la produccion

Envejecimiento de la poblacién.
Pobreza rural alta.
Cultura del agua no desarrollada.

Infraestructura de riego ineficiente.
Bajo tratamiento de aguas residuales.
Labranza excesiva de los terrenos.
Fertilidad y productividad del
disminuida.

Cobertura vegetal reducida.
Desarrollo rural no equilibrado.

suelo

Fuente: Elaboracion propia a partir de SAGARPA (2010).

Lo anterior se refleja en la gestion de la organizacion deficiente, en la baja

integracion de cadenas de valor, calidad e inocuidad de los productos disminuida,

contaminacion del agua, mayores niveles de competencia, rendimientos disminuidos

y costos de produccion altos. También genera bajo precio de venta, ingresos

ineficientes y rentabilidad econémica disminuida. Lo que se podria resumir en una

viabilidad disminuida en todos los aspectos para el sector rural guanajuatense.



18

Al considerar lo anterior, esta investigacién acudié al estudio de caso que
centrd su atencion en un grupo de productores que nace en el afno 2014 a través de
un plan piloto para comunidades rurales, impulsado por una dependencia
gubernamental del municipio de Celaya, Guanajuato. De dicho programa se
desprende un proyecto de huertos organicos que consta de la instauracion de uno o
mas huertos en diferentes localidades rurales del municipio con algun tipo de rezago
social, ademas de dotarles de apoyo técnico, infraestructura y capacitacion, asi como
de apoyo para comercializar los productos (hortalizas, frutas, verduras) obtenidos de
estos huertos trabajados por los productores que, en su mayoria, son mujeres,

madres de familia y personas de la tercera edad.

Al momento de la investigacion se tenian registros de 15 huertos ubicados en
12 diferentes localidades rurales de Celaya, como son: San Isidro de Trojes, Nuevo
Por Venir, San José de Yustis, Los Mancera, Santa Anita, Juan Martin, Arreguin de

Abajo, El Cuije, San Miguel Octopan, Jauregui, La Aurora, San Elias (Sauza, 2016,

p.3).

A continuacién, se presenta un mapa de la cuidad de Celaya con la ubicacion
geografica (véase figura 1) y una descripcién breve del municipio y de las localidades

en las que se ubican los distintos productores.
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Figura 1 Localizacion geografica de los huertos en el municipio de Celaya
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Fuente: Elaboracion propia con ayuda de la herramienta Google Maps.

Municipio de Celaya

El municipio se encuentra conformado por 299 localidades (252 rurales) ademas de
su cabecera municipal, con una posicién clave para la industria del sector primario y
terciario pues pertenece a un corredor industrial con corporativos nacionales y
multinacionales, aun mejor en un radio no mayor a 3 horas y media cuenta con acceso
a las rutas de Comercio Internacional con Asia, los Estados Unidos, Centro y Sur de

América.
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En Celaya se realizan escasas actividades agricolas y generalmente se
encuentran en la periferia de su cabecera; mas aun el municipio presenta un
agotamiento y desabasto de agua, que en algunos casos se atribuye a las grandes
empresas industriales, pero que no deja de afectar a los habitantes de Celaya, mas
particularmente a los pequenos productores rurales que usan el agua para la
irrigacion de las pequefias parcelas. Esto junto con la inversion asiatica en el Bajio
ha diversificado la oferta laboral, sin embargo, también ha dado prioridad a acciones
alejadas del campo, como son actividades de servicios (80,869), técnicas (58,633) e
industriales (38,857) y mientras que la ocupacion en actividades agropecuarios es
apenas de 10,135. La demanda de mano de obra mas calificada y con mayor grado
de especializacién que atraen las grandes multinacionales provoca también la
modificacién de orientacién educativa de la region, basandola principalmente en
carreras técnicas e ingenierias, para que los jévenes del municipio aspiren a trabajar
en una de estas grandes empresas (L6pez y Hernandez, 2016; Secretaria de
Desarrollo Econémico Sustentable [SDES], 2010; Secretaria de Desarrollo Social-

SEDESOL, 2010).

Todos estos factores recaen sobre las localidades rurales del municipio que
pudieran presentar grados de marginacion social muy polarizadas dependiendo su
cercania a las empresas, el nivel de estudios de la poblacion, entre otros factores.
Para efectos de la presente investigacion solo se describirdn a las 12 comunidades

que participan de la investigacion (véase tabla 2). Se considera importante sefalar
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los niveles de marginacién social que presenta cada una de ellas, estos al considerar

datos de SEDESOL (2010):

Tabla 2 Grado de marginacion en las comunidades con huerto organico

Localidad | Habitan Grado Factores de marginacion
tes de
marginacion | Pobla | Grado | Poblacion | Vivien | Vivienda | Vivienda
cion de mayor de | das s con s
analfa | escolari | 12 afos | con agua excusad
beta dad ocupada electri | entubada 0o
(%) (anos) | laboral cidad sanitario
Mente (%) (%) (%)
San Isidro
de Trojes 812 Medio 4.68% 6.87 37.32 98.46 79.49 96.92
(Trojes)
Nuevo
Porvenir 137 Alto 9.49% 5.80 27.74 100 96.67 80
(El Pujido)
San José .
de Yustis 1713 Medio 7.94 6.62 31.99 96.08 92.43 96.34
Los 1291 Bajo 6.43 7.04 36.64 99.36 | 97.12 96.79
Mancera ’ ’ ' ' ' ’
ia'.“a 1374 Bajo 5.09 7.74 35.81 99.70 | 97.89 97.89
nita
Juan 2791 Medio 8.20 6.57 34.50 97.94 | 97.20 96.76
Martin ’ ’ ' ' ' )
Arreguin .
de Abajo 310 Medio 12.26 6.27 37.10 97.33 82.67 98.67
El Cuije 204 Bajo 7.35 7.05 38.24 100 100 97.96
San
Miguel 13303 Alto 6.72 7.12 33.69 97.51 84.5 94.15
Octopan
Jauregui 1369 Alto 8. 62 6.63 31.56 93.97 94.92 93.02
La Aurora 2605 Alto 7.98 5.61 31.82 94.94 94.53 93.12
San Elias 2200 Alto 10.59 5.80 31.23 96.65 99.21 92.52

Fuente: Elaboracion propia a partir de SEDESOL (2010).
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Como se puede apreciar en la tabla 2 la mayoria de las comunidades en donde
se encuentran los huertos organicos presentan un grado de marginacion social “Alto”,
ademas que en cada una se pueden apreciar diferentes niveles entre los factores de
marginacion, lo que indica que en cada una de estas comunidades se viven contextos

diferentes.

Esta investigacion constituye un estudio de caso, con subunidades de analisis
contenidas, la obtencion de informacion se llevd a cabo a través de una guia de
entrevista semiestructurada y la obtencion de material audiovisual. Se acudié también
a una Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), la cual
es una herramienta para ayudar a explorar nuevas iniciativas o solucionar problemas
en las ya existentes. Es (til también para tomar decisiones, ajustar y afinar los planes,
determinar dénde el cambio es posible, asi como para identificar amenazas y

oportunidades (David,1993).

Se formularon dos matrices', la primera se ha inspirado en un diagnéstico

hecho por SAGARPA (2010) y expone el campo rural en Celaya (véase Tabla 3) y la

' En dichas matrices se presentan las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
sin embargo, no presentan un orden jerarquico ni de orden de aparicion, pues tendrian que haberse
llevado a cabo estudios mas profundos para poder hacer una ponderacion de importancia entre estos
factores lo cual sale del alcance de esta investigacion. Sin descartar que la interpretacion conjunta de
estas valdra de guia para la propuesta de estrategias que sirvan a los productores organicos del
municipio, que se detallaran en la parte de conclusiones.



23

segunda se ha elaborado a partir de los principales resultados del trabajo de campo

y la investigacién documental.

Tabla 3 Matriz FODA del sector rural del municipio de Celaya, Guanajuato

FODA Sector Rural Celaya, Guanajuato

Proyectos de apoyo al entorno rural

Asesorias Disponibles

Ubicacion geografica estratégica

Incremento en la demanda de productos agricolas
Acceso a las rutas de Comercio Internacional
Presencia en la cuidad de compradores extranjeros

+ Limitadaintegracién de las cadenas productivas
+ Terrenos limitados (extension)

+ Fertilidad y productividad del suelo disminuida

+ Desconocimiento de las tendencias de mercado
« Bajo nivel educativo

+ Mala administraciénde los riesgos

+ Visionempresarial deficiente

+ Bajo nivel de capacitacion

(Fortalezas

Debilidades ]

Adopciény formacién de una

LOportunidades
estructura formal organizativa

Amenazas J » Pobreza rural alta

* Procesos de descentralizacion

Adopcion del comerciojusto

Crecimiento en la demanda de productos agricolas

Apoyo al consumo de productos locales
Promociony apoyo en el uso ecotecnologias
Incorporacion de buenas practicas agricolas
Nichos de mercado inexplorados en la cuidad.
Programas educativos flexibles y de alfabetizacion

ineficientes
+ Incentivos de politica inadecuados
+ Desarrollo rural no equilibrado
+ Baja rentabilidad agricola
+ Dotacién de recursos reducida
+ Margenes de operacion reducidos
+ Orientacion educativa de la region (carreras técnicase
ingenierias)
+ Mal manejo de los recursos naturales: suelo y agua
(aprovechamiento, malos cuidados, etc.)

Fuente: Elaboracion propia a partir de SAGARPA (2010).

El trabajo de campo del estudio se realizd durante el periodo del 9 de febrero

al 30 de marzo de 2018, en 12 comunidades rurales del municipio de Celaya.

Objetivo de investigacion
Conocer la experiencia de productores organicos de Celaya para analizar sus formas

de organizacién, comercializacién y las principales dificultades que afectan al gremio,
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especialmente, las que se refieren a la produccion y comercializacion de sus

productos.

Pregunta de investigacion
¢, Cudl ha sido la experiencia de los productores organicos de Celaya en cuanto a las
formas de organizacidén, comercializacion y las principales dificultades que afectan al

gremio, especialmente en los temas de produccidén y comercializacion?

Métodos de investigacion

Este estudio se realizd bajo un enfoque cualitativo a través de un estudio de caso
constituido por un grupo de productores organicos perteneciente a un programa piloto
gubernamental de desarrollo rural. Se consider6 como subunidad de andlisis a 18
productores (4 hombres y 14 mujeres) de los 15 huertos que se encuentran
distribuidos en 13 localidades del municipio de Celaya. El promedio de edad fue de
35 anos; estado civil, en su mayoria, casado. El trabajo de campo fue realizado

durante el periodo correspondiente del 9 de febrero al 30 de marzo de 2018

Justificacion

La agricultura organica tuvo auge en México a finales de los ochenta debido a una
transformacion en la conciencia colectiva que se preocupa por el ambiente y por lo
que se consume (Gémez, et al, 2010). La practica de un sistema de produccién
agricola deberia considerar la produccion de alimentos sanos y nutritivos sin
comprometer los sistemas ambientales donde se efectia su produccion vy, por

supuesto, proveer de los medios econémicos que permitan a sus tenedores vivir con
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dignidad y satisfacer sus necesidades. Se trata ademas de alimentos obtenidos por
pequefios agricultores en condiciones de marginacién (Alvarez y Schwentesius,

2015).

La importancia de la actividad organizativa organica radica en que se encuentra
vinculada a los sectores mas pobres del ambito rural, a los grupos indigenas y
productores de escasos recursos, al mejoramiento de los ingresos y la calidad de vida
de los productores y, en general, con un desarrollo rural mas incluyente (Gonzalez,
2017). En este sentido, a esta investigacion interesa conocer y analizar las formas de
organizacién social que se generan en comunidades del municipio de Celaya. En ellas
se encuentran ubicados huertos organicos respecto a los cuales en esta tesis se
hacen algunas propuestas respecto a produccion y comercializacién (precios mas

justos, red de comercializacion local).

Conocer el contexto, retos, dificultades y situacion de la produccion agricola de
productores organicos de Celaya, permite la creacion de propuestas de accién
encaminadas a la mejora de un sector que impulsa la economia local a través de su
oficio (a veces poco valorado y reconocido), permite ademas conocer las multiples
luchas en conjunto que enfrentan los productores organicos y las multiples luchas que
se tienen en el ambito rural. Pues como sefala Zamilpa (2014), respecto al panorama

nacional y haciendo alusion a las problematicas del sector agricola:

Existe poca organizacién de los productores y producciéon a pequena escala

como una causante de muy alta importancia (41.2%) para la problematica del
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mercado local organico en México. Este resultado es consistente con el hecho
de que a los pequenos productores les es dificil conformar una oferta que

abastezca el mercado interno en funcién de sus caracteristicas (p. 20).

Otro aspecto relevante es que existe un vacio documental respecto a
productores de Celaya y de sus comunidades, por lo cual se considera valioso que
este trabajo represente el inicio de la construccién de un camino de investigacion al

respecto.

Ademas, es importante subrayar que una particularidad relevante del estudio
es que centra la atencién en productores que no tienen que ver con organizaciones
privadas y si con los pequefios productores organicos, diversificando con ello la
capacidad productiva y colaborativa que invita a reflexionar al trabajo como una
actividad humana transformadora con posibilidades de construccién de identidades
personales y sociales, a la vez que con diversas funciones instrumentales (obtencién

de ingresos en dinero) y funciones expresivas (psico

socioculturales), no exenta de diversas dificultades para sus protagonistas.

Como se indicd, existe un vacio documental respecto a experiencias de
produccién organica en Celaya. Otro argumento importante para sefnalar, al
considerar la justificacion de la realizacién de este estudio, es que permite identificar
temas relevantes de abordarse cuando dirigimos la atencion al tema agro, de forma

general y a los productores organicos, de forma particular.
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Ademas de ser significativo senalar en la justificacion de la realizacién de este
estudio, es que permite identificar temas relevantes de abordarse cuando dirigimos la
atencién al tema agro, de forma general, a los productores organicos, de forma
particular. Por ejemplo, invita a considerar a la seguridad alimentaria, al desarrollo
regional y la urgencia de eliminar la intermediacién por parte de terceros ya que los
consumidores perciben que se discrimina y no se paga lo justo a los productores

situacién que esta produciendo desconfianza en la participacion ciudadana.

Permite también identificar las necesidades de formacién y capacitacidén de los
pequefos productores, ello para obtener independencia en las funciones de
organizacion para la produccion y comercializacion (Sauza, 2016), en el sentido de
que permite generar conocimientos sobre formas de organizacion, que no sélo
permitan agregar las ofertas individuales, sino que también tenga efectos positivos en
las organizaciones, realizando transacciones comerciales que antes se hacian a

través de empresas intermediarias (Cussianovich y Altamirano, 2005).

Ello inspira en el campo de los estudios empresariales a generar propuestas
de estrategias de comercializacion y atencién al productor, como lo es la de proponer
que los pequenos productores se organicen de manera formal para poder hacer frente
a comercializacién de productos no organicos, regular precios, competir con otros
productores, optimizar tiempos, capacitarse, etc. Ademas, de permitir la creacion de
propuestas en torno al tema, permite sefalar futuras lineas de investigacion que
profundicen en el conocimiento de las formas de organizacién de productores

organicos, como sobre los que versa este estudio e incentivar a la expansion de este
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nicho de mercado que si bien no estd surgiendo esta empezando a tomar mayor

fuerza.

Principales hallazgos

Los principales hallazgos de la investigacion se pueden resumir en la siguiente matriz
FODA (véase tabla 4), donde se dividen en cada una de las categorias de la matriz y
se puede observar una imagen general global de la situacion actual de los productores
organicos de la ciudad, a partir de la interpretacion de la matriz se desprende que si
bien los productores llevan a cabo un estructura organizativa informal, pueden
aprovechar su disposicion y transformarla en una organizacién formal con una
jerarquia y un divisién del trabajo bien estructurada, con la finalidad de mantener un
estandar en su produccién y asi poder distribuir de manera conjunta sus cosechas,
también con ello se podra lograr en un futuro que todos ellos puedan llegar a ser

reconocidos con la certificacion.

También se hacen visibles las oportunidades que tienen los productores de
este grupo para la comercializacién de sus productos a través de la instauracién de
un tianguis y/o mercado organicos local basado en los principios del comercio justo,
esto con la finalidad de ganar reconocimiento como proveedores de productos

organicos.
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Tabla 4 Matriz FODA de los huertos organicos (productores)

FODA Huertos Organicos

« Disponibilidad para la adopcion de una estructura
organizacional

« Experiencia (Conocimientos previos)

« Uso de algunas ecotecnologias

« Disponibilidadasociativa

« Aplicacion de ecotecnologias

« Disponibilidad para la comercializacion

* Produccién diversificada

« QOrganizacion informal (grupal)

+ Ausenciade certificacion

+ Ausenciade roles para la planificacion
(comercial, productiva,
organizacional)

« Terrenos limitados (extension)

+ Mal manejo (aprovechamiento, malos cuidados,
etc.) y escasez de recursos naturales como (
Suelo y Agua)

+ Bajos niveles productivos

+ Desconocimiento del mercado de productos
organicos

( Fortalezas

+ Nivel de estudios
Debilidades ]

*« Adopciony formacion de una

lOpor‘tunidades
estructura formal organizativa

+ Organizaciones formales

Amenazas J
bien estructuradas

* Distribucionconjunta en

tianguis organicos

* Pocacompetenciaa nivel local

*« Crecimiento en la demanda de productos
organicos

*« Comercializacionde productos bajo la luz del
comerciojusto

« Apoyo al consumode productos locales

« Aumento en el uso de ecotecnologias

* Certificacion paulatina para cada uno de los
miembros del grupo

+ Productos sustitutos

+ Cambios constantes en el mercado de los
productos organicos

+« Competencia

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la investigacion.
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Estructura de la tesis
Esta investigacidn esta constituida por cuatro capitulos, le antecede a este contenido
una seccion introductoria en la que se expone el Planteamiento, contextualizacién,
presentacion de objetivos, la pregunta de investigacion, método, justificacion vy

principales hallazgos del estudio.

En el capitulo I. Fundamentos de la agricultura organica y la economia social,
se abordan definiciones de agricultura organica, la situacién internacional y local de
la agricultura organica y algunas de sus formas de produccién ademas de describir a
grandes rasgos a las personas que se involucran en esta actividad, ademas de los
huertos organicos que son una de las tantas maneras en que se puede llevar este
tipo de agricultura. Después se exponen diferentes definiciones de lo que es
organizacion y la organizacién formal e informal que son dos de los tipos de
organizacion conocidos. Ademas, se define y describen las caracteristicas de la
economia social y solidaria, y por ultimo la relacién entre las organizaciones y la

economia social a través de las organizaciones sociales.

En el capitulo Il. Método, se expone un marco metodoldgico que detalla el
enfoque de la presente investigacion, se define la estructura bajo la cual de llevo a
cabo (estudio de caso), ademas se establecen las categorias para el andlisis de las
entrevistas, las técnicas bajo las cuales fue recolectada la informacién, los aspectos
que se tuvieron en cuenta para la seleccion de la poblacion que seria parte del estudio
y por ultimo los lugares y fechas en los que se estuvo llevando a cabo el trabajo de

campo de la investigacion
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Posterior a dicho contenido, se encuentra el capitulo lll. Resultados, se divide
por categorias de estudio el analisis de contenido del corpus y la sintesis de los

resultados obtenidos de la investigacion.

Es asi como se llega al capitulo IV. Discusién y conclusiones, en el cual se
lleva a cabo la discusién de los resultados contrastando con la teoria expuesta
durante el desarrollo de este estudio, seguido por las conclusiones de esta discusion
y algunas recomendaciones, para finalizar se encuentran las referencias del material
tedrico que fue utilizado para la realizacion del estudio y como anexo una muestra de

la guia de entrevista semiestructurada, utilizada para la obtencion de la informacién.
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Capitulo I. Fundamentos de la agricultura organica y la economia social
Para analizar las formas de organizacion social de los productores organicos es
necesario caracterizar los principales constructos que dan sustento a la investigacion,
el objetivo de esta seccion es de dar una vision tanto de la diversidad de
entendimientos como de los principios comunes, el contexto en que se desarrollan y
de los antecedentes entre los cuales se han generado los diferentes conceptos en la
literatura como lo son: agricultura organica, economia social, cooperativas, sociedad

productiva rural, etc.

1.1Agricultura Organica

La agricultura organica es un maridaje entre el sistema de produccidén agricola
tradicional y un nuevo sistema de produccién pues el término “agricultura organica”
se utilizé por primera vez en 1930 en el libro “Un testamento Agricola”, en el cual se
marca el inicio de nuevos métodos de produccidén sustentado por una serie de
observaciones basicas de la agricultura tradicional como su interaccién con el medio
ambiente, los escasos recursos para producir sin deteriorar, los conocimientos
obtenidos por la transmision generacional y su relacion con el medio natural, el cual

se conoce y aprecia (Garcia y Santiago, 2011, p.4).

Es entonces la agricultura organica un sistema holistico de gestién que cuida
la biodiversidad, el medioambiente y la fertilidad del suelo. Cuida las rotaciones sanas
de los cultivos, con técnicas no contaminantes de bajo empleo de energia, y no utiliza

pesticidas ni fertilizantes quimicos. Este sistema de produccion organica privilegia el
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logro de agroecosistemas éptimos y sostenibles, en lo social, ecolégico y econémico

(Codex Alimentarius, 2007).

Ademas, no solamente se limita a la produccion, sino que va mas alla tomando
en cuenta tres grandes aspectos, el producto, el consumidor y la tierra que brinda los
alimentos. Ofreciendo de manera simultanea la posibilidad de cuidar el medio
ambiente y obtener un producto totalmente natural, libre de quimicos que ademas es
benéfico para sus los consumidores. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,

2003).

La agricultura organica descrita por SAGARPA (2009a) es un sistema de
produccién que trata de utilizar al maximo los recursos de la finca, dando énfasis a la
fertilidad del suelo y la actividad biol6gica y al mismo tiempo que minimiza el uso de
recursos no renovables para proteger el medio ambiente y la salud humana. Esta
recibe diversos nombres: organica, biodindmica, natural, alternativa, regenerativa o
biolégica, sin embargo, todas ellas tienen caracteristicas muy similares entre otras las

siguientes:

% Fomentan y retienen la mano de obra rural ofreciendo una fuente de empleo
permanente.

% Eliminan el uso y dependencia de plaguicidas, fertilizantes, funguicidas y otros
productos sintéticos cuyos residuos contaminan las cosechas, el suelo y el

agua.
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X/
°e

Favorecen la salud de los agricultores, los consumidores y el entorno natural,
al eliminar los riesgos asociados con el uso de agroquimicos artificiales y

bioacumulables.

X/
°e

Dan importancia preponderante al conocimiento y manejo de los equilibrios

naturales encaminados a mantener los cultivos sanos, trabajando con las

causas por medio de la prevencion y no con los sintomas.

% Entienden y respetan las leyes de la ecologia, trabajando con la naturaleza.

% Protegen el uso de los recursos renovables y disminuyen el uso de los no
renovables.

% Reducen la lixiviacion de los elementos minerales e incrementan la materia
organica en el suelo.

% Trabajan con tecnologias apropiadas aprovechando los recursos locales de

manera racional.

Y es sobre este mismo concepto que la agricultura organica despierta el interés
de los pequefios productores por diversas razones. Unas mas enfocadas a la
sostenibilidad y la disminucidn de los riesgos. Mientras que otras versan sobre temas

econémicos y comerciales.

Esto se debe a que las experiencias practicas han demostrado y representado una
alternativa técnica y econémicamente viable puesto que disminuye costos mediano
plazo y genera mayores ingresos a mediano plazo, ademas de evitar los efectos
negativos de la agricultura convencional, pues la agricultura organica responde a una

l6gica diferente; cuyo objetivo central es potenciar las capacidades de la propia
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naturaleza, la conservacién y el restablecimiento de las condiciones naturales

(Fuentes, 2005 ).

La agricultura organica, ademas de proporcionar alimentos, debe cumplir
funciones sociales, medioambientales y econdémicas, como mitigar el cambio
climético y proteger la biodiversidad (Wirtgen, 2008). Asimismo, la innovacion y la
optimizacién de la ciencia son importantes para lograr un alimento organico cultivado
economica, ecoldgica y socialmente mas eficiente (Niggli, 2006). También es buena
para los negocios y genera nuevos ingresos a los productores, a las empresas y a los

gobiernos, y fomenta las cadenas de valor con inversion productiva (Alvarado, 2006).

1.2 La agricultura organica en México y otras experiencias internacionales

En la experiencia internacional la agricultura organica es de gran peso para el futuro
pues las estas practicas contribuyen a combatir el cambio climatico, pues aparte de
fertilizar la tierra, permite mantener la humedad y la biodiversidad. Mientras que en
términos econdmicos los cultivos organicos superan en rendimiento entre un 80 y
128% a los cultivos convencionales, y en un 20 y 40% a los ingresos que perciben los

campesinos de este mismo tipo de cultivos (Soberanes, 2016, p. 54).

Ademas, contribuye a la soberania alimentaria, al producir alimentos frescos,
sanos y tradicionales (sin quimicos, herbicidas, pesticidas, incestadas, hormonas,
colorantes), con un alto potencial de alimentar al mundo entero (Gee y Haddon, 2016,

p.14). Segun las cifras de Willer y Lernound (2017):
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% Las ventas al por menor de alimentos organicos y bebidas alcanzaron 81.6
billones de délares en 2015, incrementando asi un 10% comparado con el afio
anterior. Ese mismo afno se tenian registrados al menos 2.4 millones de
productores organicos a nivel mundial, es decir, hubo un incremento en méas
de 160,000 productores en comparacién con el ano 2014.

% Los paises con mayor produccién organica son India seguido por Etiopia y
México, junto con La republica Democratica del Congo., Peru y Kenia

reportaron los incrementos mas significativos en los ultimos afos.

México sobresale pues como uno de los productores de organico mas
importantes del mundo. Sin embargo, de la produccién organica nacional solamente
el 15% se destina al mercado interno y el restante es comercializado en diferentes
paises alrededor del mundo. Por ello y debido al pequefio porcentaje de producto
ecoldgico que se comercializa en México, es dificil encontrar comercios en los que se
surtan este tipo de alimentos, ya que suelen ser reducidos y especificos. De hecho,
si se compara el consumo de productos organicos de México frente al del resto de los

demas paises, es limitado (InfoAgro, 2018).

Ante la creciente demanda de los consumidores por los productos organicos, la
Comision Interamericana de Agricultura Organica (CIAO) identifico tres grandes retos

que se deben vencer para fortalecer esta actividad productiva:

% Establecer un ente referente en materia de agricultura organica.
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% Crear y fortalecer capacidades en los paises que desarrollan este tipo de
produccion.
% Comprometerlos a propiciar un trabajo eficiente, activo y articulado (Instituto

Interamericano de Cooperacién para la Agricultura-l1ICA, 2016).

En México, la agricultura organica ha sido acogida por los productores de
manera limitada, ya que, si bien no podemos negar que este sistema agricola
contempla la sustentabilidad del &rea, tampoco podemos negar que presenta algunas
barreras, sobre todo aquellas de indole econdomico, sobre todo por la alta
dependencia del mercado extranjero tanto para la compra como para la continua

certificacidén de la calidad de sus productos (Arroyo, 2005).

Entre los factores que han favorecido al crecimiento de la agricultura organica
en el pais se encuentra el conocimiento tradicional que se incorpora a la recuperacion
de los recursos naturales y se manifiesta como parte de la cosmovisién de los
productores; el desarrollo de estructuras de organizacion que permiten desarrollar
capacitaciéon y brindar asesoria técnica a sus miembros para contar con un sistema

de control interno y tener acceso a la certificacion (Gémez et al., 2005).

1.3 Huertos organicos

Dentro de la agricultura organica existe un conjunto de practicas agroecoldgicas
amigables con el medio ambiente como lo son los “Huertos Organicos”. Autores como
Guayllazaca (2012) lo describen como: “una forma muy simple y efectiva para cultivar

hortalizas en forma intensiva, sin mayores esfuerzos ni maquinaria” (p.20).
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Estos permiten disponer de productos libres de quimicos y sus dafos al medio
ambiente. Disminuyendo de esta manera las compras del mercado para las familias
que los poseen. Los huertos permiten mantener variedades de hortalizas y tener un
ingreso extra si asi se dispone a través de las ventas de eventual excedente en la
produccién (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca-MAGAP,

2013).

Los huertos organicos se pueden clasificar en:

% Huertos Comerciales: Estos son de caracter comercial o con animo de
lucro, se especializan en la produccién de hortalizas frescas del dia y de
frutas de estacion dirigidas a aprovechar las posibilidades ofrecidas por
los mercados, es decir sus propietarios, les venden a sus clientes, el
producto de sus cosechas. Estos clientes van desde restaurantes, tiendas
de abarrotes, personas del comun, entre muchos otros. (FAO, 2005a).

% Huertos de traspatio o caseros (FAO, 2005a): Este es de los tipos de huerto
consiste en la adaptacién de espacios reducidos, manejadas con menores
recursos como por ejemplo que los macetas en ventanas, huertos verticales o
incluso una pequena parcela de tierra que se adaptan de manera improvisada
para producir las hortalizas y los aderezos necesarios a las comidas cotidianas.

% Huertos comunitarios: Terrenos comunes privados o publicos
usualmente recuperados por tener una percepcién social negativa,
destinados para la ensefianza, el cultivo compartido y solidario de

plantas, donde la comunidad participa activamente en pro del bien



comun. Estos espacios en ocasiones son destinados para poblaciones
especificas, con fines de sensibilizacion o proteccion alimentaria a grupos
vulnerables, una huerta comunitaria le puede aportar a la sociedad,
espacios privilegiados para una educacibn ambiental significativa,
fomentando la reflexién y la implicacién ciudadana hacia la sostenibilidad,
promover habitos de vida saludables y servir de puente con cuestiones
como la alimentacién y la produccién agroecol6gica inclusive como
lugares de socializacién y sano esparcimiento (Fernandez, 2011).
Huertos Educativos o Escuela: Estos tipos de huertos tienen por objeto
proveer a los estudiantes medios didacticos de aprendizaje sobre
educacion medio ambiental, mas que todo estan establecido o a cargo de
instituciones educativas como Colegios o Universidades, aunque también
podrian ser organizaciones sin animo de lucro, con objetivos meramente
ludicos, para su posterior replicabilidad (FAO, 2009).

Huertos con fines terapéuticos: Son espacios de actividad saludable
promovidos por centros asistenciales u otros organismos similares, por
los grandes beneficios que el contacto con la tierra, las plantas y su cultivo
tienen para los usuarios. Entre otros beneficios destacan: aumentar la
autoestima, estimulacion de los sentidos y fomentar la autorrealizacién

(Pérez-Chuecos, 2011).
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Ademas de los ya descritos dentro del concepto, los huertos organicos proveen

de beneficios tales como los descritos por la FAO (2005, p.5):
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X/
°e

Suficientes alimentos variados para toda la familia durante todo el afio o por

varios meses.

% Ingresos con la comercializacion de productos del huerto.

% Los productos del huerto sirven para adquirir insumos y otros materiales.

% Fortalece la integracion familiar.

% Produccion segura y sana de alimentos.

% Combinar cultivos de hortaliza, arboles frutales, arboles maderables,
leguminosas como gandul y la cria de aves.

% Fortalecer los lazos de amistad con el intercambio de material vegetativo o

regalar algun excedente.

Cabe mencionar que los huertos analizados durante la presente investigacion
se asemejan en su mayoria con los huertos de traspatio y comunitarios debido a que
la mayoria de estos se encuentran ubicados en los jardines de la propiedad familiar y
en otros casos estan ubicados en un predio prestado por la comunidad en la que
habitan, aunque la mayoria espera poder convertirse en huertos comerciales con
ciertas peculiaridades de huerto escuela pues buscan que méas gente pueda tomar su

ejemplo y exista replicacion de ellos en otros espacios de sus comunidades.

Al interior de las unidades productivas se han desarrollado estructuras
organizativas para la consecuciéon y logro de las metas que se plantean para la

organizacion (huertos) mismos que se ejemplificaran mas adelante.
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1.4 Tipos de Organizacién

Se han elaborado muchas y diferentes definiciones de organizacién, pero todas tienen

ciertos elementos fundamentales. Por ejemplo, su comportamiento se orienta hacia

las metas del del grupo, la utilizacién de conocimientos y técnicas para la consecucién

de sus tareas y actividades ademas de individuos que trabajan juntos o cooperan en

relaciones de interdependencia como lo podemos ver en las siguientes definiciones:

R/
L X4

X/
°e

Goldhaber (1994) define a las organizaciones como sistemas abiertos cuyas
partes estan relacionadas entre si y con su medio ambiente. A través de una
relacion de interdependencia debido a que todas las partes del sistema afectan
y son afectados mutuamente.

Chiavenato (2000) sefiala a la organizacion como la coordinacion de diferentes
actividades de contribuyentes individuales, con la finalidad de efectuar
intercambios planteados con el ambiente.

Reyes-Ponce (1998) a su vez sefala que, organizacién es la estructura de las
relaciones que deben existir entre las funciones, niveles y actividades de los
elementos materiales y humanos de un organismo social, con el "fin de lograr
su maxima eficiencia dentro de los planes y objetivos sefalados.

Para Diaz de Quijano (1993) el termino organizacion se refiere a formaciones
sociales complejas y plurales, compuestas por individuos y grupos, con limites
relativamente fijos e identificables, que constituyen un sistema de roles,

coordinado mediante un sistema de autoridad y de comunicacion y articulado
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por un sistema de significados compartidos en orden a la integracién del

sistema y a la consecucion de objetivos y fines.

Existen distintas teorias y enfoques y estructuras para analizar las
organizaciones. Para efectos de la investigacion nos basaremos en las estructuras
formal e informal, puesto que es de suma importancia identificar los diferentes
elementos que integran el desempenfio en el trabajo y su relacidén con la efectividad de

la organizacion, para desarrollar sistemas de trabajo productivos.

Organizacion Formal

Para Kast y Rosenzweig (1987) la organizacién formal supone la estructura planeada
y representa un intento deliberado por establecer relaciones esquematizadas entre
los componentes encargados de cumplir los objetivos eficientemente. La estructura
formal es tradicionalmente el resultado de toma de decisiones explicitas y tiene una

naturaleza prescriptiva.

Mientras que para Lépez (1995) una estructura formal supone que es creada
deliberadamente, y se orienta al empleo, por lo que existe una divisién del trabajo y
departamentalizacion, ademds de una autoridad formal identificada, lo que incluye la
delegacion del trabajo y su coordinacion, por lo tanto, se basa en principios de la

teoria clésica organizacional.

Dentro de las bondades de la organizacién formal se encuentran la clara
definicion de los objetivos de la organizacién y la division de responsabilidades y

autoridad entre los miembros de la organizacién. Ademas, de la utilizacion 6ptima de



43

los recursos organizacionales, la clara divisidbn entre el trabajo y las relaciones
interpersonales, el disefio adecuado de la jerarquia organizacional, mayor estabilidad
en la tasa de rotacion y ausentismo del personal. Mientras que las limitaciones son
la pérdida de iniciativa de la gente y las necesidades sociales insatisfechas. (Gairin y

Darder, 2002, p. 337)

Organizacion informal

Por otro lado, las organizaciones informales, son aquellas que estan libremente
organizadas, no vinculadas directamente con el trabajo, y surgen de manera
espontanea. Los motivos y componentes de estas organizaciones pueden ser la
amistad, el sexo, el barrio y otros. El surgimiento espontaneo es la caracteristica
definitoria, junto a la menor estructuracion y sometimiento a reglas y objetivos
comunes que el grupo formal (Koontz y O'donnell, 1976). Segun Owens (1980) las

caracteristicas de la organizacion informal son:

% Posee una estructura que no ha sido planificada.
% Cumplimiento de las necesidades sociales.

+» No existe una estructura formal.

X/
°e

Lideres informales.

X/
°e

Se trata de grupos pequenos de individuos que se forman de manera informal.

K/
L X4

Todos los miembros son iguales en jerarquia y autoridad.

% El comportamiento de sus miembros esta dirigido por creencias y valores de

grupo.


http://www.losrecursoshumanos.com/rotacion-del-personal/
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« La comunicacién se transmite a través de canales informales.

% No hay reglas o regulaciones (p. 450).

Morales (2000) senala como beneficios de la organizacion informal: la
promocion de valores sociales y culturales, satisfaccién y seguridad entre la poblacion
interna, mejor comunicacidén, mejores relaciones interpersonales, y autocontrol.
mientras que por el otro lado sefala dentro de las limitaciones: la conformidad, el

conflicto de roles, resistencia al cambio, incremento del rumor y radio pasillo.

Entre los productores ha surgido una estructura organizativa de caracter
informal al interior de cada huerto pues no se asignan roles de trabajo ni hay puestos
establecidos, sin embargo, se pretende migrar a una estructura formal con fines
asociativos y econdémicos, sin dejar de lado la participacién social en apoyo de esto
ultimo en el apartado siguiente se profundiza en una estructura formal social

denominada Economia Social y Solidaria.

1.5 Economia Social y Solidaria
En el presente apartado se analiza la Economia Social que hace referencia a las
actividades de un sector econémico formado por organizaciones que incorporan en

sus objetivos finalidades sociales y colectivas.

Sus elementos distintivos son la democracia en las decisiones, la solidaridad y
la primacia de las personas y el mantenimiento de los puestos de trabajo por encima
del afan de lucro. Estos principios pueden traducirse en diferentes formas

organizativas y juridicas. Dentro de las formas organizativas se centrara la atencion
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en las cooperativas que son asociaciones autbnomas de personas que se han unido
voluntariamente para satisfacer sus necesidades y aspiraciones econémicas, sociales

y culturales mediante una organizacion de propiedad conjunta y gestion democratica.

Autores como Pastore, Altschuler, Schmalko y Sena (2012) definen, por
ejemplo, a la Economia Social y Solidaria como la variante de economia que conjunta
las experiencias del cooperativismo y el mutualismo, que tiene como principal
finalidad la accion social, el arraigo en comunidades territoriales, una gestion

autbnoma y democratica y una perspectiva de sustentabilidad integral (2012).

A decir de Coraggio (2011), el término de Economia Social y Solidaria puede

tener dos significados principales.

El primero se enfoca mas hacia un sistema econdémico cuyo funcionamiento
asegura la base material integrada a una sociedad justa y equilibrada; cuyas
especificidades dependeran de cada cultura concreta en cada momento
concreto. Y la segunda senalaria hacia un proyecto de accién colectiva
(incluyendo practicas estratégicas de transformacion y cotidianas de
reproduccién) dirigido a contrarrestar las tendencias socialmente negativas del
sistema existente, con la perspectiva (actual o potencial) de construir un

sistema econdémico alternativo. (pp.13-14).

La Declaracién de La Habana (2007) define a la Economia Solidaria como: Una
forma distinta de hacer economia, a través de criterios base como, la organizacion

del proceso econdmico, la participacién de los individuos de forma autogestionada,
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utilizando como estrategias, la asociatividad comunitaria para empoderar a los
individuos de la regién, la adopcién del comercio justo, el trabajo en conjunto con
entidades de promocién, investigacién y formacion ( universidades, organizaciones

sin fines de lucro, etc.), sin dejar de largo la sostenibilidad ecoldgica.

La Economia Social es una actividad econdmica que llevan a cabo organismos
sociales, basados en la democracia, propiedad social de los recursos, distribucion
equitativa de beneficios entre sus integrantes y el compromiso social en favor de la
comunidad. Supone una opcidn para reflexionar las relaciones econémicas desde
unos parametros diferentes. Frente a la légica del capital, la comercializacién
creciente de las esferas publicas y privadas, y la busqueda de maximo beneficio. La
Economia Solidaria apremia construir relaciones de produccion, distribucion,
consumo y financiacién basadas en la justicia, cooperacion, la reciprocidad y la ayuda

mutua.

La Economia Solidaria coloca a las personas y su trabajo en el centro del
sistema econdmico, otorgando a los mercados a un papel instrumental siempre
al servicio del bienestar de todas las personas y de la reproduccién de la vida

en el planeta (Pérez de Mendiguren, Etxezarreta y Gurid, 2008, p.8).

Caracteristicas de la Economia Social
Sena (2007) senala que la Economia Social se distingue por una serie de

caracteristicas que posee en mayor 0 menor grado:
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Nuevas denominaciones, servicios de proximidad, cooperativas sociales,
empresas sociales, empresas comunitarias, emprendimientos de
autogestion y asociativos, organizaciones de microcrédito, etc.
Revaloracion del espacio publico en la sociedad civil y del asociacionismo
en red, asi como de modalidades de gestion asociada entre el sector
publico y dicho sector para potenciar el desarrollo local y la economia social.
Importancia de la territorialidad, lo comunitario y lo local.

Proyeccién simultanea, en las dimensiones econémica, social y politica.
Diversidad de actores comprometidos, promotores, asalariados, usuarios,

voluntarios.

Autores como Orellana (2007), por su parte, exponen las siguientes

caracteristicas:

7
A X4

Es una herramienta para proveerse de lo necesario para vivir, al servicio de las

necesidades y del potencial de la persona. El sujeto de la economia es la

sociedad civil, y como tal cada persona ha de asumir la gestién de su desarrollo

personal y colectivo, a través de la transformacién y administracién

responsable de los recursos, mediante su trabajo.

Se basa en principios de igualdad y horizontalidad para satisfacer de manera

equilibrada los intereses de todos los protagonistas de la actividad econémica.
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% Cooperacion e inclusién: favorecer la cooperacion por sobre la competencia,
de manera de garantizar la inclusion de toda la comunidad en las actividades

y en el reparto de los recursos y sus frutos (p. 10).

Tal como lo sefialan Aranda y Ponce de Ledn (2010) los principios y valores
son pilares en el modelo de la Economia Social: representan en la actualidad las
alternativas mas concretas y viables para un desarrollo local socialmente justo,

econémicamente viable y sostenible para el medio ambiente.

Libertad de adhesion, Pertenecer a la asociacién debe ser producto de una
decisidén personal voluntaria de los presuntos socios, a su vez, la asociacion
debe estar abierta a todos aquellos que cumplan los requisitos de ingreso,
compartan sus principios y acepten las responsabilidades que implica ser
SOCiO0S;

Democracia, Todos los socios deben participar en la toma de decisiones que
afecten la marcha de la asociacién en votaciones abiertas a razén de un voto
por socio. El manejo de los fondos debe realizarse con absoluta transparencia
y los dirigentes electos deben informar periédicamente de su gestién;
Beneficio colectivo El principio toral que debe presidir el funcionamiento de
una asociacién solidaria econdémica es la busqueda del bien comun prioritaria
sobre la de los beneficios individuales, es el trabajo el que predomina y no el

capital;



49

Desarrollo de la persona, El trabajo, fuente del desarrollo integral de la
persona, no se concreta a lo meramente econémico, sino que contribuye al

afianzamiento de su dignidad y a la realizacién personal (p.5).

La economia social, surge en respuesta a la crisis del modelo de desarrollo basado
en la sinergia mercado-Estado. Ya que Intenta aportar respuestas ante el desempleo
estructural, las necesidades que no son satisfechas por el mercado ni por el sector
publico. Recibiendo asi nombres como: servicios de proximidad, cooperativas
sociales, empresas sociales, etc., dichas organizaciones generalmente se conforman
por diversos actores como promotores, voluntarios, agricultores, etc. Estas
estructuras buscan financiarse mediante una combinacidn de recursos, provenientes
del financiamiento publico y de la venta de bienes y servicios en el mercado (Laville,

1994).

Por ello los productores organicos podrian beneficiarse de este tipo de estructura
econdémica pues les permitira lograr una penetracién en el mercado mas profunda y
con una mayor participacion y dinamismo al mismo tiempo que ven reforzadas varias

de sus necesidades de motivacion, como la de afiliacién, autorrealizacion y seguridad.

1.6 Organizaciones sociales
En el marco de la economia social surgen organizaciones o empresas como lo son
las cooperativas autogestionadas (organizacién horizontal), que son asociaciones

autbnomas de personas que se han unido voluntariamente para satisfacer sus
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necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y culturales mediante una

organizacién de propiedad conjunta y gestién democratica (Fernandez, 2006).

Cooperativas: Empresas en las que la propiedad no esta determinada unicamente
por la inversidon en acciones, sino que los propietarios tienen otra funcion en la
empresa (como empleados, proveedores o clientes). Este tipo de organizacion es
regida por un consejo rector, elegido democraticamente en la asamblea general de
socios. Cada socio cuenta con un voto y existe, al menos en teoria, una gestion
colectivizada y un control democréatico de la sociedad (Ballestero, 1990; Jones y

Kalmi, 2009).

En efecto, la cooperativa proporciona a sus miembros no solamente la
posibilidad de desarrollar habilidades basicas para responder a los requerimientos de
la organizacién y asegurar asi su gestién exitosa, sino que actua también para
favorecer su realizacién personal, pues las capacidades propiciadas tienen un
potencial transformador para los individuos y los colectivos sociales, al eliminar
aquellos factores que provocan situaciones de falta de libertad y creando
oportunidades para iniciar procesos profundos de cambio, favoreciendo el desarrollo
de las comunidades y localidades en las que se insertan y operan concretando asi, la
cooperacion, la accién colectiva, el humanismo, la inclusion econémica y social, etc.

(Da-Ros, 2005).

Las cooperativas se clasifican segun la actividad para la que fueron creadas,

asi pueden encontrarse, los siguientes tipos:



X/
L X4
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Cooperativas de Produccion de Bienes y Servicios. Generalmente se
las conoce como cooperativas de produccion y consisten en la agrupacion
de personas que realizan un mismo oficio o actividad econémica, o que
sencillamente persiguen un mismo fin, quienes con medios propios
producen ciertos articulos o prestan algun servicio de manera directa,
distribuyéndose entre ellos las ganancias. Aqui pueden ubicarse las
cooperativas de producciéon industrial o artesanal, las de produccién
agropecuaria, pesquera, minera, las de transporte colectivo o de carga, las
que realizan actividades de mantenimiento, reparaciones, etc. (Celis, 2003,
p. 23).

Cooperativas de Consumo de Bienes y Servicios. Como lo indica
también Celis (2003) son las que tienen por objeto la obtencién de bienes y
servicios y pueden desarrollar sus objetivos bien sea aprovechando los
descuentos por compras al mayor, vendiendo los productos a sus miembros
a los costos de adquisicion, aumentados sélo en una pequefa proporcion
para cubrir los gastos generales de operacion, teniendo el cooperador el
beneficio de adquirir sus productos a mas bajo precio; o bien, vender los
productos a los precios corrientes en el mercado, distribuyendo las
ganancias entre los socios, de acuerdo a la proporcién de compras que
haya realizado cada uno. Pueden desarrollarse cooperativas de consumo

en distintas areas, entre ellas, alimentaria, farmacéutica, de vestidos,



52

muebles, de vivienda, etc., en todo caso, su finalidad es anteponer el interés

del consumidor al del comerciante y el intermediario (p. 23- 26).

Valores y principios del cooperativismo

Dentro del cooperativismo al igual que dentro de otros tipos de organizaciones los
valores son una guia de conducta deseada que servira para las personas que laboran
en la institucién acerca de lo que es correcto o no, los valores representan pautas a

seguir en las relaciones dentro y fuera de la misma (Ruiz, 2000).

Estos valores se ponen en practica a través de los principios cooperativos,
establecidos por la Alianza Cooperativa Internacional (ACI, 1995), los cuales son los
siguientes: adhesién voluntaria y abierta; gestion democratica por parte de los socios;
participacion economica de los socios inspirada en los valores cooperativos;
autonomia e independencia; educacién, formacion e informacién; cooperacion entre

cooperativas; y el interés por la comunidad.

Los principios cooperativos pueden proporcionar ciertas ventajas ademas de
permitir que las cooperativas surjan a partir de una situacién favorable para hacer
frente a los retos generados por los vertiginosos cambios del entorno que influyen en
la competitividad de las organizaciones (Agirre, 2001). No obstante, la influencia de

algunos principios es mas indirecta que la de otros (Gémez y Miranda, 2006)

Otra forma de organizacion social muy importante entre los productores

organicos son las Sociedades de Produccién Rural (SPR), pues posee
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caracteristicas que las diferencian en cuanto a otras como las cooperativas, dicha

forma asociativa sera descrita en la siguiente seccion.

Para consolidar actividades individuales de produccion y comercializacién en
pequena y mediana escala, se considera que la figura primordial a promover
es la Sociedad de Produccion Rural (SPR). Estas se caracterizan por
componerse de pequefios grupos de personas fisicas que se integran
conforme a un objetivo econdmico determinado y que, por su tamano,
generalmente pequefno, permiten que los socios comunmente tengan
relaciones personalizadas, precisas, responsables y de cooperacion estrecha

(SAGARPA, 2009, p.31).

En el articulo 111 de la Ley Agraria, en su parrafo tercero, esta sociedad puede

asumir tres tipos de responsabilidad:

+ Responsabilidad limitada. Los socios responden de las obligaciones
sociales, hasta por el monto de sus aportaciones al capital social.

% Responsabilidad ilimitada. Los socios responden con su patrimonio
propio, de manera solidaria ante todas las obligaciones de la sociedad.

% Responsabilidad suplementada. Los socios responden, ademas de su
aportacion al capital social, de todas las obligaciones sociales de
manera subsidiaria, con su patrimonio propio, hasta por una cantidad
determinada en el pacto social y que sera su suplemento, que en ningun

caso sera de menor de dos tantos de su mencionada aportacion.
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Las SPR tiene caracteristicas que las diferencian de otras formas organizativas

como lo define la Ley Agraria (2009), estas caracteristicas son:

% Derechos de los socios: S6lo se podran transmitir con el consentimiento de
la Asamblea. Asimismo, cuando la sociedad tenga obligaciones con alguna
institucidn financiera, se requerira la autorizaciéon de dicha institucion para que
los derechos de alguno o algunos socios puedan ser transmitidos (articulo 112
de la Ley Agraria, parrafo primero).

% Capital social: Se forma inicialmente con la contribucion de los socios. Sin
embargo, existen tres distintas posibilidades (articulo 112 de la Ley Agraria,
fraccion | a lll):

En las sociedades de responsabilidad ilimitada no se requiere aportaciéon
inicial.

Para las sociedades de responsabilidad limitada, la aportacién inicial sera
la necesaria para formar un capital minimo equivalente a 700 veces el
salario minimo diario general vigente en el Distrito Federal.

Y, por ultimo, en las sociedades de responsabilidad suplementada, la
aportacion inicial serd la necesaria para formar un capital minimo
equivalente a 350 veces el salario minimo diario general vigente en el
Distrito Federal.

% Contabilidad: Seré llevada por la persona propuesta por la junta o Consejo de
Vigilancia y tendra que ser aprobada por la Asamblea general de socios

(articulo 112 de la Ley Agraria).
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Las estructuras organizaciones sociales aqui descritas no son ajenas a la realidad
que se vive en la cuidad de Celaya, ni mucho menos en el pais, sin embargo, es
importante senalar que se han seleccionado por sus caracteristicas y la afinidad que
pudieran tener con los productores de la cuidad y sus expectativas de formar una
organizacién que les apoye a sacar adelante a sus unidades productivas mientras
que ellos satisfacen algunas de sus necesidades de motivacion. Véanse ahora las

caracteristicas metodolégicas con las que se realizé la parte empirica de este estudio.
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Capitulo Il. Método

2.1 Enfoque

La presente investigacién tiene un enfoque cualitativo para el logro de sus objetivos.
Este enfoque permite conocer y analizar la forma en que los individuos perciben y
experimentan los fenédmenos que los rodean, profundizando en sus puntos de vista,
interpretaciones y significados (Punch, 2014 y Delyser, 2006), acompanado de un
esquema de estudio de caso constituido por productores organicos de comunidades

de Celaya, Guanajuato.

2.2 Estudio de caso
El estudio de caso representa una de las muchas variantes que puede asumir un
estudio cualitativo y su principal fortaleza es que da viabilidad a proyectos de
investigacién que deben realizarse disponiendo de pocos recursos y en un lapso
limitado (Fong, 2008). Chetty (1996) indica que el estudio de caso es un método
riguroso si lo que se busca es saber por qué o como los fenémenos ocurren, estudiar
un tema determinado, permite ver los fendmenos desde multiples perspectivas.
Ademas de esto se considera que el estudio de caso es capaz de responder
satisfactoriamente a los objetivos de una investigacién, inclusive analizando multiples
casos (Sarabia, 1999).

El Estudio de caso es una herramienta de investigacién y una técnica de
aprendizaje que puede ser aplicado en cualquier area de conocimiento. El objetivo

fundamental de los estudios de caso es conocer y comprender la particularidad de
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una situacién para distinguir cémo funcionan las partes y las relaciones con el todo.

Stake (1998) define tres tipos de estudios de caso:

R/
L X4

Intrinseco, que es denominado asi porque interesa conocer algo en particular
que en si es relevante, o bien, porque existe una necesidad expresa de llevar
a cabo el estudio. Es decir, se decide realizarlo porque obtendremos
informacion directa de su aplicacién, no porque contribuird a la comprensién
de otros casos o de alguna problematica mas general.

Instrumental, esta definicion de estudio de caso fue la ideal para la presente
investigacion pues como lo describe el autor se lleva a cabo para indagar sobre
una cuestidbn mas general que, mediante el estudio de un caso, puede aportar
elementos de andlisis interesantes para entender una problematica en
conjunto que no solo involucra el caso especifico que se estudia.

Colectivo, se diferencia del instrumental debido a que se enfoca en el estudio
simultaneo de varios casos con la misma problematica o situacion, pero en
diversas personas, familias, empresas, o cualquier otro sujeto de estudio. La
intencion aqui es utilizar cada caso como un instrumento para conocer la

situacién en su conjunto, sobre un mismo aspecto.

Los estudios de caso pueden versar sobre un solo caso o sobre multiples

casos. De aqui se derivan, segun Yin (2009, p. 46), cuatro posibles tipos de disefio

para los estudios de caso:
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Tipo 1. Disefos para un solo caso, considerado holisticamente como una sola
unidad de andlisis.

Tipo 2. Disefios para un solo caso, pero con subunidades de analisis
contenidas dentro del caso (Estudios de caso integrados), que es el caso de la
presente investigacion. Principalmente porque tienen la condicién que el
estudio de caso puede involucrar mas de una unidad de analisis. Esto ocurre
cuando, dentro de un solo caso, se presta también atenciéon a una subunidad
o subunidades, el presente estudio aqui mostrado por ser de caracter
organizacional, las unidades integradas de definieron como " procesos " tal
como los roles, o situaciones ya seleccionados teniendo como resultante un
diseno de estudio de caso integrado. Sin embargo, en cualquier otra situacion,
estas unidades integradas pueden seleccionarse a través de muestreo o
agrupamiento de técnicas.

Tipo 3. Disefios para multiples casos, considerando cada uno de ellos
holisticamente.

Tipo 4. Disefios para multiples casos, pero conteniendo cada uno de ellos

subunidades.

El estudio aqui presentado corresponde, a un estudio de casos integrados
descriptivo-ilustrativo segun sus objetivos, en tanto que intenta describir como ocurre
un fendmeno en el marco de su contexto real y sobre un analisis que fue constituido
por entrevistas semiestructuradas practicadas a los productores involucrados en un

programa de apoyo al desarrollo rural.
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2.3 Categorias de analisis

La aplicacién de la investigacion requirié la construccion de categorias de andlisis,
elaboradas sobre la base de la revisidn de la bibliografia sintetizada y resefiada en el
marco teédrico de la investigacién. Estas categorias inspiraron la creacién de las

preguntas que constituyeron el guion de entrevista, esta exploro diferentes areas:

% Sociodemogréfico: La categoria sociodemografica hace referencia a ciertas
caracteristicas de la poblacion y con estos datos poder hacer un perfil de la
poblacion, las caracteristicas contenidas en esta categoria fueron: Género,
Nivel de estudios, Edad, Estado Civil y Localidad

% Unidad Productiva, esta categoria se dedicd explicitamente al andlisis de la
unidad productiva y los procesos que de daban dentro de ella por lo cual se
fragmento en tres subcategorias las cuales fueron:

Generalidades, en esta subcategoria se consideraron cuatro caracteristicas
de la unidad productiva

Historia: La antigliedad y cémo surge la unidad productiva, los motivos por
los que se inicio.

Fisicas: La extension de tierra que ocupa la unidad productiva.
Apropiacion: Division del trabajo (tiempos y organizacion), el impacto que
ha tenido en sus vidas y el papel que juega dentro de la economia de los

productores.
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Productiva: En ella se observé el proceso productivo del huerto, principales
cultivos, las problematicas y las expectativas que se ponen sobre el huerto
en tema de produccion.

Comercializacién: se analiz6 su experiencia en el proceso de
comercializacion, los productos que se hubieran estado comercializando y
las problematicas que ha enfrentado al momento de comercializar estos
productos

Organizacion: Esta categoria examino la experiencia y/o conocimiento de
estructuras organizativas entre productores, y su disposicion a la adopcion
y formacién de una organizaciéon con los demas productores del grupo,
ademas de explorar en las expectativas que estos pudieran llegar a tener

de una organizacion.

2.4 Técnicas

Las técnicas a las que se recurrieron para la obtencién de informacién son las que

aqui a continuacion se sefnalan:

Observacion participante: Como indica Gil (1996), es un camino para poder acceder
a un contexto, mientras que el observador permanece ajeno a la situacién que
observa, lo que sugiere una mayor objetividad, que es uno de los requisitos para que
un estudio pueda ser tomado como cientifico. La observacibn con estas

caracteristicas consiste en ir a lugares determinados con personas especificas en
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fechas o0 sesiones acordadas por ambas partes. Esta técnica, generalmente, se

complementa con la entrevista.

En el caso de este estudio, la observacién se realiz6 desde la fase de inmersion
al contexto a estudiar y la interaccién con los actores sociales. Al tiempo que se
procuré recolectar informacién sobre la zona, la visibn a futuro que tenian los
productores y su opinidn respecto a las diferentes problematicas para la produccién y
comercializacion organica local. Las técnicas que se emplearon en esta fase fueron
la busqueda y analisis de informacién secundaria y la entrevista semiestructurada,
destaca durante este proceso y toda la investigacion la participacion de los

encargados del proyecto gubernamental de desarrollo rural.

Entrevista semiestructurada: Las entrevistas ayudan a entender la postura de los
informantes, obtener descripciones y a fomentar la confianza entre el investigador y
el entrevistado (Lindoff, 1995). Por ello fue un instrumento de recoleccién de la
informacién valiosa. Durante las entrevistas, el contenido de la teoria subjetiva se
reconstruye. Cada una de ellas se introduce por una pregunta abierta y se finaliza por
una pregunta de confrontacién. Las preguntas se pueden responder a partir del

conocimiento que el entrevistado tiene inmediatamente a mano (Flick, 2000).

Es un instrumento flexible debido a que realiz6 un guion de entrevista
elaborado a partir de las categorias de analisis dando como resultado una seccién de
informacién sociodemogréfica y 24 preguntas (véase anexo 1) que pudieron ajustarse

a los entrevistados. Se opto6 por este instrumento dado a que dentro de sus ventajas
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sobresale la posibilidad de adaptarse a los sujetos con enormes posibilidades para
motivar al interlocutor, aclarar términos, identificar ambigliedades y reducir

formalismos (Diaz-Bravo, Torruco-Garcia, Martinez-Hernandez y Varela-Ruiz, 2013).

El levantamiento de las entrevistas se facilitd gracias los encargados del
proyecto gubernamental quienes brindaron el transporte, acceso y acompafnamiento
a los huertos y productores. Las entrevistas fueron aplicadas los viernes. Se iniciaron
el dia 9 de febrero de 2018 y concluyeron el dia 30 de marzo del mismo afo; se
realizaron en un horario de 9:00 am a 3:00 pm, en las diferentes comunidades en las
que se encuentran los huertos organicos y/o casas de los productores sobre los que
versa este estudio. Se solicitd la autorizacion de los entrevistados para obtener

material fotografico, el cual fue otorgado.

Para el adecuado levantamiento de las entrevistas en la fase inicial o rapport,
se tratdé de lograr que el entrevistado se sintiera cémodo en presencia de la
entrevistadora, asi como dispuesto a compartir informacion abundante. Esto se dio
de manera paulatina a través de juntas en las oficinas de gobierno encargadas del
proyecto, donde se presento la investigacién, sus objetivos y la finalidad de esta para

sensibilizar a los productores.

De igual manera los dias de levantamiento, se volvi6 a presentar los objetivos
del estudio. Se hizo de manera clara y amable. Como material de apoyo y con el
permiso de los productores se obtuvo material visual el cual se presenta a lo largo de

esta investigacion.
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Diario de campo: En este el investigador pudo registrar sus apreciaciones,
sensaciones, inquietudes, reacciones, descripciones sobre aspectos especificos de
la investigacién a través de notas de campo. Con lo que se estarian complementando
también las formas de registro (Orellana, 2006). Con la finalidad de ayudar al
investigador para dar sentido a las interacciones y relaciones observadas durante el

estudio.

Revision documental. Se consultaron fuentes impresas y electrénicas para la

construccion de las diferentes secciones de este estudio.

Analisis FODA: se utilizd esta herramienta pues posibilita conocer y evaluar las
condiciones de operacion reales del caso de estudio, por sus son siglas el analisis
FODA representa el estudio de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas, desde una empresa hasta una persona, por su flexibilidad puede ser
aplicado a cualquier situacién, en la cual, se necesite un analisis o estudio con el fin
de proponer acciones y estrategias para su beneficio, a continuacién, se describen

los componentes de dicho analisis segun Riquelme (2016):

% Fortalezas: los atributos o destrezas que una industria 0o empresa contiene para
alcanzar los objetivos.
% Debilidades: lo que es perjudicial o factores desfavorables para la ejecucion

del objetivo.
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Oportunidades: las condiciones externas, lo que esta a la vista por todos o la

popularidad y competitividad que tenga la industria u organizacion utiles para

alcanzar el objetivo

X/
°e

Amenazas: lo perjudicial, lo que amenaza la supervivencia de la industria o

empresa que se encuentran externamente, las cuales, pudieran convertirse en

oportunidades, para alcanzar el objetivo.

2.5 Poblacion de estudio

La poblacién de estudio estuvo conformada por un grupo de 18 productores organicos

quienes conformaron un total de 15 huertos, ubicados en 12 diferentes localidades

pertenecientes al municipio de Celaya las cuales fueron: San Isidro de Trojes, Nuevo

Porvenir, San José de Yustis, Los Mancera, Santa Anita, Juan Martin, Arreguin de

Abajo, El Cuije, San Miguel Octopan, Jauregui, La Aurora, San Elias. En la tabla 4 se

presentan las principales caracteristicas de los huertos donde trabajan los

productores aqui entrevistados.

Tabla 5 Principales caracteristicas de los huertos

. Partici | Tamaio
Huertos | Tiempo ante de
Localidad por del P Fuente de agua Tipo de participantes
localidad | huerto S porsjihuerto
huerto| (m2)
San Isidro ~ . Familia y vecinos de la
de Trojes 1 2 afos 4 200 Pluvial (temporada). comunidad
Pluvial (temporada)
San José de 1 1 afio 8 240 recolectada y agua gris|Familia y vecinos de la
Yustis recolectada de las labores | comunidad
domésticas y tratada.
Pluvial (temporada)
Los ~ recolectada y agua gris|Familia y vecinos de la
Mancera 1 4 afios 4 90 recolectada de las labores | comunidad
domésticas y tratada.




Santa Anita

1 2 anos

378

Pluvial recolectada
(temporada), Pozo de agua
de la comunidad.
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Familia

Juan Martin

10
meses

150

Pluvial (temporada)
recolectada, Pozo de agua
de la comunidad.

Familia y vecinos de la
comunidad

Arreguin de
Abajo

50

Pluvial recolectada, Potable
por pipas.

Vecinos de la
comunidad

El Cuije

1%
anos

380

Pluvial recolectada y tratada
de las labores domésticas
(agua gris).

Familia

San Miguel
Octopan

2 2 anos

1200

Pluvial recolectada, potable
servicio de riego.

Familia

3 anos

80

Pluvial recolectada, agua
gris recolectada y tratada de
las labores domésticas,
potable de uso doméstico.

Vecinos de la
comunidad

Jauregui

300

Pluvial recolectada y potable
por pipas.

Familia y vecinos de la
comunidad

San Elias

2 4 anos

1800

Pluvial (temporada)
recolectada y agua gris
recolectada y tratada de las
labores domésticas, potable

por pipas.

Familia

2 anos

400

Pluvial, potable de uso
domeéstico.

Familia

La Aurora

2 3 anos

80

Pluvial (temporada)
recolectada y agua gris
recolectada y tratada de las
labores domésticas.

Familia

3 anos

165

Pluvial (temporada)
recolectada y agua gris
recolectada y tratada de las
labores domésticas.

Familia

Nuevo
Porvenir

1 3 anos

160

Pluvial (temporada)
recolectada y potable para
uso de riego.

Familia

Fuente Elaboracion propia a partir del trabajo de campo realizado.

Otra de las caracteristicas que es necesario detallar dentro de las unidades

productivas es la indole de sus participantes pues como se puede apreciar en la tabla

4, la mayoria de estos estdn compuestos por familias mientras que una minoria se

constituye y/o apoya de vecinos de la comunidad, esto debido a que en una primera
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instancia el proyecto municipal ambicionaba que hubiera mayor participacion
comunitaria, sin embargo, con el transcurso del tiempo dentro de las unidades
productivas empezaron a hacerse cada vez mas notorios los obstaculos que por falta
de organizacibn menguaban la participacion de los vecinos y se transformaban
paulatinamente en unidades productivas adoptadas por una Unica familia siendo

estas generalmente las que proporcionaban el terreno para la unidad productiva.

Tamafio y técnicas de muestreo

El estudio se disefi6 como un caso de estudio para un solo grupo de productores
organicos (perteneciente al proyecto gubernamental al desarrollo rural),
Considerando como subunidades de analisis a 18 productores (4 hombres y 14

mujeres) de 15 huertos que se encuentran distribuidos en las 13 localidades.

Dentro de la poblacién participante el promedio de edad fue de 35 anos, la
mayoria con estado civil casado. Los participantes del sexo masculino presentan

homogeneidad en cuanto a su nivel de estudio (primaria) y estado civil (casados).

Mientras que el sexo femenino muestra mayor heterogeneidad pues el nivel de
estudios promedio se encuentra dividido entre la primaria y secundaria (5 cada uno)
y 4 en preparatoria, sin embargo, el estado civil de la mayoria es casada (10), 2

solteras, una divorciada y una en situacién de unién libre.

2.6 Trabajo de campo
El trabajo de campo se realiz6 los dias viernes y ocasionalmente los jueves durante

el periodo del 9 de febrero al 30 de marzo de 2018, en las comunidades de San Isidro
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de Trojes, Nuevo Por Venir, San José de Yustis, Los Mancera, Santa Anita, Juan
Martin, Arreguin de Abajo, El Cuije, San Miguel Octopan, Jauregui, La Aurora y San
Elias, es necesario decir que dentro de estas comunidades cuentan con un huerto
cada una a excepcién de San Miguel Octopan, San Elias y La Aurora dichas

localidades cuentan con 2 huertos.

El horario en el que se realiz6 el trabajo de campo en instancia gubernamental
fue de 8:00 a.m. a 3:00 p.m. debido a que la dependencia facilitd el acompafamiento

y transporte a las diferentes unidades productivas.

El trabajo de campo se inicio el dia 9 de febrero de 2018 con una inmersion
inicial en dos de las comunidades: San Isidro de Trojes y Nuevo Porvenir. Esto con la
finalidad de hacer un primer levantamiento de la entrevista semiestructurada para
poder visualizar si el guion de entrevista se encontraba estructurada en términos
entendibles y aceptados por los productores. Debido a que el guion no sufrié cambios
en cuanto a su estructura y Unicamente hubo cambios de términos considerados
como muy técnicos y poco entendibles por otros que fueran mas sociales, el
levantamiento de las entrevistas siguié de manera normal las siguientes semanas en

las comunidades restantes.

Estas mismas comunidades (San Isidro de Trojes y Nuevo Porvenir) se
tomaron también para hacer una narrativa para ilustrar las caracteristicas fisicas de
las localidades donde se encuentran los huertos, mismas que se presentan a

continuacion:
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San Isidro de Trojes: La comunidad de San Isidro de Trojes (Trojes), se encuentra
situada en el Municipio de Celaya, Guanajuato, aproximadamente a 20 minutos del
centro de la cuidad y en las cercanias de la Carretera Panamericana, para llegar a
esta comunidad el camino oscila entre pavimento y terraceria, a lo largo del camino
los colores del paisaje van cambiando de tonalidades mas bien grisaceas hasta irse
volviendo mas verde y frondoso. El sefialamiento verde, a un lado del camino,
confirma la llegada a la comunidad. Conforme se aleja de la calle principal se puede

notar que son pocas las calles pavimentadas.

En una de las calles de terraceria se encuentra la propiedad donde se alberga
el primer huerto organico que se visitd, la casa de fachada verde y un tanto rustica
con un frente amplio de tierra ataviado con arboles frutales y macetas de diferentes
plantas y flores, de fondo se puede apreciar una milpa de gran extension, al costado
derecho se encuentra un corral de tamano mediano destinado al ganado bovino, en
el costado izquierdo de la propiedad se encuentra un canal de riego inutilizado, un
tejaban bajo el cual hay un lavadero y enseguida el terreno designado para el huerto
organico, pues se encuentra en proceso de reubicacién y delimitacién pues se

pretende dar mayor extension a la que tenia con anterioridad.

La otra comunidad de la que provienen los productores organicos sobre los
que versa este estudio, son habitantes de otra comunidad en el municipio de Celaya,

ésta es: Nuevo Porvenir, cuyos datos se presentan a continuacion:
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Nuevo porvenir: Esta localidad se sitia a un costado de la carretera a 20 km
aproximadamente del jardin principal de la cuidad de Celaya. ElI camino hacia la
comunidad de Nuevo Porvenir pasa por areas muy transitadas y otras mas desoladas
con paisaje arido conforme se acerca a la comunidad. Nuevo Porvenir es una
comunidad rural de bajos recursos, situacién que se vuelve evidente porque en su
totalidad las calles son terraceria, desprolijas y angostas; la distancia entre una casa
y otra es bastante amplia, las fachadas son de diferentes colores, algunas presentan

signos de desgaste con la corrosion recibida al pasar de los anos.

El ambiente es amenizado por distintos sonidos de animales como pajaros,
gallos y ganado. Hacia el final de la comunidad se encuentra nuestro destino el hogar
del huerto organico, la propiedad tiene un terreno amplio, la casa es sencilla de color
naranja y tejas de asbesto como techo, al frente se encuentra un jardin en el cual se
pueden observar diferentes plantas como alcatraces, geranios, rosales y diferentes
variedades de nopales ademas de arboles frutales como misperos, guayabas y una
chirimoya, un poco mas adelante se encuentra el corral que alberga ganado bovino y
un burro, seguido de estos se encuentra el tanque de agua que abastece el huerto y

el propio huerto orgéanico.

El huerto tiene una extensién de aproximadamente 3 x 5 metros, protegido por
una malla para que las gallinas que vagan por el patio no se coman los cultivos, dentro

de él se cultiva jitomate, cilantro, acelgas cebollas, apio y lechugas. Hacia el fondo
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también se encuentran otras tierras de cultivo tradicional con una extension mayor a

la del propio huerto y la casa.
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Capitulo lll. Resultados
Para el andlisis de los resultados se consideraron las categorias de analisis como
base para la agrupacién de las respuestas de las entrevistas realizadas y una red
neuronal de analisis para analizar si estas tenian efecto o se relacionaban con otras
respuestas. También se acudié al programa Excel para la elaboracién de una base
de datos que permitiera hacer el vaciado de la informacion resultante y la elaboracion

de los gréficos y tablas que se muestran a lo largo de este documento.

De las 24 preguntas planteadas para la entrevista semiestructurada las
pregunta 6 se dividié en 2 partes: §Como nacio el huerto? y ; C6mo ha impactado en
su vida diaria? mientras que el item 7 se elimina pues su respuesta se considero
repetitiva debido a que los productores la sefalaban dentro de los impactos en su
vida diaria. La pregunta numero 14 se tom6é como complemento de la pregunta 19
pues dentro de las expectativas del huerto se consideraban la diversificacion de los

cultivos (nuevos productos).

Elitem 24. ;Qué tipo de capacitaciones para mejorar su produccion,
comercializacion y organizacién le gustaria recibir? Se considerd repetitivo pues en
las secciones anteriores se sefalaban estas como posibles soluciones para las

mejoras de produccion y comercializacion.

Dicho esto, el resultado del andlisis de los cuestionamientos restantes se
detalla en las siguientes secciones y algunos otros fueron utilizados en la seccion

“Poblacién de estudio” para reforzar y ejemplificar.
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3.1 Generalidades de la unidad productiva: Huertos Organicos
En promedio los huertos tienen una antigiiedad de 2.2 afios, 378 m? de extensién,
son mayormente trabajados por miembros de familia, y cuentan con al menos 4

personas en trabajando en ellos.

A través de los testimonios se pudo observar también que este proyecto nacié
de forma comunitaria, pero ha ido modificandose a tal grado de que se ha
transformado en un proyecto familiar mayormente. Esto debido al desinterés de las
otras personas por darle continuidad o porque los intereses de estos han cambiado

como se relata a continuacion:

“Iré si lo compartiamos con alguien mas (refiriéndose a vecinas) si venian, pero
ya no mas de que les dieron los fogones a ellas ya no vinieron entonces pues ya
lo trabaja mi cufado, mi esposo, mi cufiada, mi sobrina pues ya que sea familiar,
porque ellas nomas lo que querian era el fogdn no querian venir ya se les apoyo
con el fogdn ya no vinieron. Entonces yo les digo a los mios pues hay que echarle

ganas y pues aqui nos da para todos nosotros” (Mujer, 48 afos, casada, El Quije).

Se puede identificar que se cuenta con una organizacién informal, pues el proyecto
emerge de manera espontanea y natural entre las personas sin llegar a tener alguna
una posicion formal dentro de la unidad productiva y es a partir, de las relaciones que
establecen entre si como se ocupan los cargos y trabajos. Otros testimonios al

respecto sefalan que:
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“Nos dividimos de a dos personas por cama, vienen a veces 2 0 3 veces por
semana para hacer todo desde preparar la tierra, sembrar, desquelitar hasta que
crecen y se dan las cosas, pero pues yo también cuando tengo tiempo o si no
pueden venir les ayudo les echo agua cada tercer dia, a veces empiezo a
desquelitar y ya cuando ellas vienen terminan, cuando dejo de llover tuvimos que
estar acarreando agua para echarles a las plantas y asi. (Mujer, 44 arios, soltera,

San José de Yustis)”.

“Pues depende en eso si, por tiempo el que tenga tiempo ya sea mi sefiora o yo
pos venimos lo trabajamos lo regamos y asi estamos al pendiente ella y yo, a
veces como ahora vienen mis cufiadas y ellas también aqui andan viendo que se

necesita (Hombre, 70 afos, casado, Santa Anita)”.

Al interior de los huertos se encuentran indicios de una organizacién informal pues
no se tienen roles definidos, su comunicacién se ve viciada por los rumores, mientras
que su estructura se ha dado gracias a la propia interaccién de sus participantes es
decir de manera espontanea. Debido a su ubicacién y extensién algunos huertos se
consideran como de traspatio, sin embargo, todos ellos dependen en menor o mayor

grado del agua pluvial como su fuente de agua principal.

Otros utilizan ecotecnologias como los biofiliros para tratar el agua gris
generada por actividades como lavar platos, ropa, trapear, etc. para poder hacer uso
de esta en el riego del huerto. En casos mas favorecedores se cuenta con agua

potable en la unidad productiva y en caso contrario, se ha tenido que optar por
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comprar el agua por pipas para mantener la produccion lo que genera un gasto extra
a los productores de ese huerto (véase figura 2), aunado a esto se ha equipado a los
huertos mas grandes, con ecotecnologias de riego por goteo y tanques de
ferrocemento, esto para mejorar el rendimiento del agua y su mejor aprovechamiento

(véase figura 3).

Esta practica es importante pues tal y como lo indica SAGARPA (2016), los
productores deben empezar a tomar conciencia de las ecotecnologias pues lo
considera prioritario en el desarrollo de planes funcionales, practicos y amables con

el medio ambiente y en los productos agricolas del pais.

Figura 2 Fuentes de agua
Nuevo Porvenir
La Aurora

San Elias
Jauregui

San Miguel Octopan
El Cuije

Arreguin de Abajo
Juan Martin

Santa Anita

Los Mancera

San José de Yustis

San Isidro de Trojes

m Pluvial m Agua gris (tratada en casa) = Potable (uso domestico, riego) ® Potable por pipas

Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de campo realizado.
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Figura 3 Sistema por goteo y tanque de ferrocemento recolector de agua pluvial

Fuente: Del archivo fotografico de la autora.

Al describir los productos cultivados se encontré con un amplio espectro de
especies mismas que se clasificaron en tres categorias. La primer categoria y la de
mayor cultivo es “hortalizas”, dentro de esta, la especie mas recurrente es el jitomate,

seguido por la acelga, cebolla y cilantro.

Después sigue la categoria de “frutas” de estas la especie que mas se cultiva
el durazno. Y por ultimo en la categoria de otros podemos encontrar las flores de
ornato como principal cultivo, mismo que atrajo la atencion, principalmente por su uso,
que visualiza un doble impacto a decir de los testimonios, sirve como un atractor de
polinizadores como abejas, mariposas, colibries, etc. y para proteger a otras especies

de plantas de algunas plagas, como se relata a continuacion:

“Pues en un acercamiento que tuvimos con una productora de San Miguel
Allende, vimos que tenia alrededor de ciertas flores plantadas cerca de ciertos

cultivos, entonces al preguntar porque lo hacia nos dijo que las flores que
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plantaba cerca eran para atraer a los animalitos que polinizan como abejas y
colibries, pero también porque estas disminuian la cantidad de plaga que podia
llegar a esas plantitas que estaban cerca (Mujer, 44 anos, soltera, San José de

Yustis)”.

En la Figura 4 se pueden observar la gama de cultivos divididos en hortalizas
(de fruto, de hoja, raices, hierbas e inflorescencias), frutas® (neutras, dulces y
semiacidas) y otros. Respecto a lo encontrado sobre los principales cultivos de los
huertos, se pudo observar que dentro de los productos organicos de ellos se
encuentran algunos que sobresalen en nuestro pais, pues, como también indica la

SAGARPA (2017):

En México se cultivan mas de 45 productos organicos, de los cuales el café es
el rey por superficie cultivada, en segundo lugar, estan el maiz azul y blanco,
en tercero el ajonjoli, y le siguen en importancia: hortalizas, agave, hierbas

aromaticas, mango, naranja, frijol, manzana, papaya y el aguacate.

2 En algunos casos las especies de frutas se cultivaban desde tiempo antes de la implementacién del
huerto, por lo que haria falta una prueba para ver si estos no se encuentran contaminados con algun
agente sintético y se puedan catalogar dentro de la produccién organica.
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Figura 4 Diversidad de los cultivos en los huertos de las diferentes comunidades
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Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de campo realizado.

Siendo la produccion organica un importante campo para profundizar en las
expectativas que se tienen a futuro de la unidad productiva en la figura 5 se puede
observar que, en su totalidad, todos los productores tienen la expectativa que en todos

los huertos la produccion sea constante y de altos voliumenes.



78

Figura 5 Ideales sobre la unidad productiva
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Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de campo realizado.

Esto es senalado por los productores, tal como puede observarse en los

siguientes fragmentos de entrevista:

“Me gustaria que estuviera mas verde, mas grande con mas camas que se
pudiera dar una produccion escalonada que siempre tuviera algo sembrado y
que la produccién vaya creciendo” (Mujer, 44 afios, soltera, San José de

Yustis).

“Que estuviera bien lleno de todo que produjera continuamente” (Mujer, 24

anos, casada, Jauregui).
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Para cumplir con esta expectativa los productores deben tener en cuenta que
dependiendo de la extension de tierra serdn los volimenes que se pueden llegar a
recolectar, ademas que hay ciertas especies que son producidas a escala comercial
y a buen precio en el mercado con las cuales es dificil competir, ademas de aspectos
técnicos como el tiempo que se debe invertir para su cosecha, los costos de las
semillas, la temporada, luminosidad, fertilidad del suelo, la variedad de la planta,
distancias entre las plantas, incluso el uso de tecnologias como el invernadero, para

que se logren volumenes considerables de produccion (SAGARPA, s.f.).

Una buena opcidon para lograr esta expectativa serian las hortalizas
especialmente aquellas cuyos ciclos sean cortos, para que se pueda tener produccion
a lo largo de las distintas épocas del afno, sin tener que realizar una gran inversion en

insumos y poder mantener a los cultivos (Fontanelli, Carlin, Castelan y Loza, 2006).

La siguiente expectativa mencionada es la generacién de ingresos mediante la
comercializacion de los productos obtenidos del huerto, sin embargo, esta expectativa
es parte de un analisis mas profundo relacionado con otros items que se abordaron
mas adelante puesto que dan pie a una reflexion mas profunda. Pero como se puede
observar en los testimonios, que los productores ya no solo visualizan Unicamente a
su unidad productiva como un apoyo a su alimentacién y economia sino también

como un generador de ingresos.

“Que tuviera negocio ya como via organica como en San Miguel” (Mujer, 48 afios,

casada, El cuije).
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“Que produjera mucho y que generara ingresos (refiriéndose al huerto)” (Mujer, 50

anos, casada, Juan Martin).

En esta pregunta las expectativas de los productores sobre sus huertos varian y
se genera incertidumbre sobre que unicamente un numero reducido de huertos
tengan como perspectivas, la asociacién con otros productores o huertos para el
aprendizaje constante en diferentes areas de oportunidad o de replicar el huerto en

otros puntos de la comunidad.

Si se retoma lo dicho por Puentes (2008) no participar en procesos de integracion
a través de sociedades cooperativas como: Crecer para sobrevivir; Apertura de la
economia; Apoyo de base: técnico, financiero y de recursos humanos; Importantes
cambios en la demanda; y nuevas formas de organizacién en la distribucion de
productos agroalimentarios: grandes cadenas de distribucion y multinacionales y el

apoyo a las causas sociales.

Las ventajas obtenidas de estas experiencias estarian siendo desaprovechadas
por los productores y también tendrian una repercusion negativa en otras de sus
expectativas, como las de generar ingresos o tener una producciéon mas diversificada,
aun mas, seria contraproducente para su situacion actual pues se debe recordar que
una de las caracteristicas de los productores es que provienen de comunidades con
ciertos niveles de rezago social que los ubica dentro de un grupo vulnerable de la

poblacion.
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3.2 Sobre la produccion y sus desafios

En la entrevista algunas preguntas estuvieron encaminadas a conocer la percepcién
sobre la unidad productiva (véase figura 6) esto con la finalidad de poder apreciar
como su manera de manejar y manejarse en el huerto habian influido en su

produccién.

Figura 6 Resultados de la unidad productiva

= Muy Bueno

= Bueno
Regular

= Malo

Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de campo realizado.

Es asi como la mayoria de los productores calificaron los resultados de sus
huertos como “Muy buenos” debido a su dedicacion y al trabajo en equipo que han
tenido con todos los participantes del huerto (vecinos y/o familia, algunos testimonios

al respecto senalan lo siguiente:
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“Muy buenos, son muy provechosos, nos han ayudado mucho [apoyo técnico]
pues por nuestro trabajo duro todos los dias y que no lo dejamos” (Mujer, 64

anos, casada, La Aurora).

“Es algo muy bueno pues al esfuerzo y la dedicacion que le ponemos” (Mujer,

26 anos, casada, San Elias).

Los productores que describieron sus resultados como “buenos” dijeron que
les hace falta conocimiento en varios temas como control de plagas y cuidados de las
plantas 0 a que la temporada en que habian iniciado no habia sido la mejor o los

habia beneficiado mucho, como lo sefala el siguiente relato:

“Han sido buenos, los frutos se han dado muy bien y el buen tiempo, pero pues
las ardillas si han sido un problema y como no sabemos como controlarlas pues

si han bajado nuestra produccion” (Mujer, 31 afios, casada, San Elias).

Ademds, los productores también resaltan la dedicacién, algunos
conocimientos previos y las propiedades de la tierra (fertilidad), les han sido de utilidad

para lograr estos resultados como lo describen los siguientes testimonios:

“Buenos todo lo que hemos sembrado ha salido, pero pues si hace falta

conocer mas para que se dé mejor” (Mujer, 26 afos, casada, San Elias).

“Bueno, uno se dedica, con amor a las plantas y con lo poco o mucho que sabe
pues por las plagas que no hemos sabido controlar nos hace falta aprender de

eso y como hacer crecer mejor las plantas” (Mujer, 48 anos, casada, El cuije).
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Por dltimo, los productores que calificaron sus resultados como “Regular y
Malo” hacen hincapié en la desorganizacion, la falta de conocimiento y la poca

dedicacion que han tenido, ademas de la falta de agua.

“Mas o menos, a la atenciéon que le hizo falta debido a la desorganizacion”

(Mujer, 50 anos, casada, Juan Martin).

“Mal, porque no nos hemos organizado, algunas perdieron el interés y las que
gquedamos no sabemos mucho, ademas que el agua siempre ha sido un

problema” (Mujer, 30 afios, casada, Jauregui).

A partir de las respuestas anteriores y profundizdndolo en un item dentro de la
entrevista se pudieron observar las siguientes problematicas (véase Tabla 6)
percibidas por los productores y las posibles soluciones que ellos mismos proponen

a estas.
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Tabla 6 Soluciones propuestas por los productores para las distintas problematicas de produccién

Fr nci . Frecuencia .

-, ecuencia Soluciones . Soluciones
Problematica con que fue ropuestas Problematica | con que fue propuestas
mencionado prop mencionado

«» Talleres /

capacitaciones
platicas sobre:

Acondicionamiento
de un tanque para

la importancia recoleccion de
del trabajo en agua,
) equipg, 3 Falta de ir_nplementacién de
Desorganizacion 5 organizacién vy Agua 9 riego por goteo,
administracién Captacion del
« Establecimiento agua del rocio
de roles de los matutino; Mejorar
participantes el volumen de
< Establecer captacion de agua
sanciones, etc.
+ Implementacién Capacitaciones
de medidas de Falta d periodicas sobre
Actores seguridad, ej. alta de nuevas técnicas
2 Apoyo 3 .
Externos cercado 0 técnico de produccion,
bardeado  del transformacion de
terreno. productos, etc.
« Capacitaciones
:f Tﬁll@ires Comunicacién con
* Charlas otros productores
Sobre ella boracgc’m Economicos pii::rlc;rpnebr;éaésl
Plagas 11 de plaguicidas . 2 .
9 organicos, (Inversion) plantulas y/o

ahuyenta miento de
fauna, tratamiento
de plantas
infectadas, etc.

semillas para
lograr una mayor
diversidad

Fuente:

Elaboracion propia a partir del trabajo de campo realizado

La principal problematica y la que mas conflictos causa a los huertistas son las

plagas como ardillas, conejos y otros roedores, ademas de hormigas, larvas y otros

insectos, en este sentido, indican lo siguiente:
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“Las plagas, los chochos y las hormigas al jitomate siempre se lo acaban”

(Mujer, 48 anos, casada, El cuije).

“Las ardillas, las ratas, pero mas las ardillas, ah y las hormigas se han comido
las plantas, pero pues uno no puede echar cualquier cosa porque afecta las

plantas” (Mujer, 31 afios, casada, San Elias).

Sabedores que no pueden utilizar cualquier tipo de pesticida 0 agente para

ahuyentarlos o exterminarlos de los cultivos, sefialan que:

“Las plagas no son faciles de controlar cuando uno acuerda ya se han comido

toda la planta” (Hombre, 70 anos, casado, Santa Anita).

Las plagas representan un factor importante en la merma de sus volumenes
productivos. La falta de agua es la segunda gran preocupacion de los productores, ya
que una de sus principales fuentes es la pluvial, es decir, dependen del temporal, lo
que provee de un panorama de incertidumbre a los productores que no cuentan aun
con soporte como el tanque donde puedan almacenar esta agua para el futuro y esto
ocasiona una perdida parcial o en algunos casos totales de las cosechas. Lo anterior

lo indican también los siguientes testimonios:

“El agua es con la que navegamos para conseguirla, porque pues aqui en la
comunidad no hay buena distribucién y pues no tenemos donde juntarla, nada

mas dos tambitos” (Mujer, 64 afios, casada, La Aurora).
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“El agua, porque cuando dejo de llover teniamos que andar acarreando el agua
de la casa de las comparieras que tuvieran y traerla hasta el huerto cada tercer
dia y cuando no habia pues era un problema” (Mujer, 44 afos, soltera, San

José de Yustis).

“El agua como no tenemos tanque pues estamos al puro tiempo, y cuando no
pues con el agua de la llave, pero aqui la verdad que casi ni cae una tirita
apenas y la que sacamos de los trastes y la ropa, pero pues esa tiene que
pasar por estas cosas (sefialando el biofiltro)” (Mujer, 62 anos, soltera, San

Miguel Octopan).

Como se sefnalaba anteriormente, la desorganizacion de los productores de
cada huerto también influye pues el trabajo y el quehacer del dia con dia no esta bien
distribuido y las personas empiezan a perder el interés o0 a sentirse cansadas puesto
que la reparticion de las cosechas no es equitativa con los trabajos realizados o
algunos de los participantes se aprovechan del trabajo de los otros, en este aspecto

sefnalan que:

“Al principio las personas pues no querian trabajar, pero a la hora de levantar

todas querian” (Mujer, 26 afos, Casada, San Elias).

“La gente, esa que no mas viene un dia a decir ya vine y no hace nada, pero
luego que ya empieza a haber cosecha son los primeros que vienen y luego

pues dejan viendo a los otros” (Hombre, 72 afos, casado, San José de Trojes).
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También influyen aspectos como la falta de asistencia técnica, pues, algunos
productores senalan que su mismo desconocimiento sobre las plantas y sus cuidados

pudiera hacerlos perder produccién, esto se refleja en los siguientes testimonios:

“Pues nos hace falta mucha capacitacion, porque no todos los terrenos son
iguales y las plantas tampoco, sabemos que en otros huertos pues si han ido
con capacitaciones, pero ninguna ha sido cercana como para poder asistir y
quiera uno 0 no pues que nNo sepamos puede pasar pues que le hagamos dafno
a las plantas sin querer o cosas asi pues” (Hombre, 37 afos, casado, San

Miguel Octopan).

Otra preocupacion sefialada por los productores, aunque menos frecuente, es
la destruccion de los huertos por agentes externos como familiares y vecinos de la
comunidad, quienes por una u otra situacion llegan a atacar y/o robar las cosechas

del huerto, unicamente con la finalidad de que no progrese, como lo sefialan:

“Mi cuiado luego va en la noche al huerto y saca las plantas o las maltrata,
porque pues él quiere robarse ese terreno que me dejé mi papa” (Mujer, 26

anos, casada, San Elias).

“Pues tuvimos que traernos el huerto para este terreno porque antes donde lo
tenian, el dueno se los prestaba, pero un vecino envidioso siempre les echaba
las vacas para que les comiera toda la cosecha y las plantas y pues asi no se

podia, ahora pues por eso le dije a mi esposa que habian de traerlo para aca
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y pues hay que ver como se nos da aqui” (Hombre, 72 anos, casado, San José

de Trojes).

Y como otra de sus preocupaciones también sefialan las monetarias, pues,
requieren ingresos en dinero para invertir en nuevas especies o tecnologias que

puedan aportar al crecimiento del huerto.

“Nos falta dinero para invertirle, comprar nuevas plantas, palas o herramientas

que pues siempre hacen falta” (Mujer, 30 afios, casada, Jauregui).

Como se pudo observar entre las diferentes soluciones propuestas por parte
de los productores a las diferentes problematicas descritas, resaltan los talleres en
diferentes materias como de organizacion, apoyo técnico o aprendizaje de nuevas
labores y la aplicacién de diferentes ecotecnologias ligadas a la captaciéon de agua y

su mejor aprovechamiento.
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3.3 Retos entorno a la comercializacién

Respecto a la comercializacion los entrevistados sefialaron que en 7 de los 15 huertos
se han vendido los productos que han cultivado mientras que 8 no lo han hecho, entre
los productos que han vendido se encuentran, principalmente, hortalizas: lechuga,
cilantro, chiles y acelgas, ademas de calabaza y plantula de ciertas especies como
jitomates, apio, entre otras (véase figura 7) como lo sugieren los siguientes

testimonios:

“Si hemos vendido parte de nuestras cosechas como cilantro, cebolla, lechuga”

(Hombre, 56 afos, casado, Los Mancera).

“Si (vendo) cilantro, calabazas” (Mujer, 48 afios, casada, El cuije).

Figura 7 Especies de productos vendidos
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Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de campo realizado.
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Entre las formas de comercializar sus productos han destacado las ventas casa
por casa con sus vecinos o por las calles de su comunidad, la venta a pequenos
comerciantes como taqueros, abarroteros, marisquerias, etc. En algunos casos han
sido participes de exposiciones donde se les ha dado la oportunidad de vender sus
productos, mientras que otros lo han hecho en su propio negocio (véase figura 8),

como lo ejemplifican los siguientes relatos:

“Con las vecinas ellas me encargan o a veces yo les ofrezco de lo que tengo”

(Mujer, 64 anos, casada, La Aurora).

“Aqui en la comunidad, y en una marisqueria que fue una de las ventas mas

grandes” (Hombre, 70 anos, casado, Santa Anita).

En algunos casos la calidad de los productos que ofrecieron hizo que los
mismos vecinos empezaran a buscar a los productores para comprarlos, como se

menciona, a continuacion:

“Pues antes lo que produciamos de mas lo ofrecia aqui en la tienda, solo pues
les decia que era de nuestro huerto y que podian estar mas chiquitos que los
que usualmente vendemos y si los empezaron a comprar, pero luego mi
sorpresa fue que aunque hubiera me preguntaban que si no tenia de mi huertito
qgue porque les habian gustado mucho. (mujer, 44 afos, soltera, San José de

Yustis).”
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Figura 8 Tipos de ventas
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Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de campo realizado

En cuanto a los problemas que afectan la comercializacién se puede percibir
que varios de ellos se encuentran ligados directamente a una de las probleméaticas de
produccién como los bajos volumenes productivos, el robo y los saqueos y los dafios

ocasionados por los actores externos (véase figura 9).

“Sentimos que aun no producimos tanto como pues pa’ sacar una buena

ganancia” (Mujer, 42 afios, divorciada, Jauregui).

También se encuentra la falta de tiempo como factor, que, dicho en palabras
de los huertistas, esto se da porque en su mayoria tienen otras actividades fuera y
dentro del hogar ademas del cuidado del huerto y es dificil encontrar un balance entre

todas las actividades. Senalan:
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“Tiempo es lo que a veces hace falta, mas que nada por la familia” (Mujer, 31

anos, casada, San Elias).

“Tiempo, porque ahorita nosotros vamos iniciando y pues ahorita hay que ver

coémo repartir las actividades en el dia” (Mujer, 50 afios, casada, Juan Martin).

Figura 9 Probleméaticas de la comercializacion
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Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de campo realizado

Siguiendo en linea de comercializacion, cabe sefnalarse que los productores
indicaron que las 3 caracteristicas mas importantes para mejorar o llevar a cabo la
comercializacion (Figura 10) son: asistencia técnica, acceso al agua e incrementar los

volumenes de produccion.
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Figura 10 Posibles mejoras para la comercializacién
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Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de campo realizado

Dichos indicadores se relacionan completamente con los descritos para el area
productiva, para algunos de los huertos es preocupante el “desconocimiento del
mercado y se inquietan ante la incertidumbre de saber a quién y/o donde podrian

ofertar sus productos para poder recibir un pago justo por su trabajo.

“Pues no se quién lo consumiria, a quien le interesaria comprarlos y también
pues que los paguen bien y no se malbaraten” (Mujer, 50 afios, casada, Juan

Martin).
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“No he sabido aplicar un precio justo para mis productos y pues es necesario”.

(Hombre, 70 afos, casado, Santa Anita).

Otras particularidades mencionadas son la son la “falta de tiempo” y, “la mala

distribucion de los cultivos”, como lo senala:

“Pues mejorar la produccion porque pues esto apenas alcanza para repatrtirlo

entre nosotros” (Hombre, 56 afos, casado, San Miguel Octopan).

Ahora bien, participar de una actividad comercial como por ejemplo algun
tianguis, 0 exposiciones que les generen ingresos resulta un tema que divide las
opiniones entre los huertistas, 8 de los 15 huertos se presentan abiertos a la
posibilidad, y lo reafirman a través de la exposicion de las razones que los llevarian a
hacerlo, como el reconocimiento (motivacién), la generacién de vinculos y la

necesidad de obtener ingresos. Por ejemplo:

“Si, para vender y que me conozcan, compartir experiencias y ganar dinero”

(Mujer, 48 anos, casada, El cuije).

Mientras que otros aun parecen ser mas cautelosos (4 de ellos) al sefialar que
esto podria llegar a ser “en otro momento” ya sea que por razones familiares o de
tiempo se detienen, pero que estas circunstancias son temporales y podrian

modificarse en cierto plazo de tiempo:
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“En otro momento, pues porque ahorita mis nifios estan muy pequefios y pues
salir a vender lleva tiempo, pero ya estando ellos en la primaria que estdn mas

horas pues si me animara” (Mujer, 26 afios, casada, San Elias).

Y, por ultimo, encontramos a tres huertistas que tienen nula disposicion para
participar en alguna de actividad comercial y que tienen razones como falta de
motivacion y desconfianza de la persona en sus capacidades, como sefala el

testimonio siguiente:

“No, bueno yo no podria por mi edad y porque no sabria como venderlos, pero
pues si alguien mas del grupo es bueno pues adelante” (Hombre, 72 afos,

casado, Los Mancera).

3.4 Desafios en tematica organizacion

Como se ha sefnalado dentro de los resultados de la investigacion, la organizacién es
un area de oportunidad con un gran foco de importancia para los productores pues
de ella se derivan varias de las probleméticas que los acongojan y ponen en
desventaja frente a otros productores que ya forman parte de diversas estructuras
organizativas que los han provisto de diferentes apoyos y en la consecucion de sus

metas y crecimiento.

Por ello respecto a los desafios en tematica de organizacién y dando parte a
la determinacion de los productores por la instauracion de una figura de organizacion
que los relacione con otros productores organicos, todas las personas entrevistadas

contestaron que “Si”.
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Sin embargo, dentro de su discurso para la instauracion de una organizacion

se concebian ventajas y desventajas que podrian afectar su funcionalidad (véanse

figuras 11 y 12) como, por ejemplo:

16
14
12
10

(00}

o N A~ O

“Si, las ventajas pues seria compartir y obtener conocimientos y ayuda de otros
productores con sus experiencias, las desventajas pues serian muy pocas tal
vez pues como tendriamos que encontrar el tiempo pues los que trabajamos
para poder ir a las actividades que salgan” (Mujer, 44 afios, soltera, San José

de Yustis).

Figura 11 Ventajas visible de la formacién de una organizacion
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= Transferencia de
. conocimientos

= Ayuda mutua (fisica,
productiva)
Reconocimiento

Transferencia de  Ayuda mutua (fisica, Reconocimiento
conocimientos productiva)

Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de campo realizado.

En este caso se enuncia la ventaja de transferencia de conocimientos y ayuda

mutua, ademas de una desventaja de tiempo.



97

“Si, pues ventajas serian muchas pos porgue conoceriamos otros productores
y podriamos hablar de nuestras experiencias y ayudarnos en lo que uno no
sepa y el otro pues si, desventajas no serian muchas pero a lo mejor como Ssi
fuéramos muchas personas podria pasar como aqui al principio que la gente
no se ordenada y hacian lo que querian, otra es que pues yo pues por mi edad
no podria estarme moviendo tan libremente como otros pues porque ya me

canso” (Hombre,70 afos, casado, Santa Anita).

Figura 12 Desventajas visibles de formar una organizacion
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Fuente: Elaboracién propia a partir del trabajo de campo realizado

Como consecuencia del andlisis de la situacion de los productores organicos
de la cuidad de Celaya a través de los resultados mostrados, se presenta la discusion,
las conclusiones y sus respectivas recomendaciones. Para finalmente proponer
algunos temas relacionados a los productores organicos de la cuidad, pero que no

forman parte del alcance del presente trabajo de tesis.
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Capitulo IV. Discusion y conclusiones

4.1 Discusion

El objetivo de esta investigacion ha sido el andlisis de las formas de organizacion,
comercializacion y las principales dificultades de los productores organicos,
especialmente, las que se refieren a la produccidn y comercializacion de sus

productos, de los huertos organicos en Celaya, Guanajuato.

De la estructura del gremio se destaca que si bien existe una forma
organizativa al interior de los diferentes huertos esta no deja de ser informal, es
decir, nace del interés comun de sus participantes, sin embargo, al no haber nada
estipulado ha provocado diversas situaciones de inconvenientes entre sus
participantes como el desarrollo de actitudes negativas, conflictos intergrupales y de
rol, lo que se ve reflejado en la falta de motivacién en algunos casos y el conformismo

en otros.

Por lo que es vital dar formalidad a la estructura organizativa, a traves de la
cordinacion de los recursos y de los esfuerzos del grupo, con el fin de lograr unidad,
armonia y rapidez, en el desarrollo y la consecucién de los objetivos. Ademas, que
una buena division del trabajo traera consigo realizar las funciones con mayor
precision y eficiencia, dando lugar a la especializacion y perfeccionamiento en el

trabajo.

Es importante que se establezcan roles y responsabilidades de los

integrantes. También es vital que se generen y fortalezcan relaciones de confianza al
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interior de ella, asi como el compromiso de cada uno de los integrantes con la
organizacién, de modo que se privilegien las decisiones que benefician al grupo, por
sobre los intereses individuales. Considerando el camino de la solidaridad y el apoyo

mutuo para el logro de objetivos comunes.

La asociatividad y organizacién de estos agricultores es un factor relevante
para potenciar el cultivo comercial de sus productos, sobre todo porque al ser
productos organicos, implican fuertes barreras de entrada a los mercados
principalmente los costos que implica el desarrollo de protocolos de produccion y la
obtencién de sellos de calidad, los cuales son muy elevados por lo que resulta dificil

solventarlos en forma individual.

Por ello, se recomienda la adopcién de alguna modalidad asociativa que en
este caso y con la informacién recabada, lo ideal seria optar por una cooperativa,
pues estas tienen por objeto mejorar las condiciones de vida de sus socios, en
conformidad con el principio de la ayuda mutua, a través de esta y con el apoyo del
grupo se lograria promover el desarrollo de la agricultura organica a través de
sistemas productivos orientados a obtener productos de calidad, basados
fundamentalmente en el respeto de sus costumbres y del medio ambiente. Ademas,
estas permiten contar con una clara definicién de los roles de cada integrante, asi
como las responsabilidades que les competen, formalizandose en su respectivo

reglamento.
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Es aqui donde toma relevancia el aprendizaje y la valoracion de las practicas
de la economia social como la participacion en forma autogestionaria y la
asociatividad para la producciéon como estrategia de empoderamiento, pues al ser un
proyecto de accion colectiva se pretende contrarrestar las tendencias socialmente

negativas de este grupo de productores.

Por ello, es importante retomar las estructuras organizativas derivadas de la
economia social y el comercio justo para regular los precios de mercado entre los
grupos con distinta condicién econémica y asi lograr una expansién adecuada en el

mercado y mantener un nivel competitivo en este, sin dejar de lado la rentabilidad.

Esto se puede lograr por medio de su participacién en un mercado organico
pues estos se destacan por sus iniciativas econdmicas, politicas y ambientales
ligadas a reivindicaciones sociales, es decir que trabajan con los grupos marginados
por la sociedad, pues parten de vinculos donde predominan relaciones basadas en

principios de reciprocidad, solidaridad e igualdad.

Entre las problematicas que aquejan al grupo de productores de la cuidad
sobresalen las relacionados a infraestructura y equipo, dificultad también compartida
por otros productores organicos de nuestro pais. En el caso que aqui nos ocupa,
puede senalarse que el grupo de productores tiene un notable interés por el uso de
ecotecnologias. Lo cual es relevante pues deja ver que los productores han tomado
conciencia de estas y esto ayudara en el desarrollo de planes funcionales, practicos

y amables con el medio ambiente en el pais. Ademas, con la adopcién y/o adecuacion
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de estas tecnologias se puede impactar de manera positiva en otras areas de

oportunidad como en los niveles productivos o el manejo y control de plagas.

El aprovechamiento del suelo en el que trabajan en muchos de los casos es
limitado por lo que recibir apoyo técnico acerca de cdmo maximizar su potencial sera
clave para que su unidad productiva llegue a producir volumenes aceptables para su

posterior comercializacién.

Otro reto al que se enfrentan los productores es su desconocimiento de su
mercado potencial, lo que no solo afecta en la seleccidén de tipos de cultivos, sino
también en sus posibles ganancias, pues se podria caer en el error de estar
produciendo ciertos alimentos con los que sea muy dificil competir y/o sea facil de
sustituir por otro, también podria ser que el mercado local de la ciudad no este siendo
atendido y los consumidores estén trasladandose a otros lugares o accediendo a los
productos organicos por otras fuentes como internet o0 mercados organicos en otras

ciudades.

Afortunadamente que el grupo de productores esté relacionado con un
proyecto municipal, puede brindar una ventaja pues una vez establecidos bajo alguna
estructura organizativa formal, pueden proponer un proyecto de seguimiento a un
nuevo nivel en el que se les apoye con difusién y/o un espacio fisico en el que la
comunidad del municipio los conozca y reconozca como una fuente de productos

organicos.
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4.2 Conclusiones

El grupo de productores analizado en este estudio presenta particularidades Unicas
que lo diferencian de otros grupos, como lo es el hecho de que nacié de un proyecto
gubernamental que apoy6 de diversas maneras para el nacimiento y crecimiento de
sus unidades productivas: semillas, ecotecnologias (tecnologias para satisfacer las
necesidades humanas, minimizando el impacto ambiental) y algunas capacitaciones
técnicas. Conjuntamente este grupo tiene la ventaja de encontrarse en una ubicacion
estratégica que los conecta con rutas de comercio nacional e internacional
sumamente importantes, lo cual podria convertirse facilmente en una debilidad si se

conjunta con la escasa organizacion del grupo.

Por ello, se considera vital la estrategia de consolidacion de una figura
organizativa que promueva el sentido de filiacion de los productores y refuerce la
importancia de su participacién en las acciones comerciales, pues como ya se ha
mencionado contar con una motivacion constante y un respaldo disminuye el
abandono de la unidad productiva e incentiva su crecimiento y mejora sus

rendimientos.

Es preciso también impulsar economias solidarias como el comercio justo en
la cuidad debido a que conjunta la movilizacion social y la incidencia politica, que al
mismo tiempo pudiese promover la reduccion de la pobreza, pues los pequefios
productores, pudiese (de cierta forma) ser autosuficientes gracias a esta iniciativa,

esto debidamente aplicado estaria cerrando el camino para amenazas como la
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competencia, la baja rentabilidad agricola, ademas de atacar a los indices de pobreza

rural, mejoramiento de las politicas publicas y desarrollo rural urbano.

Se considera importante también senalar que el estado de Guanajuato
sobresale en el panorama nacional por su produccion agricola, por ello es de vital
importancia realizar la apuesta a la revitalizacién del campo mexicano y, en este caso,
a la produccién organica de la regidn de estudio, tomando por estrategias la
correccidn de incentivos, para que dejen de beneficiar inicamente a las empresas de
industriales especificamente a las trasnacionales y ampliar la orientacion educativa
hacia el campo, esto para incentivar nuevas visiones empresariales e incentivar la

creacion y fortalecimiento de las cadenas productivas.

Es necesario seguir realizando investigacién multidisciplinaria en el tema agro,
respecto a, por ejemplo: tema de salud, remesas, migracién, MiPymes y otros
aspectos y su vinculo con el tema agricola en el estado de Guanajuato. Es
oportunidad también para sefialar que consideramos que la produccién organica es
un espacio de infinitas oportunidades para realizar investigacion y conocer sobre las
luchas y estrategias que los pequenos productores desarrollan ante los impulsos de

la globalizacion.

Al considerar lo dicho hasta ahora, consideramos que dentro de las principales
aportaciones de este estudio es que abona al vacio documental y bibliografico

respecto a la produccion organica en huertos con estas caracteristicas en la ciudad
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de Celaya. También es una invitacién a dirigir la mirada al campo mexicano en una

region en la que cada vez la industria automotriz y la inversién extranjera incrementa.

Consideramos también valioso haber centrado la atencion y dar voz a
productores cuyo impulso surgié a partir de un programa e iniciativa gubernamental y
que a pesar de llevar un proceso de seleccién para las personas que pudieran
incorporarse al proyecto de produccion organica, estos siguen presentando algunas

de las problematicas que otros grupos que han nacido de la iniciativa privada.

Al mismo tiempo, este estudio también permite visibilizar la participacién de las
mujeres en la division del trabajo comunitario y permite generar mas preguntas que

inspiran aristas de investigacion.

% Una investigacién sobre la importancia del género de los productores en la division
del trabajo y, especialmente, en la comercializacion de los productos. Ello porque
en este estudio se observd una mayor inclinacion de las mujeres por generar
ingresos a través de la unidad productiva y la comercializacion de la produccién
organica.

% Estudios longitudinales de investigacién accion que sigan el proceso de la
organizacion resultante de este grupo de productores organicos para medir su
impacto y beneficios a largo plazo.

% Estudios costo-beneficio: De la participacién de un tianguis organico, o alguna
otra actividad comercial, para poder apoyar la replicacion de los huertos organicos

en otras partes con caracteristicas similares a las vistas en el presente grupo o del
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impacto ecoldgico, econdmico, de salud y/o social de este tipo de proyectos en la

comunidad que opera.
Inclusive se pudieran generar otro tipo de investigaciones como, por ejemplo:

% Estudios de mercados encaminados a la percepcion y consumo del poblador
Celayense respecto del consumo de productos organicos en la cuidad, debido a
que los estudios hechos hasta el momento no han tomado en cuenta a la cuidad
y solo se tiene como referencia dentro del estado a la cuidad de San Miguel de
Allende, la cual no comparte las mismas caracteristicas socioculturales y

econdmicas de Celaya.
Y este ultimo pudiera ademas complementarse con:

% Andlisis de benchmarking que tropicalicen estrategias usadas en otros paises o
regiones al ambito municipal que ayuden a la promocién y penetracién en el
mercado nacional de los productos organicos o a la creacion de mas

organizaciones que se dediquen a la produccidn organica.

Otro aspecto relevante es que los temas aqui abordados se han estudiado desde
una perspectiva social pero la apuesta que aqui se ha realizado es un didlogo entre

esa dimension social y cultural y los estudios empresariales.

Y es que la presente investigacidn pretendia solamente apoyar a la formacién de
una organizacion, en la que la principal finalidad seria la de mejorar su situacién

competitiva, valorativa, sin embargo, también a través de este estudio se pudieron



106

visualizar nuevos alcances como las de llegar a una contribucién activa y voluntaria,

al mejoramiento social, econémico y ambiental del entorno en el que se desarrollan.

Esto porque se analizaron las bases que llevaron a la conformacion del gremio de
productores, su trasfondo socio-econdmico y matizarlo con las bases de
consolidacion de una organizacion, en la que se pudiera incluir todas sin dejar de lado

ningun aspecto.
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Anexos

Anexo 1 Guion de entrevista

Edad: Sexo:
Estado Civil: Nivel de estudios:
Localidad en que vive:

Generalidades

1. ¢Cuantos anos lleva como productor(huertista)?

2. ¢Por qué ha optado por la produccion organica?

¢El huerto en que trabaja es... (familiar, de la comunidad...) y quiénes lo
trabajan?

¢, Cudl es el tamano del huerto en que trabaja (extension de tierra)?

¢, Qué productos ha cultivado y cultiva en el huerto?

¢,Cdmo nacio el huerto y como este ha impactado en su vida diaria?

¢, Qué papel juega el huerto en su economia?

©w

NOo oA

Produccion:

8. (Cémo ha venido trabajando el huerto (division del trabajo, tiempos,
organizacién)?

9. (;Cuales han sido los resultados del huerto y como los calificaria? ;A qué
atribuye que se hayan dado dichos resultados?

10. ¢ Cudles son las principales dificultades que enfrentan?

11.¢De qué manera cree que se pudieran resolver?

12.¢Qué le hace falta para mejorar la produccién?

13. ¢ Qué productos nuevos le gustaria producir y por qué?

Comercializacion:

14.;Ha comercializado los productos que ha cultivado en su huerto? (si la
respuesta es no pasar a la pregunta 18)

15. ; Qué problemas ha enfrentado para comercializar sus productos (falta de
capacitacién, seguridad social, problemas tecnolégicos, de
aprendizaje...etc.)?

16. ; En donde ha ofertados sus productos?

17.:Qué le hace falta para mejorar la comercializacién?

18. ¢ Cual consideraria la situacién ideal de su huerto?

19. ¢ Estaria dispuesto a participar en una actividad comercial (ejemplo: tianguis
organico, exposiciones, ferias, etc.)?

20. ; Coémo repercutiria en los diferentes aspectos de su vida participar de esta
actividad (econédmicamente, vida diaria...etc.)?
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Organizacion:

21.;Conoce como estan organizados los productores organicos?

22.;Qué tan dispuesto se encuentra para poder asociarse y formar una
organizacion con otros productores?

23. ;Qué ventajas y desventajas encontraria en formar parte de una
organizacion?

24. ; Qué tipo de capacitaciones para mejorar su produccion, comercializacion y
organizacion le gustaria recibir?

Observaciones:



