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INTRODUCCION

La Guia para la Creacion de Programas Educativos de Posgrado de la Universidad de Guanajuato 2016, es un
instrumento de trabajo para orientar a los equipos que emprendan esta tarea. Incluye aquellos aspectos de
caracter técnico que permitiran estructurar y hacer explicitos los resultados del proceso de investigacion,
diagnostico y planeacion que motiva y fundamenta la creacion de un programa educativo (PE) de posgrado,
en congruencia con el Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato (MEUG). En este sentido, con
profundo respeto a la diversidad que enriquece a la comunidad universitaria y al trabajo los equipos de disefio
curricular, la Guia propone los aspectos basicos de unidad y uniformidad correspondientes al soporte

documental de la oferta educativa institucional.

Para la Universidad de Guanajuato (UG), es indispensable que cada nuevo programa educativo se
caracterice por su plena congruencia con la mision, la visién, la planeacion y la situacion institucional del
campus, la division y los departamentos, asi como con las necesidades sociales, culturales y econémicas del
entorno. Hacer explicitos desde el disefio curricular los diversos aspectos de pertinencia social?, factibilidad e
innovacion del programa en proceso de creacion, coadyuva a su materializacion al momento de operar el
programa. Esto también contribuye a asegurar las condiciones basicas que permitan lograr el reconocimiento
ala calidad educativa del PE tan pronto como sea posible; especialmente por medio de procesos de evaluacion
externa, como la que se realiza por medio del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), asi como otros organismos nacionales e internacionales que
otorguen algun tipo de acreditacion o que realicen investigaciones sobre sobre el programa o alguno de sus

componentes.

Asi, el ciclo de creacién y evaluacién permanente del curriculum? de un PE, en funcion del
aseguramiento de la calidad y pertinencia social, tiene como punto de partida el analisis de la situacion vigente

en el marco de la planeacion institucional, como se observa en la siguiente figura.

! Esta dimension de la pertinencia se manifiesta por medio de la coherencia que existe entre los objetivos y perfiles
terminales establecidos y las necesidades prevalecientes en el ambito de influencia de la institucion educativa, sea que
correspondan al mercado de trabajo actual o a proyectos de desarrollo local o regional. (Fresan, M. y Romo, A., 1998 en:
http://www.anuies.mx/anuies/libros98/1ib10/19.htm).

2 Se adopta la definicion de curriculum propuesta por Miguel Zabalza (2006) para referirse a un proyecto formativo que
se realiza por medio de un plan de estudios.
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Analisis situacional y Evaluacion de la
Planeacion institucional congruencia interna

Evaluacion de la .,
operacion (procesos y Instrumentacion
resultados)

Operacion

FIGURA 1. PROCESO DE CREACION DE UN PE

Es importante anotar que las orientaciones que incluye esta Guia consideran el marco de referencia
del PNPC del CONACYT y retoman los elementos fundamentales de las guias metodoldgicas 2000 y 2008

que anteceden a este documento, respetando los derechos de autor.

Considerando la importancia del trabajo colegiado que implica el proceso de creacion de un PE,
resulta indispensable que todos los participantes cuenten con la formacion adecuada y capacitacién
suficiente, especialmente en lo que respecta al conocimiento del MEUG y sus Modelos Académicos, asi como
de la planeacion institucional en todos sus niveles. Por otra parte, es importante que el equipo que se
conforme para llevar a cabo la creacion del PE, se caracterice por una estructura interna congruente con los
diversos actores inherentes a la operacion del programa; también es esencial que las tareas y
responsabilidades especificas de sus miembros sean muy claras, favoreciendo la planeacion idénea del

proceso y propiciando la armonia en la colegialidad del trabajo.

A continuacion, se presenta una descripcion grafica de las fases que implica el proceso de disefio

curricular, asi como de la correlacion de sus componentes.
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FASE I: FUNDAMENTACION

OBJETIVO:
El objetivo de este apartado consiste en presentar los argumentos que demuestran la pertinencia y relevancia
del programa educativo que se propone crear, asi como los factores basicos que hacen viable la operacion del
programa; se trata de mostrar que el programa es significativo, social, académica y laboralmente, en los
ambitos regional, nacional e internacional. Fundamentalmente, responde a la pregunta: ;Cudles son aquellos
elementos que justifican la creaciéon de este nuevo programa en las opciones de oferta educativa de la
institucion?

Comprende factores que sustentan la pertinencia social y la factibilidad del PE, por medio de los
analisis relativos a las necesidades sociales (diagndstico del contexto, problemas sociales, culturales y
econémicos prioritarios, tendencias en el desempefio profesional y laboral, entre otros) y a la planeacién
educativa (demanda potencial, oferta educativa existente relacionada con el programa, recursos disponibles,
condiciones de operacion) respectivamente, asi como del andlisis de avances cientificos y tecnolégicos del

campo disciplinar en que se inscribe el programa, relacionados a su vez con la pertinencia y/o la factibilidad.

FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA

Avances Disciplinares Y Pertinencia Social Y Factibilidad

rIGURA 3. ELEMENTOS DE LA FUNDAMENTACION DEL PE PROPUESTO

1. NECESIDADES SOCIALES Y VIABILIDAD DEL PROGRAMA

En este apartado del documento se ofrece una sintesis de los estudios y andlisis realizados sobre las
necesidades sociales a las cuales responde el programa, por medio de los resultados de la formacion del
estudiante, asi como las condiciones que hacen viable la operacion del programa. Se sugiere que la exposicion

de esta sintesis considere, al menos, los aspectos que a continuacion se sefialan.

1.1. Diagnostico de los contextos macro y micro del programa educativo

Tiene como propoésito presentar un estudio documental y descriptivo sobre las necesidades y las
problematicas sociales y del entorno a las cuales responde el programa; en los ambitos cultural, econémico,
demografico, politico, educativo, de salud, medio ambiente, seguridad, entre otros, a nivel local, regional,
nacional e internacional. Una vez identificadas las necesidades y problematicas, se recomienda:
> Realizar una revision documental sobre las necesidades en los contextos internacional, nacional y
regional que conciernen al programa. Es indispensable considerar los instrumentos de planeacion

educativa a nivel nacional, regional y estatal, como por ejemplo el Plan Nacional de Desarrollo, el
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Programa Sectorial de Educacion, el Programa Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacion, el
Programa de Gobierno Estatal, asi como los instrumentos de planeacion institucional. En el ambito
internacional, otras fuentes basicas para este analisis se encuentran en diagnésticos como los que
incluyen los reportes internacionales emitidos por el Banco Mundial, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Foro Econémico Mundial (FEM), la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT); a nivel nacional, el Plan Nacional de

Desarrollo (PND) y los planes sectoriales.

> Seleccionar los ambitos de cada contexto donde se identifiquen las necesidades y las problematicas
sociales vinculadas con la profesion y realizar un analisis a partir de cuestionamientos como los
siguientes: ;Cual es la situacion a nivel internacional, nacional y regional? ;Como y quiénes atienden
esas necesidades? ;Cuales de estas necesidades podrian ser atendidas por el egresado del PE? Donde
asi lo amerite, es prudente convocar la participacion de instancias externas a la Universidad, como
representantes de los diversos 6rdenes de gobierno, actores del sector privado, empresarial,
productivo u otros expertos que considere pertinente. No debe desestimarse la realizacion de

investigacion de campo especifica para la elaboracion de estos diagnosticos.
> Hacer un elenco de las necesidades sociales que el egresado del programa podria resolver.

Con la informacion anterior, es importante describir los factores del contexto actual que dan origen
al programa, considerando las tendencias principales y presentando las conclusiones en los siguientes sub-
apartados:

A. Contexto Internacional
B. Contexto Nacional

C. Contexto Regional

1.2. Avance disciplinar y/o del area del conocimiento

Identificar los cambios y avances del area de conocimiento y la (s) disciplina (s) que motivan y sustentan la
creacion del PE, si es el caso, o que se relacionan con el mismo de tal manera que inciden en el perfil del
egresado. Es importante enunciar los ejes tematicos de las tendencias, necesidades emergentes y
problematicas que impactaran en el desempefo profesional de los egresados y que deberan considerarse en

el disefio del perfil de egreso.

1.3. Tendencias ocupacionales a nivel nacional

Tiene como proposito presentar el panorama actual de las tendencias ocupacionales, puestos, funciones y
salarios de la profesion o espacios de insercion laboral o de desarrollo que motiven la necesidad de crear el

programa.

Debe incluirse el porcentaje de profesionistas ocupados, por area del conocimiento, en actividades
relacionadas con el programa, con base en el total de profesionistas ocupados en el pais, sefialando la posicién

en la ocupacion, los ingresos promedio. Sobre todo, es importante hacer explicita la relacion entre los estudios
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realizados en el programa y la ocupacién deseable o potencial del egresado.

Se requiere realizar un estudio sobre la perspectiva de los empleadores y sus requerimientos en
cuanto a la formacién de los estudiantes y las competencias con que deberan contar al egreso, las tendencias
de laborales u ocupacionales del campo disciplinar del PE3, asi como aquellas actividades econémicas

emergentes a las que podrian enfrentarse o que capitalizar los egresados.

1.4. Tendencias en el desempefio profesional

Analizar y describir las tendencias en el desempefo profesional, sefialando los criterios de evaluacion,
reconocimiento y remuneracion relacionadas con el programa, correlacionandolas con las competencias que

seran distintivas del egresado y las actividades econémicas emergentes a las que podra enfrentarse.

1.5. Oferta educativa

El propésito de esta seccion es exponer las ventajas y fortalezas, asi como areas de oportunidad del nuevo PE,
frente a la oferta igual o similar, segin sea el caso, en el area de incidencia, geografica o disciplinar. Si no
existen antecedentes en este rubro, es conveniente sefialar como se relaciona el programa con la oferta
educativa existente, en términos de complementariedad o enriquecimiento reciproco. Para el analisis, se
propone considerar las siguientes caracteristicas de la oferta educativa existente:

a) Tipo: Publica/Privada

b) Ubicaciéon

c) Perfil de egreso (Revisar aspectos relevantes como los idiomas, por ejemplo, o las salidas terminales).

d) Plan de estudios (revisar la duracién de los programas, el nimero de créditos, las areas formativas,

los idiomas propuestos con sus respectivos niveles).

La informacion podra presentarse en tablas como las que a continuacion se sugieren y acompafarse
de un texto donde se describan los principales hallazgos del analisis y que surgen como relevantes con relacion

al disefio curricular del programa.

TABLA 1. COMPARATIVA DE DATOS GENERALES

Institucion
PUB/PRIV Programa Educativo Ubicacion Perfil de Egreso
1 Publica Maestria en Administracion Celaya Caracteristicas...
2 Privada M.aes”.'? en Administracion y Querétaro Caracteristicas...
Direccion de Empresas
3 Publica Maestria en Administracion Querétaro Caracteristicas...

En una tabla como la siguiente, se pueden analizar las unidades de aprendizaje o las materias de los

planes de estudio de la oferta que se ha identificado como afin al programa que se propone

TABLA 2. COMPARATIVA DE UNIDADES DE APRENDIZAJE

3 La institucion establecera o pondra a disposicion las fuentes basicas, entre las que puede incluirse la Encuesta Nacional
en www.inegi.org.mx y en www.observatoriolaboral.gob.mx
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Unidad de Aprendizaje UG IES 1 IES 2 IES 3 IES 4 IES 5

Administraciéon avanzada > > > i i >
Estadistica / / * O / /
Economia / / / / / &

Se recomienda utilizar la siguiente simbologia para simplificar la informacion:

/ Materia presente en el plan de estudios

> Materia con posible equivalencia de contenidos, pero identificada con otro nombre
B Materia del area basica

* Materia optativa

() Materia de especialidad terminal

El cierre deseable de este apartado consiste en una conclusion sobre las ventajas competitivas del PE
que se propone, las areas de oportunidad observables en la oferta educativa existente y que la propuesta
considera superar, entre otros factores que le confieren una posicion favorable en el espectro de opciones de
formacion en el estado o en la region de incidencia del programa, lo cual aplica de manera diversa en el caso

de los programas en linea.

1.6. Demanda educativa

El proposito de este apartado es mostrar las instituciones de procedencia de los aspirantes, el interés hacia la
oferta educativa y hacia el nuevo programa, el nimero de estudiantes que potencialmente atenderia el

programa y su contribucion tentativa a la cobertura.

Es importante considerar la informacion oficial y cortes de calculo correspondientes a los ciclos
escolares de la SEP, concretamente del formato 911, tanto en funcion de la congruencia interna de la

propuesta, como con respecto a otros documentos de planeacion o analisis que se apoyen en esta fuente.
1.6.1. Instituciones educativas del nivel precedente

Presentar las principales instituciones del nivel precedente del area de influencia cuyos egresados se

consideran aspirantes potenciales al PE; se sugiere utilizar una tabla como la siguiente.

TABLA 3. INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRECEDENTE

Institucion Régimen Ubicacion Sistema /Subsistema
Universidad de Guanajuato Publico Celaya Licenciatura
Instituto Tecnoldgico de Celaya Publico Celaya Licenciatura
Universidad de Celaya Privado Celaya Licenciatura
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1.6.2. Intereses vocacionales de los demandantes

Describir y analizar las preferencias educativas de los estudiantes del nivel educativo previo, que resulten de
una investigacion de campo, enunciando las areas del conocimiento y programas especificos por los que

optarian en caso de continuar sus estudios.
1.6.3. Demanda potencial

La demanda potencial es el nUmero de egresados del nivel educativo antecedente que estan en posibilidades
de demandar admision al programa, es decir, la poblacién con caracteristicas de edad y prerrequisitos

curriculares suficientes para solicitar admision al programa.

Es deseable tener en cuenta los datos estadisticos de la demanda potencial durante los ultimos 5
afos, los datos actuales y la prospectiva a 5 afos a nivel nacional, estatal y municipal del nivel educativo
antecedente del programa. Si es el caso, se pude delimitar el universo de la demanda considerando el rango

de edades, disciplinas o perfiles de formacion o desempefo profesional, género, entre otros.
1.6.4. Cobertura

Es la poblacion escolar que potencialmente podra absorber el programa, de acuerdo con sus capacidades de
operacion; la atencion del programa con respecto a la demanda. Puede establecerse un marco de referencia

de esta capacidad con relacion a la demanda en la region de incidencia del programa.

Es importante presentar el comportamiento historico de la poblacion potencial, durante los tltimos
5 afos, los datos actuales, al inicio de la operacion del programa, y la prospectiva a 5 afos, considerando la

proyeccion de matricula del programa una vez en operacion.
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2. CONGRUENCIA DE LA PROPUESTA CON LA PLANEACION EDUCATIVA

En este apartado se presenta la congruencia del PE con las politicas nacionales, estatales, asi como de la propia

Universidad de Guanajuato* que apoyaran su desarrollo y operacion, en el marco de los escenarios deseables

plasmados en ellos para los ambitos educativo, social, econémico, cientifico, entre otros. Este apartado

responde a preguntas como: ;A qué objetivo o linea estratégica de accion de la planeacién nacional o estatal

responde el programa? ;Cémo contribuye el programa al cumplimiento de la planeacion institucional de la

Universidad? En su construccién deben considerarse los siguientes puntos:

a)

b)

)

d)
e)

Indicar el marco normativo en el que se sustenta el PE (Anexo 12. Marco Normativo).

Argumentar la contribucion y consistencia del PE propuesto con el Plan Nacional de Desarrollo, el
proyecto estatal de desarrollo y aquellos programas sectoriales relacionados con su campo
disciplinar.

Argumentar la contribucion y consistencia del PE propuesto con el Plan de Desarrollo Institucional
2010-2020, el del Campus y el de la Division.

Argumentar la contribucion y consistencia del PE propuesto con la mision y vision institucional.

Hacer explicita la congruencia del PE propuesto con el MEUG.

3. CONCLUSIONES DE LA FASE |

Describir de forma sintética la conclusion sobre los elementos descritos en esta fase, sefialando los principales

argumentos de pertinencia que dan fundamento a la creacion del PE. Se debera hacer referencia a cada uno

de los apartados utilizando preguntas guia como las que a continuacion se proponen, sin que sea necesario

limitarse a ellas:

>

>

>

¢Por qué este programa educativo es relevante para la sociedad?
¢Qué aporta el PE cualitativamente a la formacion integral de las personas?

¢A la solucion de qué necesidades sociales del entorno internacional, nacional, regional y estatal

contribuye el egresado del programa educativo?

¢El programa educativo es congruente con los planes nacionales, estatales, sectoriales e

institucionales de desarrollo?

¢Cudles son las tendencias y avances del campo disciplinar que se incorporan al proceso formativo

que establece el programa?

¢Cual es la ventaja competitiva del PE sobre la oferta educativa igual o similar existente?

4 El Plan Nacional de Desarrollo http://pnd.presidencia.gob.mx; programas nacionales por sector; Planes de desarrollo a
nivel estatal y municipal; Plan de Desarrollo Institucional UG 2010-2020; entre otras.
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¢Existe la demanda potencial suficiente en la region de incidencia del programa para justificar su

apertura?

;Las opciones posibles de insercion laboral y profesional, brindaran al egresado condiciones

favorables de desarrollo personal?

¢Las tendencias laborales y ocupacionales permiten esperar fundadamente una contribucion

relevante del egresado al desarrollo social, cultural y econémico de su entorno?

¢Los resultados del diagndstico de necesidades sociales es congruente con el perfil propuesto del

egresado?
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FASE Il: DISENO Y ESTRUCTURACION CURRICULAR

OBJETIVO:

Esta fase tiene el objetivo de presentar el proyecto formativo por medio del cual se lograra el perfil de egreso,

basado en competencias y conformado a partir del analisis de las necesidades sociales. Es en funcion de ese

perfil de egreso que se organiza y estructura curricularmente el plan de estudios y sus componentes.

4, MARCO CONCEPTUAL DE LA PROFESION

Expresar los supuestos tedricos o conceptuales que fundamentan la formulacion del PE y que permiten

identificar su objeto de estudio, la problematica que atiende, asi como su propio marco de complejidad, y la

metodologia para abordarlo. Estos supuestos y su objeto constituyen una base importante para definir el perfil

de egreso y, consecuentemente, los siguientes elementos:

Competencia Curricular
Identificacion de contenidos
Metodologia de ensefianza y aprendizaje

Red de unidades de aprendizaje

En la construccién del marco conceptual de la profesion es necesario:
1. Enunciar la definicion sobre el nivel educativo que indica la normatividad atendiendo
cuestionamientos tales como: ;El grado académico del programa propuesto es congruente con la

definicion del nivel educativo que sefala la normatividad universitaria?

2. Enunciar la definicién que se tiene de la profesion, si es el caso, o espacio preferente o deseable de
insercion profesional, laboral o de actividades de ulteriores de investigacion, atendiendo a preguntas

como las siguientes:

¢Cual es la definicion convencional de la profesion?
;Resulta pertinente para el programa en cuestion?

¢Cuales son los supuestos tedricos o conceptuales que subyacen en esa definicion?

YV V V V

¢Cual es la definicion profesional o disciplinaria correcta del programa y sus supuestos teoricos

o conceptuales?

3. Identificar las disciplinas que constituyen el eje del plan de estudios y definir los supuestos tedricos
o conceptuales que aportan al programa. En el plan de estudios intervienen distintas disciplinas y
cada una de éstas tiene su propio marco conceptual basico, asi como sus metodologias
fundamentales del area, las cuales deben explicitarse; para ello pueden ayudar preguntas como:
> ¢Cudles son los supuestos tedricos o conceptuales de las principales disciplinas que
intervendran en la formacién del estudiante?
> ;Se encuentran identificadas las disciplinas vertebrales del plan de estudios?

» sLos supuestos tedricos o conceptuales son congruentes con los contenidos del PE?
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5. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS DEL APRENDIZAJE

El desarrollo del aprendizaje se beneficia de aportaciones tedricas y metodologicas que aportan disciplinas
como la pedagogia, la psicologia, las ciencias de la educacion, entre otras; es muy importante identificar
aquellas que son mas favorables al programa educativo para el logro de sus objetivos de formacion, es decir,
del perfil de egreso; esto en congruencia con el momento histérico-social, asi como con los entornos cultural,
cientifico, historico, politico, entre otros, en que se desarrolla la operacion del programa y en los que se

insertara el egresado.

El Modelo Educativo, en su Modelos Académicos, describe dichos principios. (Ver Anexo 2. Principios

Pedagdgicos del Aprendizaje).
6. COMPETENCIA CURRICULAR

Consiste en la manifestacion de los objetivos que se pretende cumplir el PE, en la practica; se debe definir con
claridad y desde el horizonte de las necesidades sociales, respondiendo a preguntas como: ;Qué se lograra
con el PE desde el horizonte del egresado, de qué sera capaz el egresado? ;Como se va a lograr? ;Qué
beneficios y soluciones aportara el egresado a la comunidad y su entorno? ;Cémo contribuye la investigacion
del egresado al avance de la (S) disciplina (s) propia (s) del programa? ;Qué valores caracterizaran al
egresado con respecto al ejercicio profesional, al desarrollo de la investigacion o su desarrollo personal? Entre

otras.

7. ORIENTACION DEL PROGRAMA

Para definir la orientacion del PE se debera analizar el mercado laboral en el que se desempenfara el egresado
y las necesidades sociales que atendera, considerando los referentes oficiales, como es el caso de los marcos
de referencia establecidos por el CONACYT? para la evaluacion y seguimiento de programas de posgrado en
sus diversas modalidades (escolarizada, no escolarizada, de posgrado con la industria o especialidades

médicas) y orientaciones, ya sea a la investigacion o con orientacioén profesional.
8. SISTEMA DE DOCENCIA

El sistema de docencia se refiere al modo en que se imparte el proceso educativo. En la UG, de acuerdo con
el Estatuto Académico, el cual establece, en el articulo 22, que la Institucion cuenta con dos sistemas de

docencia: el escolarizado y el no escolarizado.

e El sistema escolarizado se desarrollara con asistencia a clases, con asesoria y apoyo académico

dentro de un limite determinado de tiempo.

e El sistema no escolarizado se desarrollara con minima presencia fisica de los alumnos en las

instalaciones universitarias, con asesoria y apoyo académico.

5 http://conacyt.gob.mx/index.php/becas-y-posgrados/programa-nacional-de-posgrados-de-calidad /convocatorias-
avisos-y-resultados
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En el articulo 23, el mismo Estatuto sefiala que ambos sistemas deberan cubrir requisitos de calidad

y pertinencia. El sistema de docencia del programa se establecera de acuerdo con el plan de desarrollo de las

Divisiones o, en su caso, del Colegio del Nivel Medio Superior y sus Escuelas, considerando su capacidad y

recursos para su operacion en las condiciones de calidad y pertinencia que establece la legislacién

universitaria.

El perfil de egreso de los estudiantes de la UG se define a partir de competencias genéricas y competencias

especificas, asumidas de acuerdo con la definicion establecida por el Proyecto Tuning (Julia Gonzalez y Robert
Wagenaar, 2003).

a.

Competencias Genéricas: Son aquellas competencias comunes a diferentes programas académicos,
las cuales favorecen el desarrollo de los niveles de pensamiento de orden superior y se emplean en
diferentes esferas de la vida humana (social, familiar, personal e interpersonal, académico y
profesional), por lo que algunos autores también las denominan competencias transversales. El
MEUG, enuncia las competencias genéricas que deben caracterizar al egresado de la Universidad de
Guanajuato, sin embargo, el PE puede incorporar adicionales, si se considera pertinente. (Ver Anexo

3. Competencias genéricas del estudiante UG).

Competencias especificas: Son aquéllas esenciales para la obtencion de un titulo profesional en
particular, las que hacen que un egresado sea un profesional de un area de conocimiento especifico
y deben ser definidas por los disefiadores del PE a partir de las conclusiones del apartado
correspondiente a la fundamentacion. Para su construccion se recomienda seguir los siguientes

pasos:

1. Identificar las areas ocupacionales o areas de competencia, definidas como los diferentes
ambitos en los cuales se puede desempenar profesionalmente un egresado. Seleccionar las
areas de competencia para conformar el perfil de egreso. Generalmente se recomienda que

no sean mas de seis areas. Para su seleccion es importante considerar:

= Naturaleza y orientacion del PE.

= Las necesidades y problematicas sociales que atendera el egresado.

= La congruencia con los avances de la disciplina o de las disciplinas que sustentan
el programa.

= Laincorporacion laboral del egresado.

* La congruencia con el proyecto formativo de la universidad.
2. Serecomienda considerar las siguientes caracteristicas de redaccion:

* Que tengan relacion con la naturaleza y orientacion del PE, los contenidos de
aprendizaje.
= Quesean observables y evaluables.

= Congruentes con el nivel educativo.
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* Nivel de complejidad y profundidad congruente con el PE.
3. Redactar las competencias para cada area formativa, siguiendo la estructura propuesta:
Verbo + objeto + complemento circunstancial + finalidad +criterio de desempefio

¢Qué va a hacer el estudiante? + ;Cémo lo va a hacer? + ;Para qué? +

;Con qué criterios de desempefio, valores o actitudes?

Ejemplo:

C.omplemen.to Finalidad Criterio Qe

circunstancial desempeiio
mediante un que gar.a’ntlce la con pert!nenaa,

s 2 A S satisfaccion de los efectividad y

Disena Planes estratégicos  diagndstico integral o o
— usuarios internos y responsabilidad
de |a organizacion .
externos social

10. PERFIL DE INGRESO

El perfil de ingreso contiene las caracteristicas minimas indispensables que debe tener el candidato a ingresar

en el PE.

Se deberan definir las competencias especificas deseables y los atributos que el aspirante debe poseer

para ingresar al PE, en términos de conocimientos, actitudes y habilidades.
11. PERFIL DEL PROFESOR

En este apartado deben enunciarse las competencias genéricas y especificas del profesor, en congruencia con

el MEUG (Ver Anexo 3. Competencias genéricas y especificas del profesor UG).

Considerando la relevancia del papel del profesor en el proceso de aprendizaje del estudiante, asf
como para la operacién y el logro del reconocimiento a la calidad del programa educativo, el perfil deseable
del profesor que participara en el PE debe establecerse considerando la coherencia entre su formacion
académica, grado académico, experiencia docente y profesional, entre otros, y los objetivos de formacion del

programa, particularmente el logro del perfil de egreso de los estudiantes.

Es importante, ademas, sefalar las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC)S,
vigentes o potenciales, en las que es deseable participen, asi como los proyectos de investigacion y extension

en que podrian colaborar los profesores que contribuyan a la operacion del programa.
12. NUCLEO ACADEMICO BASICO

La operacion de los PE debera sustentarse en una estrecha y sélida vinculaciéon con las LGAC, las cuales definen

6 Campo tematico en la cual confluyen las trayectorias de investigaciones de los profesores que integran el nicleo
académico basico de un programa de posgrado y el trabajo de los estudiantes desde una perspectiva sistémica de
generacion de nuevo conocimiento, o aplicacion.
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la naturaleza del programa, reconocidas por el Consejo Divisional respectivo, en el contexto de la asociacion
de los profesores en Cuerpos Académicos (CA) acreditados por la Secretaria de Educacién Publica (SEP). Los
profesores que constituyen el Nicleo Académico Basico (NAB) deberan tener reconocimiento externo por

su trabajo académico.

En el disefio del programa debe establecerse la congruencia entre las lineas de investigacion y las de
generacion de conocimiento que dan origen al PE, de manera que reflejen la vocacion (orientacion profesional
0 a la investigacion) del posgrado, asi como la capacidad y productividad en investigacion o vinculacién de

los profesores que participan en él. Para ello es indispensable:

a) lIdentificar los CA a los que pertenecen los profesores del NAB: su grado de consolidacion; sus lineas
de investigacion; programas que se derivan de las lineas de investigacion establecidas; proyectos de

investigacion que se trabajan en cada programa.

b) Indicar si los CA se encuentran registrados y avalados por los 6rganos colegiados respectivos; si
cuentan con financiamiento actual y futuro para el desarrollo de los proyectos; cuales son las fuentes

de financiamiento; cuantos proyectos estan en proceso y cuantos concluidos.

c) Establecer la relacién de las lineas de investigacion de los CA con las lineas de conocimiento del PE.

Este apartado comprende el total de experiencias de aprendizaje que pueden referirse, entre otras, a las
unidades de aprendizaje, actividades formativas, estancias académicas, practicas y todas las que se

consideren necesarias para el logro del perfil de egreso.

Es necesario considerar los marcos de referencia del PNPC, con relacién a contenidos, areas de
conocimiento a cubrir, nimero de horas de teoria y de practica, de acuerdo con la orientacion del programa.
Esto es particularmente relevante con el fin de propiciar condiciones favorables para el logro del
reconocimiento a la calidad del programa en el corto plazo, después del egreso de la primera cohorte

generacional.

Es importante hacer explicito el modo en que el proyecto de investigacion del estudiante dirigido a
la elaboracion de tesis para la obtencion del grado, o del proyecto terminal, forma parte del plan de estudios,
en congruencia con la disciplina, la pertinencia social y el perfil de egreso; esto debera definirse con base en

el horizonte de formacion del PE y de acuerdo con la legislacion universitaria.

A continuacion, se sefialan los componentes basicos a considerar en este apartado.

a) Sefalar el nimero de unidades de aprendizaje y, en su caso, actividades formativas (Ver Anexo 5.
Areas de Organizacion Curricular y 5.1. Catalogo de actividades para el area General y

Complementaria).
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b)

o)

d)

e)
f)

g9)

Declarar la forma de organizacion curricular de las unidades de aprendizaje, de acuerdo en

congruencia con el MEUG (Ver Anexo 5. Areas de Organizacion Curricular).
Indicar el nimero total de créditos (Ver Anexo 6. Calculo para la asignacién de créditos).

Sefialar el idioma o idiomas extranjeros a acreditar (Ver Anexo 5. Areas de Organizacion

Curricular).
Establecer la periodicidad escolar (semestral o anual).

Determinar el niUmero de periodos escolares en que es posible y deseable para el estudiante
culminar el programa educativo. En la definiciéon de este margen de tiempo, es fundamental
considerar los criterios de flexibilidad del programa, que inciden en el tiempo que el estudiante
invierte para desarrollar su trayectoria académica; procurando que el aprovechamiento de las
diversas opciones de formacion tenga Unicamente un impacto positivo, superando la tendencia a
considerarlas factores de demora en el egreso. También debe tenerse en cuenta la diversidad de
circunstancias en que los estudiantes desarrollan su trayecto formativo y que son cada vez menos
quienes pertenecen al universo de estudiantes ideales de tiempo completo, que solamente se
dedican a estudiar o que estudian un solo programa educativo. Por ello, se sugiere establecer un
rango amplio y flexible; por ejemplo, sefialando que el estudiante podra concluir su trayecto
formativo entre 4 y 6 periodos escolares. Cabe anotar que este nimero de periodos lectivos en
que se pude concluir el programa también interviene en el calculo de los indicadores de
competitividad; la eficiencia terminal, por ejemplo, se calcula en funcién de la duracién deseable

declarada en el PE.

Calcular el porcentaje de contenido teérico y contenido practico, segln la orientacion del

programa.

13.2 Identificacion de contenidos

a) Identificar los contenidos que se derivan del perfil de egreso y de la competencia global.

b) Organizar los contenidos por areas de conocimiento y por disciplinas utilizando una tabla

como la que a continuacion se sugiere.

TABLA 4. IDENTIFICACION DE CONTENIDOS DEL PLAN DE ESTUDIOS

Area /Disciplina Area General TECS Area . Practicum
linar Profundizacion | Complementaria
) Calculo
Matematicas Algebra lineal vectorial y
multivariantes
N Matematicas Inteligencia .
Ciencias dg'la discretas artificial Optatival
computacion _
Algoritmos y
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estructuras de
datos

13.3  Contribucion de las unidades de aprendizaje al perfil de egreso

Identificar la contribucion de cada UDA al perfil de egreso, en correlacion con las competencias genéricas y

especificas. Puede realizarse mediante tablas como las que a continuacion se sugieren:

TABLA 5. CONTRIBUCION DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE AL PERFIL DE EGRESO

UNIDADES DE COMPETENCIAS GENERICAS | COMPETENCIAS ESPECIFICAS
APRENDIZAJE CG1 CG2 CG3 CG4 CG5 CGé6 caG7 CE1 CE2 CE3 CE4 CE5 CEeé
Proyecto de vida y
carrera
Técnicas de ‘
aprendizaje

C.)

TABLA 6. NIVELES DE DOMINIO DE LAS COMPETENCIAS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

COMPETENCIAS (Primeros dos o tres semestres (Segundos tres semestres (Ultimos tres semestres del

CE7

del plan de estudios) del plan de estudios) plan de estudios)

GENERICAS
CG1
CG2
CG3

ESPECIFICAS
CE1
CE2

CE3...

13.4  Caracterizacion de las unidades de aprendizaje

Identificar las caracteristicas de las unidades de aprendizaje del plan de estudios, atendiendo a la

siguiente clasificacion:

a) Por el caracter de la UDA, indicar si es obligatoria, recursable, optativa o acreditable.

e Obligatorias son particulares y predeterminadas como imprescindibles para el logro del perfil de

egreso del programa;

e Recursables son aquellas obligatorias que por los objetivos de formacion que persiguen, de no
haberse acreditado en la primera oportunidad deberan cursarse nuevamente y no acreditarse

por medio de evaluaciones de regularizacion.

e Optativas son las que, aunque predeterminadas, son opciones que se ofrecen para que el

estudiante, de acuerdo con sus intereses, objetivos personales o perspectiva de desarrollo
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profesional, pueda conferir a su perfil de egreso un matiz especifico o algun grado de
especializacion, y sumar al nimero de créditos previamente establecidos en el PE para las areas
de opcion predeterminadas. Algunas de estas UDA pueden integrar contenidos que se
encuentran en la frontera del conocimiento y, por tanto, ser actualizadas de manera permanente

para el enriquecimiento y la pertinencia del perfil de egreso.

e Acreditables son aquellas que se consideran complementarias a la formacion del estudiante, se
pueden realizar en diferentes momentos del proceso del plan de estudios o como requisito de
egreso (el Servicio Social Universitario es una excepcion en virtud de que debe cumplirse en cada

inscripcion establecida en el plan).
b) Por el tipo de conocimiento de la UDA, sefialar si es disciplinaria, formativa o metodologica.

e Disciplinaria, si conduce a la formacion propia de la trayectoria académica de una carrera
derivada o asociada a esa disciplina. El sistema de estas unidades sustenta, por tanto, la
formacion profesional de ese programa. Considerando a la disciplina como el conjunto
organizado y sistematizado de conocimientos dentro de un area determinada y reconocida
como autébnoma, que a su vez da origen a los estudios necesarios para formar a quienes hacen

de ella su profesion o via de desarrollo personal.

e  Formativa, si reline y articula actividades educativas con la finalidad de promover la formacion

integral del estudiante.

e Metodologica, si la constituyen actividades dirigidas a la formacion de teoria y metodologia de
la ciencia; ofrecen al estudiante la posibilidad de adquirir capacidades y recursos basicos para la
investigacion y la colaboracion interdisciplinaria; contribuyen al dominio de herramientas y
lenguajes fundamentales para el trabajo intelectual que le permitan realizar estudios
independientes para complementar su formacion y actualizarse constantemente; propician y
fortalecen competencias relativas a la blsqueda y procesamiento de informacion necesaria para
resolver problemas o situaciones asociadas a su formacion, desarrollo profesional, insercion

laboral o proyeccién personal.

c) Deacuerdo con la dimensién del conocimiento, atendiendo al nivel educativo de que se trate (Anexo

5. Areas de organizacién curricular).
d) Segln la modalidad de su desarrollo, la UDA puede ser curso, un taller, laboratorio, seminario u otro.

e  Curso, si sus contenidos son preponderantemente teéricos, y que puede incluir actividades a
desarrollarse ulteriormente en un taller, laboratorio u otro espacio pertinente.

. Taller, si los contenidos requieren, primordialmente, ser desarrollados mediante una serie de
actividades practicas o experiencias de aprendizaje basadas en contenidos teéricos que deberan

contrastarse con los resultados obtenidos en la practica.
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e Laboratorio, silos contenidos requieren desarrollarse mediante experiencias de aprendizaje que
requieren contrastar contenidos teoricos con resultados obtenidos en un espacio metodoldgico
especifico de experimentacion y/o con el uso de equipo y material especializado.

e  Seminario, si los contenidos se desarrollan y definen en el marco de trabajo de investigacion o
experiencias de aprendizaje colectivas, con un nimero reducido de personas, para la obtencién

de conclusiones individuales o colectivas.

e) Indicar la clave de la UDA atendiendo criterios de clasificacién institucional (Anexo 7. Criterios para

la asignacion de claves de unidades de aprendizaje y actividades formativas).

La caracterizacion de las unidades de aprendizaje podra expresarse en una tabla como la que se

sugiere a continuacion:

TABLA 7. CARACTERIZACION DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE

CLAYEDELA  NOMBRCDELAUNDADDE  FORELIFODS  groavacon | | oreazaR "ORELCATACTERDS
CURRICULAR CONOCIMIENTO

SHLI04078 Proyecto de vida y carrera Formativa General S17 Taller Obligatoria
Planes de Negocios Disciplinaria Basica Disciplinar Taller Obligatoria
Comunicacion Organizacional Disciplinaria General S4 Curso Optativa
Innovacion y Competitividad Disciplinaria Profundizacion Taller Obligatoria
Modelos de Cambio Disciplinaria Basica Disciplinar Curso Optativa
Técnicas de aprendizaje Formativa General S1 Taller Obligatoria
Proyecto de Investigacion Metodologica Basica Disciplinar Curso Obligatoria

13.5 Red de unidades de aprendizaje

El disefio de |la red o malla de las unidades de aprendizaje constituye la sugerencia deseable para el desarrollo

del PE, desde la perspectiva de la trayectoria académica del estudiante y pretende:

a) Establecer la seriacion lbgica para la construccidon del conocimiento adecuado al programa

propuesto, definiendo cuales unidades de aprendizaje tienen antecedente sugerido.

b) Indicar aquellas unidades de aprendizaje que tienen cardcter de optativas o son actividades de

formacion acreditables.

c) Indicar, en el espacio designado a cada actividad educativa de la red, el nombre y la clave de

identificacion (ver Anexo 7. Criterios para la asignacion de claves de unidades de aprendizaje y

7 Ver Anexo 5, areas de organizacion curricular: area general, sub-areas.
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actividades formativas), el nimero de horas y su asignacion de créditos (Ver Anexo 6. Calculo para

la asignacion de créditos).

d) Representar graficamente la construccion légica del programa, de acuerdo con el nivel de las y
requerimientos especificos de las unidades de aprendizaje, las cuales deben organizarse
simultaneamente por disciplina y profundidad de los contenidos. Es deseable que todos los
componentes del programa se incluyan, incluyendo aquellas actividades formativas que no

necesariamente tienen un lugar especifico en la trayectoria del estudiante.

e) Incluir alguna simbologia que indique aquellas unidades de aprendizaje que podrian impartirse en una

lengua extranjera o distinta al espafiol.

f) Incluir alguna simbologia que represente a aquellas unidades de aprendizaje que podrian impartirse

con el apoyo de entornos virtuales de aprendizaje o en modalidades no convencionales.

g) Indicar, si es el caso, las unidades de aprendizaje o actividades académicas que son complementarias

para la formacion integral del estudiante.

La red de unidades de aprendizaje puede representarse mediante una imagen como la que se sugiere

en la siguiente figura.

FIGURA 4. EJEMPLO DE RED DE UNIDADES DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN LINGUISTICA APLICADA
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RED DE UNIDADES DE APRENDIZAJE

PRIMERA SEGUNDA TERCERA CUARTA
25 créditos 25 créditos 25 créditos 25 créditos
Lingdistica Disefio de Analisis del Elaboracién
Aplicada a la Programas Discurso de Trabajo
Ensefianza de Segunda Ap!|0§d0 ala de Titulacion
de Lenguas Lengua Practica LA-570/6
LA-500/6 LA-610/6 Profesional
LA-520/6 \ /
Estrategias y Aplicacion de Seminario de Optativa lll
Técnicas de Teorias de Titulacion /6
la Linguistica Adquisiciény LA-560/6
Aplicada Aprendizaje
LA-550/6 de Lenguas
\_LA510/6 ) g J . J
. (A .
Procesos y Optatival Optativall Optativa lV
Formacién /6 /6 /16
del Docente
LA-600/6
N— . J
Estancia Estancia Estancia Estancia
Profesional | Profesional Il Profesional Profesional
LA-650/7 LA-651/7 1 \%
LA-652/7 LA-653/7
\. J . J . J . J

AREA BASICA DISCIPLINAR
AREA DE PROFUNDIZACION

AREA GENERAL

AREA COMPLEMENTARIA

13.6

OPTATIVAS

LA-521 Bilingiismo y Educacién Bilingtie
LA-522 Lingtistica Aplicada Critica
LA-523 Temas Selectos sobre Identidad
LA-524 Lingtiistica Interaccional

LA-590 Fundamentos de Administraciony
Gestion de Programas Educativos

LA-591 Estadistica en Ciencias Sociales
LA-611 Gramaética Inglesa

LA-612 Sistemas Educativos

LA-613 Disefio y Seleccién de Materiales
Didacticos

LA-614 Dimensiones de la Ensefianza de
Lenguas

LA-615 Teoria sociocultural

LA-616 Estudios Culturales

LA-617 Teoria de la Actividady CALL

AREA COMPLEMENTARIA: Asistencia
y presentacion en congresos,
organizacion de eventos, publicacion
de articulos. 4 créditos.

Propuesta del plan de estudios por inscripcion

La red, o malla, de las unidades de aprendizaje del plan de estudios admite una distribucion sugerida de

registro de las mismas, por periodo lectivo de la trayectoria académica del estudiante, mediante lo cual se

pretende:

a)

b)

)

d)
e)

f)

Configurar la clave de la UDA (Anexo 7. Criterios para la asignacién de claves de unidades de

aprendizaje y actividades formativas).

Establecer el periodo escolar idoneo o preferente para su registro y desarrollo por parte del

estudiante, en el marco su trayectoria en el programa.

Definir cuantas horas se planean para el trabajo con el profesor y cuantas de trabajo autébnomo en

cada periodo lectivo.

Establecer el nimero de créditos deseable a cumplir en cada periodo lectivo.

Presentar la distribucion del nimero total de créditos del plan de estudios en una propuesta deseable

de desarrollo de la malla curricular por periodo lectivo.

Si es el caso, definir el antecedente sugerido para el cursado de la unidad de aprendizaje.

Se recomienda utilizar un formato como el siguiente, en el que C corresponde a créditos; TP, trabajo

con el profesor; TA, trabajo autonomo del estudiante:
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TABLA 8. PROPUESTA DE PLAN DE ESTUDIO POR INSCRIPCION

MODALIDAD DEL PLAN: ANUAL/ SEMESTRAL/ CUATRIMESTRAL
PRIMERA INSCRIPCION
UNIDAD DE APRENDIZAJE HRS/SEM/SEM
CLAVE C TP TA ANTECEDENTE SUGERIDO
EALI03001 Comercio Internacional
EALI03002 Mercadotecnia Estratégica
1ILI03003 Fundamentos de Logistica
NELI03004 Estadistica Descriptiva
EALI03005 Administracion Contemporanea
Servicio Social Universitario
SUBTOTALES
MODALIDAD DEL PLAN: ANUAL/ SEMESTRAL/ CUATRIMESTRAL
SEGUNDA INSCRIPCION
UNIDAD DE APRENDIZAJE HRS/SEM/SEM
CLAVE C TP TA ANTECEDENTE SUGERIDO
EALI03012 Geografia Econémica
EALIO3013 Mercadotecnia de Servicios
SHLI03014 Derecho Aduanero |
NELI03016 Métodos Cuantitativos

Servicio Social Universitario

SUBTOTALES

*UNIDADES DE APRENDIZAJE OPTATIVAS \

A NOMBRE DE LA UNIDAD DE HR/SEM/SEM
APRENDIZAJE C TP TA
EALI03060 Temas selectos de Innovacion 3 2 1
EALI03061 Organizaciones virtuales 3 2 1
4 2 2

EALI04063 Proyectos estratégicos

13.7 Sistema de creditos

Describir el sistema de créditos, de acuerdo con el MEUG, con los siguientes sub-apartados:

a) Unidad de medida del valor crediticio.

b) Criterios de asignacion de carga crediticia (créditos) por inscripcion.

c) Numero total de créditos del plan de estudios.

d) Créditos minimos y maximos por inscripcion.

e) Unidades de aprendizaje y actividades formativas en las que se indique las horas de trabajo con el

profesor y de trabajo auténomo del estudiante por area de organizacion curricular.

Expresar esta informacion mediante tablas como las que a continuacion se sugieren:

TABLA 9. CREDITOS TOTALES POR AREA DE ORGANIZACION CURRICULAR

AREAS CREDITOS
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Formacion disciplinar

Profundizacion

Profesional

Complementaria

Total

TABLA 10. TOTAL DE HORAS/SEMANA/SEMESTRE DE TRABAJO CON EL PROFESOR E INDEPENDIENTE

. HORAS HORAS DE
UNIDADES/ ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE CREDITOS SEMANA |TRABAJO CON EL
SEMESTRE PROFESOR

TRABAJO

HORAS DE
AUTONOMO

Total 50

5 HORAS HORAS DE
UNIDADES DE APRENDIZAJE CREDITOS SEMANA |TRABAJO CONEL
SEMESTRE PROFESOR

HORAS DE
TRABAJO
AUTONOMO

Total 100

5 HORAS HORAS DE
UNIDADES DE APRENDIZAJE CREDITOS SEMANA | TRABAJO CON
SEMESTRE | EL PROFESOR

HORAS DE
TRABAJO
AUTONOMO

Total 34
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Total

a)

b)

)

d)

e)

f)

9)

h)

22

Explicar las caracteristicas de flexibilidad con que cuenta el plan de estudios (Anexo 8.

Flexibilidad del plan de estudios).

Expresar como las actividades formativas y unidades de aprendizaje del area general y

complementaria promueven la flexibilidad.

Enunciar el total de las unidades de aprendizaje optativas que contribuyen a la flexibilidad del

programa.

Sefalar si existen unidades de aprendizaje que puedan acreditarse de manera virtual, en linea o

mediante una modalidad no convencional y mencionar cuales son.

Identificar cuantas unidades de aprendizaje tienen prerrequisitos normativos argumentando
por qué debe ser asi, explicando su justificacion de acuerdo con los requerimientos de formacion

del programa.

Describir como el sistema de créditos del programa le permite al estudiante determinar el

tiempo en que concluira el programa de acuerdo con sus intereses y proyecto de vida.

Identificar los espacios de aprendizaje innovador o alternativos que el programa favorece, tales
como la movilidad intra e interinstitucional y la incorporacion curricular de las Tecnologias de la

Informacién y Comunicacién (TIC).

Sefalar las condiciones con que cuenta el estudiante para vincularse de manera temprana y

continua con el ambito laboral.

Si es el caso, indicar aquellas unidades de aprendizaje que son comunes a otros posgrados de la
Division o en la disciplina, en principio, por el contenido, mas alla la nomenclatura de la UDA y

que podrian ser equivalentes.

Es la participacion académica de un estudiante en actividades u oportunidades de formacion desarrolladas en

un programa educativo diferente al de su adscripcion, o bien en un espacio para el aprendizaje alternativo, ya

sea dentro de la misma Universidad o en una institucion externa. Cada programa educativo, en el marco de la

legislacion universitaria y de los programas institucionales, define los objetivos, modalidades y criterios de
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validacion de la participacion del estudiante.

Esta participacion se puede realizar mediante cursos, talleres, laboratorios, seminarios u otras
actividades, siempre y cuando no contravengan requisitos académicos y administrativos establecidos en la
normatividad de la Universidad.

La movilidad estudiantil tiene como objetivos, principalmente, ofrecer alternativas para acreditar
cursos de tipo formativo que corresponden a un area de conocimiento diferente al programa, favorecer la
interaccion de los estudiantes de diferentes programas, promover el respeto y valoracion de la diversidad

cultural y contribuir a la formacion interdisciplinaria del estudiante y enriquecer su formacion integral.
Para abordar los criterios de movilidad que se estableceran en el PE, es necesario indicar lo siguiente:
a) Describir los objetivos que se pretenden lograr con la movilidad de los estudiantes.

b) Establecer las areas de formacién en el programa que permitan, mediante el otorgamiento de
créditos, acoger unidades de aprendizaje o actividades formativas que favorezcan la apertura y

creatividad pertinentes a la movilidad académica.

c) ldentificar los actores que tendran a su cargo la validacién académica de las unidades de
aprendizaje o actividades formativas que el estudiante realice en el marco de procesos de

movilidad, nacional o internacional.

d) Definir los criterios mediante los cuales se determinan aquellos cursos, talleres, laboratorios y
seminarios, que el estudiante podra realizar en programas educativos de instituciones

internacionales, nacionales, asi como de otras entidades de la Universidad.

e) Definir, si es el caso, los criterios académicos especificos del programa para realizar actividades

de movilidad estudiantil.

f) Definir los procedimientos para el ejercicio de la movilidad académica propios del programa, en
complemento a los establecidos por la legislacion universitaria, que faciliten el registro de los

créditos obtenidos en el marco de la movilidad.

g) Mencionar los convenios vigentes con otras instituciones para realizar la movilidad estudiantil
que sean mas pertinentes y fecundos para el logro de los objetivos de formacion, asi como
aquellos que en prospectiva podran establecerse para el enriquecimiento del programa. Se

recomienda anexar una copia o testimonio documental de los convenios, para referencia.

El programa de las unidades de aprendizaje, también llamado programa de estudio, es la configuracion
detallada de la UDA, en la que se describen, entre otros puntos, los contenidos que se van a impartir, los
resultados que se quieren obtener, las estrategias de aprendizaje y las formas de evaluar las competencias, las
actividades que va a realizar el estudiante y el profesor, los recursos didacticos que se van a utilizar, su

interrelacion con otras unidades de aprendizaje y su contribucion al logro del perfil de egreso del PE, los
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créditos que otorga; para el calculo de los créditos de las unidades de aprendizaje, consultar el Anexo 6.

Calculo para la asignacion de créditos.

Es importante presentar estos elementos en un formato que los integre adecuadamente, como el

que se sugiere en el Anexo 9. Formato del programa de las unidades de aprendizaje.
15. REQUISITOS ACADEMICOS DE ADMISION E INGRESO

En este apartado se describen todos los requisitos para el ingreso del aspirante al programa educativo,
incluyendo los aspectos relacionados con ellos que se considere pertinente hacer explicitos, y para lograr su

inscripcion al mismo. Para ello, es necesario:

a) Describir el proceso de seleccion de aspirantes al PE.

b) Identificar qué conocimientos y/o habilidades se van a evaluar.

c) Definir los instrumentos (evidencias de trayectoria destacada, examen de admision, entrevista,
ensayo, experiencia en ejercicio profesional, anteproyecto de investigacién) por medio de los
cuales evaluara al aspirante.

d) Definir qué ponderacion tendra cada uno de esos instrumentos y cudles seran los criterios de

decision.
16. REQUISITOS ACADEMICOS DE EGRESO Y GRADUACION

En este apartado deben determinarse el procedimiento y requisitos académicos y administrativos
relacionados con el egreso, su formalizacion y obtencion del soporte oficial documental, asi como para la
obtencion del titulo profesional correspondiente, en el marco de las disposiciones de la legislacion

universitaria.

El egreso se entiende como el cumplimiento de todas las actividades que conforman el PE y que
permiten al estudiante proceder a la obtencion del titulo profesional correspondiente. Por tanto, el punto de
partida, para la definicion de los procedimientos y requisitos académicos y administrativos, es el plan de
estudios, entendido como el universo que comprende de manera estructurada y sistematica todas las
actividades formativas, incluyendo aquellas complementarias que se hayan determinado pertinentes; por
ejemplo, en el ambito de la responsabilidad social. Se debe definir el nimero de créditos minimo que debe
cubrir el estudiante para egresar, los requisitos de idioma o, en su caso, actividades formativas especificas y

complementarias.

Es muy importante determinar con claridad el soporte académico y formativo de la relacion entre la
culminacién de los requisitos y unidades de aprendizaje del programa y la obtencion del titulo; por ejemplo,
si el trabajo de tesis es indispensable y su realizacion otorga créditos, si se requiere aplicar algln otro tipo de

evaluacion al egresado para obtener el titulo o si existen otras modalidades de titulacion.

Considerando el impacto que tiene el proceso de titulacion en la trayectoria del estudiante y en los
indices de competitividad, es conveniente establecer el mayor nimero de modalidades de titulacion, de

manera que el estudiante pueda optar por aquella que le sea mas conveniente.
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Es conveniente ofrecer una descripcion los procedimientos que el estudiante debe seguir para el
egreso y la titulacion, congruentes con el marco general establecido por la UG mediante la instancia de

registro y control escolar.
17. SEGUIMIENTO DE LA TRAYECTORIA ACADEMICA

En congruencia con lo establecido en el Marco de referencia para la evaluacion y seguimiento de programas de
posgrado del PNPC del CONACYT (version 6 del mes de abril de 2015) describir claramente los recursos y
mecanismos de seguimiento a las distintas acciones involucradas en el proceso de formacion de los
estudiantes; exponer los diversos apoyos con que cuenta el estudiante en relacion al acompafamiento y

promocion de su trayectoria académica.
Entre los aspectos a describir estan los siguientes:

a) Sistema de seguimiento de la trayectoria académica (Anexo 10. Seguimiento de la trayectoria de

estudiantes de posgrado).

b) La conformacion del Comité y demas actores responsables del seguimiento y de la toma de

decisiones relacionadas con la trayectoria del estudiante.
c) Numero de estudiantes que es deseable atienda cada tutor.
d) Programas y proyectos dirigidos a la diversificacion e innovacion en la tutoria.

e) Estrategias asociadas a la tutoria y complementarias para impulsar la trayectoria del estudiante y

disminuir el rezago y la desercion.

El marco de referencia antes mencionado?, ofrece una serie de preguntas que apoyan la reflexion en este

rubro:

e ,Como garantiza la institucion que se recopila, analiza y utiliza la informacion pertinente en el
seguimiento de la trayectoria académica de los estudiantes desde su ingreso hasta su egreso?

e ;Los estudiantes participan en las instancias colegiadas del programa?

e ;,Como se evalla la eficacia del programa de tutoria?

e  ;Seanaliza la trayectoria escolar de manera colegiada?

8 Marco de referencia para la evaluacion y seguimiento de programas de posgrado presenciales, Version 6 del mes de abril
de 2015. Pagina 41.
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18. SISTEMA INTEGRAL DE EVALUACION

Describir el sistema integral de evaluacion con el que contara el PE y definir los mecanismos e instrumentos

que se utilizaran para la operacion de dicho sistema (Anexo 11. Sistema integral de evaluacion).
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FASE 1ll. OPERACION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

En este apartado se desarrollaran los elementos que permiten hacer explicita la factibilidad del PE; es decir, la
planeacion especifica de las acciones y requerimientos para la operacion del PE en condiciones 6ptimas de
calidad. Comprende, entre otros, factores como la consideracion de la poblacion estudiantil a atender, los
recursos humanos necesarios, los requerimientos de infraestructura fisica, material y equipo. Los resultados

de las fases | y Il son fundamentales para la elaboracion de este apartado.
19. POBLACION ESTUDIANTIL A ATENDER

Para establecer el nimero de estudiantes que el programa proyecta atender, es necesario considerar la
Demanda Estudiantil y el Mercado Laboral analizados en la Fase de Fundamentacién, asi como las
caracteristicas propias del plan de estudios, la capacidad de la planta académica, la infraestructura con que
cuenta la institucién en la sede donde se radicara el PE, entre otros. Se sugiere utilizar un formato como el

siguiente:

TABLA 11. POBLACION ESTUDIANTIL A ATENDER

Programa Educativo: Licenciatura en
Periodicidad para la promocion de Nuevo Ingreso:
Anual Semestral X Cuatrimestral Trimestral

Modalidad del Plan de Estudios:
Anual Semestral X Cuatrimestral Trimestral

Periodo de inscripcion Numero de Estudiantes Numero de Grupos
Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

Sexta

Séptima

Octava

20. RECURSOS HUMANOS

Es fundamental manifestar el nimero de personas que haran posible la operacion del programa, desde la
perspectiva de las funciones esenciales hasta los factores de apoyo basico a esas funciones, describiendo la
estructura organizativa del personal, la cual debe reflejar su congruencia con el proyecto formativo del

programa.

Debe hacerse una lista descriptiva de los miembros de la planta académica existentes para la
operacion del PE, especificando los perfiles, tanto de los profesores de tiempo completo como de tiempo

parcial, enfatizando su relacion con las areas disciplinares del programa y sefialando la correlacion del profesor
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con las unidades de aprendizaje del plan de estudios. También debe indicarse el personal de apoyo a las

funciones esenciales, o administrativo con que cuenta la institucion.

En apoyo a la planeacion institucional, es relevante describir los requerimientos de personal

académico y/o administrativo.

Los formatos que a continuacion se sugieren incluyen los aspectos minimos a declarar en la propuesta

del programa.

TABLA 12. PROFESORES EXISTENTES

. UNIDAD (ES) DE
NOMBRE DEL PROFESOR GRADO ACADEMICO PTC/PTP APRENDIZAJE

QUE IMPARTIRA

1

2

3

TABLA 13. PROFESORES REQUERIDOS
. UNIDAD (ES) DE
GRADO ACADEMICO/ PERFIL DESEABLE PTC/PTP APRENDIZAJE QUE
IMPARTIRA
TABLA 14. PERSONAL DE APOYO A LAS FUNCIONES ESENCIALES EXISTENTE
PRINCIPALES ACTIVIDADES QUE
NOMBRE PUESTO DESEMPENA

1
2
3

TABLA 15. PERSONAL DE APOYO A LAS FUNCIONES ESENCIALES REQUERIDO

PUESTO PRINCIPALES ACTIVIDADES A ‘

DESEMPENAR




21. INFRAESTRUCTURA FiSICA

Describir la infraestructura fisica necesaria para la operacion del PE, existente y requerida, en cuyo caso deben indicarse las etapas o ciclos académicos en
que debe estar disponible, de acuerdo con desarrollo del plan de estudios. Es importante mencionar las fuentes de financiamiento del programa,

especialmente de los factores requeridos para su operacion. El siguiente formato sugerido contiene los aspectos minimos a incorporar a la propuesta:

TABLA 16. INFRAESTRUCTURA FISICA EXISTENTE Y REQUERIMIENTOS PARA OPERAR EL PROGRAMA EDUCATIVO

PERIODO ESCOLAR DEL PLAN DE ESTUDIOS: Anual ( ) Semestral ( ) Cuatrimestral ( ) | NUMERO DE GRUPOS:
REQUERIMIENTOS PARA ATENDER EL PLAN DE ESTUDIOS

ESPACIOS ) EXISTENTE, PARA ATENDER
DE INFRAESTRUCTURA FISICA EL PLAN DE ESTUDIOS

FECHAS
TIEMPO DE EJECUCION RN GIGMIENTO
INICIO FIN FUENTE EN TRAMITE CONFIRMADA

NUM. PRESUPUESTO
ESPACIOS APROXIMADO

ACADEMICOS:

AULAS

LABORATORIOS

TALLERES

BIBLIOTECA

CUBICULOS

CENTRO DE COMPUTO

AULA MAGNA
ADMINISTRATIVOS:
ADMINISTRACION

ARCHIVO

MODULO DE SEGURIDAD...
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS:
AUDITORIO

AREA DEPORTIVA

UNIDAD DE SALUD

CAFETERIA, BODEGAS, COPIADO, TIENDA,
LIBRERIA...

OTROS:

DESCRIBIR:



22. MATERIAL, EQUIPO, BIBLIOGRAFIA Y REPOSITORIOS DE INFORMACION

Es fundamental que la fecha de adquisicion del material que se proponga para la operacion del programa sea oportuna y suficiente para el
buen el desarrollo del plan de estudios y coherente con el incremento de matricula y requerimientos de las actividades formativas y las UDA,
por lo que es importante presentar los siguientes elementos e indicar si se cuenta con los insumos minimos requeridos para emprender la
operacion del PE; si es el caso o si se requiere complementar, debera describirse el requerimiento de manera que se pueda planificar su
adquisicion una vez que se aprueba el programa. Plasmar esta informacion sera de suma importancia para gestionar adecuadamente los
recursos. Se sugiere presentar los datos en los siguientes formatos para expresar los requerimientos para la operacion:

22.1 Material y equipo diverso

TABLA 17. MATERIAL Y EQUIPO EXISTENTE Y REQUERIDO PARA LA OPERACION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

EXISTENCIA PARA
ATENDER AL PLAN REQUERIMIENTOS PARA ATENDER EL PLAN DE ESTUDIOS

DE ESTUDIOS
PRESUPUESTO FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION DETALLADA ** . AI;ECU"I'QCDIEN EN
MONTO UNICA VEZ REGULARIZABLE Q FUENTE TRAMITE | CONFIRMADA

MATERIAL

UNIDAD DE
MEDIDA

LIBROS Y PUBLICACIONES

PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA
UTILES DE IMPRESION

UTILES Y MATERIAL DE
PROCESAMIENTO DE DATOS

UTILES Y MATERIAL DE LABORATORIO
OTROS ARTICULOS DE CONSUMO (Si se
requiere una descripcion mas amplia
pueden utilizarse tablas
complementarias) *

* OTROS ARTICULOS | * DESCRIPCION DETALLADA

22.2  Bibliografia y publicaciones requeridas

42



TABLA 18. BIBLIOGRAFIA Y PUBLICACIONES REQUERIDAS PARA OPERAR EL PROGRAMA EDUCATIVO

| BIBLIOGRAFIA

Datos de identificacién NUMERO DE NOMBRE DE LA (S) UNIDAD (ES) DE
EJEMPLARES APRENDIZAJE QUE LO REQUIERE (N)
| OTRAS PUBLICACIONES
et P NUMERO DE NOMBRE DE LA (S) UNIDAD (ES) DE
EJEMPLARES APRENDIZAJE QUE LO REQUIERE (N)




22.3  Equipo

El siguiente formato contiene los aspectos minimos a considerar, aunque puede complementarse de acuerdo con las necesidades del programa; por ejemplo,
si se requiere mas espacio para la descripcion detallada de los bienes.

Es fundamental que la adquisicion de equipo y mobiliario requerido para la operacion del programa considere el desarrollo progresivo del plan de estudios,
de manera que esté a disposicion oportunamente; en apoyo a la planeacion institucional debe proyectarse la fecha de compra mas conveniente.

TABLA 19.EQUIPO EXISTENTE Y REQUERIDO PARA OPERAR EL PROGRAMA EDUCATIVO
EXISTENCIA

PARA ATENDER

AL PLAN DE REQUERIMIENTOS PARA ATENDER EL PLAN DE ESTUDIOS

- FECHA DE FUENTE |
* Py
DESCRIFCION DETALEADA FRESUFUESTO ADQUISICION FUENTE TRAMITE CONFIRMADA

EQUIPO ESTUDIOS

UNIDAD DE
MEDIDA

MOBILIARIO PARA
OFICINA
MOBILIARIO PARA
DOCENCIA

EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO PARA
EXTENSION
EQUIPO PARA
LABORATORIOS
EQUIPO DE
COMPUTO

EQUIPO DIVERSO

TOTAL

*DESCRIPCION DETALLADA

(Es posible utilizar tablas adicionales en caso que se requiera mas espacio para la descripcién de bienes)

44



Aspectos Generales

- El documento debera presentarse a la Secretaria Académica impreso o en formato electrénico (CD,
USB), escrito en Word, texto justificado, margenes de 2.5, con tipo de letra Gandhi Sans en 12 puntos y
en espacio de parrafo de 1.5. Considerando los criterios de imagen institucional, se recomienda la

tipografia denominada Novecento Wide Normal para la portada del documento.

- El documento debe estar adecuada y correctamente paginado, ubicando el niUmero en la parte inferior
de la pagina.

- El documento debe enumerar las partes que lo componen.

- Lascitas textuales debenindicarse por medio de comillas y tabulacion que permita identificar claramente

la extension de la cita, proporcionando su referencia completa, ya sea a pie de pagina y numerada o

después de la cita entre paréntesis.

- Lasreferencias de cita textual deben incluir, al menos: nombre del autor, nombre del libro, editorial, pais,

afo y nimero de pagina de la fuente de donde se obtuvo la cita.
- Los documentos citados deben incluirse en el rubro de “fuentes de informacion” al final del documento.

- Las tablas o graficos deben ser pertinentes y convenientes a la exposicion, estar debidamente
numerados, titulados, referenciados y acompafiados de la adecuada explicacion sobre el contenido.
- En la presentacion del documento, debera cuidarse el respeto a la imagen institucional, asi como la

ortografia y redaccion.
Secciones del documento

1. Portada. La portada debe incluir:
- El escudo de la Universidad, de acuerdo con las disposiciones de imagen vigentes, en la parte
superior de la pagina.
- Los datos de identificacién de la Entidad que presenta la propuesta. Estos se deben colocar en el

centro, debajo del escudo.

- Nombre del programa educativo, indicando el nivel académico (por ejemplo: Técnico Superior

Universitario en...; Licenciatura en...). Esto debe ubicarse al centro de la hoja.

- Tipo de propuesta que se presenta: Disefio curricular (Programa educativo nuevo) o Redisefio

(Programa Educativo existente). Este dato se sitla al centro de la hoja, debajo del nombre y nivel.
- Fecha de realizacion de la propuesta, colocada en la parte central inferior de la pagina.

2. Directorio. El directorio debe mencionar los nombres y puestos de la Rectoria General, Rectoria de

Campus, Division y el elenco de los miembros del comité de disefio curricular.
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Tabla de contenido. Debe incluir los elementos mas importantes del documento y el nimero de pagina

donde se localiza.

Introduccion. Tiene la finalidad de hacer un resumen de la propuesta, indicando brevemente los
argumentos fundamentales de pertinencia y factibilidad que sustenta su creacion. Si la creacion del
programa es resultado de la supresion de un programa antecedente, deberan indicarse también los

argumentos que fundamentaron dicha decision.

Fuentes de informacion. Se ubica al final del documento e incluye aquellos recursos, tanto documentales
como de campo, que se utilizaron para la elaboracion de la propuesta, en orden alfabético. Se suelen

agrupar por el tipo de fuente, por ejemplo, si son documentales o de campo.

Anexos. Incluye insumos complementarios o de apoyo utilizados para la formulaciéon del documento o

que acompafian su exposicion. Se ubican al final del documento.

46



Arriaga Alvarez, Emilio Gerardo. (2006). Resefia de Flexibilidad académica y curricular en instituciones de
educacién superior de René Pedroza Flores y Bernardino Garcia Bricefio. Tiempo de Educar [en linea],
2006, 7 (enero-junio). [Fecha de consulta 26 de octubre de 2012]. Disponible en
http://www.redalyc.org/articulo.oa

Barrera Bustillos, Ma. Elena, Conferencia Innovacién Educativa, en Foro Internacional de Buenas Practicas
Docentes, UG. (2013).

Bruer, J.T. (1995). Escuelas para pensar. Una ciencia del aprendizaje en el aula. Barcelona. Paidos.

Coll, César. (2007). Las competencias en la educacién escolar: algo mds que una moda y mucho mds que un
remedio. Aula de Innovacién Educativa, 161, 34-39. [en linea], [Fecha de consulta 25 de septiembre de
2011]. Disponible en http//www. ub.edu/grintie

Conacyt. (2015). Programa Nacional de Posgrados de Calidad, Marco de Referencia para la Evaluacién y
Sequimiento de Programas de Posgrado. Version 6. México 2015.

Delors, ). (Coord.) (1996). La educacién encierra un tesoro. Informe a la UNESCO de la Comision Internacional
sobre la educacion para el siglo XXI. Madrid: Santillana. Ediciones UNESCO.

Diaz Villa, Mario. (2002). Flexibilidad y educacién superior en Colombia. Colombia: Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacién Superior.

Fresan, Magdalena. (1998). Los estudios de egresados. Una estrategia para el autoconocimiento y la mejora de
las Instituciones de Educacidn Superior. [en linea], [Fecha de consulta 13 de abril de 2016]. Disponible
en http://www.anuies.mx/anuies/libros98 /lib10/19.htm.

Gimeno Sacristan, J. (Coord.) (2008). Educar por competencias. ;Qué hay de nuevo? Madrid: Morata.

Gonzalez, Julia y Wagenaar Robert. (2003). Tuning Educational Structures in Europe. Informe Final. Fase Uno.
Espana: Universidad de Deusto.

Navarro Saldafia, Gracia. (2006). Comportamiento socialmente responsable, en Responsabilidad Social
Universitaria: una manera de ser universidad, teoria y prdctica en la experiencia chilena. Santiago de Chile:
Edicion proyecto universidad construye pais.

Pérez Goémez, A. (2008). ;Competencias o pensamiento prdctico? La construccién de los significados de
representacién y de accién, en Gimeno Sacristan, ). (Coord.) Educar por competencias. ;Qué hay de
nuevo? Madrid: Morata.

Perrenoud, Philippe (2008). Construir competencias desde la escuela. Chile: ).C. SAEZ Editor.

Secretaria de Educacion Publica (2000), Acuerdo 279 por el que se establecen los trdmites y procedimientos
relacionados con el reconocimiento de validez oficial de estudios del tipo superior, Diario Oficial de la

Federacion.

Reynaga Obregén, Sonia (2002). Los posgrados: una mirada valorativa, en Revista de la Educacién Superior, vol.
XXXI, nim. 124. ANUIES.

Universidad de Guanajuato (2013) Guia para la evaluacion y el redisefio curricular de los programas educativos
del técnico superior universitario y la licenciatura. 91 p.

47



Universidad de Guanajuato (2000) Guia para la planeacién, disefio y evaluacion curricular del técnico superior
universitario y la licenciatura de la Universidad de Guanajuato. 107 p.

Universidad de Guanajuato (2008) Guia para la planeacién, disefio y evaluacion curricular del técnico superior
universitario y la licenciatura de la Universidad de Guanajuato. 174 p.

Universidad de Guanajuato (2011). Modelo educativo. Guanajuato, México.
Zabalza Beraza, Miguel A. (2003-2004) Innovacién en la ensefianza universitaria, en Contextos educativos:
Revista de educacién, ISSN 1575-023X, ndim. 6-7, (nimero dedicado a: Innovaciéon docente en la

universidad: investigacion y desarrollo).

Zabalza Beraza, Miguel A. (2012). Planificacién de la docencia en la Universidad, Elaboracién de las Guias
Docentes de las Materias, Madrid: Narcea.

48



Actualizacion del Programa Educativo: Se refiere al proceso mediante el cual se busca modificar, sin que implique
esto cambiar la razén de ser del programa educativo, los contenidos de las unidades de aprendizaje, u otros
aspectos del programa, en funcién de su actualizacion con respecto a nuevas necesidades sociales o bien de su
adecuacion al Modelo Educativo y sus Modelos Académicos de la UG, asi como complementar en el programa
uno o varios elementos de los que sefiala esta Guia (Ver Modificacion del Programa Educativo en este mismo

glosario).

Aprendizaje: Término que se utiliza en dos sentidos: a) como proceso por el cual los educandos experimentan
transformaciones en su conducta y b) como el producto de dicho proceso, esto es: las transformaciones

efectuadas, los cambios de conducta ocurridos.

Asesoria: Servicio especializado de colaboracion, auxilio u orientacion, que se ofrece al estudiante para el

desarrollo de diversas actividades académicas.

Competencia: Capacidad de una persona para desarrollar una actividad especifica basandose en la conjuncion de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores requeridos para dicha actividad, la cual puede contribuir a dar

respuesta a necesidades sociales y del ambito profesional, en un entorno determinado.

Competencia Curricular: Enunciados con los que se describe, en forma general, las competencias que deberan

lograr los educandos en un sistema especifico al cabo de un proceso de ensefanza y aprendizaje.

Competencias Genéricas o Transversales: Fomentan la formacion integral del estudiante, por medio de
actividades que complementan o enriquecen las demas unidades de aprendizaje; se caracterizan por ser comunes
a todas las disciplinas y se ejercen en todas las esferas de interaccion social y del entorno, familiares, sociales,
académicas y laborales. También se cultivan transversalmente por medio componentes formativos que se

incluyan con este fin en la mayoria de las unidades de aprendizaje de un programa educativo.

Competencias Especificas o Disciplinares: Se trata de competencias que se dirigen a la formacion que incluye el
conjunto de conocimientos, de capacidades de accién y de comportamiento estructurados en funcién de un
objetivo especifico en una situacion dada, en el marco de un ambito disciplinar o profesional; exigen una alta
preparacion para situaciones directas de trabajo y también se asocian al desarrollo y aplicacion de nuevas
tecnologias o mejora de las existentes. Son esenciales para la obtencion de un titulo en particular, hacen del
egresado un profesional en un area de conocimiento especifico, en virtud del beneficio social que aportan las

formaciones profesionales.

Contenido: Aquello que puede ser objeto de aprendizaje, como los conocimientos (de cualquier tipo), las

actitudes, las habilidades, entre otros.

Curricula (lat): Plural de curriculum.
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Curriculum: Programa educativo en el que se conduce y norma, explicitamente, un proceso concreto y
determinado de ensefianza-aprendizaje que se desarrolla en una institucion educativa para la formacion integral
de las personas, por medio del logro de un perfil de egreso especificamente dirigido a la atencion de problemas

sociales y del entorno. También se denomina por medio del término: curriculo.

Demanda Educativa: Es la medida de la exigencia o solicitud de servicio educativo que registra una Institucion de
Educacion Superior periddicamente o en un momento determinado. Por demanda se entiende también lo que
socialmente se exige a las instituciones de educacion superior en cuanto a las orientaciones académicas o

profesionales dirigidas a la atencion de necesidades sociales objetivas y concretas.

Demanda Potencial: La poblacion estudiantil que, habiendo egresado satisfactoriamente de un nivel precedente,
esta en posibilidades y condiciones de ingresar a un nivel educativo. Esta integrada por el total de estudiantes

promovidos al final de un ciclo escolar.

Demanda Real: Total de estudiantes que estan en condiciones de solicitar ingreso en alguna Institucion de
Educacion Superior para un nivel y programa educativo determinado y manifiesta interés en ingresar al

programa, particularmente aquella que se verifica por medio de solicitud formal de admision.

Desercion: Consiste en el abandono definitivo, por parte del estudiante, de un programa educativo en particular

o todo programa de educacion superior.

Disefo Curricular: Término utilizado en ocasiones para hacer referencia al proceso que consiste en la elaboracion,
instrumentacion y evaluacion del curriculum (planeacion curricular), o de una parte de él. También suele referirse

con este término al producto de dicho proceso, esto es, al curriculum.

Educacion: Proceso y medio fundamental por el que se desarrollan las facultades de una persona, por medio de
la adquisicion, transmision, acrecentamiento de conocimientos, competencias, u otros factores y componentes
de la cultura, en un marco de interaccion social y con el entorno; y contribuye a la realizacion de las potencias de

la persona y el desarrollo de la comunidad. También, se utiliza para referirse al producto del proceso.

Egresado: Educando que ha concluido un proceso determinado de aprendizaje, después de haber logrado los

objetivos de formacion definidos para dicho proceso.

Ensefianza: Accion de ensefiar, es decir, de propiciar, favorecer, facilitar o promover un aprendizaje y el logro de

las competencias correspondientes.

Evaluacion del Aprendizaje: Se refiere al proceso mediante el que se verifica o hace explicito el resultado, efectos
o aplicacién de un aprendizaje logrado, comprobando la realizacion de objetivos de aprendizaje previamente
establecidos. Generalmente, el resultado se expresa mediante la forma de una calificacion, es decir, de un valor
asignado por el evaluador, de acuerdo con una escala establecida para la unidad o actividad de aprendizaje, o
bien un programa educativo en general, al conjunto de conocimientos y/o habilidades que demuestra poseer el

sujeto a calificar.

50



Experiencia de Aprendizaje: Actividad de cualquier indole, congruente con los objetivos del perfil de egreso
proyectado un programa educativo, de la cual resulta, al menos, un aprendizaje y se cultiva o fortalece una

competencia determinada en la persona que la realiza o que la experimenta vivencialmente.

Infraestructura Fisica: Se refiere a los espacios donde se desarrollan todas las actividades académicas, de

formacion integral, administrativas y complementarias de un programa educativo.

Mercado Laboral: Se entiende como la concurrencia entre la demanda y la oferta laboral. Es decir, la relacion

entre el nimero de profesionistas que buscan emplearse y la cantidad de puestos de trabajo existentes.

Modificacion del Programa Educativo: También denominado redisefio curricular, consiste en transformar partes
estructurales del curriculum originando una reorientacion de los propésitos del programa y, como consecuencia
de esto, una redefinicion del perfil de egreso, la competencia curricular y los demas elementos de que conforman
la trayectoria formativa del estudiante; un ejemplo de estos componentes estructurales del programa es el
conjunto de necesidades sociales a las que responde el programa. La modificacion de un programa también
ocurre debido a un cambio en la modalidad del plan de estudios, es decir, por el paso de un plan por asignaturas
(que se puede denominar como convencional) a otro por créditos (plan flexible) o, segun los periodos escolares,

de trimestre a semestre.

Necesidad Social: Carencia o déficit de un bien o servicio. Su identificacion requiere de un marco de referencia

como lo normativo, lo deseable, o bien, parametros convencionales respectivos.

Objetivos Curriculares: Enunciados con los que se describen, en forma general, los fines del trabajo académico

que desarrollaran los educandos en un sistema especifico de ensefianza y aprendizaje.

Oferta Educativa: Son los programas educativos iguales o similares en un ambito disciplinario determinado y que
representan oportunidades de formacion para un universo especifico de personas en condiciones de solicitar su
ingreso a ellos, a nivel municipal, estatal, regional y nacional. En general se refiere a la totalidad de opciones de
formacion de que dispone una persona en un determinado nivel educativo, habiendo culminado

satisfactoriamente el nivel educativo precedente.

Perfil de Egreso: Descripcion de las caracteristicas principales que deberan tener los educandos como resultado
de haber transitado por un determinado sistema de ensefianza-aprendizaje. Dichas caracteristicas deberan

permitir la satisfaccion de una o varias necesidades sociales.

Perfil de Ingreso: Son las caracteristicas minimas indispensables que debe tener el candidato a ingresar en el

programa educativo.

Plan de Estudios: Estructura secuencial del conjunto de unidades, practicas, experiencias o actividades de
aprendizaje necesarias y suficientes para lograr determinados objetivos curriculares y de formacion. Se espera
que su descripcion incluya, al menos, los propositos de formacion general, los temas, contenidos problematicos
y demas componentes fundamentales de la trayectoria académica y su distribucién temporal, asi como los

criterios y procedimientos de evaluacion y acreditacion de los conocimientos y competencias.
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Planeacion Curricular: Hace referencia a las acciones destinadas a elaborar, instrumentar, evaluar, planificar y

proyectar la operacion del curriculum.

Profesor: Es quien desarrolla actividades de docencia, investigacion y extension. El término también emplea para
hacer referencia, de manera mas limitada, al académico cuya funcion es el ejercicio de la docencia o conduccion

de un proceso de ensefianza-aprendizaje.

Programa Educativo: Se puede referir a él también como Programa Académico, curriculum o curriculo. Es el
curriculo completo que se disefia o redisefa. Incluye el nivel y nombre del programa, asi como todos los

elementos de las fases |, Il y Il

Sistema: Conjunto de elementos interactivos que formando un todo estructurado contribuyen a un determinado
objeto, cuyas caracteristicas son determinadas por el tipo de elementos o componentes y sus respectivas

interacciones.

Suspension del Programa Educativo: Cuando se requiere hacer una pausa en las promociones de ingreso a un
programa educativo, motivada por aspectos que pongan en duda su pertinencia, se observe saturaciéon de
profesionales en el mercado laboral o falta de oportunidades de insercion laboral, se presente baja demanda
estudiantil, las condiciones para su operacion eficiente no son factibles, por ejemplo infraestructuralmente; en
virtud de lo cual se hace necesario realizar estudios y diagndsticos exhaustivos para modificar el programa

educativo y devolverle condiciones de pertinencia favorables.

Supresion del Programa Educativo: Cuando, una vez agotadas las condiciones que confieren pertinencia al

programa educativo, resulta necesario cerrar un programa educativo de manera definitiva.

Unidad de Aprendizaje: Es un conjunto organizado coherentemente de conocimientos y habilidades a
desarrollar, asi como de actitudes y valores a promover. Estos cuatro elementos siempre estan presentes en la
unidad de aprendizaje, algunos pueden tener mayor predominancia. También se entiende como la organizacion
coherente de un conjunto actividades o experiencias de aprendizaje dirigidas a la formacion, desarrollo o

fortalecimiento de determinadas competencias.
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C: Crédito.
CE: Competencia Especifica.
CG: Competencia Genérica.

CGU: Consejo General Universitario.

COEPES: Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior del Estado de Guanajuato.

CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
HRS/SEM/SEM: Horas/ Semana/ Semestre.

LGAC: Lineas de Generacion y/o Aplicacion del Conocimiento.
MEUG: Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato.
NAB: Nucleo Académico Basico.

PE: Programa Educativo.

PNPC: Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

S1: Subarea.

SEP: Secretaria de Educacion Puablica.

TA: Trabajo autonomo del estudiante.

TIC: Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

TP: Trabajo con el profesor.

UDA: Unidad de Aprendizaje.

UG: Universidad de Guanajuato.
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ANEXOS

ANEXO 1. PROYECCION DE LA DEMANDA EDUCATIVA

a) Indicar la demanda potencial actual y realizar una proyeccién a 5 afios, con base en la demanda

historica en los ultimos 5 afos.

b) Es conveniente acompafiar esta exposicion de los recursos graficos que se consideren mas
ilustrativos, por ejemplo, en una hoja de calculo. Si se utiliza el programa Excel, se recomienda lo
siguiente:

e Anotar en la primera columna el afio de inicio y fin de los datos histéricos. Ejemplo: 2011, 2012,
2013, 2014 y 2015. En la siguiente columna anotar el nimero de estudiantes que solicitaron
ingreso para cada ano.

e Seleccionar los datos de ambas columnas e insertar un grafico de dispersion.

e Posicionar el cursor sobre la linea trazada y con el boton derecho agregar linea de tendencia.

e Enla barra lateral derecha seleccione extrapolar cinco anos adelante. Se mostrara un grafico

como el que se presenta a continuacion:

Demanda Real

Numero de Estudiantes

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Afo

) Analizar comparativamente la demanda potencial en datos historicos, actuales y prospectivos.

d) Describir la conclusion sobre los elementos descritos, sefialando los principales argumentos para la

creacion del PE.
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El Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato, asume que el aprendizaje del estudiante es el elemento
primordial del proceso formativo y se concibe como un proceso libre, interno y autoestructurante que se propicia
en una dinamica social gracias a la mediacion o interaccion dialdgica del estudiante con sus compafieros y
profesores.

La concepcion de los procesos de ensefanza y aprendizaje que sustenta esta propuesta curricular se
deriva de diversas corrientes de la psicologia cognitiva: el enfoque psicogenético piagetiano, la teoria de los
esquemas cognitivos, la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel, la psicologia sociocultural de Vygotsky,

asi como algunas corrientes instruccionales (como Bruner, por ejemplo) y, a partir de todas ellas, establece:

El estudiante es un agente del aprendizaje, que participa activa y responsablemente en su propio proceso
de aprendizaje y en ambientes que van mds alld del aula, creados, recreados y guiados deliberadamente

por el profesor a partir de su expertise en la unidad de aprendizaje y en la planeacién diddctica.

Asi, los principios pedagdgicos que sustentan el PE seran:
e Disefo curricular flexible basado en un perfil por competencias
e Procesos de aprendizaje y ensefianza sustentados en principios derivados de la psicologia cognitiva
e Elestudiante como agente del aprendizaje
e Docencia centrada en el aprendizaje y la formacion integral del estudiante
e Metodologia de la ensefanza y aprendizaje flexible

e Evaluacion formativa

En esta propuesta curricular, el enfoque por competencias constituye un referente para orientar las
acciones educativas que contribuiran a que los estudiantes construyan y desarrollen con éxito el perfil profesional
planteado en el programa educativo para responder ante los retos que plantea la sociedad del conocimiento y de
la informacion (Delors, 1996; Bindé, 2005). De los principios del aprendizaje, propios del enfoque por

competencias, destacan los siguientes aspectos:

= Ser competente en un ambito o actividad practica significa, ser capaz de activar y utilizar reflexivamente

los saberes para afrontar determinadas situaciones y problemas relacionados con dicho ambito.

= Una competencia integra distintos tipos de saberes, habilidades practicas y cognitivas, conocimientos

factuales y conceptuales, motivacion, valores, actitudes, emociones, entre otros (Coll, César: 2007).

= Las competencias, de acuerdo con Philippe Perrenoud (2008), son adquisiciones, aprendizajes

construidos (no son espontaneas ni genéticas).

= Las competencias no pueden desligarse de los contextos de practica en los que se adquieren y se aplican,
pues incluso las llamadas competencias transversales se encuentran articuladas en saberes disciplinarios,

tal y como ejemplifica el mismo Perrenoud (2008:46) con la competencia de analisis:
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“Una persona puede tener la capacidad de analisis, pero el analisis no puede realizarse fuera de un
contenido (como las disciplinas) o de un contexto (como un ambito profesional); asi, es muy
probable que esta persona que sabria analizar un texto no tendria por qué saber analizar un
producto quimico y viceversa. Y, en el caso de que una persona lograra manejar un proceso analitico
general, aplicable a todos los contenidos en los contextos mas diversos, se puede formular la
hipotesis de que su competencia no se constituyd inmediatamente, sino que se cre6 mediante la

generalizacion, la asociacion o transferencia de competencias mas especificas.”

= Una persona competente es la que conoce y regula sus propios procesos de aprendizaje, tanto desde el
punto de vista cognitivo como emocional y puede hacer uso estratégico de sus conocimientos
ajustandolos a las exigencias del contenido o tarea de aprendizaje y a las caracteristicas de la situacion
(Bruer, 1995).

= Se adopta la acepcién de competencia como la movilizacion reflexiva de saberes (conocimientos,
habilidades, actitudes y valores) para responder a una tarea o situacién en un campo profesional

determinado.

= El perfil de egreso de los estudiantes del PE se define a partir de competencias genéricas y competencias

especificas, asumidas de acuerdo con la definicion establecida por el Proyecto Tuning.

Las competencias genéricas son aquellas competencias comunes a diferentes programas
académicos, las cuales favorecen el desarrollo de los niveles de pensamiento de orden superior y se
emplean en diferentes esferas de la vida humana (social, familiar, personal e interpersonal,
académico y profesional), por lo que algunos autores también las denominan competencias

transversales.
Competencias genéricas = Competencias transversales

Las competencias especificas son aquéllas esenciales para la obtencion de un titulo en particular, las

que hacen que un egresado sea un profesional de un area de conocimiento especifico.

Partiendo de los principios anteriores, se establece que el perfil de egreso se describe por medio de
competencias especificas, las cuales implican una o mas competencias genéricas. También deben
enunciarse las competencias genéricas que deberan propiciarse y fortalecerse de manera
transversal en todas las practicas formativas, con el proposito de que los estudiantes construyan

ciertas caracteristicas profesionales y personales como expresion de su identidad institucional.

Entre los principios que sustentan el proceso de aprendizaje desde la perspectiva de la interaccion social

destacan:

° El aprendizaje es un proceso de construccion de conocimiento y la ensefianza una ayuda asistida o

mediada a dicho proceso.

o

El conocimiento es dependiente del contexto, por lo que el aprendizaje debe ocurrir en contextos
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relevantes.

El aprendizaje es una actividad social y dialdgica por lo cual se acepta que la cognicion se distribuye
socialmente: el aprendizaje no sélo es la internalizacion del conocimiento, sino la transformacion de la

participacion de las personas en una comunidad social.
El dialogo es el principal promotor de la reflexion y del pensamiento critico.

Uno de los principales propésitos del proceso formativo en el aula, sera promover en los estudiantes la
toma de conciencia de lo que se ha aprendido y la practica reflexiva sobre las estrategias que utiliza en

su propio proceso de aprendizaje (Aprender a aprender).

La planeacion del aprendizaje debe partir de los conocimientos previos del estudiante, quien
- Es participante activo, comprometido y realizador en su proceso de aprendizaje.
- Participa en el proceso de autoevaluacion.

- Participa en el proceso de coevaluacion.

La docencia centrada en el aprendizaje y en la formacion integral del estudiante es aquella donde el

profesor:

Es un facilitador del aprendizaje.

Orienta al estudiante en su formacién integral.

Planifica los procesos de ensefianza y aprendizaje, seleccionando los contenidos disciplinares mas
adecuados, estableciendo las secuencias y los niveles de profundidad en que deben ser tratados, asi
como los indicadores de logro y las tareas que debe realizar el estudiante para desarrollar las
competencias propuestas en el programa académico.

Estimula y planifica el trabajo auténomo del estudiante

Maneja critica y reflexivamente las herramientas tecnoldgicas en la instrumentacién de la ensefianza.
Planifica y administra los instrumentos para la valoracion del desempeno académico de los estudiantes.

Actua bajo los principios de libertad, respeto, responsabilidad y justicia.

El MEUG, define a la metodologia de la ensefianza y aprendizaje como un proceso flexible y planificado

que incorpora las etapas de disefio, desarrollo y evaluacion privilegiando la formacion integral del estudiante.

El proceso formativo se organiza bajo la modalidad de actividades presenciales (clases teoricas, talleres,

clases practicas, tutorias, practicas externas) y de actividades de trabajo auténomo del estudiante (estudio y

trabajo tanto individual como en grupo).

A partir de los planteamientos epistemoldgicos derivados del MEUG, se propone el empleo de los

siguientes métodos de ensefianza-aprendizaje durante el proceso formativo de un PE:

Método expositivo.
Estudio de casos.

Resolucion de ejercicios y problemas.
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e Aprendizaje basado en problemas.
e Aprendizaje orientado a proyectos.
e Aprendizaje cooperativo.

e Contrato de aprendizaje.

De acuerdo con el MEUG, la evaluacién complementa el proceso de ensefianza y aprendizaje
permitiendo evidenciar la construcciéon de los aprendizajes y orientando las acciones de ensefianza, por lo cual

debe ser sumatoria, libre, participativa, continua e integral.

La evaluacion se define aqui como un proceso continuo capaz de retroalimentar a los estudiantes sobre
su desempeiio y a los profesores sobre la calidad de su ensefianza, y comprende la evaluacion diagnostica, la

evaluacion formativa y la evaluacion sumativa (Consultar Anexo 11).
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ANEXO 3. COMPETENCIAS GENERICAS DEL ESTUDIANTE UG

CG1. Planifica su proyecto educativo y de vida bajo los principios de libertad, respeto, responsabilidad social y

justicia para contribuir como agente de cambio al desarrollo de su entorno.

CG2. Se comunica de manera oral, escrita y digital, en espafiol y en al menos una lengua extranjera para ampliar
sus redes académicas, sociales y profesionales, lo cual le permite lograr una insercion regional con perspectiva

internacional.

CG3. Maneja en forma responsable y ética las tecnologias de la informacion en sus procesos académicos y

profesionales.

CG4. Sustenta una postura personal sobre temas de interés y relevancia general, considerando otros puntos de

vista de manera critica, respetuosa y reflexiva.

CGS5. Elige y practica estilos de vida saludables que le permiten tener un desempefio académico y profesional

equilibrado.

CG6. Mantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y la diversidad para crear espacios de convivencia

humana, académica y profesional, asi como construir sociedades incluyentes.

CG7. Es sensible al arte y participa en la apreciacion e interpretacion de sus expresiones en distintos géneros que

promuevan su formacion integral.

CG8. Es un lider innovador y competitivo en la disciplina o campo de su eleccion, que aprende continuamente
sobre si mismo, sobre nuevos conceptos, procesos y metodologias que le permiten aportar soluciones y

estrategias oportunas, evaluando el impacto de sus decisiones.

CG9. Reconoce las habilidades y fortalezas de las personas con las que colabora y genera un ambiente de
confianza que le permite orientar las acciones hacia el cumplimiento de las metas de la organizacién o proyectos

en los que se desempena, siempre con un comportamiento ético y de integridad moral.
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ANEXO 4. COMPETENCIAS GENERICAS Y ESPECIFICAS DEL PROFESOR UG

COMPETENCIAS GENERICAS DEL PROFESOR EN EL MARCO DEL MODELO EDUCATIVO

CG1. Acttia bajo los principios de libertad, respeto, responsabilidad social y justicia, que promueven una actuacion

integra en su desempefio profesional.

CG2. Se comunica de manera oral, escrita y digital en espafiol y en al menos una lengua extranjera para ampliar

sus redes académicas, sociales y profesionales, lo cual le permite adquirir una perspectiva internacional.

CG3. Maneja de forma responsable y ética las tecnologias de la informaciéon en sus procesos académicos y

profesionales.

CG4. Sustenta una postura personal sobre temas de interés y relevancia general, considerando otros puntos de

vista de manera critica, respetuosa y reflexiva.

CGS5. Elige y practica estilos de vida saludables que le permitan un desempefio académico y profesional

equilibrado.

CGé6. Mantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y la diversidad para crear espacios de convivencia

humana, académica y profesional, asi como construir sociedades incluyentes.

CG7. Es sensible al arte y participa en la apreciacion e interpretacion de sus expresiones en distintos géneros que

promuevan su formacion integral.

CG8. Se vincula con el entorno e involucra al estudiante en actividades de familiarizacién e interacciéon en su

campo de formacion, sea mediante la extension o la investigacion para la formacion de su perfil profesional.
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS DEL PROFESOR EN EL MARCO DEL MODELO EDUCATIVO

CEl. Es un experto en la disciplina o disciplinas afines a los programas educativos en los que participa
contribuyendo a una formacion integral del estudiante, de vanguardia, pertinente, Gtil para la vida y el trabajo

profesional.

CE2. Reflexiona sobre su practica docente e incorpora elementos innovadores que contribuyan a su mejora

continua.

CE3. Orienta congruentemente al estudiante en su formacion, dentro y fuera del aula, mediante la tutoria

permanente.

CE4. Disena y emplea diferentes ambientes, herramientas y recursos didacticos para promover en los estudiantes

el aprendizaje de contenidos disciplinares.

CES5. Planifica los procesos de ensefianza y aprendizaje, definiendo los niveles de profundidad en que deben ser
tratados los contenidos disciplinares para que el estudiante desarrolle las competencias propuestas en el

programa académico.

CE6. Promueve y planifica el trabajo autonomo del estudiante haciendo uso de metodologias innovadoras de

aprendizaje para fortalecer su formacion integral.

CE7. Maneja de forma reflexiva y critica las herramientas tecnoldgicas en la ensefianza para promover el

desarrollo de las competencias genéricas y especificas del estudiante.

CE8. Planifica el proceso de evaluacion del desempefio académico de los estudiantes, atendiendo los diversos
perfiles mediante el disefio de los instrumentos apropiados a los diferentes tipos de evaluacion (diagnéstica,

continua y sumativa).

CE9. Domina y utiliza diversas posturas pedagodgicas que le permiten utilizar metodologias adecuadas a los

diversos perfiles de los estudiantes, favoreciendo para ellos la construccion de su propio conocimiento.
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Para desarrollar el perfil de egreso del programa educativo se ha sugerido una organizacion curricular que
vertebra diversas areas formativas, compuestas por unidades de aprendizaje y actividades formativas especificas.

La estructura curricular dependera del nivel y orientacion del programa educativo.

Programas Educativos de Especialidad

La especialidad es una opcion educativa que tiene por objeto profundizar en el dominio de un tema o areas
determinadas dentro de una profesién o de un campo de aplicacién mediante un entrenamiento intensivo (Sonia
Reynaga Obregdn, 2010). Constituye una etapa de formacion dirigida al estudio y solucién de problemas
especificos. Se compone de tres areas curriculares: Area de formacioén disciplinar, area profesional y area

complementaria.

La especialidad debe tener como minimo 40 créditos y se recomienda un maximo 60, con excepcion de
las especialidades médicas, cuya temporalidad necesaria para el desarrollo de las competencias especificas de

cada programa se encuentra definida por parametros particulares nacionales e internacionales.

. Area de Formacion Disciplinar: Se integra por contenidos tedricos, practicos, metodologicos e

instrumentales que permiten abordar el objeto de estudio de la disciplina.

Il. Area Profesional: Se integra por actividades de aprendizaje que le permiten al estudiante el contacto
directo con su campo laboral, sea mediante proyectos o el desempefio de funciones especificas en una

organizacion y tiene como resultado un producto integrador.

M. Area Complementaria: Esta integrada por actividades de aprendizaje que el estudiante puede
seleccionar con el fin de complementar su formacion profesional. Aqui se ubican actividades tanto de
indole académico y cientifico como de otra dimension de la persona que el estudiante o el PE consideren

necesarios para fortalecer su perfil de egreso.

Maestria con Orientacion a la Investigacion

Tiene por objeto proporcionar al estudiante una formacion amplia y sélida en un campo de conocimiento con
una alta capacidad critica y creativa a través de investigaciones originales, se realiza en un entorno cooperativo,

interdisciplinario y puede ser de caracter internacional (CONACYT, 11:2014).

Los programas educativos de maestria con orientacion a la investigacion de la Universidad, deberan
considerar como minimo una carga total de 2000 horas de trabajo del estudiante, equivalentes a un minimo de
80 créditos y un maximo recomendable de 3000 horas de trabajo del estudiante que corresponden a un maximo

recomendable de 120 créditos. Comprenderan las siguientes cuatro areas curriculares: Area de Formacion
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Disciplinar, Area de Profundizacién, Area de Investigacion y Area Complementaria.

Area de Formacion Disciplinar: Se integra por contenidos teéricos, practicos, metodolégicos e
instrumentales que permiten abordar el objeto de estudio de la disciplina. Puede o no formar parte del

plan de estudios, dependiendo del perfil de ingreso solicitado a los aspirantes del programa.

Area de Profundizacion: Se compone de contenidos que permiten ahondar o hacer énfasis en un campo

determinado de estudio o diversificar las opciones terminales.

Area de Investigacion: Se integra por aquellas actividades propias de la generacién del conocimiento y
su divulgacion.

Area Complementaria: Se compone por las actividades de aprendizaje que el estudiante puede
seleccionar con el fin de complementar su formacion profesional. Aqui se ubican actividades tanto de
indole académica, cientifica o de otra dimension de la persona que el estudiante o el PE consideren
necesarios para fortalecer su perfil de egreso, por ejemplo: estancias de investigacion, elaboracion y
publicacion de articulos y/o ponencias, direccion de tesis de licenciatura, organizacion y/o participacion

en eventos académicos de investigacion.

Maestria con Orientacion Profesional

Tiene por objeto proporcionar al estudiante una formacion amplia y sélida en un campo de conocimiento con

una alta capacidad critica y creativa para estimular la vinculacion con el entorno y la solucion de problemas de su

campo disciplinar.

Los programas educativos de maestria deberan considerar como minimo una carga total de 2000 horas

de trabajo del estudiante, equivalentes a un minimo de 80 créditos y un maximo recomendable de 3000 horas

de trabajo del estudiante que corresponden a 120 créditos. Comprenderan las siguientes cuatro areas

curriculares: Area de Formacién Disciplinar, Area de Profundizacion, Area Profesional y Area Complementaria.

Area de Formacion Disciplinar: Se integra por contenidos teéricos, practicos, metodolégicos e
instrumentales que permiten abordar el objeto de estudio de la disciplina. Puede o no formar parte del

plan de estudios, dependiendo del perfil de ingreso solicitado a los aspirantes del programa.

Area de Profundizacion: Se compone de contenidos que permiten ahondar o hacer énfasis en un campo

determinado de estudio o diversificar las opciones terminales.

Area Profesional: Se integra por actividades de aprendizaje que le permiten al estudiante el contacto
directo con su campo laboral, sea mediante proyectos o el desempefio de funciones especificas en una

organizacion y tiene como resultado un producto integrador.

Area Complementaria: Esta integrada por actividades de aprendizaje que el estudiante puede

seleccionar con el fin de complementar su formacion profesional. Aqui se ubican actividades tanto de
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indole académico y cientifico o de otra dimension de la persona que el estudiante o el PE consideren
necesarios para fortalecer su perfil de egreso, tales como estancias en la organizacion, conferencias,

asistencia a congresos, organizacion de eventos académicos de vinculacion, etc.

Doctorado con Orientacion a la Investigacion

Tiene como proposito la obtencion de aportes originales en un area del conocimiento, formar personal
capacitado para participar en la investigacion y el desarrollo, capaz de generar y aplicar el conocimiento en forma

original e innovadora (Reynaga Obregén, 2010).

En la Universidad de Guanajuato el doctorado con antecedente de maestria tiene 120 créditos minimo
y se recomienda un maximo de 180. Mientras que el doctorado con antecedente de licenciatura tiene 200
créditos minimo y se recomienda un maximo de 300. Las areas de organizacion curricular para este programa

son: Area Nuclear, Area de Investigacion y Area Complementaria.

l. Area Nuclear: Se integra por contenidos tedricos, practicos, metodolégicos e instrumentales que

permitan abordar el objeto de estudio o investigacion de la disciplina.

ll.  Areade Investigacion: En ella se ubican aquellas actividades propias de la generacion del conocimiento
y su divulgacion. De acuerdo con los principios del Modelo Educativo, las lineas de investigacion deberan

atender a los problemas regionales comunes fomentando la multi y la interdisciplinariedad.

lIl.  Area Complementaria: Esta integrada por actividades de aprendizaje que el estudiante puede
seleccionar con el fin de complementar su formacion profesional. Aqui se ubican actividades tanto de
indole académica y cientifica como de otra dimension de la persona que el estudiante o el PE consideren
necesarios para fortalecer su perfil de egreso, por ejemplo: estancias de investigacion, elaboracion y
publicacién de articulos y/o ponencias, direccion de tesis de licenciatura, organizacion y/o participacion

en eventos académicos de investigacion.

Doctorado con Orientacion Profesional

Tiene como proposito formar personal capacitado para el ejercicio profesional, la vinculacion con los sectores

sociales y la solucion de problemas del campo disciplinar.

En la Universidad de Guanajuato el doctorado con antecedente de maestria tiene 120 créditos minimo
y se recomienda un maximo de 180. Mientras que el doctorado con antecedente de licenciatura tiene 200
créditos minimo y se recomienda un maximo de 300. Las areas de organizacion curricular para este programa

son: Area Nuclear, Area Profesional y Area Complementaria.

I.  Area Nuclear: Se integra por contenidos teodricos, practicos, metodologicos e instrumentales que

permitan abordar el objeto de estudio o investigacion de la disciplina.
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Area Profesional: Se integra por actividades de aprendizaje que le permiten al estudiante el contacto
directo con su campo laboral, sea mediante proyectos o el desempefio de funciones especificas en una

organizacion.

Area Complementaria: Esta integrada por contenidos que el estudiante puede seleccionar con el fin de
complementar su formacion profesional. Aqui se ubican actividades tanto de indole académica y
cientifica como de otra dimension de la persona que el estudiante o el PE consideren necesarios para
fortalecer su perfil de egreso, tales como estancias en la organizacion, conferencias, asistencia a

congresos, organizacion de eventos académicos de vinculacion, etc.

65



El comité de disefio curricular debera establecer el universo de actividades preferentes o deseables, asi como los

criterios para la ampliacion de oportunidades de formacién de los estudiantes, que contribuyan a los créditos del

area complementaria, procurando la pertinencia, armonia y equilibrio con respecto a las diversas sub-areas. Es

importante que el catalogo favorezca el trabajo de la coordinacion del programa. Se presenta a continuacion una

sugerencia, que ademas se podra complementar con otras unidades, actividades o experiencias de aprendizaje

en los temas relacionados con estas areas de organizacion curricular y pertinentes al perfil de egreso.

Participacion como ponente
en congreso relacionado con
su programa de estudio

Asistencia a congreso
relacionado con su
programa de estudio

Publicacion de articulo en
revista arbitrada (Coautor)

Movilidad académica en
Universidad o Institucion,
nacional o internacional

Publicacion de articulo en
revista arbitrada (Primer
autor)

Curso optativo

Apoyo académico en curso
de licenciatura (apoyo
docente)

Participacion en proyectos
de investigacion en Centro
de investigacion,
Universidad, Institucion o
Empresa

Organizacion de foro,
congreso o evento
académico, relacionado con
su programa de estudio

Movilidad académica en
Universidad o Institucion,
nacional o internacional

Innovacion tecnologica de
procesos y/o productos

Area Complementaria

50 0
25 0
50 0
50 0
100 0
75 0
50 0
100 0
50 0
100 0
100 0

50

25

50

50

100

75

50

100

50

100

100

Constancia de ponente
emitida por el comité
organizador

Constancia de asistencia
emitida por el comité
organizador

Articulo publicado o
aceptado para publicacion

Constancia de participacion
emitida por la Division
organizadora

Articulo publicado o
aceptado para publicacion

Acta de calificacion o boleta
emitida por la Institucion

Constancia de la secretaria
académica de la Division
respectiva

Constancia de conclusion de
la estancia emitida por la
Institucion

Constancia de organizador
emitida por el comité

Constancia de participacion
emitida por la Institucion
receptora

Manual de proceso/registro
o prototipo
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Participacion en un
proyecto con el sector
productivo relacionado con
el programa de estudios

Tutoria entre pares

Miembro de comunidad de
aprendizaje de tipo
disciplinar

Total

100

100

100

100

100

100

Constancia de conclusion de
la estancia emitida por el
sector productivo
involucrado

Constancia del profesor
titular que coordiné la
tutoria entre pares
indicando la deficiencia que
se atendi6 (problema
detectado), nombre de los
tutores estudiantes y horas
de trabajo.

Constancia del profesor
titular o coordinador de la
comunidad de aprendizaje.

*Sies el caso, las horas de trabajo con el profesor es el total de las horas por semana multiplicado por 18 semanas. Las horas
de trabajo autéonomo del estudiante son el resultado de las horas de trabajo semanal que el estudiante dedica multiplicado

por 18 semanas.
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Las unidades de aprendizaje podran computarse desde 3 hasta 7 créditos maximo. No se recomienda planear
clases presenciales de mas de 4 horas a la semana, pero es posible que ocurra cuando las circunstancias de los
procesos de aprendizaje y ensefianza asi lo requieran y dependiendo de las actividades a realizar. Se recomienda
que el nimero de horas de trabajo independiente del estudiante sea por lo menos del 40% del trabajo total que

realizara en la UDA.

Esto significa que, al disefar una UDA, la asignacion de los créditos correspondientes no se basa
Unicamente, como ocurria anteriormente con las materias o cursos de un PE, en un universo de contenidos y las
horas clase necesarias para abordarlos, sino que deben considerarse las horas de trabajo total que el estudiante
deberainvertir para alcanzar los propositos formativos de esa UDA con relacién al perfil de egreso. Se recomienda

no emplear decimales y asignar créditos en niUmero enteros acercandose al valor mas préximo.
Para el calculo de créditos se recomienda lo siguiente:
a. Describir el proposito de la UDA y las competencias a desarrollar.

b. Determinar las actividades de aprendizaje que el estudiante realizara para cumplir con el proposito de la
unidad de aprendizaje, las competencias a desarrollar en las actividades formativas y las horas que

requerira por cada actividad asignada, a lo largo del periodo escolar.

c.  Calcular las horas efectivas semanales de trabajo del estudiante con el profesor y multiplicar por 18
semanas en periodo semestral, 14 en periodo cuatrimestral. Por ejemplo, si son 3 horas semanales

multiplicado por 18 el total son 54 horas. Ejemplo:

Horas de Horas de Horas de Tota de horas
. R Total de . . Total de horas
trabajo con el trabajo trabajo con el de trabajo .
a horas semana a periodo escolar
profesor autébnomo profesor autébnomo
3 6 9 162
(3x18) (6x18) (9x18) >4 108 (162/25=6.48) 6

d. Agregar el nimero adicional de horas de trabajo que requerira el estudiante a las de trabajo con el
profesor. Por ejemplo, podria ser que el tiempo total requerido del estudiante adicional al que tiene con

el profesor sea de 46 horas.

e.  Sumar horas de trabajo con el profesor y horas de trabajo autdnomo y aproximar el total a multiplos de
25. Por ejemplo, si son 98, seran 100 horas de trabajo del estudiante, que traducido a 1 crédito por 25

horas de trabajo del estudiante seria 100/25 = 4 créditos.

En el caso de otros componentes académicos o actividades formativas, los créditos deben estimarse de

acuerdo con las horas de trabajo del estudiante. En estos casos, es posible emplear decimales, pues las horas
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seran acumulativas. Por ejemplo, si el estudiante asiste a un concierto que tiene una duracion de 2 horas, participa
en una exposicion de arte que tiene una duracion de 4 horas o cualquier otra actividad que contribuya a la
formacion integral, se iran acumulando las horas hasta llegar al nimero completo de 25 horas que le otorguen 1
crédito. Aunque para el caso del posgrado el MEUG propone una flexibilidad excepcional con relacién a la

asignacion de créditos a las unidades de aprendizaje, la referencia general se muestra en la siguiente tabla.

Créditos Licenciatura (Semestres de 18 semanas)

1 crédito x 25 horas de trabajo del estudiante

Horas de trabajo total 2.7 Horas de CONTACTO del = Horas-SEMANA- Hora§ Elkaie
. Créditos . auténomo del
del estudiante estudiante con el profesor MES .
estudiante
75 3 36 2H/S/M 39
100 4 36-54 2-3H/S/M 64
125 5 54-72 3-4H/S/M 71
150 6 54-72 3-4H/S/M 96-78
175 7 54-90 3-5H/S/M 121-85
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ANEXO 7. CRITERIOS PARA LA ASIGNACION DE CLAVES DE UNIDADES DE
APRENDIZAJE Y ACTIVIDADES FORMATIVAS

Las claves de las diferentes unidades de aprendizaje que integran el plan de estudios constan de 9 espacios, que

se asignaran de acuerdo con los siguientes criterios:

1. Clave del area del conocimiento (dos espacios)

Se identificara el area del conocimiento a la que pertenece la UDA, mediante la utilizacién de dos siglas

que ocuparan los dos primeros espacios de la clave.

Sigla Area del conocimiento

I
BA
SH
EA
sC
NE
AR

Ingenieria e Industria

Biotecnologia y Agropecuarias
Sociales y Humanidades

Econdémico Administrativas

Ciencias de la Salud y de la conducta
Ciencias Naturales y Exactas

Artes

2. Nivel educativo de la UDA (dos espacios)

Las siguientes dos siglas identificaran el nivel educativo al que pertenece la UDA, de acuerdo con la

siguiente convencion.

m Nivel Educativo

BA
BB
BT
TS
LI
ES
MA
DO

Bachillerato

Bachillerato Bivalente
Bachillerato Tecnoldgico
Técnico Superior Universitario
Licenciatura

Especialidad

Maestria

Doctorado

3. Nuamero de créditos de la UDA (dos espacios)

Los siguientes dos espacios identificaran el nimero de créditos de la UDA, que esta directamente

relacionado con el nimero de horas totales de trabajo del estudiante en el periodo escolar.

4. Consecutivo de control en el SIIA escolar (tres espacios)
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Tres espacios para el consecutivo de la UDA por area del conocimiento y nivel escolar. El nimero

consecutivo es asignado por el area de administracion escolar; debera solicitarse al area respectiva, una

vez definido el mapa curricular definitivo y las unidades de aprendizaje que lo conforman, para integrar

las claves en los formatos que corresponda.

Para solicitar las claves se sugiere el siguiente formato, el cual debera incluirse, como anexo, al documento

del PE.

EA
EA
NE
NE
EA

LI
LI
LI
LI
LI

K]
04
04
03
03
05

4
001
002
001
002
003

EJEMPLO DE ASIGNACION DE CLAVES DE UNIDADES DE APRENDIZAJE
2

UNIDAD DE APRENDIZAJE
Administracion contemporanea
Administracion estratégica
Algebra lineal
Algoritmos

Analisis econdmico

A continuacion, se presenta el formato sugerido, por la instancia de registro y control escolar, para

expresar los diversos componentes del PE con el fin de orientar su correcta incorporacion al sistema de registro

escolar.
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FORMATO DE CONTROL ESCOLAR PARA REGISTRO DEL PROGRAMA EDUCATIVO EN EL SIIA ESCOLAR

o Periodo Escolar

3 < Anual ( ) Semestral (X ) Cuatrimestral ( ) Prerrequisito

U

=) A [=]

2 . > Horas Periodo Escol H N

:, o Are.a de. . Clave Unidad de > oras Periodo Escolar oras Semana Obligatoria/

5 rganizacion UDA Aprendizai g Optati

2 @tk prendizaje s Horas de Horas de ptativa

£ 2 trabajo rEERde trabajo total AEERCE rEERde Tipo de prerrequisito
I+ v J trabajo J trabajo con trabajo Clave UDA P P q

@ conel P del p Cursada/ Aprobada
£ auténomo el profesor auténomo

profesor estudiante



La flexibilidad es considerada como el eje en torno al cual se vertebran las lineas de accion e innovaciones
en ambitos especificos dentro del Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato; constituye la
estrategia institucional para desarrollar la formacion integral del estudiante y la planificacion de los

programas educativos.
Del Modelo Educativo derivan los siguientes ambitos de flexibilidad:
1. Flexibilidad curricular

Es una propiedad que puede aplicarse a un trayecto formativo en todos sus componentes o en
alguna parte de la estructura curricular. Los aspectos que curricularmente se flexibilizan
corresponden al nimero y tipo de unidades de aprendizaje, los contenidos que pueden ser
complementarios a la formacion base (unidades de aprendizaje optativas o selectivas), los
contenidos curriculares de las areas de especialidad y en algunos casos la totalidad del trayecto
formativo sin que se altere el perfil profesional. En lo que respecta a los PE se menciona lo

siguiente:

e Unmodelo pedagdgico centrado en el estudiante que favorece el desarrollo de su autonomia

socialmente responsable y el aprendizaje autodirigido.

e La creacion de los programas educativos establecidos en esquemas multimodales y
multisedes, que generan escenarios educativos acordes a las necesidades de pertinencia y
cobertura, en coherencia con el desarrollo de la Universidad de Guanajuato que determina

su vision.

e Los programas educativos estan regulados por cursos compuestos y organizados por el
sistema de créditos y areas de formacién comun de acuerdo al Modelo Académico para

Posgrado.

e  Trayectorias académicas flexibles, en virtud del establecimiento de prerrequisitos minimos
y razonables, privilegiando la acumulacién de créditos, lo que permite al estudiante
determinar el tiempo en que concluira el programa de acuerdo a sus intereses y proyecto de
vida. En respuestas a las necesidades formativas actuales, también se procura la reduccion
de tiempos de formacion en aula y en general la optimizacion del tiempo que el estudiante

invierte para cubrir los objetivos de formacién del programa.



e La organizacion por areas curriculares esta orientada hacia la formacion integral en los
ambitos académico y profesional para fortalecer el desarrollo de competencias; para el nivel
de posgrado, las areas establecidas son: Area de formacion Disciplinar, Area de Investigacion

o Profesional, Area de Profundizacién, Area Nuclear y Area Complementaria.

e  El Area Complementaria comprende actividades de aprendizaje que el estudiante puede
seleccionar con el fin de complementar su formacion profesional. Aqui se ubican actividades
tanto de indole académica y cientifica como de otra dimensién de la persona que el

estudiante o el PE consideren pertinentes para fortalecer su perfil de egreso.

e  La organizacién de los contenidos en los programas educativos se encuentra diversificada,
aplicando metodologias centradas en los estudiantes, como son los enfoques centrados en
problemas o proyectos de caracter profesional, enfatizando formas de articulacion entre

areas especializadas del conocimiento, nlicleos genéricos de conocimientos y competencias.

o Diversificacion de espacios de aprendizaje, con la movilidad inter e intra institucional. Esta
segunda modalidad de movilidad permite al estudiante seleccionar el programa, la Division
e incluso el Campus donde puede realizar sus actividades de aprendizaje que van desde
cursar una unidad de aprendizaje, hasta participar en eventos culturales, talleres u otro tipo

de actividades que contribuyen a su formacion académica, profesional o personal.

o En los programas educativos se considera dentro del area complementaria y de
profundizacién la apertura de oferta de cursos, actividades académicas y de practicas por las

que puede optar el estudiante para fortalecer su formacion.

Por medio de la flexibilidad curricular se generan nuevas formas de articulacién con la

organizacion académica y de gestion.
2. Flexibilidad Académica

La flexibilidad académica se establece por un modelo organizativo mas abierto, dinamico y
polivalente que permite transformar las estructuras organizativas académicas mediadas por la
interdisciplinariedad y el trabajo integrado, de acuerdo con el articulo 4 del Estatuto Organico,

que a la letra establece:

El nivel superior se organizard en Campus, Divisiones y Departamentos. Los mecanismos y
procedimientos que se disefien para el funcionamiento de los Campus, deberdn atender a los
criterios de calidad e identidad institucional, vigilando que se garantice la integracion de la

comunidad académica y su vinculacion con la sociedad.

Esta flexibilidad fortalece las interrelaciones de unas unidades con otras, promoviendo la

generacion de formas de trabajo mas socializado, participativo y cooperativo, coherente con las
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formas de organizacién del conocimiento establecido en cada programa educativo. En los
programas de posgrado, la flexibilidad académica es el marco referencial de la reorganizacion

académica en las Divisiones y Departamentos.
3. Flexibilidad Pedagégica

La flexibilidad pedagogica abarca varios aspectos que estan considerados dentro del programa

educativo, como son:

e  Centralidad en el estudiante como persona, considerado como un ser humano capaz de
aprender a lo largo de toda su vida, con una amplia capacidad de adaptacion y flexibilidad a
diferentes situaciones, con un conjunto de competencias que le permitan actuar sobre su
medio para mejorarlo y proyectar un futuro mejor en interacciéon constante con sus

semejantes.
e  Elcontrol que puede tener el estudiante sobre su propio trayecto formativo y su aprendizaje.

e Ladiversificacion de contextos de aprendizaje, que favorecen formas alternativas y creativas
de acceso al conocimiento y adquisicion y fortalecimiento de competencias pertinentes al
perfil de egreso, como son implementacion de estrategias didacticas basadas en
metodologias activas, incremento de actividades formativas en escenarios naturales o en
espacios para la practica profesional que promuevan la interaccion con los sectores sociales

y productivos relacionados con el programa.

e La transformacién de la relacion pedagdgica (estudiante-profesor), hacia una estructura
mas horizontal y personalizada, abierta, flexible e interdependiente que actta sobre las

posiciones y disposiciones de los actores principales en la formacion.
4. Flexibilidad de gestion

La flexibilidad de gestion esta asociada a la introduccion de los nuevos ordenamientos que
transforman las relaciones de autoridad y las formas de comunicacion entre los diferentes actores
que participan en la operacion de los programas educativos y que representa un reto, ya que

requiere la articulacion con la flexibilidad curricular y la flexibilidad académica.
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ANEXO 9. FORMATO DEL PROGRAMA DE LAS UNIDADES DE
APRENDIZAJE

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Campus , Division

NOMBRE DEL PROGRAMA
EDUCATIVO:

Licenciatura en

NOMBRE DE LA UNIDAD DE
APRENDIZAJE:

FECHA DE _ ELABORO:
ACTUALIZACION:

FECHA DE
APROBACION:

HORAS DE TRABAJO DEL
ESTUDIANTE CON EL
PROFESOR:

HORAS DE TRABAJO AUTONOMO
DEL ESTUDIANTE:

CREDITOS:

HORAS TOTALES DE TRABAJO DEL

HORAS SEMANA /SEMESTRE: ESTUDIANTE:

PRERREQUISITOS
NORMATIVOS:

PRERREQUISITOS
RECOMENDABLES:

CARACTERIZACION DE LA UNIDAD DE APENDIZAJE

TIPO DE CONOCIMIENTO: ( ) Disciplinaria ( ) Formativa ( ) Metodolégica

IAREA DE ORGANIZACION CURRICULAR: ( ) General ( ) Basicacomun ( ) Basica disciplinar

( ) Profundizacion ( ) Complementaria

MODALIDAD DE ABORDAR EL CONOCIMIENTO: () Curso ( ) Taller ( )Laboratorio ( ) Seminario

CARACTER DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE: ( ) Obligatoria ( ) Recursable ( ) Optativa
( )Selectiva ( ) Acreditable

PERFIL DEL DOCENTE:

Para la imparticion de esta unidad se sugiere la participacion de profesionales con estudios o experiencia en:

CONTRIBUCION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE AL PERFIL DE EGRESO DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

La unidad de aprendizaje incide de manera directa en la formacion de la competencia genérica institucional:

Ademas, contribuye a la competencia especifica del programa:

CONTEXTUALIZACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS:

La importancia de esta unidad de aprendizaje reside en:

Esta unidad de aprendizaje se caracteriza porque proporciona al estudiante:
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Se imparte en el semestre y se relaciona con las unidades de aprendizaje:

COMPETENCIAS DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE:

Verbo + Objeto + Complemento circunstancial + Proposito + Criterio de desempefio

CONTENIDOS DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE:

RECURSOS MATERIALES Y DIDACTICOS
SUGERIDOS:

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SUGERIDAS:

PRODUCTOS O EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE SUGERIDOS: = SISTEMA DE EVALUACION SUGERIDO:

FUENTES DE INFORMACION
BIBLIOGRAFICAS: OTRAS:
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ANEXO 10. SEGUIMIENTO DE LA TRAYECTORIA DE ESTUDIANTES DE
POSGRADO

El programa de tutoria a nivel posgrado sera instrumentado de manera individual y a partir del comité
tutorial, del cual forma parte el director de la tesis, quien sera el responsable principal del desarrollo
académico de sus estudiantes. Debe dirigir, asesorar y dar seguimiento al proyecto de tesis, con la
obligacion de asistir a la presentacion de los seminarios de avances de investigacion y de supervisar la
participacion y el desempefio académico del estudiante en el seminario interdisciplinario y las actividades

complementarias.
Los profesores que participen como directores de tesis de los estudiantes del programa deberan:

a) Tener el reconocimiento vigente como miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en

el caso de los programas con orientacion a la investigacion.

b) Tener el reconocimiento académico evidenciado con publicaciones recientes o las

correspondientes al area en el caso de los programas con orientacion profesionalizante.

¢) Desarrollar lineas de generacion y aplicacion del conocimiento, congruentes con las existentes en

el programa y con proyectos financiados que le permitan recibir estudiantes de posgrado.

d) Comprometerse por escrito en la atencidon académica para el desarrollo del proyecto de

investigacion del o los alumnos que asesore.

Es importante que el programa establezca explicitamente la relacion deseable del nimero de
estudiantes por profesor que sea mas idénea para lograr los fines de formacién del programa, tomando
como referencia el PNPC del CONACYT, el cual establece, por ejemplo, para el seguimiento de la
trayectoria académica de los estudiantes, como relacion deseable de estudiantes por profesor de tiempo
completo, para los programas de orientacion a la investigacion®, de 4 a 6 estudiantes para el caso de la
maestria y de 2 a 4 para el caso del doctorado. Para los programas de orientacion profesional, de 5a 10
en el caso de la maestria y la especialidad y 2 a 4 para el caso del doctorado?®. Para los programas de
posgrado en modalidad no escolarizada, para el ejercicio de la tutoria, de 5 a 30 estudiantes para la
especialidad y la maestria, y de 5 a 10 estudiantes en el doctorado; mientras que hace una distincion entre
la asesoria o tutoria y la capacidad de atencion como director de tesis o de trabajo terminal, donde se
sefalan hasta 6 estudiantes simultaneamente en el caso de la maestria y especialidad y hasta 3 estudiantes

en el caso del doctorado!l. Finalmente, para las especialidades médicas se recomienda al menos un

® Anexo A: Programas de orientacion a la investigacion, Version 4.1, abril 2015, pagina 6.
10 Anexo A: Programas de orientacion profesional, Version 4.1, abril 2015, pagina 7.
11 Anexo A: Programas de posgrado en la modalidad no escolarizada, Version 4.1, abril 2015, pagina 5.
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profesor adjunto por cada 10 residentes para seguimiento de la trayectoria y hasta 6 residentes

simultaneamente por profesor para la direccion o codireccion de tesis o proyecto terminall2.

El Comité tutorial para los programas Maestria debe estar conformado por tres integrantes (el

asesor de tesis y dos miembros del Nucleo Académico Basico (NAB) o externos expertos en el area).

Para el doctorado el Comité Tutorial debe estar conformado por cinco profesores que incluye al
director de tesis, dos mas deberan ser del NAB y los otros dos deben ser externos a éste, uno de ellos

externo a la Universidad de Guanajuato.

Los miembros del Comité Tutorial deberan ser expertos en el tema de tesis del estudiante,
miembros del SNI en el caso de programas con orientacion a la investigacion o bien de reconocida
trayectoria académica en el caso de los programas con orientacion profesionalizante. En caso de que el

asesor externo labore en una institucién extranjera, podra omitirse el nombramiento del SNI.
Los Comités Tutoriales tendran las siguientes tareas y funciones:
e Aprobar el proyecto de tesis del estudiante al inicio del programa.

e Ofrecer orientacion tedrica, metodoldgica y técnica a los estudiantes de forma individual y en las

sesiones de trabajo de los Comités Tutoriales.
e Asistir a las sesiones de trabajo conjunto con los estudiantes convocados por el asesor de tesis.

e Definir, a partir de las propuestas del director de tesis, los planes de trabajo semestral para la

investigacion de los estudiantes.

e Evaluar semestralmente los avances de la investigacion realizados por los estudiantes y reportarlas

por escrito en un acta a la coordinacion del programa educativo.

e Proponer a los estudiantes en las reuniones semestrales, en los casos que la investigacion lo

amerite, las actividades académicas curriculares y/o extracurriculares que deberan desarrollar.
Las recomendaciones del comité tendran caracter obligatorio.
Las funciones del asesor y en su caso, co-asesor seran:
e Proponer, en acuerdo con el estudiante, el proyecto de tesis al inicio del programa.

e Analizar el protocolo de investigacion y recomendar los cambios necesarios para el
fortalecimiento del mismo, escuchando las recomendaciones de los demas miembros del Comité

Tutorial.

12 Anexo A: Especialidades Médicas, Version 2, junio 2016, pagina 6.
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e Hacer un seguimiento puntual del desarrollo de toda la investigacion de sus asesorados e

incorporar las recomendaciones de los otros miembros del comité que considere pertinentes.

e Convocar al Comité Tutorial, por lo menos una vez al semestre, cuyos resultados y acuerdos
deberan entregarse al coordinador del programa educativo, por escrito y con la firma de todos los

miembros del Comité.

e Proponer un plan de trabajo semestral que incluya también actividades extracurriculares,

movilidad, etc.

e Resolver en colaboracién con el coordinador, sobre situaciones extraordinarias o emergentes,

tales como asistencia a seminarios, congresos, etc.

Los informes semestrales que deberan presentar los estudiantes durante los seminarios de
avances de investigacion en las fechas establecidas, llevaran el visto bueno del director de tesis. El
estudiante debera enviar el resumen del avance del seminario de investigacion, con por lo menos ocho
dias de anticipacion a los integrantes de su Comité Tutorial. En el caso de cambio de tema y/o proyecto
de investigacion, el tutor principal debera enviar por escrito al Comité de Ingreso y Seguimiento del
programa una carta de motivos que lo justifique. Al término de cada semestre, los estudiantes deberan
realizar una evaluacion de cada uno de los miembros de su Comité Tutorial, utilizando el instrumento de
evaluacion que para dicho efecto se le proporcione. Con base en los resultados observados, el Comité

Tutorial podra hacer las recomendaciones pertinentes o en su caso, los cambios que considere necesarios.
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ANEXO 11. SISTEMA INTEGRAL DE EVALUACION

Evaluacion del Aprendizaje del Estudiante

De acuerdo con el MEUG, la evaluacion complementa el proceso de ensefianza y aprendizaje permitiendo
evidenciar la construccion de las competencias y orientando las acciones que favorezcan el aprendizaje,

por lo cual debe ser sumatoria, participativa, continua e integral.

De esta manera, la evaluacion se define como un proceso continuo capaz de retroalimentar a los
estudiantes sobre su desempefio y a los profesores sobre la calidad de su proceso de ensefanza, y

comprende los siguientes momentos:

a. La Evaluacién Diagnéstica, desarrollada al inicio del hecho educativo (inicio del curso o de un
tema) y cuyo propdsito consiste en proporcionar informacion al docente sobre las condiciones y
posibilidades iniciales de aprendizaje de sus estudiantes (reconocimiento de conocimientos
previos) frente a los objetivos planteados para el curso. De esta manera, el docente puede tomar

decisiones de planeacion de la ensefanza.

Como instrumentos de este tipo de evaluacidbn pueden emplearse pruebas objetivas
estructuradas. Por otra parte, es importante dar a conocer los resultados, oportunamente y con
claridad, a los estudiantes, de manera que tomen conciencia de su situacion desde el inicio del

proceso académico.

b. La Evaluacién Formativa, desarrollada durante el proceso de ensefianza y aprendizaje (se puede
considerar oportuna en un momento critico, al concluir un contenido o al introducir el empleo de
alguna nueva herramienta, etc.). El objetivo de este tipo de informacién consiste en apoyar al
docente en la toma de decisiones para orientar las acciones educativas durante el proceso,
ademas de informar al estudiante sobre su avance o nivel de logro orientandolo en la reflexion

sobre su propio proceso de aprendizaje.

Entre los instrumentos que pueden emplearse para la evaluacion formativa se encuentran: las
pruebas informales (examen sorpresa, sin que sea el Unico instrumento; tampoco debe ser
aplicado con caracter punitivo, considerando que no evalian conocimientos Gnicamente), el
portafolio de evidencias, registros de observaciones y el examen practico. Se recomienda,

ademas, propiciar espacios para la coevaluacién y la autoevaluacion durante este proceso.

¢. La Evaluacion Sumativa tiene lugar al final del curso o al concluir un contenido o bloque
(parciales) y su objetivo es orientar la toma de decisiones para la asignaciéon de una calificacion

que certifica el desempefio académico del estudiante.
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Para efectuar esta evaluacion, se recomienda utilizar diferentes tipos de pruebas o evidencias del
desempeno académico del estudiante, ponderadas de acuerdo con criterios objetivos y no

emplear Unicamente el examen.

En general, es fundamental transitar de una evaluacién individual a procesos de valoracién de los
desempefios y competencias colectivas (Perrenoud, 2008); para ello, es de suma importancia involucrar
a los estudiantes en la evaluacion de sus propias competencias y que el profesor desarrolle la observacion
formativa que le permita comunicar oportuna y adecuadamente a los estudiantes sus fortalezas y areas

débiles.

Evaluacion Formativa del Profesor

Como se ha considerado previamente, uno de los agentes principales para la aplicacion del Modelo
Educativo y el Modelo Académico es el Profesor, quien requiere de una constante actualizacion y
entrenamiento en los métodos pedagdgicos propios del Modelo Educativo que le permitan desempefiarse

de forma adecuada.

La evaluacion del profesor constituye un mecanismo de mejora y es, por tanto, un insumo
importante para el disefio de planes institucionales de formacion docente, asi como los disciplinares que

dicha evaluacion muestre.
Algunos principios de la evaluacion docente son los siguientes:

Constituye un instrumento para la mejora.
Debe ser oportuna para la toma de decisiones.

Debe analizarse en una adecuada correlacion con la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes.

bl S

Debera reconocer el mérito de los Profesores destacados.

Evaluacion de los Programas Educativos

Los programas educativos se revisan y actualizan continuamente, de tal forma que puedan hacerse
adecuaciones a los programas de las unidades de aprendizaje o a la estructura curricular segun sea el caso,
en funcion de asegurar su pertinencia y calidad. Dicho proceso se realizara de forma colegiada y también
mediante los sistemas de retroalimentacion que la Institucion tiene con sus estudiantes, egresados,

empleadores y diversas instituciones del sector publico y privado.

La evaluacion de los programas educativos debe ser permanente, aunque para tomar decisiones
sobre una modificacion, suspension o supresion de alguno de ellos, que pudiera conducir a la creacion de
un nuevo programa, debera considerarse una evaluacion por lo menos cada cinco afos para los programas

educativos de Especialidad, Maestria y Doctorado directo y de al menos cada tres afos para el Doctorado
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tradicional. Es muy importante incorporar los resultados de la evaluacién continua a estos procesos y el

impacto del programa.

Por su parte, la actualizacion de los planes de estudio se realiza a partir de los resultados del
seguimiento, a lo largo de la operacion del programa, y del analisis de la informacion obtenida por medio

de su evaluacion continua.

Como se anotd previamente, el programa de evaluacion tiene como objetivo asegurar la
pertinencia y calidad de la formacion universitaria, lo cual requiere establecer un modelo sistémico, que
integre y vincule estrechamente las acciones de evaluacion interna que las propias Divisiones desarrollen,
en el marco de la normatividad universitaria, y la evaluacion externa que llevan a cabo los organismos

acreditadores o certificadores que correspondan a cada programa.

Evaluacion de la congruencia
interna del p lan de estudios

Seguimiento para
mejora continua

Programa de Evaluacion de los
Programas Educativos

- Acreditacion
Evaluacion externa Macional

JInternacional

FIGURA 5. PROGRAMA DE EVALUACION DE LOS PE

A continuacion, se describe cada uno de los enfoques de la evaluacion propuestos para garantizar

la calidad de la formacion de los estudiantes en este plan de estudios.
Programa de evaluacién interna

Las estrategias y mecanismos que conforman el programa de evaluacion deben ser congruentes con las

diversas dimensiones del plan de estudios (Miguel Zabalza, 2007).
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a)

b)

o)

d)

Evaluacion del proyecto en si mismo ]

Evaluacion de su implementacion \

Evaluacion de la satisfaccion de los
agentes que participan en su desarrollo

Evaluacion de resultados

Disefio de una nueva propuesta, si los
resultados de las evaluaciones
anteriores asi lo demandan.

FIGURA 6. PROGRAMA DE EVALUACION INTERNA

El proceso de evaluacion del plan de estudios inicia con el origen del plan mismo una vez que
se integre el documento y sea sometido a la valoracién de los 6rganos colegiados

responsables de aprobarlo para su instrumentacion.

Una vez en operacion, se propone la evaluacion del plan de estudios por medio de seminarios
de seguimiento y evaluacion curricular, convocados por la Secretaria Académica de las
Divisiones, al menos 2 veces semestralmente, con la participacion de docentes,
coordinadores y otros agentes educativos, con el proposito de recoger informacion para
valorar la funcionalidad de la propuesta y realizar las primeras adecuaciones que se asuman

como pertinentes.

En estos seminarios se abordaran temas relacionados con problemas de aprovechamiento
académico, desercion, rezago, ademas de otros que directamente afecten los procesos de

ensefanza y de aprendizaje.

La evaluacién de la satisfaccion con el plan de estudios tiene como propoésito conocer las
necesidades y expectativas de los estudiantes y de otros grupos de interés (como docentes
y empleadores), acerca de la formacién que la propuesta curricular ofrece. Por lo cual debera
establecerse un sistema de seguimiento de egresados, un estudio de empleadores
institucional y la organizacion de foros con amplia participacion de docentes insertos en el

ambito profesional.

La evaluacion de los resultados del plan de estudios se dirige al analisis de indicadores de
desempefio académico (indices de aprobacion, reprobacion, desercion, egreso, titulacion,
demanda) que pueden contrastarse con otros datos analogos de otros programas, asi como

con los registros histéricos del propio programa, para valorar el nivel de mejora.
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e) Como resultado del proceso de evaluacion, pueden surgir motivos para redisefiar el

programa o incluso el fundamento para el disefio de un nuevo programa.

Programa de Evaluacién Externa

El plan de estudios se evaluara de manera externa por medio del PNPC y otros organismos nacionales o
internacionales, con el propdsito de someter a evaluacion y acreditacion los sistemas para el

aseguramiento de la calidad del proceso formativo.

Un programa educativo adquiere la condicion de “evaluable” por el PNPC una vez que ha sido

creado.

Evaluacion de Impacto

La evaluacion de impacto tiene como objetivo garantizar la calidad de los procesos educativos,
especialmente por medio de los resultados del aprendizaje en la practica profesional, el desarrollo

personal, la insercion laboral, la solucién de problemas del entorno, entre otros.
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CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (Reformas publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el 26-02-2013 y 30-11-2012).

El Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos constituye un referente
obligado para la fundamentacién de cualquier PE, debido a que en él se establece que “todo individuo tiene
derecho a recibir educacién” y que esta “educacion que imparta el Estado tenderda a desarrollar
armoénicamente, todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria, el
respeto a los derechos humanos y |a conciencia de la solidaridad internacional, en la independenciay en la
justicia”.

De acuerdo con el reciente Decreto Presidencial que reforma este articulo, se adiciona un parrafo
tercero que dice a la letra:

“El Estado garantizara la calidad en la educacion obligatoria de manera que los materiales y
métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura educativa y la idoneidad de los docentes y
los directivos garanticen el maximo logro de aprendizaje de los educandos.”

En las ocho fracciones que integran este articulo, se ponen de manifiesto las caracteristicas de dicha
educacion, en cuanto a que:

“I.  [...]sera laicay, por tanto, se mantendra por completo ajena a cualquier doctrina religiosa;

[l.  Elcriterio que orientara a esa educacion se basara en los resultados del progreso cientifico, luchara
contra a ignorancia y sus efectos, las servidumbres, los fanatismos y los prejuicios.”

Ademas:

“a) Sera democratico, considerando a la democracia [...] como un sistema de vida fundado en el
constante mejoramiento econémico, social y cultural del pueblo;

b) Sera nacional, en cuanto —sin hostilidades ni exclusivismos- atendera a la comprensién de
nuestros problemas, al aprovechamiento de nuestros recursos, a la defensa de nuestra independencia
politica, al aseguramiento de nuestra independencia econémica y a la continuidad y acrecentamiento de
nuestra cultura;

c) Contribuird a la mejor convivencia humana, a fin de fortalecer el aprecio y respeto por la
diversidad cultural, la dignidad de la persona, la integridad de la familia, la conviccion del interés general
de la sociedad, los ideales de fraternidad e igualdad de derechos de todos, evitando los privilegios de razas,
de religion, de grupos, de sexos o de individuos, y

d) Sera de calidad, con base en el mejoramiento constante y el maximo logro académico de los
educandos; [adicionado en Reforma del 26-02-2013]

n. [...]

IV. Toda la educacion que el Estado imparta sera gratuita;

V. [...] el Estado promovera y atendera todos los tipos y modalidades educativos —incluyendo la
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educacioén inicial y a la educacion superior- necesarios para el desarrollo de la nacién, apoyara la
investigacion cientifica y tecnoldgica, y alentara el fortalecimiento y difusion de nuestra cultura.

VI. [...]

VII. Las universidades y las demas instituciones de educacion superior a las que la ley otorgue
autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaran sus fines de
educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de este articulo, respetando la libertad
de catedra e investigacion y de libre examen y discusion de las ideas; determinaran sus planes y programas;
fijaran los términos de ingreso, promocién y permanencia de su personal académico; y administraran su
patrimonio. Las relaciones laborales, tanto del personal académico como del administrativo, se normaran
por el apartado A del articulo 123 de esta Constitucion, en los términos y con las modalidades que
establezca la Ley Federal del Trabajo conforme a las caracteristicas propias de un trabajo especial, de
manera que concuerden con la autonomia, la libertad de catedra e investigacion y los fines de las
instituciones a que esta fraccion se refiere;

VIII. El Congreso de la Union, con el fin de unificar y coordinar la educacion en toda la Republica,
expedira las leyes necesarias, destinadas a distribuir la funcion social educativa entre la Federacion, los
Estados y los Municipios, a fijar las aportaciones econémicas correspondientes a ese servicio publico y a
sefalar las sanciones aplicables a los funcionarios que no cumplan o no hagan cumplir las disposiciones
relativas, lo mismo que a todos aquellos que las infrinjan, y

IX. Para garantizar la prestacion de servicios educativos de calidad, se crea el Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa. La coordinacion de dicho sistema estara a cargo del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion. El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion sera un organismo
publico auténomo con personalidad juridica y patrimonio propio. Correspondera al Instituto evaluar la
calidad, el desempefio y resultados del sistema educativo nacional en la educacién preescolar, primaria,
secundaria y media superior. Para ello debera:

a) Disefar y realizar las mediciones que correspondan a componentes, procesos o resultados del
sistema;

b) Expedir los lineamientos a los que se sujetaran las autoridades educativas federal y locales para
llevar a cabo las funciones de evaluacion que les corresponden, y

c) Generar y difundir informacion y, con base en ésta, emitir directrices que sean relevantes para
contribuir a las decisiones tendientes a mejorar la calidad de la educacion y su equidad, como factor
esencial en la bdsqueda de la igualdad social.

La Junta de Gobierno sera el 6rgano de direccion del Instituto y estara compuesta por cinco
integrantes. El Ejecutivo Federal sometera una terna a consideracion de la Camara de Senadores, la cual,
con previa comparecencia de las personas propuestas, designara al integrante que debe cubrir la vacante.
[...]

La ley establecera las reglas para la organizacion y funcionamiento del Instituto, el cual regirda sus
actividades con apego a los principios de independencia, transparencia, objetividad, pertinencia,

diversidad e inclusion.
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La ley establecera los mecanismos y acciones necesarios que permitan al Instituto y a las autoridades
educativas federal y locales una eficaz colaboracion y coordinacion para el mejor cumplimiento de sus
respectivas funciones.

Articulo 4°. El varon y la mujer son iguales ante la ley. Esta protegera la organizacion y el desarrollo de la
familia.

[...]

Toda persona tiene derecho a la alimentacion nutritiva, suficiente y de calidad. El Estado lo garantizara.
Toda persona tiene derecho a la proteccion de la salud [...]

Toda persona tiene derecho a un medio ambiente sano para su desarrollo y bienestar. El Estado
garantizara el respeto a este derecho. El dafio y deterioro ambiental generara responsabilidad para quien
lo provoque en términos de lo dispuesto por la ley.

Toda persona tiene derecho al acceso, disposicion y saneamiento del agua para consumo personal y
domeéstico en forma suficiente, salubre, aceptable y asequible. [La ley definira lo conducente para su uso
equitativo y sustentable], estableciendo la participacién de la Federacién, las entidades federativas y los
municipios, asi como la participacion de la ciudadania para la consecucion de dichos fines.

Toda familia tiene derecho a disfrutar de vivienda digna y decorosa [...]

En todas las decisiones y actuaciones del Estado se velara y cumplira con el principio de interés superior
de la nifiez, garantizando de manera plena sus derechos. Los nifios y las nifias tienen derecho a la
satisfaccion de sus necesidades de alimentacion, salud, educacion y sano esparcimiento para su desarrollo
integral. Este principio debera guiar el disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas
dirigidas a la nifez.

[...]

Toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y servicios que presta el Estado
en la materia, asi como el ejercicio de sus derechos culturales. El Estado promovera los medios para la
difusion y desarrollo de la cultura, atendiendo a la diversidad cultural en todas sus manifestaciones y
expresiones con pleno respeto a la libertad creativa. La ley establecera los mecanismos para el acceso y
participacion a cualquier manifestacion cultural.

Toda persona tiene derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte. Corresponde al Estado su
promocion, fomento y estimulo conforme a las leyes en la materia.

Articulo 5°. A ninguna persona podra impedirse que se dedique a la profesion, industria, comercio o trabajo
que le acomode, siendo licitos. El ejercicio de esta libertad sélo podra vedarse por determinacion judicial,
cuando se ataquen los derechos de tercero, o por resolucion gubernativa [...] cuando se ofendan los
derechos de la sociedad. Nadie puede ser privado del producto de su trabajo, sino por resolucion judicial.
La Ley determinara en cada Estado, cuales son las profesiones que necesitan titulo para su ejercicio, las
condiciones que deban llenarse para obtenerlo y las autoridades que han de expedirlo.

[...]

Los servicios profesionales de indole social seran obligatorios y retribuidos en los términos de la ley y con

las excepciones que ésta sefale.
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[...]

Articulo 6°. La manifestacion de las ideas no sera objeto de ninguna inquisicion judicial o administrativa,
sino en el caso de que ataque a la moral, los derechos de tercero, provoque algun delito, o perturbe el
orden publico; el derecho de réplica sera ejercido en los términos dispuestos por la ley. El derecho a la
informacion sera garantizado por el Estado.

Para el ejercicio del derecho de acceso a la informacion, la Federacion, los Estados y el Distrito Federal, en
el ambito de sus respectivas competencias, se regiran por los siguientes principios y bases:

I. Toda la informacion en posesion de cualquier autoridad, entidad, 6rgano y organismo federal,
estatal y municipal, es publica y sélo podra ser reservada temporalmente por razones de interés publico
en los términos que fijen las leyes. En la interpretacion de este derecho debera prevalecer el principio de
maxima publicidad.

n [..]

lll. Toda persona, sin necesidad de acreditar interés alguno o justificar su utilizacion, tendra acceso
gratuito a la informacién publica, [...]

IV. Se estableceran mecanismos de acceso a la informacién y procedimientos de revision expeditos.
[...]

V. Los sujetos obligados deberan preservar sus documentos en archivos administrativos
actualizados y publicaran a través de los medios electronicos disponibles, la informacion completa y
actualizada sobre sus indicadores de gestion y el ejercicio de los recursos publicos.

VI. [...]

VII. La inobservancia a las disposiciones en materia de acceso a la informacién publica sera
sancionada en los términos que dispongan las leyes.

Articulo 7°. Es inviolable la libertad de escribir y publicar escritos sobre cualquier materia. [...]"

LEY GENERAL DE EDUCACION

Nueva Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de julio de 1993.

TEXTO VIGENTE. Ultima Reforma publicada DOF 09-04-2012.

“Articulo 1°.- Esta Ley regula la educacion que imparten el Estado —Federacion, entidades federativas y
municipios-, sus organismos descentralizados y los particulares con autorizacién o con reconocimiento de
validez oficial de estudios. Es de observancia general en toda la Republica y las disposiciones que contiene
son de orden publico e interés social.

La funcion social educativa de las universidades y demas instituciones de educacion superior a que se
refiere la fraccion VII del articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se
regulara por las leyes que rigen a dichas instituciones.

Articulo 2°.- Todo individuo tiene derecho a recibir educacion y, por lo tanto, todos los habitantes del pais
tienen las mismas oportunidades de acceso al sistema educativo nacional, con sélo satisfacer los requisitos

que establezcan las disposiciones generales aplicables.
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La educacion es medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la cultura; es proceso
permanente que contribuye al desarrollo del individuo y a la transformacion de la sociedad, y es factor
determinante para la adquisicion de conocimientos y para formar a mujeres y a hombres, de manera que
tengan sentido de solidaridad social.

En el proceso educativo debera asegurarse la participacion activa del educando, estimulando su iniciativa
y su sentido de responsabilidad social, para alcanzar los fines a que se refiere el articulo 7°.

[...]

Articulo 7°.- La educacion que impartan el Estado, sus organismos descentralizados y los particulares con
autorizacion o con reconocimiento de validez oficial de estudios tendra, ademas de los fines establecidos
en el segundo parrafo del articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los
siguientes:

l.- Contribuir al desarrollo integral del individuo, para que ejerza plena y responsablemente sus
capacidades humanas;

Il.- Favorecer el desarrollo de facultades para adquirir conocimientos, asi como la capacidad de
observacion, analisis y reflexion criticos;

ll.- Fortalecer la conciencia de la nacionalidad y de la soberania, el aprecio por la historia, los simbolos
patrios y las instituciones nacionales, asi como la valoracién de las tradiciones y particularidades culturales
de las diversas regiones del pais;

IV.- Promover mediante la ensefanza el conocimiento de la pluralidad lingtiistica de la Nacion y el respeto
a los derechos lingiiisticos de los pueblos indigenas.

[...]

V.- Infundir el conocimiento y la practica de la democracia como la forma de gobierno y convivencia que
permite a todos participar en la toma de decisiones al mejoramiento de la sociedad;

VI.- Promover el valor de la justicia, de la observancia de la Ley y de la igualdad de los individuos ante ésta,
propiciar la cultura de la legalidad, de la paz y la no violencia en cualquier tipo de sus manifestaciones, asi
como el conocimiento de los Derechos Humanos y el respeto a los mismos;

VIl.- Fomentar actitudes que estimulen la investigacion y la innovacion cientificas y tecnologicas;

VIIL.- Impulsar la creacion artistica y propiciar la adquisicion, el enriquecimiento y la difusion de los bienes
y valores dela cultura universal, en especial de aquéllos que constituyen el patrimonio cultural de la Nacion;
IX.- Fomentar la educacion en materia de nutricion y estimular la educacion fisica y la practica del deporte;
X.- Desarrollar actitudes solidarias en los individuos y crear conciencia sobre la preservacion de la salud, el
ejercicio responsable de la sexualidad, la planeacion familiar y la paternidad responsable, sin menoscabo
de la libertad y del respeto absoluto a la dignidad humana, asi como propiciar el rechazo a los vicios y
adicciones, fomentando el conocimiento de sus causas, riesgos y consecuencias;

Xl.- Inculcar los conceptos y principios fundamentales de la ciencia ambiental, el desarrollo sustentable, la
prevencion del cambio climatico, asi como de la valoracion de la proteccion y conservacion del medio
ambiente como elementos esenciales para el desenvolvimiento armoénico e integral del individuo y la

sociedad. También se proporcionaran los elementos basicos de proteccion civil, mitigacion y adaptacion
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ante los efectos que representa el cambio climatico y otros fendmenos naturales;

Xll.- Fomentar actitudes solidarias y positivas hacia el trabajo, el ahorro y el bienestar general.

Xlll.- Fomentar los valores y principios del cooperativismo.

XIV.- Fomentar la cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas, asi como el conocimiento en los
educandos de su derecho al acceso a la informacion publica gubernamental y de las mejores practicas para
ejercerlo.

XIV Bis. - Promover y fomentar la lectura y el libro.

XV.- Difundir los derechos y deberes de nifios, nifias y adolescentes y las formas de proteccion con que
cuentan para ejercitarlos.

XVI.- Realizar acciones educativas y preventivas a fin de evitar que se cometan ilicitos en contra de
menores de dieciocho afios de edad o de personas que no tengan la capacidad de comprender el
significado del hecho o para resistirlo.

[...]

Articulo 10.- La educacion que impartan el Estado, sus organismos descentralizados y los particulares con
autorizacion o con reconocimiento de validez oficial de estudios, es un servicio publico.

Constituyen el sistema educativo nacional:

.- Los educandos y educadores;

Il.- Las autoridades educativas;

1I.- El Consejo nacional Técnico de la Educacion y los correspondientes en las entidades federativas;

IV.- Los planes, programas, métodos y materiales educativos;

V.- Las instituciones educativas del estado y de sus organismos descentralizados;

VI.- Las instituciones de los particulares, con autorizacion o con reconocimiento de validez oficial de
estudios, y

VII.- Las instituciones de educacion superior a las que la ley otorga autonomia.

Las instituciones del sistema educativo nacional impartiran educacién de manera que permita al educando
incorporarse a la sociedad y, en su oportunidad, desarrollar una actividad productiva y que permita,

asimismo, al trabajador estudiar.”

LA EDUCACION SUPERIOR EN EL SIGLO XXI. LINEAS ESTRATEGICAS DE DESARROLLO. México: ANUIES
(2000)

En este documento elaborado por la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), se parte de un diagnostico (en los dos primeros capitulos) en torno a la situacion de
la sociedad mexicana a finales del siglo XX, para contextualizar a la educacién superior (incluye aspectos
demograficos, econémicos, politicos, sociales, de urbanizacion; asi como las tendencias y los escenarios
que pueden preverse en relacidn con estos aspectos); y a la ubicacion del Sistema de Educacién Superior
(SES) del pais, dentro de un marco de referencia internacional y de su integracién al Sistema Educativo

Nacional.
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Es importante destacar la Vision del Sistema de Educacién Superior (SES) al 2020, sustentada en
ocho postulados de indole valoral, derivados del diagndstico previamente realizado y del marco normativo

que orienta la educacion superior mexicana.

VISION DEL SES AL ANO 2020

Las Instituciones de Educacién Superior (IES) de México integran un vigoroso Sistema de Educacion
Superior, que forma profesionales e investigadores de alto nivel, genera y aplica conocimientos, extiende
y preserva la cultura, haciéndolo con calidad, pertinencia, equidad y cantidad equiparables con los
estandares internacionales, gracias a lo cual el SES contribuye de manera fundamental a que los mexicanos
disfruten de paz y prosperidad en un marco de libertad, democracia, justicia y solidaridad. En particular,
en el afio 2020:

El conjunto de IES se ha transformado en un gran sistema en el cual cada una individualmente, y
el SES como tal, se caracterizan por la interaccion que mantienen entre si y por su apertura al entorno
estatal, regional, nacional e internacional.

México cuenta con un SES de mayores dimensiones y cobertura, diversificado, integrado y de alta
calidad.

Las IES desarrollan sus actividades de docencia, segln el perfil y la mision de cada una y utilizan
modelos innovadores de aprendizaje y ensefianza que les permiten alcanzar altos grados de calidad
académica y pertinencia social.

Las IES centran su atencion en la formacion de sus estudiantes y cuentan con programas
integrales que se ocupan del alumno desde antes de su ingreso hasta después de su egreso y buscan
asegurar su permanencia y desempefio, asi como su desarrollo pleno.

Las IES cuya mision incluye la realizacion de actividades de generacion y aplicacion del
conocimiento las cumplen con gran calidad y pertinencia para el desarrollo del pais y los campos
cientificos.

Las IES contribuyen a la preservacion y la difusion de la cultura regional y nacional, en el contexto
de la cultura universal, y realizan sus funciones en estrecha vinculacion con los diversos sectores de la
sociedad.

Las IES cuentan con los recursos humanos necesarios para realizar sus funciones con calidad.

Las IES del SES cuentan con recursos materiales y econémicos en la cantidad y con la calidad, la
seguridad y la oportunidad necesarias para el desarrollo eficiente de sus funciones.

Las IES cuentan con estructuras organizacionales, normas y sistemas de gobierno que favorecen
un funcionamiento eficiente, congruente con su naturaleza y mision.

Gracias a relaciones adecuadas con el sistema politico en el contexto de una sociedad
democratica, el SES cuenta con un marco normativo acorde con su naturaleza, que ofrece a las IES
seguridad juridica y estabilidad para el desarrollo de sus funciones.

Se ha consolidado un sistema nacional de planeacion y de evaluacion, acreditacion y

aseguramiento de la calidad de la educacion superior.

97



POSTULADOS ORIENTADORES DEL SES

Calidad e innovacion. Referentes fundamentales en todos los programas de desarrollo y en todas

las acciones que se lleven a cabo en el SES.

Congruencia con su naturaleza académica. El valor de lo académico, de la basqueda de la verdad,
se expresa en los tradicionales principios universitarios de pluralismo y libertad de catedra e

investigacion.

Pertinencia en relacion con las necesidades del pais. La docencia, la investigacion y la difusion
deberan planearse y llevarse a cabo, buscando atender la problematica del entorno de cada IES y

las necesidades sociales, a las que se debe.

Equidad. Trabajar en funcion de ir disminuyendo las brechas de desigualdad que existen en cuanto
a las condiciones que distinguen a unas IES, dependencias o programas con respecto a otros, y a
ciertas personas, en particular alumnos, con respecto a otros. Debera aumentarse la cobertura,
manejando, cuando sea necesario, procedimientos de seleccion basados en los méritos de los

aspirantes y respetando el principio de igualdad de oportunidades.

Humanismo. Las IES deberan caracterizarse por un claro compromiso con los valores que la
sociedad mexicana comparte y su marco juridico establece... Los conceptos de paz, libertad,
democracia, justicia, igualdad, derechos humanos y solidaridad precisaran el contenido de la
nocion de humanismo... la funcién educativa de las IES se orientara a la formacion integral de

ciudadanos pensantes, participativos y solidarios.

Compromiso con la construccion de una sociedad mejor. El quehacer de las IES debera tener
como una orientacion fundamental la de contribuir a que México llegue a ser una sociedad mas

acorde con los valores planteados en el postulado anterior.

Autonomia responsable. El funcionamiento de las IES, la organizacion de sus actividades y, en
general, la toma de decisiones debe hacerse mediante mecanismos establecidos y operados
internamente y, en particular, por sus cuerpos académicos, sin interferencia de intereses
externos. Sin embargo, la apertura a mecanismos rigurosos y objetivos de evaluacion externa es

un elemento basico de esta dimension.

Estructuras de gobierno y operacion ejemplares. Dada su complejidad, las IES deben dotarse de
estructuras de gobierno que complementen armoniosamente autoridad y responsabilidad;
delegacion de autoridad y corresponsabilidad; decisiones técnicas y politicas; instancias
académicas y laborales Las nociones de gobierno colegiado y participacion son fundamentales,
entendidas en el contexto de una institucion académica. La autoridad se ejercera con espiritu de

servicio, buscando que prevalezcan los valores académicos y el compromiso con el cumplimiento
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de los propositos institucionales, al tiempo que se respeten los derechos de las personas y se

mantenga un clima de laboriosidad y cordialidad.

PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR. HACIA UNA TRANSFORMACION
DEL SES.

La ANUIES present6 una propuesta concreta a fin de orientar el desarrollo de la educacion superior del
pais, buscando una transformacion del SES con la profundidad que los desafios del entorno del nuevo siglo
parecen exigir. Entre los principales desafios que se considera debe enfrentar la educacion superior
mexicana se encuentran: constituirse en la puerta de acceso a la sociedad del conocimiento; atender con
calidad a una poblacién estudiantil en constante crecimiento, como resultado de la dinamica demografica
del pais y la expansion de la matricula de los niveles basico y medio superior; y ofrecer servicios educativos
de gran calidad que proporcionen a los estudiantes una formacion que integre elementos humanistas y

culturales con una sélida capacitacion técnica y cientifica.

Para hacer frente a tales desafios, el SES debera asumir con responsabilidad la tarea de
transformarse profundamente y dejar de ser principalmente conservador y cerrado, para convertirse en
un sistema abierto, altamente innovador y dinamico, que responda a las nuevas formas de organizacion y
trabajo, asi como a los cambios del entorno cientifico, tecnolégico, econémico y social. Las instituciones
que lo integran se orientaran hacia el conjunto del sistema y desarrollaran amplios programas de
colaboracién entre si... La nocidn de redes de instituciones, como elemento caracteristico de un sistema
abierto, en contraposicion a la de IES que funcionan de manera aislada, constituye una idea clave en la

propuesta.

Esta transformacion profunda del SES es una tarea de gran complejidad, que supone la
concertacion de un gran numero de esfuerzos individuales y colectivos, internos y externos. Es claro que
no hay un camino Unico para ello; por el contrario, puede asegurarse de antemano que las vias de la
transformacion seran tan diversas como las IES del sistema y sus dependencias y programas. Hay acciones
que tienen un peso especifico mayor y pueden jugar un papel estratégico en un proceso de
transformacion: si se logra identificarlas y reforzarlas es probable que sirvan como catalizadores, haciendo
que se desencadenen otros procesos que promuevan el cambio en cierta direccion; si se les ignora pueden

jugar un rol contrario, frenando los esfuerzos de cambio.

La propuesta, que se presenta como ambiciosa y realista, integral y gradual, comprende 14
programas de accion agrupados en tres niveles, referidos a las mismas instituciones, al SES como conjunto,
y al Estado mexicano:

e EL NIVEL DE LAS IES: el SES de México se transformara en la medida en que cada una de las
instituciones que lo conforman y sus dependencias académicas lo haga y, en el interior de cada

una, en la medida en que los profesores, alumnos, autoridades y trabajadores lo consigan.

99



e EL NIVEL DEL SISTEMA MISMO: cada IES es el lugar clave de los cambios, pero cada una tendra
mas dificultad para superar sus debilidades y lograr la transformacion deseada si trabaja de
manera aislada; si trabaja en forma de red con otras instituciones, en cambio, su transformacion

y la del sistema seran mas factibles.

e EL NIVEL CORRESPONDIENTE AL ESTADO: federacion, entidades e incluso municipios. Si bien es
claro que el peso principal del esfuerzo no puede recaer en nadie mas que en las propias IES y sus
integrantes, también lo es que el marco juridico, el econdémico y el de las politicas publicas pueden
ser favorables o desfavorables para sus esfuerzos en un grado tan importante que puede ser

decisivo para el éxito o el fracaso de los esfuerzos de transformacion.

Los programas del primer bloque, cuya elaboracion y realizacion corresponde a las IES, hacen
hincapié en que las mas de mil instituciones que constituyen el SES son muy diferentes y no puede ni debe
esperarse que sus misiones coincidan. Sin embargo, la calidad del conjunto del sistema implica que cada
una de las IES que lo integran sea también de calidad, con la precision inmediata de que esta nocion debe
aplicarse de manera analoga, en funcion de la misidn y las caracteristicas propias de cada institucion. La
tipologia de la ANUIES permite distinguir a las diversas IES que conforman el SES segun las funciones que
contemplan en su mision y los niveles de estudios que ofrecen. Otra tipologia es la utilizada por el
Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP)13, que agrupa los programas docentes que
ofrecen las IES en Cientifico-Practicos, Practicos con Formacion Individualizada, Practicos, Basicos e

Intermedios.

Las dos tipologias permiten clasificar todos los programas y todas las IES del pais. La amplitud y
variedad de las necesidades de México son tales que ningln tipo, por si solo, podria enfrentarlas; por el
contrario, se necesita el concurso de todos los tipos de IES, y todas pueden contribuir significativamente
a la solucién de los problemas nacionales, si cada una define con claridad su propio perfil, en funcion de
sus circunstancias internas y externas, establece una misién coherente con ese perfil y la cumple

adecuadamente.

Mision del SES, objetivo y estrategias generales. Al comenzar el afio 2000, y considerando: los
retos que plantearan al SES tanto el desarrollo previsible y deseable de la sociedad mexicana en las
primeras décadas del siglo XXI, en lo demografico, lo econémico, lo politico y lo social, en el contexto
mundial, como el desarrollo de los niveles anteriores del sistema educativo mexicano; la situacion del
propio Sistema de Educacion Superior nacional prevaleciente en la actualidad, asi como los futuros
escenarios posibles del SES; la vision del futuro del SES que se considera deseable para el afio 2020, a partir
de postulados orientadores basados en los valores tradicionales de la educacion superior mexicana vistos
en la perspectiva del futuro, las IES agrupadas en la ANUIES adoptan como definicion de la tarea que deben

realizar, el siguiente enunciado que sintetiza la mision del SES:

13 Actualmente Programa para el Desarrollo del Personal Docente (PRODEP).
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"En el horizonte de las dos primeras décadas del siglo XXI, la misién del SES es la de lograr el
mejoramiento del conjunto y de cada una de sus instituciones, gracias al compromiso de sus

miembros en procesos rigurosos y permanentes de evaluacion y aseguramiento de la calidad.”

El mejoramiento del SES consistira pues en su transformacion en un gran conjunto de caracter
abierto, compuesto por 32 sistemas estatales bien integrados al interior de cada uno y entre si, en los
cuales numerosas IES de diverso tipo y excelente calidad, cada una seglin su propia mision, llevaran a cabo
las funciones de docencia en diversos niveles, generacion y aplicacion del conocimiento, preservacion y
difusion de la cultura y servicio a la sociedad con altos niveles de calidad, incluyendo:

. Alto grado de pertinencia, en funcion de las necesidades del entorno;

*  Mayor cobertura, como proporcion de la demanda atendida;

*  Mejor eficiencia, como proporcion del egreso con respecto al ingreso;

»  Elevados niveles de rendimiento académico; y

*  Una cuidadosa atencion a la equidad, para ofrecer apoyos especiales a quienes mas los necesiten

Y merezcan.

Para cumplir con esta mision, las diversas instancias que tienen que ver con el SES deberan
desarrollar mdltiples acciones que, para tener el resultado esperado, deberan estructurarse de manera
efectiva en un conjunto de programas sin perder de vista el horizonte del 2020, los cuales se manejaran
en la perspectiva del ano 2006 como tarea para una primera etapa en el proceso de largo plazo; se propone

para el conjunto de programas el siguiente objetivo general:

Promover el mejoramiento de los niveles de desempefio, la pertinencia, la cobertura, |a eficiencia
y la equidad con que realizan sus funciones las IES mexicanas, impulsando el crecimiento y/o la
consolidacién cualitativa de cada una de ellas, de los 32 Sistemas Estatales de Educacién Superior y del

conjunto del SES.

Se manejaran las siguientes estrategias generales: adaptacion a las condiciones particulares de
cada |IES; vision estratégica; articulacion de programas institucionales, estatales y nacionales;
identificacion del papel de las instancias participantes; bolsas de recursos para proyectos especiales;

actualizacion y flexibilidad.

LEY DE EDUCACION PARA EL ESTADO DE GUANAJUATO
Ley publicada en el Periddico Oficial 160 Segunda Parte del 7 de octubre de 2011. Fe de Erratas en el
Periddico Oficial 172 Segunda Parte del 28 de octubre de 2011.

“DECRETO NUMERO 188

Capitulo |
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Disposiciones preliminares
OBJETO DE LA LEY

Articulo 1. Las disposiciones de esta Ley son de orden publico y tienen por objeto regular la educacion que
imparten el Estado y los municipios de Guanajuato, asi como los organismos descentralizado del sector
educativo, universidades auténomas por Ley y los particulares con autorizacion o reconocimiento de
validez oficial de estudios, de conformidad con lo establecido por el articulo 30. de la Constitucion Politica

de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de Educacion y demas disposiciones normativas.
DEFINICION DE EDUCACION

Articulo 2. La educaciéon es el medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la cultura
primordialmente a través de la formacién civica y ética; es proceso permanente que contribuye al
desarrollo del individuo y a la transformacion de la sociedad, constituyendo un factor determinante para

la adquisicion de conocimientos y que desarrolla en hombres y mujeres, su sentido de solidaridad social.
FOMENTO Y FORMACION EN VALORES UNIVERSALES

Articulo 3. La formacion en valores universales permitira a los habitantes del Estado de Guanajuato, su

formacion integral y el fortalecimiento del desarrollo de la entidad y de la Nacién.

La Secretaria de Educacion de Guanajuato fomentara, conforme a los programas autorizados por la
Secretaria de Educacién Publica, los valores universales que permitan el adecuado desarrollo del educando.
Asimismo, implementara los mecanismos para la formacion en dichos valores que fortalezcan el adecuado

desarrollo de la comunidad educativa.
EQUIDAD, ACCESO Y PERMANENCIA EDUCATIVA

Articulo 11. Las autoridades educativas estableceran las condiciones que permitan a cada individuo el goce
y ejercicio pleno del derecho a la educacién, a una mayor equidad educativa, asi como el logro de la efectiva
igualdad en oportunidades de acceso, permanencia en los servicios educativos, y ademas la culminacién

de la escolaridad.
FINES DE LA EDUCACION

Articulo 12. La educacion que se imparta en la entidad tendra, ademas de los fines establecidos en el
articulo 3o. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley General de Educacion, los

siguientes:

I. Acrecentar en las personas que integran el Sistema Educativo Estatal el amor a la patria, asi como la

union, la solidaridad y la igualdad;

Il. Fortalecer y consolidar la conciencia histérica, el nacionalismo y la soberania entre las personas
integrantes del Sistema Educativo Estatal como miembros responsables y activos de su comunidad,

municipio, region, estado y nacion;
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lll. Formar, desarrollar y fortalecer los valores en las personas integrantes del Sistema Educativo Estatal;

IV. Promover el estudio y comprension de los problemas nacionales e internacionales para valorar nuestras

riquezas y tradiciones e incorporarlas a la cultura universal;
V. Alentar la creacion, conservacion y difusion de la cultura local, nacional y universal;
VI. Alcanzar la excelencia educativa;

VII. Orientar el aprovechamiento del tiempo libre, fomentando el desarrollo de actividades culturales,

recreativas y deportivas;

VIII. Desarrollar la capacidad de comunicacion y el uso funcional del razonamiento légico en la solucion de

problemas;

IX. Fomentar la cultura de respeto y proteccién al ambiente, fundamentalmente en los temas de agua,
aire, suelo y energia con el objeto de sentar las bases para el desarrollo sustentable, la prevencion y

mitigacion del cambio climatico, asi como la adaptacion al mismo;
X. Desarrollar en los educandos la capacidad de hacer andlisis critico, objetivo y cientifico de la realidad;
XI. Desarrollar la capacidad creativa hacia la innovacion, la expresion y las habilidades del pensamiento;

XIl. Fomentar una conciencia de respeto a los derechos humanos de la persona y de la sociedad como

medio de conservar la paz y la convivencia humana;

XIll. Desarrollar en la conciencia del educando que sobre la base de la justicia, del respeto a los derechos
humanos, la democracia y la libertad, se daran las condiciones para reducir las desigualdades sociales;

contribuyendo a construir, formar y desarrollar una sociedad con mejores condiciones de vida;

XIV. Desarrollar en la conciencia del educando, la importancia de la participacion en la preservacion de la

salud, el desarrollo integral de la familia, el trabajo, el ahorro y el bienestar social;

XV. Promover el desarrollo y la aplicacion de las ciencias, métodos y técnicas para elevar el bienestar social

mediante el trabajo productivo;

XVI. Propiciar en el educando el conocimiento de si mismo y la ubicacién en su entorno para lograr su

pleno desarrollo, de acuerdo con sus aptitudes vocacionales y su capacidad de relacionarse con los demas;

XVII. Impulsar que los educandos desarrollen la autoestima, la responsabilidad familiar, el respeto y la
tolerancia a las diferencias, a favor de la construccion de una cultura de igualdad entre los géneros con

equidad;

XVIIl. Fomentar la cultura de la legalidad y de la paz, con el objeto de concientizar a los educandos sobre

los efectos e influencias nocivas que provoca la delincuencia en la sociedad;
XIX. Fomentar en los educandos una cultura de respeto a las normas de vialidad;

XX. Fomentar en los educandos la cultura de respeto a la no violencia y del acceso de las mujeres a una
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vida libre de violencia; y

XXI. Fomentar la lectura de comprension, el acceso al libro y el uso de bibliotecas.
Capitulo Il

Educacion en valores

VALORES, BASE ESENCIAL EN LA EDUCACION

Articulo 15. El Sistema Educativo Estatal considerara a la educacion en valores como la base esencial de la
formacion integral de los educandos y coadyuvara a su desarrollo armodnico, promoviendo el
reconocimiento de la dignidad de la persona y valores universales, primordialmente civicos, éticos y de
solidaridad social, para que ejerza plenamente sus capacidades dentro de un marco de respeto y una mejor

convivencia humana, estimulando su iniciativa y un alto sentido de responsabilidad social.

Ademas, establecera los medios que permitan a los educandos comprender su condicion, para que en
justicia, sustenten los ideales de fraternidad e igualdad de derechos de todas las personas, evitando

cualquier tipo de discriminaciones o privilegios.
PRINCIPIO DE LIBERTAD

Articulo 16. La educacion en valores descansara en el principio de libertad de los educandos, respetando
sus creencias, tradiciones, costumbres y principios con apego a lo establecido en el articulo 30. y demas
relativos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en los Tratados Internacionales, la

Constitucion Politica del Estado de Guanajuato, y demas disposiciones normativas.
TITULO SEGUNDO

CALIDAD, EQUIDAD Y FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION

Capitulo |

Calidad y equidad educativa

CALIDAD DE LOS SERVICIOS

Articulo 20. Todos los servicios educativos que se impartan deberan procurar la excelencia, integrando,
entre otros, aspectos de equidad, pertinencia, relevancia, eficiencia, eficacia y el nUmero de alumnos, que
permitan a los educandos formar parte del mejoramiento econémico, social y cultural en |a entidad. En los
grupos de alumnos en las instituciones de educacién basica, el nimero de alumnos no debe exceder de

treinta y cinco.

La Secretaria evaluara la calidad de los servicios educativos de acuerdo a los criterios establecidos por la

misma, de conformidad con la normativa aplicable.
PERTINENCIA EDUCATIVA

Articulo 25. La pertinencia de la accion educativa y la prestacion de los servicios educativos deberan
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vincular los objetivos y contenidos de los planes y programas de estudios con las necesidades de formacion

integral de los educandos.
OBJETIVOS EDUCATIVOS Y NECESIDADES

Articulo 26. En los servicios educativos que se impartan en la entidad debera procurarse el logro de los
objetivos hacia los educandos, asi como la relacién entre el cumplimiento de los mismos para la
satisfaccion de las necesidades individuales, sociales, lingiiisticas y culturales de la poblacion y el adecuado

aprovechamiento de los recursos del Sistema Educativo Estatal.
ACCIONES PARA ELEVAR LA CALIDAD

Articulo 27. Las instituciones del Sistema Educativo Estatal se proyectaran y vincularan con la comunidad

de la que formen parte, para elevar la calidad de la educacién que imparten.
CONVENIOS CON EL SECTOR PRODUCTIVO

Articulo 28. La Secretaria, los organismos descentralizados del sector educativo, los ayuntamientos y los

particulares que presten el servicio educativo podran promover convenios con el sector productivo para:
. Vincular los programas educativos con las necesidades del sector productivo;

Il. Facilitar la integracion de los educandos al mercado de trabajo;

[ll. Desarrollar proyectos comunes en beneficio de la sociedad; y

IV. Establecer fuentes complementarias de financiamiento que apoyen los programas educativos, en

especial a los compensatorios.
Capitulo Il

Servicio social

PRESTACION DEL SERVICIO SOCIAL

Articulo 47. En la entidad, el servicio social se prestara en los términos de esta Ley y de las disposiciones

reglamentarias correspondientes.

Es objeto del servicio social, permitir a los beneficiados directamente por los servicios educativos,
consolidar su formacion académica, llevando a la practica sus conocimientos adquiridos sobre ciencia,
técnica y cultura, tomando conciencia de la realidad internacional, nacional y de |a entidad, en un ambito

de solidaridad, reciprocidad y trabajo comunitario.
OBLIGATORIEDAD DEL SERVICIO SOCIAL

Articulo 48. La prestacion del servicio social sera obligatoria e inconmutable para quienes cursen la
educacion media superior y la superior en el nivel de licenciatura y en opciones terminales previas a la

conclusion de la misma.

Los educandos prestaran su servicio social en programas y actividades que sean acordes a sus
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posibilidades, capacidades y nivel del tipo educativo que cursen.

REQUISITO PARA OBTENER EL TITULO O GRADO

Articulo 49. La prestacion del servicio social sera requisito indispensable para la obtencion del titulo o

grado académico, en los términos de las disposiciones normativas aplicables.

Para el caso de especialidades, maestrias o doctorados, la implementacion y duracion del servicio social

sera potestativa para las instituciones educativas que impartan estos niveles.
TITULO CUARTO

SISTEMA EDUCATIVO ESTATAL

Capitulo |

Integracién y funcionamiento del sistema educativo estatal

INTEGRACION DEL SISTEMA

Articulo 54. Integran el Sistema Educativo Estatal:

I. Personas:

a) Los educandos;

b) Los educadores;

) Los padres de familia, tutores o quienes ejerzan la patria potestad;

d) El personal de apoyo; y

e) El personal directivo.

II. Instituciones:

a) Las instituciones educativas de la entidad;

b) Las instituciones particulares con autorizacion o con reconocimiento de validez oficial de estudios;
¢) Las universidades e instituciones de educacién superior a las que la Ley otorgue autonomia;
d) Los 6rganos colegiados en materia técnico-pedagdgica;

e) Las instancias de apoyo a la educacion;

f) Los ayuntamientos;

g) La Secretaria;

h) Los organismos descentralizados del sector educativo;

i) El Ejecutivo Estatal; y

j) El Consejo Estatal Técnico de Educacion, de conformidad con la Ley General de Educacién.
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[ll. Elementos educativos:

a) Los planes;

b) Los programas;

) Los proyectos educativos;

d) Los materiales educativos; y

e) El calendario escolar.
OBLIGACIONES DE LOS EDUCANDOS

Articulo 55. Los educandos deberan cumplir con la normatividad que regula su acceso, permanencia,

promocion y egreso del Sistema Educativo Estatal.
FORMACION INTEGRAL DE LOS EDUCANDOS

Articulo 56. Los educandos, en forma individual o colectiva, sin perjudicar la prestacién del servicio
educativo, podran realizar actividades tendientes al logro de su formacion integral y para mejorar sus
instituciones. De conformidad con la reglamentacion aplicable podran participar, atendiendo a su
formacion democratica, en la toma de las decisiones que les competan absteniéndose de intervenir en

asuntos de caracter técnico, laboral y administrativo.
Capitulo IV

Elementos educativos

PLANES DE ESTUDIO

Articulo 83. Los planes de estudio son los documentos oficiales en los que se constituye una relacion
detallada de los programas de cada una de las materias o asignaturas de un determinado nivel de estudios,
de conformidad con lo previsto en el articulo 30. de la Constitucién Politica de los Estados Unidos

Mexicanos, la Ley General de Educacion y demas disposiciones normativas aplicables.
PROGRAMAS DE ESTUDIOS

Articulo 84. Los programas de estudios contendran los propositos especificos de aprendizaje de cada
asignatura o unidades de trabajo dentro de un plan de estudios, las secuencias de aprendizaje, los criterios
y procedimientos de evaluacion y acreditacion, asi como las sugerencias didacticas, metodoldgicas,

técnicas, actividades y materiales educativos que permitan lograr los objetivos establecidos.
Capitulo V

Tipos, niveles, modalidades y servicios de educacion

VINCULACION DE LOS NIVELES EDUCATIVOS

Articulo 90. El Sistema Educativo Estatal deberd vertebrar los niveles educativos que lo integren, el
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aprendizaje progresivo, la investigacion cientifica y tecnoldgica, ademas de vincular la interrelacién en
todos los niveles con la vida social y productiva, asi como alentar el fortalecimiento y la difusion de la

cultura estatal, nacional y universal.
ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

Articulo 91. Los tipos y niveles de educacion se estructuraran y organizaran correspondiendo a las diversas

etapas o fases del desarrollo del educando.

TIPOS Y NIVELES

Articulo 92. Los tipos de educacion se estructuraran de la siguiente manera:
I. El tipo basico estara integrado por:

a) Nivel Preescolar;

b) Nivel Primaria; y

) Nivel Secundaria.

Il. El tipo medio superior estara integrado por:

a) Nivel de Bachillerato;

b) Los demas niveles equivalentes a bachillerato; y

) Educacion profesional que no requiera bachillerato o sus equivalentes.
1. El tipo superior estara integrado por:

a) Las opciones terminales previas a la conclusién de la licenciatura;
b) La educacién normal en todos sus niveles y especialidades;

¢) Licenciatura;

d) Especialidad;

e) Maestria; y

f) Doctorado.

Capitulo VIII

Educacion media superior y superior

FINALIDADES DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Articulo 107. La educacion media superior es el eje articulador entre la educacion basica y la educacion

superior, y permite al educando desarrollarse en el campo productivo; tiene las siguientes finalidades:

I. Garantizar una mayor pertinencia y calidad educativa en un marco de diversidad de los subsistemas y
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modalidades educativos; y

[l. Contribuir a la formacién de personas con conocimientos y habilidades que definan su desarrollo
personal, asi como con actitudes y valores que tengan un impacto positivo en su vida, comunidad y en la

entidad.
SECUNDARIA
Articulo 108. La secundaria es el antecedente obligatorio de la educaciéon media superior.

Los servicios que presten las instituciones del tipo medio superior, deberan cumplir con los objetivos
sefialados en los planes y programas de estudio que establezca o reconozca la autoridad educativa

competente.

(F.DEE., P.O. 28 DE OCTUBRE DEL 2011)

EDUCACION SUPERIOR

Articulo 112. La educacion superior sera la que se imparte después del bachillerato o de sus equivalentes.
FUNCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo 113. Las universidades e instituciones de educacion superior, deberan realizar las funciones

sustantivas siguientes:

I. Docencia;

Il. Investigacion;

[ll. Extension; y

IV. Difusion de la cultura.

Para el cumplimiento de lo anterior, las universidades e instituciones de educacion superior, atenderan a
los principios establecidos en el articulo 30. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,

respetando la libertad de catedra y de investigacion, el libre examen y la discusion de las ideas.
IMPULSO A LA INVESTIGACION

Articulo 114. La Secretaria impulsara la investigacion cientifica y tecnoldgica entre las universidades e

instituciones de educacién media superior y superior.
ACCIONES DE LA SECRETARIA PARA LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

Articulo 119. La Secretaria coordinara, planeara y evaluara la educacion media superior y superior en la
entidad. Asi mismo, promovera, apoyara y fortalecera el desarrollo de las acciones de vinculacion de las

instituciones publicas con los sectores social y productivo.

La Secretaria se apoyara en las comisiones estatales de planeacion, integradas como érganos de consulta

y apoyo en materia de coordinacion, planeacion y evaluacion de la educacién media superior y superior en
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la entidad. Asimismo, la Secretaria, atendiendo a sus directrices institucionales y considerando el objeto
de las referidas comisiones, formara parte de éstas y podra otorgar apoyos para el cumplimiento de sus

fines.
COMISIONES ESTATALES

Articulo 120. Las instituciones de educaciéon media superior y superior podran formar parte de las
comisiones estatales a que se refiere el articulo anterior, constituidas para cada uno de estos tipos

educativos.

Para ser integrante de estas comisiones, las instituciones educativas deberan cumplir los requisitos que

sefialen las disposiciones normativas que las regulen.”

Con relacion a las disposiciones normativas vigentes para nuestro ambito institucional, cabe destacar los
siguientes componentes de la Ley Organica de la Universidad de Guanajuato define la Mision y los

principios que regiran su accion educativa en su Articulo 4°:

En la Universidad de Guanajuato, en un ambiente abierto a la libre discusion de las ideas, se
procurard la formacion integral de las personas y la busqueda de la verdad, para la construccion de
una sociedad libre, justa democrdtica, equitativa, con sentido humanista y conciencia social. En ella
regirdn los principios de libertad de cdtedra, libre investigacion y compromiso social y prevalecerad el

espiritu critico, pluralista, creativo y participativo.4

Las funciones esenciales de la Universidad de Guanajuato se describen en el Articulo 5° del
anterior ordenamiento, y consisten en:

I. La educacion en los niveles que ella determine;

Il. La investigacién cientifica, tecnolégica y humanistica, en cualquier drea del conocimiento, en
relacién con las necesidades locales, regionales, nacionales y del saber universal; y la realizacion de
la investigacion cientifica, tecnoldgica y la humanistica, asi como la creacién artistica, en cualquier
drea del conocimiento, en relacién con las necesidades locales, regionales, nacionales y del saber
universal; y

Il. La creacién, promocion y conservacion de las expresiones del arte y la cultura; la preservacion, la
difusion y el acrecentamiento de los valores, asi como la extension a la sociedad de los beneficios de

la ciencia y la tecnologia.®®

A su vez, el Estatuto Académico, ordenamiento reglamentario de los articulos 4° y 5°, sefalados

14 Universidad de Guanajuato. Ley Organica de la Universidad de Guanajuato, 2008.
15 |bid.
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arriba, describe en su Articulo 7° que los planes y programas de las actividades académicas de la
Universidad atenderan a lo siguiente:

I. Vigencia de los conocimientos impartidos;

I. Atencion a las necesidades de formacién de profesores y alumnos;

Ill. Avances en la disciplina y drea especifica; y

IV. Ejercicio sensible, reflexivo, critico, propositivo y creativo sobre la atencién y solucién de las

necesidades y problemas del entorno.1¢

En su articulo 4° se establece la necesaria vinculacion entre las tres funciones sustantivas para el
desarrollo de cualquier PE:

La docencia, la investigacion y la extension se desarrollardn vinculadas entre si para generar,

transmitir y difundir el conocimiento y la cultura de manera participativa, dentro de un marco de

flexibilidad e interdisciplinariedad.

Este mismo estatuto en su Articulo 8° se indica que el proceso educativo buscara:

I. Estimular en los profesores y alumnos sus capacidades inventivas, de conciencia social, de

liderazgo, la formacion profesional para el trabajo y colaboracién con sus semejantes, desarrollando

en ellos el conocimiento y aplicacién de los valores que los hagan participar en la cultura universal y

los identifiquen con la cultura nacional;

Il. Fomentar el cumplimiento de la mision y los valores universitarios, desarrolldndose las

asignaturas con el mds alto nivel académico, tanto en los métodos de ensefianza-aprendizaje como

en los contenidos a impartir;

Il. Impulsar la investigacion y la extension en sus diversas modalidades, como estrategia educativa

que permita la vinculacion de los aprendizajes a los distintos componentes del entorno.?”

Sobre el objetivo de la educacion superior en la Universidad de Guanajuato, el articulo 26, en su
parrafo segundo sefiala:

El nivel superior comprenderd:

I. Los programas de técnico superior u otras opciones terminales que tengan como
antecedente académico el bachillerato;

Il. La licenciatura; y

Il. El posgrado, éste a su vez abarcard especialidad, maestria y doctorado.

Los programas de técnico superior u otras opciones terminales que posean como antecedentes
académicos el bachillerato, tendrdn como objetivo proporcionar al alumno los conocimientos

esenciales y fundamentalmente el desarrollo de habilidades y destrezas en un campo o especialidad

16 Universidad de Guanajuato. Estatuto Académico de la Universidad de Guanajuato, 2008.
17 Ibid.
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profesional mediante programas de menor duracion que la licenciatura, y que le permitan prestar

servicios profesionales al sector productivo y social.

La licenciatura tendrd como objetivo proporcionar al alumno elementos cientificos, tecnolégicos,
humanisticos o artisticos dentro de un drea especifica del conocimiento, y una formacién ética y

cultural que lo capacite para prestar servicios profesionales en beneficio de la sociedad.

La especialidad tendrd como objetivo proporcionar conocimientos en una disciplina determinada

para lograr profundizacién y mejoramiento del ejercicio profesional.

La maestria tendra como objetivo profundizar en un drea del conocimiento, desarrollar habilidades
para la innovacion cientifica, tecnolégica, humanistica o artistica, y preparar personal capaz de

participar en la docencia y la investigacion.

El doctorado tendrd como objetivo formar personal con una sélida preparacion disciplinaria capaz

de generar y transmitir conocimientos cientificos, tecnolégicos, humanisticos o

artisticos a través de la realizacion de investigacion original e independiente.

La orientacion filosofica que la Institucion se ha comprometido a impulsar en sus tareas
educativas, y estan definidos como ideas-valor dentro de la Mision de la misma. La Ley Organica
Universitaria vigente define los valores y principios rectores como parte de la filosofia institucional en sus
articulos 3y 4:

Entre los valores principales derivados de la Mision se establecen:

e laverdad

e Lalibertad

e Elrespeto

e Laresponsabilidad

e lajusticia

Principios rectores:

También derivados de la Mision se definen los principios rectores del quehacer universitario: libertad
de cdtedra, libre investigacion, compromiso social, y promocion del espiritu critico, pluralista,
creativo y participativo.

A ellos se afiade el principio de calidad que se refleja en todas las actividades que realiza la
institucion, a través de sus servicios y la eficiencia de sus procesos, en un contexto de evaluaciéon y

mejora continuos. 8

18 Universidad de Guanajuato. Ley Organica, 2008.
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Finalmente, la Universidad de Guanajuato en su Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020
(PLADI) describe una serie de politicas que orientan su labor educativa. En cuanto a su Visién para el afio
2020 precisa que:

La Universidad de Guanajuato es reconocida por la comunidad académica internacional como una
de las 100 mejores instituciones en el mundo. Esto significa que la Universidad deberd

caracterizarse en este afio por un conjunto de atributos igualmente relevantes [...].1°

A partir de esa Vision, se derivan 15 atributos, para cuyo logro se establece el siguiente conjunto
de programas prioritarios, que propician una oferta educativa pertinente, amplia, diversa, asi como las

condiciones dptimas de operacion y bajo los estandares mas altos de calidad:

e Programa de Desarrollo Estudiantil

e Programa de Fortalecimiento de la Planta Académica

e Programa de Adecuacion e Instrumentacién del Modelo Educativo

e Programa de Incremento de la Matricula

e Programa de Colaboracion Académica, Interculturalidad e Internacionalizacion
e Programa de Investigacion e Innovacion Cientifica y Tecnologica

e Programa de Participacion Social

e Programa de Educacion Continua

e Programa de Culturay Arte

e Programa de Seguimiento de Egresados

e Programa de Derechos Humanos

e Programa de Medio Ambiente y Sustentabilidad

e Programa de Comunicacién Estratégica

e Programa de Estudios sobre la Universidad

e Programa de Desarrollo del Personal Administrativo

e Programa de Mejora a la Gestion Universitaria

e Programa de Informacion, Planeacion, Evaluacion y Seguimiento Institucional
e Programa para la Ampliacion, Modernizacion, Mantenimiento y Utilizacion de la

Infraestructura

19 Universidad de Guanajuato. Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020.
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ANEXO 13. FORMATO DE AUTOEVALUACION DE LA PROPUESTA

Nombre del Programa Educativo:

Division:

Campus:

Fecha de aprobacion:

Elementos

Cumple
parcialmente

No cumple

Observaciones

Formato para la
presentacion de la
propuesta

Aspectos Generales

Escrito en Word, texto justificado, margenes de 2.5; espacio de
parrafo de 1.5. De acuerdo con lo establecido para los
documentos institucionales, emplear tipo de letra Gandhi Sans,
en 12 puntos, en el cuerpo del texto, titulos con tipo de letra
Novecento, en 14 puntos, los subtitulos y textos destacados en
Raleway, en 12 puntos.

Cuidar la correcta y clara numeracion de las secciones que
componen el documento, asi como la numeracion de pagina.

Las citas textuales se indican por medio de comillas, pudiendo
emplearse sangria para distinguirlas; procurar citar
adecuadamente la fuente, ya sea por medio de pie de pagina o
entre paréntesis, después de la cita.

Los datos de fuentes documentales deben contener: nombre
del autor, nombre del libro, editorial, pais, afio y nimero de
pagina de donde se obtuvo la cita.

Los documentos citados deben incluirse en la seccion de
“fuentes de informacion” o bibliografia, al final del documento.

Las tablas o graficos deben ir numerados, titulados,
referenciados y acompanados de la explicacion adecuada sobre
su contenido.

Secciones del documento

Portada, la cual debe contener: Escudo de la Universidad al
centro superior de la hoja; nombre de la Entidad responsable
del programa, debajo del Escudo; nombre del PE, indicando el
nivel académico al centro de la hoja; tipo de propuesta que se
presenta; fecha de realizacion de la propuesta, en la parte
central inferior de la hoja.

Directorio, en el cual deben aparecer los nombres del Rector
General de la Universidad, Secretario General de la
Universidad, Secretario Administrativo de la Universidad;
segun corresponda, Rector del Campus, Director de la Division,
el elenco de los miembros del equipo de trabajo encargado de
formular la propuesta en orden alfabético de acuerdo con el
apellido.

Tabla de contenido: Titulo de contenido y el nimero de pagina
donde se localiza.

Introduccion. En este apartado es importante exponer
sintéticamente el fundamento y proceso de creacion. Si el
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1. NECESIDADES
SOCIALES

resultado del analisis del programa es la supresion de un

programa antecedente, deberan indicarse los argumentos que
fundamentaron dicha decision. Puede incluirse una exposicion
breve sobre el proceso de creacion, si se considera pertinente.

Fases, capitulos y sub-secciones.

Fuentes de informacion, ubicadas al final del documento,
agrupadas por el tipo de fuente (documentales o de campo) y
establecidas en orden alfabético.

Anexos, ubicados al final del documento.

-

FASE I: FUNDAMENTACIO

1.1. Diagnéstico de los contextos macro y micro del programa
educativo

Presenta un estudio documental y descriptivo sobre las
necesidades y problematicas sociales en los aspectos
econémico, demografico, politico, educativo, de salud, medio
ambiente y seguridad, entre otros, a nivel internacional,
nacional y regional que tengan mayor incidencia en el PE.
Incluye analisis comparativo del contexto actual que dio origen
al programa; considera las tendencias educativas, culturales,
profesionales, laborales, entre otras que sean pertinentes, y
presentar las conclusiones para el contexto internacional,
nacional y regional.

1.2. Avance disciplinar y/o del drea del conocimiento
Identifica los cambios y avances del area de conocimiento y la
(s) disciplina (s) que se relacionan con el PE, enunciando los
ejes tematicos de las tendencias, necesidades emergentes y
problematicas que impactaran en el desempefio profesional de
los egresados y a las cuales se dirige el perfil de egreso.

1.3. Tendencias ocupacionales a nivel nacional

Presenta el panorama actual de las tendencias ocupacionales,
puestos, funciones y salarios de la profesion a la que
corresponde el programa.

Del total de profesionistas ocupados en el pais determina el
porcentaje de profesionistas ocupados por area del
conocimiento; la posicion en la ocupacion, los ingresos
promedio, la relacion entre ocupacion y estudios realizados, asf
como otra informacion relacionada con las tendencias
ocupacionales del campo disciplinar del PE.

1.4. Tendencias en el desempefio profesional

Analiza y describe las tendencias en el desempefio profesional
y las actividades econémicas emergentes a las que podrian
enfrentarse los egresados o los espacios de potencial insercion
laboral de los egresados, con base en investigacion documental
y de campo.

1.5. Oferta Educativa
Expone las ventajas, fortalezas y areas de oportunidad del PE
frente a la oferta igual o similar que se considere pertinente.

1.6. Demanda Educativa

Describe las instituciones de procedencia de los aspirantes
potenciales, el interés hacia la oferta educativa y hacia el
programa educativo, incluyendo encuestas y estudios de
campo.

1.6.1. Instituciones educativas del nivel precedente
Presenta las principales instituciones del nivel precedente del
area de influencia cuyos egresados se consideran aspirantes
potenciales al PE.
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1.6.2. Intereses vocacionales de los demandantes

Describe las preferencias educativas de los estudiantes del
nivel educativo previo, mediante una investigacion de campo
en la que se enuncien las areas del conocimiento y programas
especificos por los que optarian en caso de continuar sus
estudios.

1.6.3. Demanda potencial

Presenta datos estadisticos de la demanda potencial durante
los dltimos 5 afios, los datos actuales y la prospectiva a 5 afios,
principalmente estatal y municipal, del nivel educativo
antecedente del programa.

1.6.4. Cobertura

Es la poblacion escolar que potencialmente podra absorber el
programa, del universo de personas en condiciones de
ingresar. Es importante considerar el comportamiento
historico de la poblacion potencial, de los tltimos 5 afios, los
datos actuales al inicio de operacion del programa y la
prospectiva a 5 afios.

2. CONGRUENCIA
DEL PROGRAMA
EDUCATIVO CON
LA PLANEACION
EDUCATIVA

Indica el marco normativo (a nivel nacional, estatal e
institucional) en el que se sustenta el PE.

Describe la contribucion y consistencia del programa con el
Plan Nacional de Desarrollo y los programas sectoriales
relacionados con el campo disciplinar del PE, asi como el
proyecto Estatal de desarrollo u otras fuentes documentales
para la planeacion nacional.

Describe la congruencia, contribucién y consistencia del PE
con la misién y vision institucionales.

Describe la congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional
2010-2020, del Campus y la Division.

Describe la congruencia del programa con el Modelo
Educativo.

3. CONCLUSION DE
LAFASEL:
FUNDAMENTACION

Describe, de forma sintética, la conclusion sobre los elementos
descritos en esta fase, senalando los principales argumentos de
pertinencia que dan fundamento a la creacion del PE.

FASE Il: DISENO Y ESTRUCTURACION CURRICULAR

PEDAGOGICOS DEL
APRENDIZAJE

4. MARCO Menciona y analiza la definicion del nivel educativo del PE, de
CONCEPTUAL DE acuerdo con la normatividad institucional.

LA PROFESION
Describe y analiza la definicion de la profesion.
Identifica las disciplinas que constituyen el eje del plan de
estudios, identificando los supuestos tedricos o conceptuales
que intervendran en la formacion del estudiante.

5. PRINCIPIOS Define, en el marco del MEUG, el proceso pedagdgico que se

sigue en el PE, los principios y elementos pedagodgicos en que
se sustenta, asi como la manera en que se llevaran a la practica.

6. COMPETENCIA
CURRICULAR

Define la competencia curricular por medio de la reflexion y
respuesta a preguntas tales como: ;Qué se quiere lograr con el
PE para los egresados y para la comunidad y su entorno? ;A
quién se va a formar y de qué manera se apoyara esta
formacion? ;Como se va a lograr? ;Para qué se quiere formar a
las personas por medio de este programa? ;Con qué valores se
pretende formar? Entre otras.

7. ORIENTACION
DEL PROGRAMA

Define la orientacion del PE considerando los referentes
oficiales, como es el caso de la tipologia establecida por el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), que
puede ser con orientacion a la investigacion o con orientacion
profesional.
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8. SISTEMA DE Especifica la modalidad en la que se impartira el PE:
DOCENCIA escolarizada o no escolarizada.
Integra las competencias genéricas basadas en el MEUG.
9. PERFIL DE Describe las competencias especificas con los siguientes
EGRESO criterios de redaccion:
Verbo + objeto + complemento circunstancial + finalidad +
criterio de desempefio.
10. PERFIL DE In.dlca las caracteristicas minimas que debe tener gl candidato
INGRESO aingresar al PE, definidas en términos de conocimientos,

habilidades, actitudes y valores deseables.

11. PERFIL DEL
PROFESOR

Define el perfil deseable del profesor que participe en el PE en
términos de formacion académica y grado académico;
experiencia docente y/o profesional; lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento, vigentes o potenciales; asi como
proyectos de investigacion y extension en que es deseable que
colabore.

Se enuncian, ademas, las competencias genéricas y especificas
del profesor en congruencia con el MEUG.

12. NUCLEO
ACADEMICO
BASICO

Identifica los Cuerpos Académicos que apoyan al PE,
incluyendo su grado de consolidacion, sus lineas de
investigacion, programas que se derivan de las lineas de
investigacion establecidas, proyectos de investigacion
vinculados al programa, entre otros aspectos que se considere
pertinente sefalar.

Establece la relacion de las lineas de investigacion de los CA
con las lineas de conocimiento del PE.

Indica si los CA se encuentran registrados y avalados por los
6rganos colegiados respectivos; si cuentan con financiamiento
actual y futuro para el desarrollo de los proyectos; cuales son
las fuentes de financiamiento; cuantos proyectos estan en
proceso y cuantos concluidos.

13. PLAN DE

13.1. Descripcion del plan de estudios

Indica el nUmero de unidades de aprendizaje y, en su caso,
actividades formativas.

Indica el nimero total de créditos.

Describe la forma de organizacion distributiva de las unidades
de aprendizaje por areas, de acuerdo con la propuesta para
cada nivel educativo que establece el MEUG.

Establece la periodicidad escolar (semestral o anual) de los
ciclos lectivos del programa.

Indica el nimero de periodos lectivos, considerando un rango
deseable, en que es posible para un estudiante culminar
satisfactoriamente el programa.

Existe congruencia entre la orientacion del programa y el
porcentaje de contenido tedrico y contenido practico.

Declara el idioma o idiomas extranjeros a acreditar, e indica
con claridad los criterios y opciones con que cuenta el
estudiante para ello.

13.2. Identificaciéon de contenidos

Identifica los contenidos que se derivan del perfil por
competencias y de la competencia curricular.

Expresa la organizacion de los contenidos por areas de
conocimiento y por disciplinas.

13.3. Contribucion de las unidades de aprendizaje al perfil de
egreso
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ESTUDIOS Establece, para cada UDA, su contribucion al logro del perfil de
egreso y el nivel de dominio respectivo.

13.4. Caracterizacion de las unidades de aprendizaje
Identifica las caracteristicas de cada UDA del plan de estudios, atendiendo a las siguientes clasificaciones y criterio:

Caracter: obligatorio, recursables, optativas o acreditables

Tipo de conocimiento: disciplinaria, formativa o metodolégica.

Organizacion curricular: area general, area basica comun, area
basica disciplinar, area de profundizacion y complementaria.

Organizacion del conocimiento: curso, taller, laboratorio y
seminario.

Indica clave para cada UDA de acuerdo a los criterios de
administracion escolar con el formato sugerido.

13.5. Red de Unidades de Aprendizaje

Define las unidades de aprendizaje que tienen antecedente
sugerido.

Indica aquellas unidades de aprendizaje que tienen caracter
optativo o son acreditables, tales como las actividades
complementarias.

Indica para cada UDA, o actividad educativa, en su espacio
asignado en la red, el nombre, la clave de identificacion, el
nimero de horas y su asignacion de créditos de acuerdo al
MEUG.

Organiza y presenta las unidades de aprendizaje por disciplina
y profundidad de los contenidos.

Se identifican aquellas unidades de aprendizaje que podrian
impartirse en una lengua extranjera o distinta al espafol,
mediante alguna simbologia representativa.

Se identifican aquellas unidades de aprendizaje que podrian
con el apoyo de entornos virtuales de aprendizaje, mediante
alguna simbologia representativa.

13.6. Propuesta del plan de estudios por inscripcion

Integra clave para cada UDA de acuerdo con los criterios de
administracion escolar.

Establece el grado de avance elegido para su desarrollo.

Define el nimero de horas a la semana que son necesarias para
su desarrollo.

Define cuantas horas se planean para el trabajo con el profesor
y de trabajo auténomo.

Establece el nUmero de créditos correspondiente a cada UDA.

Indica el niUmero total de créditos del plan de estudios.

Define en este apartado, si es el caso, el antecedente sugerido
para el cursado de las unidades de aprendizaje.

13.7. Sistema de créditos

Define la carga deseable de créditos por inscripcion, total de
créditos del plan de estudios, créditos minimos y maximos por
inscripcion.

Indica, para cada UDA, asi como para otras actividades
formativas, las horas de trabajo con el profesor y las horas de
trabajo autobnomo del estudiante, por area de organizacion
curricular y utilizando el formato sugerido.

13.8. Flexibilidad del plan de estudios
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Enuncia las caracteristicas de flexibilidad con las que cuenta el
plan de estudios (unidades de aprendizaje optativas, unidades
de aprendizaje en modalidad virtual, nimero de unidades de
aprendizaje sin prerrequisitos normativos, unidades de
aprendizaje comunes con otros PE, posibilidades de actividades
formativas que favorecen la vinculacién temprana con el
ambito laboral, entre otras).

13.9. Movilidad

Sefiala cuales son los objetivos que se pretenden lograr con la
movilidad académica de los estudiantes.

Identifica las instancias, los actores, procedimientos, criterios
académicos y demas recursos institucionales que intervienen
para propiciar la movilidad estudiantil.

Menciona los convenios vigentes de cooperacion académica
mas pertinentes y fecundos para el logro del perfil de egreso
del programa.

14. PROGRAMAS DE
LAS UNIDADES DE
APRENDIZAJE

Los programas de las unidades de aprendizaje describen los
contenidos que se van a impartir, los resultados que se quieren
obtener, las estrategias de aprendizaje y las formas de evaluar
las competencias, las actividades a realizar por parte del
estudiante y del profesor, los recursos didacticos que se van a
utilizar, su interrelacion con otra UDA y su contribucion al
logro del perfil de egreso.

15. REQUISITOS
ACADEMICOS DE
ADMISION E
INGRESO

Describe el proceso de evaluacion y seleccion de los aspirantes
para el PE.

Identifica qué conocimientos y/o habilidades se van a evaluar
para ingresar al PE.

Define los instrumentos (evidencias de trayectoria destacada,
examen de admision, entrevista, ensayo, experiencia en
ejercicio profesional, anteproyecto de investigacién) por
medio de los cuales evaluara al aspirante para ingresar al PE, asi
como la ponderacion que tendra cada uno de ellos y cuales
seran los criterios de decision.

Describe el procedimiento que el aspirante debera seguir para
ingresar al PE.

16. REQUISITOS
ACADEMICOS DE
EGRESO Y
OBTENCION DE
GRADO

Indica los requisitos académicos que debera cumplir el
estudiante para egresar del PE.

Describe el procedimiento que el estudiante debera seqguir para
formalizar su egreso del PE y obtener el soporte documental
oficial de la culminacion del programa.

Sefala las modalidades y requisitos que el egresado debe
cumplir para obtener el grado del PE. Se recomienda
considerar el mayor niumero de posibilidades con las que el
estudiante pueda contar para obtener el grado académico.

17. SEGUIMIENTO
DE LA
TRAYECTORIA
ACADEMICA

Describe el sistema de seguimiento de la trayectoria
académica de los estudiantes con el que contara el PE.

Indica el Comité y actores responsables del sequimiento, y de
la toma de decisiones pertinentes, para el impulso a la
trayectoria académica.

Sefala el nimero deseable de estudiantes que atiende cada
tutor o asesor académico, tanto para orientacion en el
programa como para la direccion de tesis o de trabajo
terminal.

Sefala los programas y proyectos dirigidos a la diversificacion e
innovacion en la tutoria u orientacién académica.

Describe las estrategias asociadas a las tutorias académicas y
complementarias para impulsar la trayectoria del estudiante y
disminuir el rezago educativo y la desercion.
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18. SISTEMA
INTEGRAL DE
EVALUACION

19. POBLACION
ESTUDIANTIL A
ATENDER

Describe el Sistema Integral de Evaluacion con el que contara
el PE y define los mecanismos e instrumentos que se utilizaran
para la operacion de dicho sistema.

FASE Ill. OPERACION DEL PROGRAMA

Establece el nimero de estudiantes que atendera el PE en el
formato sugerido.

EDUCATIVO

20. RECURSOS
HUMANOS

Especifica los perfiles pertinentes de la planta académica que
participa en el programa, tanto para los profesores de tiempo
completo como aquellos de tiempo parcial, en correlacion con
los periodos escolares y las unidades de aprendizaje del plan de
estudios.

Incluye el universo de miembros de la planta académica que
participara en el programa, indicando, en un extracto
curricular, su grado académico, perfil, area del conocimiento
en que participa, lineas de investigacion que desarrolla
relacionadas con el programa, entre otros.

Describe numéricamente la planta académica requerida para la
operacion del PE, tanto de tiempo completo como de tiempo
parcial.

Describe los requerimientos de personal administrativo, o de
apoyo a las funciones esenciales, para la dptima operacion del
programa.

21.
INFRAESTRUCTURA
FISICA

Describe la infraestructura fisica existente para la operacion
del PE.

Menciona la infraestructura fisica requerida, indicando las
etapas o ciclos, con base en el plan de estudios, en que se
requiere su disponibilidad; mencionar, si es el caso, las fuentes
de financiamiento con las que para este fin se cuenta.

22. MATERIAL,
EQUIPO,
BIBLIOGRAFIiA Y
REPOSITORIOS DE
INFORMACION

22.1. Material y equipo diverso
Indica si se cuenta con los insumos minimos requeridos para
emprender la operacion del programa.

22.2. Bibliografia y publicaciones requeridas

Define bibliografia, publicaciones y repositorios de
informacion, existentes y requeridos, en este Gltimo caso
indicando las fuentes de financiamiento.

22.3. Equipo
Describe el equipo existente y requerido, en este Ultimo caso,
indicando las fuentes de financiamiento.
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