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Introduccion

Las mujeres suelen enfrentar més obstiaculos para crear una empresa, asi como menciona
Orellana et al., (2016) mantener a flote el negocio frente a las opciones que tienen los hombres.
Aunque en los tltimos afios han cambiado las circunstancias en el entorno dando mayores
oportunidades a la mujer, se cree que ahora éstas suelen emprender mds un negocio, buscando
alternativas de empleo.

La investigacion busca indagar ;Cudl es la diferencia entre emprendimiento de hombres y
mujeres Universitarios?, llevando a cabo un andlisis a través de los estudiantes universitarios de
la Universidad de Guanajuato, considerando oportunidades o barreras que podrian llegar a
suscitarse al intentar llevar a cabo un proyecto innovador, asi como al momento de emprender un
negocio en el estado de Guanajuato, con el fin de apreciar si, el nivel de éxito o fracaso es
equitativo para los géneros para conocer los rasgos y relaciones, asi como diferencias en
oportunidades de cada género.

En este sentido analizar y describir cada rasgo caracteristico y estratégico que orienten el
desarrollo hacia emprender un negocio. De acuerdo con los resultados se formulardn propuestas
especificas para impulsar el triunfo en las mujeres emprendedoras, atendiendo a sus
conocimientos y cualidades de emprender; los casos estudiados podran otorgar un campo mas
amplio del proceso que lleva emprender como universitarios.

Se utilizara el modelo de Alvarez et al., (2012) en cuestion de emprendimiento
analizando otros articulos como Yurrebaso Macho et al., (2020): Ajzen (1991); Leeuw et al.,
(2015); Ajzen (2020); Elizundia Cisneros, (2015); (Fuentes Garcia & Sanchez Caiiizares, 2010)
y Ruiz et al., (2012) entre otros que intervienen con la idea de como y por qué emprenden.

El modelo de emprendimiento de Alvarez et al., (2012) mencionan factores formales
como la financiacion, politicas de apoyo no econdmica y formacién en cuanto a los factores
informales son la percepcion de habilidades para emprender, redeles sociales y rol familiar
ademds se incluird el emprendimiento de la mujer como otro factor a estudiar.

El emprendimiento como lo menciona Orellana et al., (2016) es constantemente objeto
de andlisis para determinar las motivaciones o impedimentos que tienen los y las

emprendedoras para empezar el camino empresarial, es por ello que debe tener una constante



investigacion ya que los entornos socioecondmico de un determinado sector que se ven afectados
tanto por factores internos como externos.

En cuanto al modelo de género se utilizé el modelo de Wood y Eagly (2012) analizando
mas articulos como Garcia-Retamero y Lopez-Zafra (2006); Thomas (2018); Godoy y Mladinic
(2009); Kulis et al., (2002); Soares et al., (2020) A. H. Eagly y Steffen, (1984) en los que
interviene el liderazgo y género lo que se involucra con la presente investigacion dado que se
presentan brechas en las que las mujeres se ven menos favorecidas en el mundo laboral.

El modelo de Wood y Eagly (2012) mencionan el afecto diferenciado por sexo, cognicién
y comportamiento con variables como la construccion social, la sociedad, la division de trabajo
entre otras, esto para indagar sobre la influencia que tiene una comunidad sobre los individuos a

la hora de emprender ya sea mujer u hombre.



Justificacion

Existe un fondo de gobierno para las y los emprendedores llamado Fondo Nacional para
el Emprendedor del cual se otorgan 389,359,967.95 pesos a las mujeres y 401,107,584.16 pesos
segin INADEM, (2016). Para los hombres no obstante hay una diferencia notoria en el monto
asignado a cada uno, por lo que se puede deducir que existe una brecha de género a la hora de
emprender.

Existe la necesidad de profundizar en relacion con la forma de las précticas discursivas de
las mujeres responden a condiciones de anomalia que, en muchas ocasiones, muestran la
discriminacion y la creencia, por parte de las mujeres, de que la condicion de desigualdad es
parte de su vida Zambrano Vargas et al., (2020).

Hacemos referencia especificamente a esto dado que el tema “emprendimiento entre
mujeres y hombres universitarios " mismo que cuenta con una metodologia y tipo de
investigacion cualitativa correlacionada con variables especificas emprendimiento, género,
hombres y mujeres; parte desde el punto en que aun la sociedad no estd preparada para uno de
los cambios mds significativos en la historia de la mujer, mismo que gira en torno a que el
género femenino empieza a incursionar en el emprendimiento de negocios.

Los resultados lograran aportar datos relevantes a la insuficiente informacion tedrica que
existe en México, indagando con las diferencias y aptitudes que lo distinguen del otro, pero bien,

ambos son capaces de desarrollar un plan emprendedor exitoso.
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1 Capitulo Marco tedrico

1.1 Emprendimiento

La presente investigacion se sujeta fundamentalmente en la exploracion y andlisis de
capitulos de libros, articulos de revistas y tesis relacionadas al emprendimiento y género. El
fenémeno emprendimiento obtiene delimitar, dentro de las variadas aceptaciones que existen del
mismo, como dicha aspiracion que se dirige hacia un fin econdmico, politico y social.

A lo largo del tiempo el emprender ha tenido fuerte impacto gracias a la tecnologia,
personas con ideas plasmadas en un proyecto logran formar una compafiia inmensamente grande
e importante, pero esto no queda ahi, el hecho de emprender algo es sélo el comienzo, la persona
tendrd que hacerse responsable de un sinfin de actividades pros a su proyecto desarrollado y
convertirse en una persona de negocios. Lo que muchas empresas emplean es la innovacion y el
resultado empresarial estd condicionada por la dificultad para medir las actividades de
innovacion.

La innovacioén es considerada como fuente de ventajas competitivas desde diferentes
perspectivas. El emprendimiento y la innovacion se complementan de manera que para
emprender un negocio se busca que tengas ideas innovadoras que puedan fusionar de tal manera
que tenga mayor éxito el proyecto. Algunos de los grandes empresarios unieron ambos procesos
para llegar a ser lo exitosos que son ahora y con reconocimiento mundial como lo es Apple. Un
emprendedor es aquella persona que ha convertido una idea en un proyecto concreto, ya sea una
empresa con fines de lucro o una organizacion social, que estd generando algun tipo de
innovacion y empleos.

Novillo Maldonado et al., (2017) menciona que uno de los logros que més se reconocen
en los emprendedores es que generan nuevos empleos lo que hace que un estado obtenga y
mejore su economia y politica, los grandes paises como, Estados Unidos, China, Japén entre
otros; tienen indices altos de emprendimiento y apoyo al emprendimiento ademds de una
economia alta e indices de desempleo bajo.

La importancia de una induccién al emprendedor para que se formen desde una
educacion temprana es importante para que puedan llegar al éxito de sus empresas. La atencidén
de la desinformacién de los emprendedores es la principal causa de fracaso en muchas empresas

segun Justo, (2007).
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La mayoria de las instituciones educativas forma empleados en vez de formar
empresarios si las instituciones formaran mas emprendedores se podrian obtener mas vacantes
para la comunidad haciendo que mejoren econdmicamente y se llegue a un mejor nivel de vida,
pero ahora lo veremos desde un punto de vista de género en el que un hombre emprende mas que
la mujer y esto debido al rol de género en que las mujeres se ven afectadas por la disyuntiva
entre el hogar y lo laboral.

Bien que es un emprendedor, es aquel sujeto que logra implementar un negocio de
acuerdo con las necesidades encontradas en un segmento de sociedad. Segd Marulanda et al.,
(2009) Podemos definir emprendedor/a aquella persona que sabe descubrir, identificar una
oportunidad de negocios en especifico y entonces lograra organizar o conseguir los recursos
necesarios para comenzarla.

Como todo en la vida lleva de por medio una evolucidn, incluso los seres humanos han
pasado por esta misma, el emprendimiento no es algo distinto, a pesar de que antes se tenia la
creencia que solo el hombre podia llevar las riendas de un negocio, las mujeres ahora tienen
absolutamente toda la preparacién para llevarlo a cabo, pero ;porque emprender? El origen de la
diferenciacion entre actividad emprendedora por oportunidad y por necesidad. Segin Pineda
(2014) el término emprendedor, tal como se usa hoy, es un vino viejo en una nueva botella, han
ido enlazados e influenciados a lo largo del desarrollo empresarial.

El cambio de esa accion es por la influencia positiva que tiene en la economia de
cualquier regién en donde se implemente incluso existen organismos que ayudan a la incubacién
de estos proyectos para que prosperen debido a los efectos positivos que pueden tener.

La incubacién tiene como objetivo de ayudar a la sociedad con proyectos de manera que
puedan dar mejores resultados y ;por qué? enfocarse en tener incubadoras, la razén es porque
elevan el nivel econdmico de una ciudad con resultados positivos dentro de la misma y
generando empleos que a la larga serian mejoras econdmicas para el estado.

Un emprendedor o emprendedora puede iniciar por diversos factores esto sea planeado o
no, se cree que algunos emprendedores tienen una idea y la plantean desde un inicio llevando
una secuencia el proceso total para que tenga éxito, en algunos casos el emprendedor tiene ayuda
desde un inicio de la idea dando pie a que tenga un desarrollo 6ptimo del mismo.

El hecho de que una persona lleve a cabo un proyecto emprendedor puede incluso ser por

casualidad, pero esto no quita quien lo realice por necesidad en donde quiza pueden entrar
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muchas mujeres que lo tinico que pretenden es salir adelante con su familia, pero también
triunfar.

Es por esta razén que resulta indispensable investigar y comprender las posibles barreras
que enfrentan las mujeres para identificar estrategias que eliminen y faciliten la igualdad de
oportunidades entre los géneros como lo menciona Carceles et al., (2019).

El motivo completamente de la investigacion recae también analizar estas barreras para
comenzar a posicionar a la mujer a un fin igualitario con el género masculino. Se puede incluso
mencionar que el neoliberalismo podria ser un factor principal para influir en esta controversia
dado que, el emprendimiento forma parte incluso esto, asi como se conseguir un libre mercado
en algin momento de la historia, el objetivo es obtener salir de lo cotidiano lldmese por cultura o
creencias y comenzar un mundo laboral con mujeres al mando o al menos con las mismas
oportunidades entre hombres y mujeres.

En cuanto al impacto del empoderamiento femenino y el emprendimiento, segiin Fuentes
Garcia y Sanchez Caiiizares (2010) se ha encontrado que en los paises del tercer mundo con poco
empoderamiento femenino tienden a tener limitadas sus redes y movilidad, asi como poco acceso
a negocios exitosos de manera que esto conduce al fracaso de mujeres emprendedoras.

Los emprendedores suelen tener miedo de que el negocio fracase, la oposicion de la
familia, la pérdida de reputacion, la pérdida de autoestima, la amenaza de la crisis econdmica y
la amenaza del desempleo lo que da como resultado no emprender y por tanto detengan el
proceso. Los hombres y mujeres suelen tomar varios factores para decidir empezar con sus
respectivos proyectos cada uno toma sus propios rios en manera de lo posible, las mujeres en
este caso suelen tener mayor miedo al fracaso mientras que los hombres suelen aventurarse.

La relacion del emprendimiento de la mujer en relacién con el emprendimiento del
hombre tiene o no que ver con el éxito o fracaso segun el género Figura 1, esto debido a que se
cree que El modelo nos muestra la relacion del emprendedurismo con el género femenino y

masculino con el éxito o fracaso.



Figura 1

Modelo de emprendimiento y genero éxito o fracaso Universitario

Género de la

muier

Emprendedurismo

Universitario

Género del

hombre

Fuente: Elaboracion propia

1.1.1 Factores del emprendimiento de la mujer

13

Exito

Fracaso

Este trabajo estd basado en emprendimiento de la mujer la primera llamada factores del

entorno y emprendimiento femenino. La teoria de Alvarez et al., (2012) que explica como la

financiacién es uno de los aspectos que mds interviene con los emprendedores y emprendedoras

ya que se enfrentan a la credibilidad que les puedan dar las financieras para otorgarles un crédito

financiero.

Segtin Alvarez et al., (2012) las politicas y programas de apoyo no econémicos, en el

seguimiento del proceso de creacion de esta y el asesoramiento en el plan de empresa es de suma

importancia para un emprendedor ya que esto podria ayudar a mejorar el rumbo de las empresas

nacientes. Aunque la formacion constituye uno de los factores mas relevantes para el

emprendimiento femenino, no existen demasiados estudios que aborden dicha temadtica ni

tampoco gran consenso en los mismos.

Menciona Alvarez et al., (2012) que la formacién tiene efectos positivos en la creacién de

empresas por mujeres, se encuentra una relacion positiva entre la educacién superior de las

mujeres y el acceso a niveles ejecutivos altos, asi como también entre la educacion y el aumento

en la tasa de mujeres emprendedoras.
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De acuerdo con la teorfa de Alvarez et al., (2012) la importancia de la percepcion de las
habilidades (figura 2) es como se ve asi mismo el emprendedor y como lo ve la sociedad, si es o
no capaz de realizar esta accidn; esto es muy similar para hombres y mujeres, que en ocasiones
parece dificil abordarlo de forma rigurosa, ya que buena parte de los estudios se centran en
emprendimientos donde la mayoria del empresariado son hombres o bien por mujeres que

participan de atributos tipicamente masculinos.

Figura 2.

Factores del entorno y emprendimiento femenino

Factores Informales

Factores Formales

Financiacion Percepcién de

habilidades

Politicas de apoyo no Redes sociales

econdmicas

Formacion Rol familiar

Emprendimiento femenino

Fuente: (Alvarez et al., 2012)

Segn la teorfa de Alvarez et al., (2012) las redes sociales y de colaboracién, son un
factor importante para la decision final de crear empresas por el colectivo femenino. Por redes
sociales y de colaboracién le ayudan a la supervivencia y al éxito de su empresa por el contacto

que se hace con clientes, proveedores y competidores.
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El rol familiar, es un factor muy importante ya que la relacion entre el éxito en la creacién
de empresas y el tiempo dedicado a los hijos, concluyendo que la preocupacién y dedicacién a
los hijos interviene para tener mejores resultados en la empresa dando como resultado que

abandone su proyecto por hacerse cargo de su familia.

1.1.2 Intencion emprendedora, Teoria del comportamiento Planificado

Existe la necesidad de percibir de mejor manera la intencién emprendedora en estudiantes
y cémo se afecta dicha intencion. La teoria del comportamiento planificado de acuerdo al
modelo de Ajzen (1991), explica y predice como el ambiente social y cultural afecta el
comportamiento humano.

Este ultimo segun Ccama (2016) que utiliz6 el modelo de Ajzen (1991) mencionan que

estd basado en la intencion individual, la cual es el resultado de tres factores explicativos:

. La actitud hacia el comportamiento,
. Las normas subjetivas
. Control de comportamiento percibido

El emprendimiento se puede medir de diferentes formas en esta ocasion, la intencion de
emprender por Ajzen (1991) menciona que es de suma importancia ya que es una teoria usada
para medir el emprendimiento. La intencidon emprendedora es un estado mental que las personas
conservan en favor de optar por la creacion de una nueva empresa o la creacion de valor al
interior de organizaciones existentes.

Las intenciones de realizar comportamientos de diferentes tipos se pueden predecir a
partir de actitudes hacia el comportamiento, las normas subjetivas y el control conductual
percibido; y estas intenciones, junto con las percepciones del control del comportamiento,
explican una variacion considerable en el comportamiento real segiin Rodriguez Gutiérrez et al.,
(2018).

La actitud emprendedora de un individuo puede variar segin su comportamiento, los
hombres y las mujeres suelen percibirse a si mismos como capaces o incapaces de realizar

alguna actividad en te caso, los emprendedores tienen que tomar la decisién de que tanto quieren
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realizar esto para poder finalizar la accidn, conociendo sus fortalezas para desarrollarlas al
momento de emprender.

Esta teoria ayuda a entender como se puede cambiar el comportamiento de las personas y
provee una estructura conceptual util para lidiar con las confusiones del comportamiento social
humano, incorporando ademds algunos de los conceptos centrales de las ciencias sociales y del
comportamiento, y los define de una forma que permite predecir y comprender comportamientos
particulares en contextos especificos.

Se ha demostrado que las actitudes, las normas subjetivas y el control conductual
percibido estan relacionados con conjuntos apropiados de creencias destacadas de
comportamiento, normativas y de control sobre el comportamiento, pero la naturaleza exacta de
estas relaciones audn es incierta de acuerdo con Ajzen (2020).

Por otro lado, la atraccién hacia el comportamiento, las normas subjetivas en relaciéon con
el comportamiento, y la percepcion de control sobre el comportamiento (Figura 3) son
usualmente utilizadas para predecir intenciones de comportamiento con un alto grado de
exactitud. Asi también la actual teoria fue disefiada para explicar el comportamiento humano a
través del andlisis de la intencidén de una persona de llevar a cabo una conducta especifica.

Los factores que influyen al emprendimiento tienen que ver ya que los individuos se
enfrentan a retos importantes a la hora de realizar el proyecto planeado teniendo diversos
problemas que influyen con la intencién de emprender, la teoria marca que ademads de una
formacion para iniciar se pueden tomar otros factores en cuenta como es el caso de la familia, sin

dudas.
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Figura 3.

Modelo de la Teoria del comportamiento planificado

Actitud hacia el
compotamiento

Normas subjetivas  —p Intencidn < Comportamiento

Control percibido
sobre el
comportamiento

—

Fuente: (Ajzen, 1991)

La utilizacién de esta teoria se ha extendido a sectores como el deporte, la salud, la
seguridad vial y la formacion universitaria, entre otros muchos segtn Ruiz et al., (2012). Al
poner el énfasis en las creencias y actitudes personales, esta teoria parece particularmente
indicada para estudiar factores que influyen en las decisiones de los estudiantes. Las intenciones
emprendedoras de los individuos estdn determinadas por la actitud del sujeto hacia el
emprendimiento, asi como procedimientos, legales, econdmicas y financieras.

La intencion de emprender nos puede mostrar que tanto un estudiante en este caso quiere
emprender de manera que se pueda llevar al resultado esperando, observando de qué forma el
estudiante estd interesado en emprender y que tan pronto llegard a obtener su objetivo. Segtin
Leeuw et al., (2015) y Ajzen (1991) mencionan como regla general, cudndo mds propicios sean
la actitud y las normas subjetivas y mayor el grado de control observado, mas fuerte serd la
intencion de un individuo de llevar a cabo un determinado comportamiento.

Todos y cada uno de ellos es importante, la intencién de emprender en el caso de la mujer
depende de un mayor nimero de variables. Dependiendo en la posicion social que se encuentre
ya que las caracteristicas de una mujer soltera y universitaria da diferentes resultados a una mujer

casada y con hijos.
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1.1.3 Emprendimiento Juvenil

En la actualidad el emprendimiento se ha incrementado en la sociedad o bien en este caso
cada vez son mas los jovenes que buscan una nueva forma de adquirir dinero. El emprendimiento
ha adquirido un especial protagonismo en un escenario econémico y politico marcado por la
crisis econdmica y falta de empleo para personal sin experiencia.

La activacion de la iniciativa emprendedora se plantea como solucién a la elevada tasa de
desempleo que soportan economias como la mexicana. Segin Cérceles et al., (2019) debido a
esta situacion y a necesidad de ser independientes financieramente es que los jovenes buscan
emprender de manera innovadora, la manera que deciden emprender es muy singular ademaés de
que se enfrentan a la disyuntiva del éxito o fracaso que se pueden enfrentar a la hora de
emprender.

En las entrevistas realizadas se podré observar que los jovenes a quien se les realizo la
entrevista se mencionan algo muy claro “‘la determinacién”” lo que ellos mencionan es bajar la
idea a una realidad y no rendirse al primer momento de un posible fracaso hasta formarlo y
lograr los objetivos plateados.

El emprendimiento para los jovenes puede significar independencia debido a que al
emprender tendrdn una independencia econdmica ademds de que buscan no depender de un jefe
para poder adquirir dinero. La idea de ser independiente financieramente es una opcién que atrae
mucho a los jévenes porque es una idea que cada vez més se puede observar més en la
poblacién.

La formacién académica es importante en cuestion de la toma de decisiones para toda la
empresa debido a que se tiene que conocer a que mercado va dirigido, edades, sector econémico
entre otros aspectos administrativos. De acuerdo con Torres-Véazquez et al., (2020) en cuanto a
las condiciones que desarrollan los emprendimientos juveniles, el entorno familiar estd
considerado como uno de los principales motores para el emprendimiento, esto se debe a que
desde la familia nace la formacion tanto de valores como modelos y guias que influyen en el
crecimiento del joven e inciden en el desarrollo del emprendimiento por lo que es un factor
importante para esto.

El emprendimiento juvenil puede tener poca relevancia para las financieras por el hecho

de que suelen estar en constante cambio ademads que se puede llegar a creer que no se
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comprometen con los proyectos, esta investigacion pretende encontrar la importancia de la
adquisicién financiera o bien cdmo es que los emprendedores financian sus negocios.

Segtn estudios realizados el emprendimiento aparece como una salida posible, aunque la
frontera entre dicha actividad y el autoempleo sea cada vez maés dificil de trazar. Se pueden tener
varias dificultades al momento de emprender debido a la falta de direccién y apoyo en los

proyectos o bien por liquidez econémica de acuerdo con Novillo Maldonado et al., (2017).

1.1.4 Marco del emprendimiento universitario

El emprendimiento universitario en la actualidad ha tomado mads fuerza por lo que es
comun verlo en diversas instituciones ya sea en la carga curricular o como es el caso de la
Universidad de Guanajuato que cuenta con un departamento de éste para los estudiantes.

El emprendimiento universitario ahora es un tema de auge por lo que diversas
instituciones estdn cambiando los planes de estudio, cada una de las instituciones esta
percibiendo un cambio en el mundo como es el caso de México que en el ultimo corte del afio
hay una tasa de desocupacion del 4.4 y un total de 55,385,133 de poblacién econOmicamente
activa segun datos del INEGI (2021).

En la teoria de Rothaermel et al., (2007) muestra la importancia del sistema de
innovacion universitaria lo que genera a su vez transferencia de conocimiento y tecnologia, a
través de intermediarios tales como oficinas de transferencia de tecnologia y la creacion de
incubadoras o parques cientificos, las universidades emprendedoras se expenden para renovar y
transformar su misién y avanza para una mejora en el desarrollo econémico esto es un cambio
constante que busca la mejora y retroalimentacion para poder llegar a mejores resultados, la
mision del sistema universitario se ha identificado constantemente en cuatro corrientes como
clave para el emprendimiento universitario.

Las conexiones entre los cuatro interrelaciones y corrientes complementarias se ilustran

en el marco conceptual (figura 4)
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Figura 4.

Conceptual franmework of university entrepreneurship

Environmental context including
networks of innovation

New firm creation

Productivity of technology
transfer offices

Entrepreneurial
university
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Fuente: (Rothaermel et al., 2007)

El modelo es un sistema en que se relacionan los cuatro factores y la interaccion de las
cuatro corrientes que reflejan el proceso dindmico y evolutivo del sistema de innovacién
universitaria segin el modelo de Rothaermel et al., (2007).

La innovacién parte fundamental de un emprendedor debido a la importancia de crear
algo diferente en el mercado de manera que este pueda tener un valor agregado en el producto
siendo diferente a los demas.

La interaccién de las manufacturas con el emprendimiento cada vez es mas estan siendo
el nicleo del sistema universitario que se expande con el objetivo de transformar invenciones en
innovaciones para el mejoramiento de la sociedad de manera que las universidades juegan un

papel muy importante en este proceso debido a que forman estudiantes que en un futuro no muy
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lejano serdn nuevos empresarios. En los dltimos afios, la politica y la cultura también han

cambiado para volverse méds favorables hacia el emprendimiento universitario.

1.1.5 Emprendimiento universitario

Las mujeres en la Educacién Superior, como escenario de proyeccion social, también se
muestran estas dificultades o limitaciones para acceder a cargos directivos; seria interesante
observar una formacién y entrenamiento en las habilidades criticas para el emprendedor tales
como liderazgo, trabajo en equipo, habilidad creativa para conseguir recursos para
financiamiento, visién para reconocer oportunidades y un medio ambiente favorable para la
creacion de empresas segiin Ccama (2016).

Aunque podria decirse que el estudio no lo es todo por ejemplo las mujeres también se
gradian de la Universidad con mejores calificaciones que los hombres, pero antes de que
cumplan 30 afios, ganardn al menos un 10% menos de acuerdo con Leén Serrano (2017). El
verdadero problema se centra ciertamente en todos los limitantes que se le ponia a pesar de
contar con los conocimientos y titulos necesarios ahora mismo creemos vivir en un pais con
igualdad.

El impulso por parte de las universidades es de suma importancia para el emprendimiento
esto debido a que una buena guia para llevar este proceso podria hacer una gran diferencia al
momento de emprender, seguir el proceso que lleva emprender ademds de una asesoria
adecuada. La formacion ayuda a los emprendedores a una mejor toma de decisiones ademaés de
ayudarlos a ver la factibilidad del proyecto, mejorar una idea y llevarla a cabo ademds implica un
estudio de mercado que puede hacer una gran diferencia para un proyecto verificando la
efectividad de él.

La Universidad de Guanajuato cuenta con drea de emprendimiento lo que tiene un efecto
positivo para quienes desean emprender, ademds que tiene diferentes fases segtin sea el avance
de los alumnos en sus respectivos proyectos. Es aqui donde el plan de la presente institucién ha
ido mejorando las oportunidades a ofrecer para los alumnos y proximos egresados.

El emprendimiento y la educacién es importante para tener mejores resultados en los
proyectos de manera que sé puedan observar las posibles dificultades que puedan presentarse o

bien saber administrar los bienes de la empresa para una optimizacién de los bienes.
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En las instituciones econdmico administrativo tiene una ventaja sobre los emprendedores
la cual es que muestra como hacer un plan de negocios, lo que es muy comun que les pidan a los
emprendedores ya sea para un apoyo educativo o apoyo financiero este plan de negocios es
fundamental para adquirir nuevas inversiones asi que la educacion financiera siempre tendré
buenos resultados en los estudiantes de cualquier nivel educativo.

El impulsar una mayor formacién de la mujer emprendedora le dard una mejor vision
sobre su negocio, ddndole mds habilidades y destrezas que son atractivas a la hora de la toma de
decisiones seguin Escandon Barbosa y Sandoval (2011). De igual manera los hombres tienen
efectos positivos en la formacion ya que esto involucra conocimiento y de qué manera se pueda
sacar provecho.

Cada formacién y motivacion es de suma importancia para poder llegar a una
independizacién econdmica. Las mujeres emprendedoras se enfrentan a varios factores que
podrian definir por completo el desarrollo de ellos, ya que algunas emprendedoras se quedan en
el camino por la falta de tiempo o bien por el rol de género que se hablara més adelante, las
mujeres emprendedoras tienen un reto mas que cumplir a la hora de realizar un proyecto y es
poder repartir el tiempo entre los deberes del hogar y el dirigir una empresa.

A un que se cree que una mujer que suele ser mas independiente y con caracteristicas
masculinas suele llegar a puestos mds altos y lograr sus objetivos, en este caso las mujeres son
universitarias lo que podria influir a que se enfoquen mds en sus proyectos de manera que logren
un mejor resultado debido a que no se enfrentan a la disyuntiva entre el hogar y lo laboral.

El poseer factores internos de personalidad como la motivacién el logro, la independencia
y creatividad entre otros no son condiciones Unicas para que una persona desarrolle enfoques
emprendedores con su entorno, economia o pais. De acuerdo con Marulanda et al., (2009) es
precisamente la mezcla de factores culturales, familiares, laborares los que interactian para
potencializar dichas habilidades.

Las caracteristicas que poseen son de suma importancia ya que las mujeres universitarias
suelen poseer un mayor tiempo y dedicacion a su proyecto lo que podria influir a los resultados
esperados de éste, puesto que poseen una amplitud de disponibilidad para realizar los proyectos

de acuerdo con Guedner et al., (2016).



23

1.1.6 Factores de entorno determinantes del emprendimiento en México

Las politicas publicas no son el tinico elemento que puede favorecer al emprendimiento,
lo cual obliga a buscar otros aspectos o factores que sean determinantes para ello de acuerdo con
Garcia-Macias et al., (2017).

Lo que lleva a que muchos negocios fracasen es el poco apoyo encontrado a su alrededor.
En el estudio realizado se muestra la importancia de un apoyo por parte del gobierno o de
instituciones financieras hacia los emprendedores. La mayor parte de nuevos negocios quiebran
por falta direccidn y apoyo a la hora de administrar sus ingresos y egresos. Ademds de que las
incubadoras no se les dan el realce necesario para que todos y todas las conozcan y puedan
acudir a ellas.

La innovacion de las empresas femeninas se ve influenciada por el nivel de competencia:
a mayor sea la cantidad de competidores, mds innovacion desarrolla en la empresa, pero esto esta
mediado por el mayor interés de estas mujeres por lograr su independencia econémica de
acuerdo con Escandon Barbosa y Sandoval (2011).

El acceso a financiacion es otra dificultad si bien estd mds vinculada a la crisis que al
género especifico. Aunque pueden acceder a financiacion privada, les es dificil obtener toda la
que necesitan para crecer y consolidarse.

Las entidades de crédito no estdn familiarizadas con su especial realidad de perseguir
objetivos sociales con modelos empresariales o tienen dificultades para valorar el riesgo de
la inversidn, por lo que limitan mucho las concesiones de financiacion a este sector segin
Valcarcel Dueiias (2012).

El otro factor es el marco institucional de apoyo a la actividad emprendedora lo que
influye rotundamente al formar una empresa por parte de los estudiantes, el apoyo e influencia
que se pueda tener en los estudiantes de gran importancia esto debido a los resultados que
puedan dar estos, una universidad emprendedora da como resultado a grandes emprendedores del
futuro.

La formacion es la base del emprendimiento bien fundamentado aunque es comun que
algunos emprendedores no hayan tenido ningun tipo de formacién académica al respecto, por lo

que algunos autores como Rothaermel et al., (2007) u Osorio y Roldan, (2015) creen que lo que
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lleva a las grandes empresas al fracaso por falta de formacién financiera y de liderazgo, ahora
bien si lo vemos desde el lado de género esto de igual manera influye en los resultados del
emprendimiento, dando como resultado que las jévenes abandonen el proyecto una vez que se
incorporan al hogar. Las y los jévenes emprendedores tienen muchos retos a los cuales
enfrentarse, pero sin embargo tienen muchas oportunidades como es el tiempo y apoyo familiar
lo que es un factor importante a la hora de emprender.

Los factores que influyen a que se pueda llevar el emprendimiento varian segun el caso
en cuanto al andlisis de Garcia-Macias et al., (2017) la composicién del factor servicios de apoyo
y capacitacion se puede observar que son pocos los emprendedores que acceden a este tipo de
servicio, y que, dentro de la gama de servicios de apoyo, el de mayor recurrencia por los
emprendedores es el de los servicios de apoyo para el auto empleo proporcionados por el
gobierno, mientras que un ndmero bastante reducido de nuevos negocios son apoyados por
centros de transferencia e incubadoras.

El emprender un negocio tiene cuestiones regulatorias de las que un emprendedor tiene
que hacerse cargo y algunas veces esto impide que se puedan llevar a cabo. Se tiene que llevar
un proceso largo en que se involucra también la propiedad intelectual por lo que son costos que
tienen que solventarse y no siempre se tiene la capacidad econémica para realizar todo el
procedimiento requerido.

Se identificaron tres factores del entorno que influyen en mayor o menor medida en el
emprendimiento, siendo estos factores el Financiamiento, el Marco Regulatorio y los Servicios
de Apoyo y Capacitacion empresarial segin Garcia-Macias et al., (2017). Si bien se menciona en
la investigacion es importante para el emprendedor ya sea hombre o mujer que tenga apoyo en
los proyectos para poder llegar al éxito o fracaso, el género puede influir sobre la determinacién
de escoger o no la nueva empresa y apoyarla en todo el proceso de creacion hasta que dé
rendimientos.

En primera instancia se reconoci6 que el financiamiento es el factor del entorno de mayor
impacto al emprendimiento. Se resalta que el factor de Servicios de apoyo y capacitacion tiene
un impacto adverso debido a la mala implementacién de los programas de capacitacion
empresarial.

Quienes determinan que en su mayoria las politicas implementadas por el gobierno estdn

encaminadas a favorecer primordialmente el acceso al financiamiento y son pocas las politicas
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de acuerdo con Santamaria Tapia (2013). Para capacitar de manera técnica y profesional a los
propietarios de la empresa lo que es realmente importante para los emprendedores debido a que
no todos tienen una formacién administrativa y econdmica que les ayude a un buen manejo de su
compaiiia.

La cooperacién y la armonia familiar son fundamentales en la creacion de un clima
adecuado para que sus representantes desempefien con beneplécito su rol social segin Kirenia y
Garcia (2005). El ambiente en que se desarrollen los emprendedores puede ser un factor
importante que influya al momento de que un individuo tome la decision de emprender. Tales
Factores que indiquen en la incorporacion de la mujer en la actividad politica, econémica y

social. Podrian ser:

La planificacién familiar.

Fomento de la salud e higiene.

La proteccion de menores.

El analfabetismo mayor en las mujeres que en hombres

Se encuentran una gran infinidad de factores que podrian influir al momento de
emprender el tener que enfrentarse a los cambios y adversidades independientemente de igualdad
de género, o igualdad entre hombres y mujeres, se refiere a iguales derechos, responsabilidades,
oportunidades, trato y valoracion de hombres y mujeres en los puestos de trabajo y en las
empresas, en el trabajo doméstico y el cuidado de la familia segun Cérceles et al., (2019).

Con motivo de conocer sobre las problemadticas principales por las cuales las mujeres
pasar al momento de avanzar en su carrera profesional, asi como emprender un negocio se
estudiaron algunos conceptos. Por lo que se tiene que escalar hasta llegar a la meta rompiendo

paradigmas que se tienen marcados mencionan los autores Bauer, Susanne; Finnegan, Gerry y

Haspels (2011).

1.1.7 Género una variable para emprender

En la sociedad mexicana, como en muchas, se establecen estereotipos de género en base a

la cultura, en donde la mujer se encuentra arraigada al rol doméstico dentro del hogar y le es
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dificil despegarse del completo cuidado de los hijos. En la actualidad se ha notado un aumento
en el interés por parte del género femenino en comenzar su vida empresarial.

Un estudio de GEM (Global Entrepreneurship Monitor, 2019) en base a Gémez Nuifiez
et al., (2019) que mide la actividad emprendedora total en etapa inicial, demuestra que dicho
aumento no ha sido tan notorio en cuestiéon de emprendimiento, ya que en algunos afios han
surgido mds mujeres emprendedoras en México a comparacion de otros en relacién con su
porcentaje equivalente en hombres, lo cual no ha sido un cambio constante ni considerable.

Sin embargo, el interés existe por lo que es importante seguir promoviendo el
emprendimiento femenino, para asi lograr un cambio en la estructura social y cultural, en donde
las mujeres poco a poco se han abierto camino para sobresalir profesionalmente, asi como

también obtener independencia econémica de acuerdo con Escandon Barbosa y Sandoval (2011).

1.2 Teoria del rol social y de la congruencia de género Universitario

El género consiste en los significados atribuidos a hombres y mujeres con categorias
sociales dentro de una cultura. Cuando la gente incorpora estos significados culturales en su
propio entorno lo que después se convierte en parte de sus identidades debido a la relevancia que
puede tener en sus vidas.

A través del género de identidades, los individuos se entienden a si mismos en relacién
con los significados culturalmente femenino y masculino adjuntos a hombres y mujeres, que
pueden pensar y actuar de acuerdo a estos aspectos de si mismos para interactuar dentro de una
sociedad de acuerdo Wood Eagly (2015).

La perspectiva de género posibilita exponer a través del discurso los roles asignados a la
emprendedora en su condicion de mujer como lo menciona A. Eagly y Heilman (2014). Si bien
se mencionan varios autores ya citados existe una teoria llamada techo de cristal o bien el rol de
género en el que se observa como el hecho de tener una familia y un negocio, se enfrentard a una
disyuntiva entre su hogar y su negocio, debido a que tendra actividades que son comunes del
hogar y hacerse cargo de su oficio al mismo tiempo por lo que en el camino se enfrenta a
mayores retos una mujer que un hombre.

Se ha dicho que la mujer ha evolucionado en lo llamado transformacién social y personal

del cambio cultural, especialmente en términos de igualdad de género; Se ha registrado en la
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sociedad. Ahora estdn mds educadas, tienen iniciativa y el apoyo de su entorno, que acepta y
reconoce el trabajo de las mujeres segin Godoy y Mladinic (2009). Lo que da como resultado
que haya més mujeres involucradas en los negocios y por tanto se susciten nuevas problematicas

por causa de lo llamado rol de género.

1.2.1 Teoria del rol social y la congruencia de género

Est4 teoria basada en la discriminacion de género, hace referencia a aquellas barreras
invisibles que existen ante las mujeres al momento de avanzar profesionalmente, lo cual con
lleva a ellas a la preocupacion por cambiar su perspectiva dentro de las organizaciones de
acuerdo con A. H. Eagly y Steffen (1984). Debido a todas esas problemadticas para lograr
superarse, la mujer actual busca romper con los estereotipos de género ya establecidos,
adquiriendo nuevos retos y desafios culturales.

El género se refiere a los conceptos sociales de las funciones, comportamientos,
actividades y atributos que cada sociedad considera apropiados para los hombres y las mujeres.
Las diferentes funciones y comportamientos pueden generar desigualdades de género, es decir,
diferencias entre los hombres y las mujeres que favorecen sistematicamente a uno de los dos
grupos de acuerdo con A. H. Eagly y Karau (2002).

Como complemento la teoria del rol social y de la congruencia de género nos habla de
como la perspectiva de la mujer delimita ciertas actividades o bien las creencias que se tiene
como el género hacen estereotipo de lo que debe o no hacer una mujer. De acuerdo con A. H.
Eagly y Steffen (1984) los roles son un aspecto que se cree que interfiere el crecimiento laboral
ya que a la mujer se le da el rol de cuidado hacia otros como son los hijos ademds de labores
domésticas. (Figura 5) En el siguiente modelo se explica como estan relacionadas las variables
con las creencias normativas y la expectativa del rol de género.

Aunque se cree que los agentes socializadores tienden a preparar a nifias y nifios para las
actividades sociales roles que ellos creen que estas nifias y nifilos probablemente ocuparan como
adultos. Los roles estereotipados de género se conceptiian como creencias generalizadas acerca
de las caracteristicas de los hombres y de las mujeres, y de este concepto derivan dos tipos de

expectativas: las de rol de género y las creencias normativas.
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Las expectativas de rol de género son creencias compartidas sobre los atributos,
funciones y conductas propios de hombres y de mujeres, respectivamente, mientras que las
expectativas normativas son creencias acerca de los atributos, papeles y conductas a los que unos
y otras deben atenerse de forma tipicas.

Tanto las creencias descriptivas como las normativas son fundamentales en la
organizacion de los comportamientos de género, favoreciendo el desarrollo del asertividad, el
control o el liderazgo como propios de las conductas masculinas, mientras que la cooperacién o

la dependencia interpersonal son inherentes a las conductas femeninas.

Figura §
Teoria de rol de género de acuerdo con Eagly; Steffen, (1984) adecuada de Gender Stereotypes

Stem from Distribution of Women and Men in Social Roles

AN

\ /

Fuente: (A. H. Eagly y Steffen, 1984)

Sin embargo, qué hay con una de las adaptaciones mds importantes en este tema, la
adaptacién del hombre para trabajar a la mano con una mujer en algiin proyecto sumamente
importante, con algunas preguntas llevadas a cabo para el anélisis de las capacidades de una
mujer y hombre se llegé a la conclusion de que los perfiles y habilidades de las mujeres
empresarias son: compromiso, intuicion, adaptabilidad, disciplina, tendencia a cooperar de
acuerdo con Aires (2007).

La capacidad de delegar autoridad y tolerancia a la frustracion, eficiencia y efectividad,

entre otros, son Factores presentes en los proyectos de mujeres que han comenzado un negocio y
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que, en general, podrian colaborar para desarrollar proyectos exitosos. De acuerdo con Valcércel
Dueiias (2012) menciona que en cualquier caso, hay acuerdo en enfatizar que los hombres y las
mujeres no comienzan con mayor o menor capacidades y habilidades, pero que tienden a ser
diferentes, por lo que a veces colaborarian y otras podrian obstaculizar la tarea de emprender.

Ahora bien, se deben buscar més atributos que puedan ayudar a encontrar esas pequefias
caracteristicas que diferencian a cada uno. Existen diferencias significativas en las peculiaridades
asignadas a ambos prototipos y que se suele percibir que las mujeres lideres muestran atributos
tales como la proteccion y la consecucion de beneficios sociales. Estas caracteristicas se
corresponden con rasgos comunales tipicamente asociados al estereotipo femenino de acuerdo
con Solano (2008).

En este sentido, se ha hablado de que los lideres transaccionales buscan activamente
lograr objetivos organizacionales utilizando para ello el poder que les otorga su posicion vy,
asimismo, asumen como éxitos propios, los resultados obtenidos para la organizacion. Con
respecto a los lideres transformacionales, se caracterizan especialmente con la dimension del
carisma.

Se ha discutido si existen diferencias entre la conducta de liderazgo de hombres y
mujeres, ya que en un sistema meritocratico el comportamiento de un directivo va a condicionar
su eficiencia y sus oportunidades para avanzar se cree que tiene mucho que ver la actitud del
individuo para poder tener méritos y sean reconocidos en lo laboral, pero en las mujeres tiene
que ser mds notorio y tienen que dar ain mds de si para que se tomen en cuenta y crean que no
abandonarén el empleo.

Para visibilizar esto de manera mas clara se tiene un andlisis perfecto que nos brinda los
estilos de liderazgo que poseen tanto hombre como mujeres. Segun el género (hombre o mujer)
se ejercen diferentes estilos de liderazgo. Por un lado, las mujeres han sido relacionadas mas
transformacionales que los hombres, que se consideran, por el contrario, més transaccionales.

Esto es especifico al factor manufacturero, pero da un panorama a nivel global respecto a
esta investigacion dado que el articulo enuncia toda alta y baja capacidad de ambos géneros, asi
como el acoplamiento a lo largo del tiempo en cuanto a la participacién de mujeres en el &mbito
del liderazgo. De acuerdo con Behargintza y Berhargintza (2016) el género femenino cada vez
tiene mds armas e impacto a pesar de que aun en ciertos paises o comunidades, las mujeres

siguen en el mismo contexto de hace 30 afios atras.
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Sin embargo, ahora hay mucha mds esperanza de acoplamiento pues ya en México se estd
incluyendo a las mujeres en puestos jerarquicos altos ahora las mujeres se han beneficiado
especialmente con el empoderamiento econdémico de los empleados. Han ganado més
independencia y seguridad econdmica por lo que produce un cambio notorio en la sociedad.

La teorfa de Eagly y Steffen (1984) de techo de cristal con el modelo de Wood y Eagly
(2012) tomando en cuenta varias investigaciones sobre el tema. De manera que explica como los
roles de género alientan a la mayoria de los adultos a ajustarse a estas creencias compartidas al
confirmar las expectativas de la sociedad ademéds de como se pretende que sean vistas las
conductas de los individuos segun el género de cada uno. De acuerdo con la teoria de Wood y
Eagly (2012) las actividades reproductivas de las mujeres son intrinsecamente lentas y
energéticamente exigentes y, ademds, limitan la facilidad con la que las madres pueden
emprender otro tipo de tareas.

Por lo tanto, las mujeres tienen mas dificultades que los hombres para realizar tareas que
requieren periodos ininterrumpidos de actividad y entrenamiento o viajes de larga distancia fuera
de casa. Los hombres por otro lado tienden a tener otras caracteristicas como es la rapidez, la
fuerza el volumen entre otros aspectos de acuerdo con la teoria de Wood y Eagly (2012).

Menciona Wood y Eagly (2012) a medida que las sociedades desarrollaban un mayor
numero de tareas complejas y variadas, las personas podian extender las de habilidades y el
rendimiento mediante una mayor especializacion en tareas, que a menudo requeria formacién y
practica a largo plazo. Demostrando flexibilidad adicional, atin otras influencias en la division
del trabajo son evidentes en la mayoria de las sociedades postindustriales lo que se vera en las
entrevistas que posterior mente se observan.

Segin A. H. Eagly Steffen (1984) las actividades reproductivas de las mujeres son una
limitacién considerablemente de sus actividades dentro de las sociedades. Por lo tanto, mujeres y
hombres suelen dedicarse al trabajo remunerado, pero los hombres suelen tener mas horas de
trabajo y las mujeres siguen dedicando mds tiempo que los hombres al trabajo doméstico no
remunerado. No obstante, las diferencias entre las sociedades industrializadas muestran que la
divisién del trabajo de mercado entre hombres y mujeres y el trabajo doméstico varia de una
sociedad a otra.

La socializacion es un elemento importante en la construccion social del género. No s6lo

orienta a los nifios y las nifias para que interactien adecuadamente dentro de sus familias y
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grupos sociales, sino que también los prepara para sus probables funciones adultas mediante la
transmisién de conocimientos sobre el entorno normativo en el que los adultos promulgan
normas de género.

La socializacion no causa directamente diferencias de sexo en el comportamiento adulto.
En cambio, establece el escenario para la construccion dindmica de género de los adultos dentro
del marco que la socializacién ha establecido.

Estos mecanismos son creencias culturales sobre el género, o roles de género, definidos
como las creencias compartidas que los miembros de una sociedad tienen sobre las mujeres y los
hombres. Dadas estas creencias, las personas luego construyen el género a través de los procesos
biosociales proximales. La considerable variacion en las actividades tipicamente realizadas por
hombres y mujeres entre las estructuras socioeconémicas y las condiciones locales surge a
medida que las sociedades construyen activamente roles sociales que las personas creen que les
permitirdn prosperar en su sociedad local.

Un aspecto importante de estos procesos es que preparacion de nifios y nifias para sus
responsabilidades adultas requiere que las sociedades hacen un esfuerzo considerable para
socializar a los nifios en sus funciones de adultos. Si los nifios estaban innatamente predispuestos
a participar en estos roles, entonces los padres, escuelas, y otros adultos tendrian que ejercer sélo
la socializacion limitada influencia.

De acuerdo con Wood y Eagly (2012) las sociedades humanas emprenden la
socializacion elaborada. los procesos para dar forma a los hébitos, habilidades y competencias
cognitivas de nifios y nifias, tendencias emocionales, rasgos de personalidad y creencias
normativas. Como resultado de esta socializacion, la mayoria de los nifios aprenden a funcionar
de la manera en que las mujeres y los hombres se definen en su sociedad.

La gente podria asumir que tales esencias de rasgos al actuar o comportarse se derivan de
la crianza, es decir, de factores sociales como la socializacién y la posicion general en la
sociedad, o de la naturaleza, es decir, de factores bioldgicos como la genética y los procesos
hormonales de acuerdo con Wood y Eagly (2012).

Los roles de género también crean diferencias de comportamiento cuando las personas las
adoptan como identidades de género. Segun Wood y Eagly (2012) las identidades masculina y
femenina guian el comportamiento a través de procesos autorreguladores. Es decir, las personas

utilizan su identidad de género como un estdndar personal para evaluar y guiar su
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comportamiento. Las mujeres pueden pensar en si mismas como atadas a otros en relaciones,
mientras que los hombres pueden pensar de si mismos como independientes.

La conducta de las mujeres va mds dirigida al cuidado por lo que se ve que el género
femenino cuide a sus compaiieros o bien se preocupen por los problemas de otros, mientras que
el género masculino se les asocia con arreglar el coche o pagar la cena. Las relaciones sociales
son de suma importancia para formal el rol de género esto debido a que el circulo en que se
relaciona los individuos determina como actuaran ante determinadas acciones laborales y hogar.

El aspecto descriptivo de los roles de género, o estereotipos de género, indica los
atributos tipicos de cada sexo. Las expectativas sociales influyen en el comportamiento a través
de consecuencias sociales, incluyendo recompensas sociales por la conformidad a las
expectativas y el castigo o la falta de recompensas por no conformidad.

De acuerdo con Wood y Eagly (2012) el consentimiento con los roles de género genera
recompensas ya que valida las creencias compartidas sobre hombres y mujeres y promueve la
interaccion social que es facil de entender y comunicar. La socializacion no causa directamente
diferencias de sexo en el comportamiento adulto (figura 6). En cambio, establece el escenario
para la construccién dindmica de los adultos el marco que la socializacion ha establecido.

La creencia en una base social para el esencialismo, de acuerdo con Wood y Eagly (2012)
promueve la idea de que las diferencias de sexo serian distintas de lo que son si las condiciones
sociales fueran diferentes, se pueden interpretar de diversas maneras segtin la mentalidad de las
personas ya que muchas no aceptan la equidad de género en la crianza puesto que lo ven desigual
y poco conveniente; involucrando a los nifios y nifias es por esto que los roles y normas de cada
género ya sea en la ropa, cabello, juguetes y estilos de personalidad se ven muy presentes en la

crianza de ellos.
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Figura 6.

Afecto diferenciado por sexo, cognicion y comportamiento
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1.2.2  Techo de cristal

La teoria de techo de cristal explica las barreras invisibles que existen para la progresion
de las carreras de las mujeres, asociadas a desigualdades de género como la tradicional divisién
de roles, las dificultades para conciliar la maternidad y el trabajo, la falta de corresponsabilidad o
las discriminaciones estructurales basadas en prejuicios sexistas, inconscientes y profundamente
arraigados,

Esta intervencion, que tiene como objetivo fomentar el cumplimiento de las mujeres de
sus roles familiares y al mismo tiempo mantener sus roles laborales, es solo uno de los muchos
tipos diferentes de iniciativas de organizaciones que estin disefiadas para alterar la composicion
de género de sus rangos gerenciales y ejecutivos.

La eficacia de tales iniciativas debe evaluarse de modo que se pueda acumular el
conocimiento sobre qué funciona y cudndo y donde funciona de acuerdo con A. Eagly y Heilman
(2014). La cultura organizacional tradicional se ha caracterizado por ser exclusivamente
masculina, siendo este estilo de liderazgo el asociado al éxito empresarial, devaluando, a su vez,
todo aquello relacionado con roles femeninos.

De esta manera, la tendencia tradicional de las mujeres ha sido la de intentar seguir el
modelo masculino para encajar en una cultura empresarial masculinizada, anulando asi el
desarrollo de un estilo propio y obstaculizando el éxito de otras mujeres. Las mujeres
normalmente lideres suelen seguir estereotipos de lo que se sugiere sean.

La cultura organizacional como lo menciona Barberd Heredia et al., (2002) actia en
deterioro de la promocion laboral de las mujeres a través de varios procesos influidos por
estereotipos y roles de género. En culturas femeninas habria predisposicion de los individuos a
formar equipos de trabajo, asi como a una mayor habilidad para desarrollar dindmicas de grupos
como la cooperacién que favorecen la consecucién de los resultados.

Esto no quiere decir que los individuos de culturas masculinas no se integren o no
participen en los equipos de trabajo, sino que las sociedades con valores masculinos presentan
una menor tendencia al uso de dichos equipos y, si lo hacen, es de una manera mas normativa.

Lo que darfa lugar a menores niveles de culturas femeninas habria tendencia de los
individuos a formar equipos de trabajo, asi como a una mayor habilidad para desarrollar
dindmicas de grupos como la cooperacion que favorecen la consecucion de los resultados segtin

Barbera Heredia et al., (2002); ello no quiere decir que los individuos de culturas masculinas no
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se integren o no participen en los equipos de trabajo, sino que las sociedades con valores
masculinos presentan una menor tendencia al uso de dichos equipos en caso de hacerlo seria
diferente mas auténomo diverso y no de manera natural.

Es comtn que la sociedad atribuya ciertas caracteristicas a hombre y mujeres en tanto que
la educacion infantil se considera un trabajo femenino, mientras que las ingenierias en obras en
obras suelen atribuirse a masculinas, empieza la segregacion de género cuando se les dan sueldos
mas bajos a las mujeres Gaete Quezada (2015).

Es comun que en una familia donde trabaja la mujer y el hombre existan acciones que no
la permitan desarrollarse plenamente como el hecho de un problema en el hogar o con los hijos

sea ella quien abandone primero el trabajo esto debido a la inequidad de género.

1.2.3 Piso resbaloso

El piso resbaloso se une al techo de cristal que explica las dificultades de las mujeres para
ascender a puestos mds altos y en nuestro caso como es que se presentan las diversas dificultades
a la hora de emprender, caracterizado por la imposibilidad de ascender a cargos de mayor
responsabilidad y autoridad dentro de una institucion, aledafio con inmutables limitaciones y
barreras, puesto que las mujeres parecieran verse obligadas a decidir entre su carrera o su labor
como madres y/o esposas Gonzdlez Rosas y Gongora Cervantes (2020).

Esto también se relaciona con la barrera maternal, en la cual se le niega el ascenso a la
mujer dada su condicion de madre esto es muy comun que pase en las empresas dado que no
contratan a mujeres embarazadas o con familia debido a que se tiene el temor de que abandonen
su trabajo por hacerse cargo de ella, el “piso resbaloso” el cual genera mayores retos para que la
mujer ascienda, haciéndola mds propensa a cometer errores, o el sexismo ambivalente en donde
se favorece por ejemplo a las mujeres con ciertos rasgos, y se discrimina a aquellas que no tienen
esos rasgos, bien sea fisicos, intelectuales, psicoldgicos, entre otros.

El modelo de liderazgo no estd completamente estrecho al sexo de la persona que lo
ejerce, a pesar de que las expectativas sobre el liderazgo de hombres y mujeres se construye, en
la mayoria de los casos, sobre los roles de género. De esta manera, se desarrollan diversos roles,
junto con diferentes tipos de liderazgo entre hombre y mujeres. Tales roles estdn asociados no
solo al contexto politico, ambiental, cultural y social, sino a las oportunidades a las cuales estan

expuestos ambos sexos.
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Por lo tanto, aquellas personas que reciben una mejor formacion frente al liderazgo lo
ejercerdn de una manera mds adecuada, en comparacion con aquellos que no han tenido ni
formacion, ni experiencia. Esto demuestra, que, sin duda, existen limitaciones en la sociedad del
liderazgo y limitaciones frente a la actividad de liderar las cuales provienen de factores internos
y externos. Con relacién a las limitaciones que enfrentan las mujeres en términos de ejercer su
liderazgo es muy llamativo como es que las mujeres tienen frecuentemente la disyuntiva de ser
madres o fijarse en su entorno laboral en cambio los hombres no y ellos siempre lo tienen claro,
haciéndose cargo un cien por ciento de su empleo.

Es importante recalcar que en la sociedad que vivimos suele verse como las mujeres
abandonan sus carreras profesionales por la familia, el piso resbaloso es donde se ve mayormente
reflejado dado que por mds que se quiere avanzar hacia un punto en la empresa se presentan
diversas dificultades que hacer caer y no ascender a donde se quisiera, la mayoria de las mujeres
con una familia tiene mayormente estos problemas dado su condicién de madre, existen mujeres
que suelen enfocarse por completo a su carrera dejando de lado lo personal para poder

mantenerse en el camino laboral a la par que los hombres.

1.2.4 Tuberia agujerada

A lo largo de las dltimas décadas se han desatado un nimero mayor de investigaciones
por que se determinaron teorias que se relacionan al rol social y congruencia de género que a su
vez se une con el techo de cristal y en que consiste, la tuberia agujerada es una derivacion de
techo de cristal por lo que es dificil para el género poder mantenerse en puestos altos debido a
que se sienten incomodos por no con llevar las obligaciones del hogar a la par con el empleo.

Las mujeres entran en el sistema y se gradiian en las universidades, pero se van perdiendo
través de los agujeros de la tuberia por la que avanzan sus carreras de acuerdo con Gonzalez
Garcia (2017). Se han ido presenciando mas las barreras formales que se han ido derivando, pero
existen aun barreras invisibles que impiden llegar al objetivo principal.

La escasa presencia de mujeres en los niveles jerarquicos mas altos de las organizaciones
es el fendmeno en el cual se trata de una parte, sefiala las nuevas oportunidades que les ofrece el
mercado a las mujeres y los mayores niveles de educacion universitaria que han alcanzado y, por
otro lado, refleja las dificultades y problemas que encuentran para ascender a niveles altos de

jerarquia Borrell et al., (2015).
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De manera que hace alusién a la desaparicion de las mujeres de los peldafios mds altos de
la escalera académica, debido a que se promocionan menos mujeres que a hombres y se les
asignan menos recursos de acuerdo con Lee (2019) es comiin que se pierdan las mujeres en el
camino por lo que es muy comun que solo lleguen a ser muy pocas mujeres en puestos de alto

mando siendo minoria de ellas.

1.2.5 Corderos sacrificables

Todos los candidatos de todo el mundo son novatos politicos cuando se postulan a un
cargo. Como resultado, pocos de ellos disfrutan de una ventaja de titularidad lo que es peor, a
menudo compiten como retadores contra los gobernantes de los distritos en lugar de competir por
escafios abiertos, ya que los partidos politicos favorecen a los candidatos masculinos de acuerdo
con Thomas y Bodet (2013).

Las mujeres enfrentan competidores més fuertes que los hombres y una vez que ganan
que ganan las elecciones primarias, los partidos politicos asignan a mujeres candidatas para que
se postulen en distritos donde el nivel de apoyo a sus partidos es bajo, lo que las convierte en el
““cordero sacrificable”’, incluso cuando las mujeres se postulan como titulares, es menos
probable que compitan en los partidos politicos que de su propio partido que los hombres Lee
(2019).

Es muy comtn que a pesar de que las mujeres estén mejor preparas y sean titulares no,
las elijan a pesar de ser una mejor opcién de igual manera que las mujeres todavia se consideran
menos competentes y favorables que sus homoélogos masculinos, incluso cuando se postulan
como titulares o compiten por elecciones abiertas.

Las mujeres suelen ser utilizadas de por parte de partidos politicos para enviarlas a
puestos pequefios donde no son de gran relevancia o bien tienen poca probabilidad de ganar
como partido de esta manera colocan a ellas. Es comin que sacrifiquen a aquellas mujeres con
poca probabilidad de ganar ante el otro partido, lo que se puede observar con regularidad como
lo mencionan Gonzalez Rosas y Géngora Cervantes (2020) y Thomas (2018).

Las mujeres por el simple hecho de ser mujeres suelen ser rechazadas por cualidades
atribuidas a ellas mientras que los hombres se cree que tienen estas habilidades atribuidas de
manera natural de acuerdo con Ferndndez Osorio y Latorre Rojas (2019), algunas mujeres que se

encuentran en la politica o son lideres se les atribuyen mds rasgos masculinos que femeninos.
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2 Capitulo 2: Metodologia de la investigacion

En este capitulo se muestra la metodologia es de tipo cualitativa y basada en entrevistas
de profundidad con la técnica de andlisis de discurso, de manera que las entrevistas serdn
recolectadas y procesadas, examinadas mediante la observacion y andlisis con el fin de encontrar

(Cudl es la relacion entre emprendimiento de hombres y mujeres Universitarios?

2.1 Objetivo de la investigacion

El objetivo de la investigacion es llevar a cabo un andlisis a través de los alumnos de la
Universidad de Guanajuato considerando diferentes oportunidades o barreras que podrian llegar
a suscitarse al intentar llevar a cabo una iniciativa de proyecto innovador, asi como al momento
de emprender un negocio en el estado de Guanajuato, con el fin de apreciar si el nivel de éxito o

fracaso es equitativo para mujeres y hombres.

2.2 Diseno muestral

Poblacion

La poblacidn seleccionada para llevar a cabo la presente investigacion son estudiantes de
la Universidad de Guanajuato, que oscilan entre 19 a 29 afios, que han generado o han tenido la

iniciativa de desarrollar nuevas ideas con el fin de crear o innovar un proyecto.

Muestra

Con la informacién obtenida referente a personas que han desarrollado un proyecto
emprendedor, se decidié tomar una muestra con un nimero de alrededor de 4 personas tanto del
género masculino como femenino con el fin de hacer una correlacién entorno a oportunidades
para cada hombres y mujeres, ver tabla 1 donde las mujeres son el 54% del total y los hombres

46%, siendo éstas mayoria.



Tabla 1

Tamariio de la poblacion de Campus Guanajuato

39

Universidad de Guanajuato

Total Masculino Femenino

13,286 6,158

7,128

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Universidad de Guanajuato 2020.

El muestreo se hizo por conveniencia y bola de nieve, se decidi6 entrevistar a cuatro

personas dos hombres y dos mujeres ver tabla 2. Para llevar a cabo la entrevista a través de una

serie de preguntas previamente adaptadas que se mencionan mds adelante.

Tabla 2

Casos estudiados
Universidad Estado del Licenciatura Anos Género

estudiante

Universidad de  Estudiante Ingenieria 19 afios Mujer
Guanajuato Civil
Universidad de  Estudiante Contador 19 afios Mujer
Guanajuato Publico
Universidad de Egresado Comercio 23 aios Hombre
Guanajuato Internacional
Universidad de  Estudiante Ingenieria 29 afios Hombre
Guanajuato Mecanica

Fuente: Elaboracion propia.

Se tomaron estudiantes que son de la Universidad de Guanajuato con mds de un afio de

haber emprendido con resultados visibles en los proyectos desarrollados, con experiencia dentro

de lo financiero, era importante que los alumnos tuvieran experiencia en el tema para una mayor

profundizacién en las entrevistas ver tabla 3.
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Tabla 3

Empresas
Giro de la empresa Afos de la empresa
Diseiio de playeras Un afio
Diseifio artesanal Un afio
Purificadora de agua Tres afios

Combustible Biodegradable Tres afios

Fuente: Elaboracion propia.

2.3 Instrumento

La entrevista es una técnica de recopilacién de datos de informacién con un canal de
contacto directo de las personas, con una conversacién por medio de preguntas y respuestas
preparadas previamente, relacionadas al topico de la investigacion. Para la presente
investigacion se utilizard el instrumento entrevista adaptada por preguntas desglosadas.

Se utilizé el modelo de emprendimiento con ocho preguntas y siete dimensiones las
cuales son: financiacidn, politicas de apoyo no econdmicas, percepcion de habilidades, redes
sociales, rol familiar, formacién y emprendimiento de mujeres segiin el modelo de Alvarez et al.,
(2012). Mientras que para género se utiliz6 el modelo de Wood y Eagly (2012) con trece
preguntas y nueve dimensiones como son: las actividades reproductivas de la mujer, el tamafio y
la fuerza de los hombres, cultura local, ecologia, economia, la divisién de trabajo, socializacion,
construccion social de género, creencias de roles de género, la auto regulacion a las identidades
de género, la regulacion social, la regulacion hormonal y el afecto diferenciado por sexo,

cognicién y comportamiento.

2.4 Capitulo Método

La metodologia es de tipo cualitativa y exploratoria, basada en entrevistas de profundidad

con la técnica de andlisis de discurso. Este tipo de anélisis de datos cualitativos se considera una
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de las etapas mds importantes en la transformacién de los datos (Gregorio Rodriguez Gomez,

1996).

2.5 Analisis de datos de entrevista a profundidad

La entrevista en profundidad es un proceso que se dividi6 en dos fases segtin Bernardo
Robles (2011), la primera denominada de correspondencia, donde el encuentro con el
entrevistado, la recopilacién de datos y el registro, son la base para obtener la informacién de
cada entrevista. La segunda, considerada de andlisis, donde se estudiard con detenimiento cada
entrevista y se asignardn temas por categorias, con esto, podremos codificar de manera eficiente

toda nuestra informacién para su futuro andlisis.

Primera fase

En la presente parte se hablara al entrevistado acerca de tépico emprendimiento basado
con el modelo de Alvarez et al., (2012) y en el modelo de género por Wood & Eagly, (2012). En
este sentido, se comenzard relajadamente y con preguntas abiertas; evitar que el entrevistado
conteste con afirmaciones o negaciones simples de manera que sus respuestas estén mas
completas y puedan llevar a una recoleccion de datos mas favorable.

Si el entrevistado conduce sus argumentos con temor, le cuesta trabajo expresarse o
admite estar bloqueado o saturado, se puede recurrir a la habilidad de "repetir la entrevista", este
procedimiento consiste en intentar motivar nuevamente al entrevistado por medio de técnicas
faciles de utilizar

Nuestra técnica facil para usar seria: aplicar la repeticion de las dltimas frases, palabras o
idea con el fin de continuar con el discurso; comentar brevemente lo que se ha platicado a lo
largo de la sesion, resulta provechoso por partida doble; por un lado, el interlocutor observa
como se ha interpretado la plética y por otro, se puede registrar los objetivos cubiertos hasta ese

momento. También marcada por el autor Robles, (2011)

Segunda fase
La recopilacion de datos ya cuenta con el audio de las cuatro entrevistas elaboradas. A lo

largo de la recopilacion de datos aparte de tomar en cuenta las respuestas a preguntas elaboradas



42

en audio se pretenden llevar a cabo otras técnicas de andlisis a través de anotaciones en libreta en

cuanto a:
o Presencia
. Postura
. Forma de expresarse, moverse y gesticular
) Frases, repeticiones, omisiones o titubeos
J Acciones y actitudes relevantes

2.6 Recoleccion de datos o analisis

En la etapa de descubrimiento, se examinardn y ordenardn todos los datos registrados y se
buscarén los temas vinculados a éstos. Se iniciard revisando cuidadosamente cada trascripcion,
cotejandola con las notas, apuntes, comentarios y anécdotas que se hayan escrito durante todos
los encuentros, recorramos légicamente el transcurso de los temas, pues lo importante es ir
construyendo conceptos e interpretaciones; si encontramos temas emergentes, incluyamoslos,
toda esta informacion nos permitird elaborar clasificaciones y tipologias, que nos ayudardn a

desarrollar argumentos mas sélidos (Robles B, 2011).
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3 Capitulo: Analisis de datos

El andlisis de resultados se dividi6 en dos fases citadas por Bernardo Robles (2011), la
primera denominada de correspondencia, donde se llevé acabo el encuentro con el entrevistado,
la recopilacion de datos y el registro, como base para obtener la informacion de cada entrevista.
La segunda, considerada de andlisis, donde se estudi6 con detenimiento cada entrevista y se
asignd un tema por categorias, con esto, pudimos codificar de manera eficiente toda nuestra
informacién para su desglose en resultados. Donde se estudié con detenimiento cada entrevista y

asignando las subvariables, de manera que sea eficiente toda la informacidn.

3.1 analisis de datos de la entrevista emprendimiento

La investigacion en cuanto a la financiacion de acuerdo con el emprendimiento menciona
que los jévenes estudiantes no tienen problemas para acceder a ellos siempre que sean pequefios
debido a que saben administrar el dinero y con sus respectivos ahorros 1o comienzan, en cuanto a
los que tienen proyectos de mayor magnitud e investigacion tienen problema para acceder a €l,
debido al tamafio del proyecto y el tiempo que implica llevarlo a cabo como lo menciona el caso

cuatro ver tabla 4.

Tabla 4
Financiacion

Emprendimiento
Codificacion Acceso a la financiacion para poder

emprender.

Caso 1 Ahorros propios ““Inicie con mis ahorros, antes yo vendia dulces
Reinversion de en la universidad asi que compramos los
ganancias. insumos con las ganancias de ahi para vender las

camisas. ~~

Caso 2 Ahorros propios ““Comencé con mis ahorros, no tuve cooperacion
Reinversion de préstamo. Fue teniendo una reinversién de mis

,

ganancias. ahorros y ganancias. ~
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Caso 3 Ahorros propios ““Estuve trabajando para poder ahorrar con eso
Reinversion de compré un auto, cuando quise emprender lo
ganancias. vendi y junto con un amigo obtuvimos el dinero

para comprar la maquinaria. ~*

Caso 4 Acceso a la ““Para mi no ha sido facil, debemos tener mucho
financiacién y esfuerzo y dedicacién; ademds de estar activo en
reinversion. la informacioén, pero ahora lo promueven el

gobernador actual mantiene un eslogan que es
pasar de la manufactura a la ...mente factura...
es de decir tratar de ya no solo emplear nuestro
cuerpo sino también nuestra mente para generar
economia en el mismo estado. Tuve acceso a un
fondo que es a un fondo perdido, ademas de
incubadoras. En todas tuve que exponer mi
proyecto ademds de meterme a muchos

concursos para poder tener acceso a mas dinero.

,s

Fuente: Elaboracion propia

Como lo mencionan el ahorro ha sido algo importante para poder desarrollar los
proyectos de casa uno, el acceso a la financiacion solo ha sido utilizado por el caso cuatro en
donde menciona que lleva varios concursos y apoyos para ir ampliando su investigacion y

proyecto.

El apoyo es importante para los emprendedores se puede observar en la siguiente tabla
5 como fue los jévenes comenzaron con el proyecto y que es indispensable una guia que los

oriente y motive a cumplir con el objetivo de emprender.
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Politicas de apoyo
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Emprendimiento
Codificacion Las politicas de apoyo no econémicas

Caso1 M Falta de apoyo y “’Como fue independiente, por parte de nosotros. Mi

guia. novio y yo compramos algo y nos vamos por mitad
gastos y ganancias es por mitad. No tuve mds apoyo
comencé porque no me gusta depender mucho de mis
papds y con esto puedo pagar algunos de mis gastos. ~

Caso2 M Apoyo familiar. ““Estuve preservando que todo fuera hecho a mano

nunca me gusto utilizar cosas diferentes, una politica
que estableci yo fue que tenia que ser hecho original y
por nosotros. Todo tiene que ser hecho a mano, no tuve
educacion previa en cuanto a lo que hago me ensefié mi
abuelita y a bordar mi mama.

Caso3 H Falta de apoyo ““Tuve el apoyo de mi familia, en cuanto a mi papa no
paterno y apoyo fue mucho debido a que él me decia que como iba a
materno. vender mi auto por algo que no sabia si iba a funcionar,

mientras que mi mama me decia que ella me apoyaba y
que sabia lo que hacia. ”*

Caso4 H Falta de apoyo y ““Tuve apoyo con profesores de la universidad y con

guia de la familia.
Guia de profesores

e incubadoras.

incubadoras que me ayudaron en aspectos que no tenia
en mente. Muchas personas no quieren dar el apoyo

hasta que no ven los resultados empiezan a apoyar una
vez que ven que es una empresa rentable y con buenos
resultados. Me apasiona mi proyecto es el secreto para

hacer que funcione y no rendirnos. ~*

Fuente: Elaboracién propia
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En el caso de las mujeres se observa que fueron mds independientes ademds de buscar

una independencia econdmica y en el caso de los hombres caso tres y cuatro se observa que

buscan un suefio y una pasion por lo que hacen.

Es indispensable la educacion para los emprendedores como se pude ver en la presente

investigacion las y los emprendedores tuvieron acceso a la educacién en cuestion del

emprendimiento ya sea por parte de la Universidad, instituciones publicas y privadas, asi como

por su propia cuenta ver tabla 6.

Tabla 6

Formacion

Emprendimiento Codificaciéon

Formacion respecto al

emprendimiento
Caso 1 Acceso a la educaciéon “’En la prepa lleve materias respecto al
M financiera y de emprendimiento en la que haciamos una
emprendimiento por parte de empresa, el FODA vy llevar el producto,
alguna institucion. también tome talleres de imagen y mi
Efecto positivo del acceso ala  novio estudia economia entonces llevo
formacion. una materia sobre negocios en Linea y
me he estado familiarizado con eso. A
inicios del afio 2020 vi que esta
habiendo un auge con bazares por lo que
ayudo6 mucho en aprendizaje y a
emprender. ””
Caso 2 Acceso a la educacion “Cursos y talleres que tomé en la
M financiera y de universidad y esto me sirvid para lo que

emprendimiento por parte de
alguna institucion.
Efecto positivo del acceso a la

formacion.

,

hago. ~
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Caso 3 Acceso a la educaciéon “’En cuanto a la formacién fue en

H financiera y de DCEA, iba a cursos, conferencias,
emprendimiento por parte de talleres, participaba en concursos y
alguna institucién. aunque no ganaba aprendia mucho y asi
Efecto positivo del acceso ala  fue como decidi emprender y tuve mas
formacion. conocimiento sobre ello. **

Caso 4 Acceso a la educacion ““Tomé muchos cursos, talleres, ademas

H financiera y de de lectura personal que me ayudo a

emprendimiento por parte de
alguna institucién.
Efecto positivo del acceso a la

formacion.

preparar mi mente formandome muy
bien. Algunos de los cursos fueron por
parte de la universidad y otros por parte
de la incubadora. Cred que es muy
importante leer y saber a quién se sigue

para una buena formacién. ~*

Fuente: Elaboracién propia

Como es el caso 4 con los libros, la pasion por aprender de grandes autores que como

menciona son de mucha ayuda para lo que €l hace.

La mayoria de los casos muestra como es que su percepcion de habilidades aumento

una vez que emprendieron ver tabla 7.

Tabla 7

Percepcion de habilidades

Factores Informales

Emprendimiento  Codificacion Habilidades por haber emprendido
Caso 1 Extrovertida y “’Me muevo mads, en general siempre he
M perseverante. podido hablar en publico y soy visionaria,

todo el tiempo estoy pensando en qué vender.

s,
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Caso 2 Extrovertida y ““Adquirir conocimiento para aprender a
M perseverante. cobrar, ofrecer mi producto, organizar mis
gastos. me ayudd mi carrera para esto y de

alguna manera a ser mds extrovertida. *”

Caso 3 Perseverancia. ““Pienso que principalmente la perseverancia
H debido a que persigo mi meta y tengo otro
proyecto muy similar a este, pero de otros

productos. ~*

Caso 4 Persona con dedicacion, “~ Yo creo que es la perseverancia ya que
H extrovertida y tengo desde el 2017 con este proyecto, porque
perseverante. no he tenido una cartera amplia mds que mi

educacion, investigacion, trabajo que he
llevado a cabo en la carrera y con el
emprendimiento la incubacién, muchas
convocatorias que he participado y pasado
hasta 22 horas en una habitacion para poder
llevarlo. El amor, y la pasion también son

-

parte de esto. ~

Fuente: Elaboracion propia

La perseverancia como lo menciona uno de los casos es de los mas importante para
poder seguir con los proyectos a pesar de que no se vean los resultados econémicos
inmediatamente, lo principal es ver crecer el proyecto de manera que llegue a ser algo mas

grande y siempre manteniendo el objetivo de la empresa presente con su esencia inicial.

La mayor parte de los casos utiliza las redes sociales ver tabla 8, creen que
independientemente de ser mujer u hombre las redes sociales son de suma importancia para el
emprendimiento es una manera de difusion para el servicio que se ofrece y una manera de llegar

al publico indicado.



Tabla 8

Redes sociales
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Emprendimiento Codificacion Redes sociales con efecto positivo

Caso 1 Efecto positivo en las ““Comencé por via Instagram cuando crecid

M redes sociales. nuestra comunidad nos movimos a
Distribucion por medio  Facebook y es donde nos hemos estado
de las redes sociales. moviendo en estas dos redes y en Facebook
Interaccion con clientes  pagamos publicidad, compartimos las
por medio de redes publicaciones, compartiendo con nuestros
sociales. amigos para que nos ayuden a mover el

producto. ~*

Caso 2 Efecto positivo en las ““Yo utilizo Facebook, Instagram y

M redes sociales. WhatsApp creo que es muy importante
Distribucién por medio  porque me ayuda a tener un contacto con
de las redes sociales. mis clientes debido a que no tengo un local
Interaccion con clientes  fisico y lo distribuyo por medio de las redes
por medio de redes sociales. ~*
sociales.

Caso 3 Desapego a redes ““Yo no utilizo redes sociales sin embargo

H sociales. creo que son buenas para vender, pero no

me gusta usarlas. =~
Caso 4 Efecto positivo en las “’Son de mucha importancia, el contenido
H redes sociales. que usas te construye o destruye, me

comentaron que hiciera una pagina social
que se llama BIOPEL, yo aprendi a
utilizarlas y desarrollarlas en la incubadora
me hicieron el logo, las imadgenes y llevarlo
a cabo.

Me falta la pagina web. Vamos a pasos

lentos PEro seguros €S importante Ver a
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quien se sigue, me gusta seguir contenido

relevante que me ayude. *~~

Fuente: Elaboracion propia

El caso uno y dos quienes ofrecen y se contactan con sus clientes casi en un cien por
ciento por las redes sociales ademds de que son mujeres lo que indica que las mujeres estdn mds

apegadas a este método y manejo de ellas.

El rol familiar interviene en la decisiéon de emprender ya sea mujer u hombre en el caso
uno y dos se observa que sus familiares les ayudan promocionar el producto en el caso tres le

ayuda con la administracion y en el caso cuatro con apoyo moral ver tabla 9.

Tabla 9
Rol familiar
Emprendimiento Codificaciéon El rol familiar en el emprendimiento
Caso 1 Efecto positivo del apoyo ““Mi mama siempre estd platicando con
familiar. sus conocidos que vendemos playeras y
el tio de mi novio con sus conocidos y se
lleva unas a vender. Nos han ayudado a
impulsarnos y promovernos, pero
econdmicamente no. =’
Caso 2 Efecto positivo del apoyo “’En mi negocio me ayuda mi abuelita en
familiar. la costura, mi abuelo en impresion de las
playeras y mi hermano me ayuda a
bordar, mi papd y mi hermano a repartir
los pedidos.
Caso 3 Efecto positivo del apoyo ““Tiene mucho que ver, mi papd no creia

familiar. en mi, pero mis hermanas y mi mama4 si
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lo hacian por lo que una de mis
hermanas se convirtié en mi socia y se

encarga de lo administrativo. *

Caso 4

Efecto positivo del apoyo

familiar.

“’Es un papel muy importante que tiene
que ver con lo emocional, mental y hasta
econdmico entre otras cosas.

Mi familia me apoy6 hasta que gane un
concurso. Tan solo respetando lo que yo

quiero hacer. ~*

Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar en las siguientes tablas que las caracteristicas de cada emprendedor varian las

mujeres suelen ser exigente, creativas y empdticas lo hombres por otro lado son perseverantes y

no tienen miedo a emprender ver tabla 10.

Tabla 10

Emprendimiento de la mujer caracteristicas

Emprendimiento  Codificacion Caracteristicas como emprendedor

Caso 1 Exigencia y ““Creo nuestro fuerte es que somos

M determinacion. determinantes como antes vendiamos dulces
nos ayudo a desenvolvernos y saber vender, asi
como movernos en esta drea de negocios. =~

Caso 2 Exigencia y ““Soy muy exigente y responsable. *”

M determinacion.

Caso 3 Perseverancia y pasion ““No tengo miedo a emprender, por lo que

H por un objetivo. también soy perseverante cumplo con mis
objetivos. ”*

Caso 4 Perseverancia y pasion ““Tengo mucho amor, perseverancia, pasion y

H por un objetivo. dedicacion. Cuando se tiene seguridad por lo
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que se hace y lo llevas a cabo porque te gusta.

s,

Fuente: Elaboracién propia

Los casos estudiados concordaron en que las mujeres y hombres cuentan con la misma capacidad
de emprendimiento lo que los hombres ven como defecto de las mujeres es que tienen miedo y

ellos hacen las cosas sin tener ese temor a perder ver tabla 11.

Tabla 11

Emprendimiento de la mujer

Emprendimiento Codificacion Diferencia del emprendimiento entre

hombres y mujeres

Caso 1 Incremento de mujeres “” Actualmente no he visto muchas
M emprendedoras. diferencias, pero he visto que entre mujeres
nos apoyamos mds, ademds de que con

mujeres hay mas emociones. ~~

Caso 2 Incremento de mujeres ““Creo que los hombres son menos creativos,
M emprendedoras. se desesperan mads rapido y las mujeres son

mas perseverantes. =~

Caso 3 Opinidén de que no hay ““ Yo creo que no hay ninguna diferencia
H diferencia entre hombres y entre hombres y mujeres ambos sexos son
mujeres. muy capaces solo pienso que las mujeres

,

deben de dejar de tener miedo. ~

Caso 4 Opinidén de que no hay " No existe ninguna diferencia para el

H diferencias para el emprendimiento, tenemos la misma capacidad
emprendimiento entre intelectual y perseverante, tal vez sélo en
hombres y mujeres. formas diferentes de hacer las cosas ya sea
Destaca la mayor anatomicas sea diferente.

participacion de hombres  Tuve la fortuna de conocer a muchas personas
emprendedores que emprendedoras mujeres y hombres, lo que si

mujeres. te puedo decir es que hay mds hombres
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emprendedores que mujeres no se decirte
porque, pero es asi tal vez por miedo, por
cuestiones personales, no hay mucha
diferencia entre los géneros y cualquiera lo
puede hacer con mucha perseverancia y se

s

proponga a hacerlo.

Fuente: Elaboracién propia

Con esto se puede observar como se estd dando un cambio en las nuevas generaciones de
jovenes estudiantes, sigue existiendo el machismo en las familias sin embargo estas generaciones
estdn rompiendo con estos estereotipos en los que se cree que las mujeres son para hogar, como
lo mencionan en la investigacion todos son capaces de ser emprendedores y llegar a ser
empresarios lo mas importante en esto es la perseverancia y dedicacion que le den a sus

proyectos.

3.2 anadlisis de la entrevista de género

En los diversos casos se pude observar como la sociedad y el estado es machista, lo
interesante es que en las ciudades pequefias se ve de una manera mas evidende y es
completamente para ellos vivir de esa manera y como lo dice uno de los casos se enojan si tratas

de cambiar ese chip en las personas o bien si eres diferente ver tabla 12.

Tabla 12

Cultura local, ecologia, economia.

Género Codificacion La cultura de género en la familia, en la

colonia y en tu estado

Caso1 M Administracion financierade la ~ “" En mi nucleo familiar ahorita es la que
familia por la mujer. administra el dinero, pero en general mi
Machismo presente. familia paterna estd influenciada por el
Sociedad influenciada por los machismo lo mismo mis papés tuvieron
estereotipos de género. choque de ideas. Somos de Pénjamo, pero

vivimos ahorita en Gto. por lo que en
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Pueblos influenciados por los
estereotipos de género

establecidos.

Guanajuato capital se ven menos estas
tendencias a comparacién de Pénjamo que
es muy conservador y sigue manteniendo
las ideas machistas de que el hombre
trabaja y la mujer se encarga del hogar. No
he visto tan presente de que las mujeres no

puedan hacer algo. ~*

Caso2 M Administracién financierade la ~ “" En mi familia de dividen en cuestion de
familia compartida. tiempo todos ayudamos en las actividades
Divisién de labores por igual. del hogar, en San Diego de la Union se ve
Sociedad influenciada por los mads marcado el género es decir que las
estereotipos de género. mujeres hacen todas las tareas del hogar y
Pueblos influenciados por los en el estado hay una cultura de que todos
estereotipos de género somos iguales y todos tienen las mismas
establecidos. obligaciones. En mi familia si estd muy
marcado de que no importa que seas mujer
u hombre tienes que ayudar en el hogar.
Mis papés y yo llevamos la economia del
hogar. ”*
Caso3 H Administracion financierade la ~ “"En mi estado es muy retrograda, pero en

familia por la mujer.

Las mujeres sobresalen.
Inexistencia de ideologia
machista en la familia.
Sociedad influenciada por los
estereotipos de género.
Pueblos influenciados por los
estereotipos de género
establecidos.

Influencia de la religién en los

estereotipos de género.

mi casa las mujeres son las que mas
sobresalen, mi mama lleva la economia de
la casa y mis hermanas son las que me han
abierto las puertas en mi familia se respeta
mucho el género. Mi hermana es abogada
y ha llevado politicas de género en el
estado de Michoacan. En Guanajuato
capital y Ledn vi mds casos de machismo
mismos compafieros decian o hacian cosas
machistas sobre sus novias, actividades del

hogar o de las mujeres en general, creo que
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es por la religion en especial aqui la gente

es muy religiosa. ””

Caso4 H Percepcién de la sociedad
influenciada por los estereotipos
de género.

Administracion financiera por
parte de los hombres.

Roles de géneros marcados.

“” La cultura en mi familia, en mi colonia y
en mi estado puedo determinar que, si pesa
mas el género machista, puedo determinar
que predomina el machismo en los tres
ambitos. Lamentablemente es como se ve.
La economia en mi familia el padre o la
figura paterna es quien lleva esta
responsabilidad y por parte de mi madre
ella es quien lleva las tareas del hogar para

que esté en buen estado. ~’

Fuente: Elaboracion propia

En las familias son mds equitativos y a pesar de eso en el caso de los hombres vivieron

algo de los roles de género prederminados por la sociedad y en el caso de las mujeres sus abuelos

o la sociedad a querido imponerles roles de género a los que ellas no siguieron.

La crianza de los nifios fue equtativa en su mayoria, la madre y el padre se hicieron

cargo de la educacion de los jovenes, pero en el caso cuatro se vio que fue de una manera mas

tradicional de manera que la mujer se hizo cargo de todad las labores del hogar ver tabla 13.

Tabla 13

Actividad reproductiva

Género Codificacion

El cuidado de los nifios en la familia y las

diferencias entre hombres y mujeres

Caso 1 Incremento de los hombres en el rol
M doméstico.
Falta de trabajo por parte de los

hombres.

““ Realmente por la pandemia nos cuidamos
entre nosotras, mi padrastro no trabaja por

lo que igual cuida a mi hermano menor. *”
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Caso 2 Incremento de los hombres en el rol  “~ Mis abuelos nos cuidaron al igual que

M doméstico. mis papas los dos nos cuidaron. ~*

Caso 3 Incremento de los hombres en el rol  “"Mi mamd trabajaba en Gto. por lo que mi

H doméstico. papa nos cuidaba, pero el cuidado era de los
Falta de trabajo por parte de los dos. Si hay diferencias entre las mujeres y
hombres. hombres, es muy comun que los corran por

embarazarse o tengan sueldos menores.
Caso 4 La mujer es quien lleva el rol ““ En mi familia mi mama es quien lleva el
H doméstico. cuidado de los nifios, desde el aseo

Existencia de machismo en las

familias.

personal, llevar a la escuela, juntas de esta,
hacer la comida.

La anatomia de cada género femenino y
masculino tiene diferencia las mujeres
tienen més delicadeza y los hombres son
mas bruscos estd naturalmente hecho para
actividades mds pesadas, en cambio las
mujeres son més delicadas y un poco mds

s,

de tacto. ~

Fuente: Elaboracion propia

La division del trabajo economico (ver tabla 14) en dos de los hogares es equitativo y

en dos no lo es, solo que en uno la mujer se hace cargo de los gatos del hogar y en el otro es el

hombre en cuanto a la division de las tareas del hogar se muestra que es equitativo en el caso

uno y dos, pero en el caso tres y cuatro la mujer es quien se encarga de estas tareas la mayor

parte del tiempo.



Tabla 14

La division del trabajo
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Género Codificacion

La division de trabajo econémico

Caso 1 Division de trabajo equitativa.

M

“’Mi mam4 y mi papa se dividen los gastos
equitativamente de igual manera en mi
negocio se dividen los gastos con mi novio
de manera equitativa.

A la hora de la comida yo hago la parte del
plato fuerte, mi padrastro otra parte y mi

hermana limpia es muy equitativa. ~~

Caso 2 Divisién de trabajo equitativa.

““Se divide por igual, mi papa lava y
plancha. Mis hermanas y yo limpiamos la
casa. Todos trabajamos por igual y acorde a

nuestras capacidades. ~~

Caso 3 Mayor participacion de la mujer en

H la division del trabajo.

““Yo voy una vez al mes a recoger dinero
ademads de hacer el mantenimiento de las
maquinas y mi hermana lleva las cuentas y
lleva lo administrativo. En mi casa todo lo
hace mi mama, mi papa solo hace el aseo en

las mafianas y después no hace nada. ”*

Caso 4 Divisioén de trabajo no equitativa.

“’En mi nucleo familiar se llevo a cabo casi
siempre por mi figura paterna y mi mama

hacia las actividades domésticas. *~

Fuente: Elaboracion propia

La sociedad sigue marcando mucho estos estandares en los que la mujer se tiene que

dedicar al hogar y los hombres a proveer economicamente, ademés de que existe una brecha de

género en cuestiones laborales se les paga menos a las mujeres o no las contratan por el temor a

que se case, embarace o no le ponga completamente el empefio que le da un hombre ver tabla 15.
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Construccion social y socializacion, autoregulacion social

Género Codificacion Roles de género en la casa y las creencias
de roles de género
Caso 1 Roles de género y creencias ““Yo insisto en que cualquiera de los dos
M equitativas de acuerdo con la puede hacer lo mismo equitativamente a lo
capacidad de cada individuo. que mi cuerpo pueda hacer. ””
Caso 2 Roles de género y creencias “’En mi casa no hay estos roles de género, es
M equitativas de acuerdo con la mas como si tienes tiempo para hacer esto y
capacidad de cada individuo. lo haces, no importa el género solo si tienes
Efecto positivo de la educacion tiempo realizas la actividad. En mi municipio
superior. st hay estos roles de género, pero supongo
que como mis papas estudiaron no tienen
estos estereotipos tan marcados. ~*
Caso 3 Necesidad de la educacién de ““Es equitativo, en cuanto violencia no la hay,
H roles de género para la equidad. tal vez cuando eran nifias se les decia tu eres

Sigue vigente de la construccion

social de género.

mujer td tienes que lavar los platos, tienes
que limpiar, pero al pasar los afios se fue
homologando. Debe de existir una materia
sobre €l género en la que se inculque esta
educacion, los hombres esperan que las
mujeres sean asi y se comporten asi que sea
sometida y atienda al hombre. En México
sigue existiendo una brecha salarial estatal y
municipal. Es comun que instituciones
privadas corran a las mujeres por su

condicion. ”7
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Caso 4 Necesidad de la educacion de
H roles de género para la equidad.
Sigue vigente de la construcciéon

social de género.

““Yo creo que estd muy arraigado este tipo de
actividades machistas en donde quien trae el
dinero a la casa es el hombre y las mujeres se
dedican al hogar. Creo que, si es asi, pero
esto no quita que las mujeres sean capaces
por ejemplo con mi novia le he ayudado con
cuestiones de carga pesada y ella me ayuda
con la carretilla, como yo le ayudo con otras
labores y podemos concordar para hacer un
trabajo en equipo en distintas actividades

independientemente del género. =~

Fuente: Elaboracion propia

La existencia de roles segun el género estan bien ademds de que puede ser beneficiario

para los nifios y ayudar a formarlos, lo que mencionan es que es importante que la educacién

para los nifios sea equitativa y de manera que crezcan como adultos con equidad de género

haciendo que los y las nifias realicen ambas actividades que no son predeterminadas por los

estereotipos de roles de género ver tabla 16.

Tabla 16

Construccion social y socializacion, autoregulacion social

Género Codificacion La existencia de roles segtn el género es
decir que la sociedad vaya formando a las
niias y nifos segin esos roles.

Caso 1 Aceptacion del establecimiento de  ““Yo digo que esta bien que establezcan roles,

M roles de género en los nifios y pero ir cambidndolos y no por género més

nifias de manera equitativa.

bien si un dia jugaran a la casita con los nifos
decirles hoy te toca a ti lavar las frutas y a ti
te toca barrer y al siguiente dia cambiar los
pales para intercambiar las cosas y ensefarles

que cambiar las cosas no estd mal de manera
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que se rompan los paradigmas sobre roles de

género. ~”

Construccion social marcada por
los estereotipos de género

establecidos.

Caso 2 Aceptacion del establecimiento de  ““Pienso que estd cambiando en la sociedad,
M roles de género en los nifios y los nifios y nifias pueden ser lo que quieran
niflas de manera equitativa. ser y hoy en dia estd habiendo un cambio
muy muy grande para ello. ~*
Caso 3 Aceptacion del establecimiento de  ““Creo que es buena si la hacen bien. En la
H roles de género en los nifios y primaria deberian de dar una materia especial
nifias de manera equitativa. para eso ya que no exista el machismo o que
solo un género debe hacer todo, pero creo
que ya hay una educacion como tal para esto.
Caso 4 Creencia de los estereotipos de ““Yo pienso que, si cada uno tiene por
H género. naturaleza ciertas actividades, que yo no

puedo ser mujer porque esta ya
anatomicamente hecha como es tener hijos,
que el yo querer hacerlo porque soy libre o
puedo hacerlo es forzar a la naturaleza y no
va por ahi, entonces cada uno, si tiene ciertos
roles y no por eso tengo que hacer lo
predeterminado, sino que también puedo
hacer otras actividades y no se me quita nada

independientemente de un género u otro. ~”

Fuente: Elaboracion propia

Como mencionan los casos estudiados se ha estado incluyendo leyes en las que se ven
beneficiadas las mujeres en el ambito laboral, bien como se ve en la investigacion realizada los
jovenes a un que fueron educados por padres conservadores al crecer ellos fueron cambiando la

idea de los estereotipos de género ver tabla 17.
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Construccion social y socializacion, autoregulacion social

Género Codificacion El rol de género en tu sociedad y las
creencias de rol de género
Caso 1 Rompimiento de paradigmas en ““Actualmente se estd viendo incluir a las
M cuanto a los roles de las mujeres. mujeres en el ambito laboral a sobresalir,
Creencias de la sociedad con yo estudio una carrera de ingenieria el estar
estereotipos de género. ahi es como sobresalir en lo que antes no
Vigencia de los roles domésticos habia y romper paradigmas no quedarse
de las actividades domésticas para  encerrada siempre en lo mismo.
las mujeres y de aportacion En la sociedad las creencias de rol de
econdmica para el hombre por la género se cree que no podran hacer cosas
sociedad. por su género como por ejemplo las
maestras de preescolar que se cree que solo
las mujeres pueden hacer esta actividad por
Ser mujer y que se cree que son mas
carifiosas, pacientes, amables y tiernas.
Considero que también hombres que
pueden ser aptos para estos empleos sin
embargo siguen existiendo prejuicios por
parte de la sociedad que sigue diciendo que
no es parte de la masculinidad. **
Caso 2 Creencias de la sociedad con “Los roles de género en mi sociedad estan
M estereotipos de género. muy marcados el hombre trabaja y los nifios

Vigencia de los roles domésticos
de las actividades domésticas para
las mujeres y de aportacion
econdmica para el hombre por la

sociedad.

no hacen nada, las mujeres se dedican al

hogar y cuidado de los nifios. ~*
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Caso 3 Creencias de la sociedad con “"Haciendo una diferenciacién entre
H estereotipos de género. generaciones, las cuestiones de género
Diferencias entre las generaciones ~ cambiaron de nuestros padres a lo que
en cuestion de ideologias de género. nosotros vivimos ahora. sigue habiendo una
diferenciacion de género muy notoria.
Aunque me parece que generaciones es que
ya estamos si hay un cambio ahora somos
diferentes y pensamos diferente a como lo
era con nuestros padres. =~
Caso 4 Creencias de la sociedad con ““Estd muy arraigado los roles de género
H estereotipos de género. machistas donde se dice que sélo los

Vigencia de los roles domésticos
de las actividades domésticas para
las mujeres y de aportacion
econdmica para el hombre por la
sociedad.

A favor de la equidad de género.

hombres deben de trabajar, aunque ahora
las mujeres tienen una mayor participacion
econdmica, yo estoy a favor donde se
promueva la participaciéon de ambos

géneros.

Fuente: Elaboracion propia

Las creencias de rol de género en la sociedad es machista, pero la educacion que se le

da a los nifios en los ultimos afos se ve diferente teniendo mas conciencia en cuestion de los

roles de género siendo mds equitativa o es lo que se espera ver en los priximos afios.

A los padres de estos jovenes se les educo de manera mds convencional por lo que

repentinamente tuvieron comentarios o actitudes relevantes a los roles de género por como los

educaron sin enbargo a sus hijos se les esta dando maés liberdad para escoger y hacer equitativo

con los roles de género.

Las diferencias por regular hormonal no afecta de manera particular ver tabla 18
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Tabla 18

Regulacion hormonal

Género Codificacion Diferencias en la condicion fisica de

hombres y mujeres

Caso 1 La fuerza fisica es percibida como  ““A mi mam4 le diagnosticaron diabetes
M la principal diferencia entre muy joven por lo que se le dificultan
hombres y mujeres. muchas actividades a comparacion de

nosotros. ~’

Caso 2 Sin diferencias en la condicién ““No existe diferencia en la condicion fisica,

M fisica. todos tenemos la misma capacidad. *”

Caso 3 La fuerza fisica es percibida como  “"La fuerza es diferente, es una cuestion

H la principal diferencia entre bioldgica existen mujeres que hacen
hombres y mujeres. ejercicio y se desarrolla su fuerza, pero no

es comun y en el caso de mis hermanas yo

-

soy mas fuerte. ~

Caso 4 Diferencias en la condicion fisica.  “"Definitivamente y no creo que solo en mi
H familia, las condiciones fisicas de hombres y
mujeres estan muy establecidas en mi

familia como en otras. ”~

Fuente: Elaboracion propia

seglin la investigacion lo mds notorio como diferencia en la regulacion hormonal es la
fuerza si bien los aspectos hormonales de las mujeres u hombres no fueron relevantes o

tomados en cuenta como factor de diferencia y afectacion hacia los géneros ver tabla 19.
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Género

Codificacion

Afectaciones de las condiciones fisicas de
la mujer o del hombre a la hora de hacer

alguna actividad

Caso 1

La fuerza fisica como delimitante

para realizar actividades.

““Yo creo que seria cuestion de reajuste de
actividades por mis condiciones y trato de
hacer cosas que se adapten a mi
adelantando otras actividades que se me

faciliten. ”~

Caso 2

La fuerza fisica como delimitante

para realizar actividades.

“’Mi hermano cémo estd més fuerte hace
actividades como cargar, mover cosas o
bajar cosas, a mi mama y yo le ayudamos.
Ellos tienen m4s fuerza para hacer las

cosas. ~~

Caso 3

La fuerza fisica como delimitante

para realizar actividades.

““Que te afecte tanto mas alld no cred, la
fuerza es lo mds notorio como diferencia de
igual manera existen mujeres albaiiiles que
son muy fuertes o que van al gimnasio y
son maés fuertes que los hombres, pero no

,

estan dentro de la media. ~

Caso 4

La fuerza fisica como delimitante
para realizar actividades.
Percepcion del individuo sobre
beneficios de las diferencias de

condicion fisica.

““Lejos de afectarnos nos beneficia, cada
uno tenemos diferentes caracteristicas para
llevar a cabo diferentes tareas y no ser igual
porque nos abre més espacio para poder
tener mas vision desde otra perspectiva.
Cada uno tiene su verdad, yo creo que
como equipo podemos llevar las tareas
mejor y con distintas maneras de ver las

cosas desde un dngulo personal. *”

Fuente: Elaboracién propia
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La autoregulacion en los casos estudiados es equitativa, los estereoipos se vieron

homologados en los jovenes estudiantes sin embargo en el caso cuatro de la tabla 20 se ve

afectado por una construccion social infundada por el entorno en donde se desarrollo.

Tabla 20

Autoregulacion a las identidades de género

Género Codificacion Regulacion de género
Caso 1 Precepcion de que no hay ningin ~ ““Yo creo que si, yo realizo cualquier
M impedimento para realizar alguna actividad no hay una barrera que te impida
actividad. hacer cosas simplemente si quieres hacerlo y
puedes hacerlo lo tienes que hacer. ”*
Caso 2 Precepcion de que no hay ningiin ~ “"Si en mi casa hacemos lo que tengamos que
M impedimento para realizar alguna hacer, si necesitamos ayuda la pedimos, pero
actividad. si hacemos cualquier actividad. *”
Caso 3 Precepcion de que no hay ningin ~ ““Yo me considero que, si puedo hacer
H impedimento para realizar alguna cualquier cosa y no me afectan los prejuicios,
actividad. yo uso ropa de color rosa, asisto a clases de
baile y no creo que afecte mi masculinidad. ~*
Caso 4 Precepcion de que no hay ningin ~ “"Desde luego que si, yo tengo como habito
H impedimento para realizar alguna desde que me levanto tiendo mi casa, que se

actividad.

podria ver que son actividades domésticas. En
lo personal realizo estas actividades y

,

cualquiera independientemente del género. ~

Fuente: Elaboracién propia

La sociedad sigue regulando a los individuos por estereotipos de género en los que la

mujer se dedica al hogar y cuidado de los nifios mientras que los hombres son quienes proveen

economicamente al hogar y se ve mal si la mujer trabaja y no se hace cargo de las actividades del

hogar esto debido a que es dificil romper con los paradigmas de los roles de género establecidos.
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Estos mecanismos son creencias culturales sobre el género, o roles de género, definidos como las

creencias compartidas que los miembros de una sociedad tienen sobre las mujeres y los hombres.

Las identidades de género que fueron creadas por la sociedad de alguna manera se han

ido homologando en cada generacién como es el caso de estos jovenes en los que se puede

observar cémo es a pesar de la existencia de estas identidades ya intervienen de una manera tan

profunda como antes permitiendo a los hombres y mujeres realizar cualquier actividad sin que

sea mal vista ver tabla 21.

Tabla 21

Regulacion social

Género Codificacion La regulacion por la sociedad de las
identidades de género

Caso 1 Prejuicios de género vigentes por  ““La sociedad lo regula estableciendo puestos,

M la sociedad. salarios. Todavia sigue habiendo brechas de

Existencia de brechas de género.  género porque todavia las personas no estan

acostumbradas a romper paradigmas del rol
de género. ”’

Caso 2 Prejuicios de género vigentes por  ““Estd muy marcado de que el hombre trabaja

M la sociedad. y hace las tareas mds fuertes, la mujer es
quien se encarga de las tareas del hogar, la
limpieza, el cuidado de los nifios y hacer la
comida. Si se llega a cambiar la sociedad o si
quieren cambiar algo se ve mal en la
sociedad. ”*

Caso 3 Prejuicios de género vigentes por  “” La sociedad sigue muy retrograda,

H la sociedad. considero que desde nifios deberia existir esta

educacion. ”’
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Caso 4 Prejuicios de género vigentes por “~ Mediante las escuelas ya empiezan a hablar

H la sociedad. desde la nifiez, una edad temprana que
Prejuicios sobre los roles de independientemente del género pueden hacer
género. cualquier actividad incluso yo no lo veo muy

bien, cuando mencionan o hacen creer a un
nifilo que no estd o no sabe esto que dicen.
Un nifio se puede poner una falda, yo creo
que ese tipo de cosas hace dudar a una
persona independientemente del género de
hacia donde se tiene que inclinar, le estdn

dando mas libertad. ”~

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados en cuanto a la educacién y comportamiento son positivos dado que la
educacion para estos jovenes fue equivalente de una manera y aun que han visto o presenciado
algo respecto a la construccidn social por género no se vieron afectada por ellos en su mayoria
logrando que se sientan identificados con realizar cualquier actividad sin sentir que son del

sexo opuesto ver tabla 22.

Tabla 22

Afecto diferenciado por género, cognicion y comportamiento.

Género Codificacion El afecto en hombres y mujeres de la

familia.

Caso 1 Disminucidn de las diferencias de “” Actualmente no hay mucha distincion, sin

M afecto por género. embargo, existe esta brecha de que no lo
Presencia en la educacién de los vamos a tratar como a una nifia a mi
estereotipos de género. hermano pequefio, no lo vamos a vestir,

peinar, pintar las ufias como que esos

s,

jueguitos. ~
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Caso 2 Desaparicion de las diferencias de ~ ““Entre mis papds se quieren mucho y entre

M afecto por género. mis hermanos es menos, casi no nos
llevamos ni nos vemos. ~

Caso 3 Presencia de diferencias de afecto ~ “"De mis hermanas con mi papd no es muy

H por género. bueno, pero es equitativo. ~”

Caso 4 Desaparicion de las diferencias de  “"Es mutuo, desde la nifiez me han ensefiado

H afecto por género. a que me prepare intelectualmente llevando

Roles de género vigentes.

pensamientos diferentes utilizando la mente
y evitar los trabajos pesados. En los roles
cada uno hace lo que les corresponde es
decir los hombres, los trabajos mas pesados
y las mujeres en lo domésticos y por un
tiempo econdmico, pero tuvieron que

dejarlo por la maternidad. *”

Fuente: Elaboracién propia

En cambio, se establece el escenario para la construccion dindmica de los adultos el

marco que la socializacién ha establecido. Estos resultados pueden mostrar cdmo es que se esta

dando un avance con la educacién de equidad de género como se puede ver en la tabla 23.

Tabla 23

Afecto diferenciado por género, cognicion y comportamiento.

Género Codificacion La formacién educativa e intelectual entre
hombres y mujeres en la familia

Caso 1 Incipiente cambio en la formacién ““Mi hermana y yo fuimos educadas

M percepcion educativa segun el diferente, pero tenemos el mismo

género.

Motivacién para estudiar.

pensamiento de terminar una licenciatura y
queremos lo mismo para mi hermanito.
Mi mama siempre nos dijo que no que €so no

lo era todo lo que ibamos a hacer y mi papa
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me dice, no lo tnico a lo que tienes que

dedicar o enfocar es a los estudios. ”~

Caso 2 Alto nivel educativo de los “’Mi papéd y mi mama tienen un doctorado y
M progenitores. mis hermanos y yo planeamos llegar al
Alta motivacion por estudios de posgrado independientemente del género. ~”
posgrados.
Caso 3 Incipiente cambio en la ““Cuando mis hermanas eran nifias les tocé
H percepcion de la formacién un poco mads ver esto de que td eres mujer td
educativa segun el género. tienes que limpiar o tu tienes que aprender a
Motivacién para estudio. cocinar, pero ahora que estan grandes las
cosas son diferentes de hecho ellas tienen
mads estudios que yo y son quienes me han
apoyado en mi carrera. =’
Caso 4 Prevalencia de los roles de “’En los roles cada uno hace lo que les
H género. corresponde es decir los hombres los trabajos

mads pesados y las mujeres en lo domésticos y
por un tiempo econémico, pero tuvieron que

dejarlo por la maternidad. *”

Fuente: Elaboracion propia

A través de mecanismos psicolégicos y bioldgicos en los que se ve con dificultad la

crianza de los nifios y las nifias de manera equitativa y en donde a un nifio se le puede poner una

falda o tener a una nifia con el cabello corto ver tabla 24.
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Afecto diferenciado por género, cognicion y comportamiento.

Género Codificacion El comportamiento de hombres y mujeres
en la familia o entorno.
Caso 1 Disminucién de machismo en sus ~ “"Realmente ya no se ve tanto el
M familias. comportamiento sobre el machismo, algunos
Machismo en la sociedad. comentarios se escuchan, pero radicalmente
yano lo son. ”*
Caso 2 Disminucion de machismo en sus  “"Mis papas trabajan es muy equitativo en mi
M familias. hogar y en la sociedad es muy machista. ~*
Machismo en la sociedad.
Caso 3 Disminucién del machismo en sus  “"En mi casa no se ve machismo ni maltrato
H familias. hacia la mujer, mis hermanas estdn muy
Machismo en la sociedad. preparadas y son el sustento de la casa, en
cuanto a la sociedad se ve el machismo y
mas en Guanajuato ya que vivi en
Guanajuato y en Michoacén y si hay una
diferencia. ”*
Caso 4 Vigencia del machismo en la “’El machismo existe aun y sigue
H familia. manteniendo esas actividades en las que los

Machismo en la sociedad.

hombres llevan el sustento del hogar, por un
tiempo trabajaron mis hermanas, pero lo
abandonaron por la crianza de los hijos y la

-,

otra sigue trabajando. ~

Fuente: Elaboracion propia
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4 Capitulo: Analisis de discurso

4.1 Analisis de discurso emprendimiento

El emprendimiento como lo menciona Alvarez et al., (2012), es aquella idea que pasa de

la mente a una realidad, y puede variar segin el género.

4.1.1 Categoria Financiacion

En el caso de la primera dimension sobre la financiacion los cuatro estudiantes segun la
mayoria de los casos empezaron con ahorros propios, salvo el caso cuatro quien tuvo que buscar
diversas formas de adquirir el dinero para el proyecto esto debido a la magnitud que representa,
las incubadoras quienes han ayudado al desarrollo del proyecto impulsandolo y las convocatorias
ganadas han ayudado a hacer fluir econdmicamente el proyecto, lo que da como resultado que
los jovenes suelen usar ahorros propios para empezar a emprender buscando independencia

econdmica.

Asi es como un emprendedor nace y crece financieramente ahorrando y reinvirtiendo
ganancias para desarrollar algo mejor y mas grande. Estos alumnos han participado en diversas
convocatorias dirigidas hacia la juventud en las que han ganado o no, pero les ayud6 a motivarse

y seguir emprendiendo.

““Inicié con mis ahorros, antes yo vendia dulces en la universidad asi
que compramos los insumos con las ganancias de ahi para vender las

camisas”” (Caso 1, mujer, 2021)

En el discurso se observa que es dificil tener acceso a una financiacion, asi como Alvarez
et al. (2012) destaca que las mujeres suelen tener poca confianza en si misma quizas

influenciadas por los estereotipos de género.



““Estuve trabajando para poder ahorrar con eso compré un auto,
cuando quise emprender lo vendi y junto con un amigo obtuvimos el dinero

para comprar la maquinaria”” (Caso, 3, hombre, 2021).

4.1.2 Categoria Politicas de Apoyo no Economicas

Enseguida se analizarén las politicas de apoyo no econdmicas, percibidas por los casos
estudiados como positivas, ya que contar con algin tipo de soporte no econémico ayuda a

desarrollar los proyectos de cada uno contribuyendo a los logros de cada individuo.

““Estuve preservando que todo fuera hecho a mano, nunca me gusto
utilizar cosas diferentes, una politica que estableci yo fue que tenia que
ser hecho original y por nosotros. Todo tiene que ser hecho a mano, no
tuve educacion previa en cuanto a lo que hago me enseié mi abuelita y

a bordar mi mama”” (Caso 2, mujer, 2021).

Las mujeres emprendedoras en esta investigacion buscan ser independientes
econdmicamente y fueron desarrollando sus ideas con ayuda de algtin familiar o amigo e ir

dando mayor énfasis al emprendimiento.

““Tuve el apoyo de mi familia, en cuanto a mi papa no fue mucho debido
a que él me decia que coémo iba a vender mi auto por algo que no sabia
si iba a funcionar, mientras que mi maméa me decia que ella me apoyaba

y que sabia lo que hacia” (Caso 3, hombre, 2021).

Los hombres tuvieron menor apoyo como es el caso cuatro en el que solo lo apoy6 su
familia hasta que gan6 un premio econémico y les demostr6 el valor de lo que hacia y ademas
era lucrativo por otro lado, el caso tres solo tuvo apoyo por parte de las mujeres de su hogar y

en cuanto a la figura paterna si bien estuvo presente no fue de mucho apoyo.

72
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4.1.3 Categoria Formacion

La formacién es algo muy comun que los emprendedores deben desarrollar ya sea de una
forma o de otra, hay quienes afirman que la educacién es irrelevante o no es tan importante ya
que grandes empresarios han abandonado la escuela sin recibir un grado universitario (Kiyosaki
2005). En cambio, los cuatro casos estudiados mencionan que han tenido educacién

emprendedora y esta les ayud6 a mejorar sus proyectos o bien los impulsé a perder el miedo.

“"Cursos y talleres que tomé en la universidad y esto me sirvié para lo

que hago. ”* (Caso 2, mujer, 2021)

En cuanto a la formacién todos los casos accedieron a ella ya sea por la universidad o por
el bachillerato o bien por alguna otra institucion que seria independiente, todo ello ha tenido un
efecto positivo a la hora de emprender ya que logré que las y los jévenes perdieran el miedo al

fracaso, como lo dice el autor Kiyosaki (2005) entre mayor sea el riesgo mayor serd la ganancia.

““Tomé muchos cursos, talleres, ademds de lectura personal que me
ayudo a preparar mi mente formandome muy bien. Algunos de los cursos
fueron por parte de la universidad y otros por parte de la incubadora. Cred
que es muy importante leer y saber a quién se sigue para una buena

formacién”” (Caso 4, hombre, 2021).

4.1.4 Categoria Percepcion de habilidades

De acuerdo con los resultados de la percepcion de habilidades emprendedoras muestran

que la mayoria de los casos mejoro sus habilidades una vez que emprendieron.

““Me muevo mds, en general siempre he podido hablar en publico y soy
visionaria, todo el tiempo estoy pensando en qué vender”” (Caso 1,

mujer, 2021).
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Las mujeres se volvieron extrovertidas y perseverantes ya que empezaron a perder el

miedo a la hora de emprender, hablando con las personas y vendiendo sus productos.

““ Yo creo que es la perseverancia ya que tengo desde el 2017 con este
proyecto, porque no he tenido una cartera amplia més que mi educacion,
investigacion, trabajo que he llevado a cabo en la carrera y con el
emprendimiento la incubacién, muchas convocatorias que he
participado y he pasado hasta 22 horas en una habitacién para poder
llevarlo. El amor, y la pasion también son parte de esto”” (Caso 4,

hombre, 2021)

En el mismo sentido, los hombres demostraron ser perseverantes a esto debido a que
persiguen una meta hasta cumplirla y llevarla a cabo su proyecto. El discurso no muestra

diferencias entre hombre y mujeres en cuanto a la perseverancia.

4.1.5 Categoria Redes Sociales

El uso de las redes sociales mostré un punto bastante interesante debido a que las mujeres
suelen ser las que tienen un mayor dominio de estas (Alvarez et al., 2012), los casos uno y dos,
mujeres demuestran como es que venden sus productos totalmente por via electronica es la

manera en que se dan a conocer y se comunican con sus clientes, lo que concuerda con la teoria.

“"Nos hemos estado moviendo en Instagram y en Facebook pagamos
publicidad, compartimos las publicaciones, compartiendo con nuestros

amigos para que nos ayuden a mover el producto”” (Caso 1, mujer, 2021).

““Yo utilizo Facebook, Instagram y WhatsApp, creo que es muy
importante porque me ayuda a tener un contacto con mis clientes debido
a que no tengo un local fisico y lo distribuyo por medio de las redes

sociales”” (Caso 2, mujer, 2021).
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En cambio, los hombres tienen un menor uso de ellas como es el caso tres en el que no
utiliza las redes sociales para difundir su negocio manifesté que no siente ningtin afecto por las

redes sociales mds que para casos extraordinarios.

““Yo no utilizo redes sociales”” (Caso, 3, hombre, 2021).

““Son de mucha importancia, el contenido que usas te construye o
destruye, me comentaron que hiciera una pagina social que se llama
BIOPEL, yo aprendi a utilizarlas y desarrollarlas en la incubadora me
hicieron el logo, las 1imdgenes y llevarlo a cabo.
Me falta la pagina web. Vamos a pasos lentos pero seguros es importante
ver a quien se sigue, me gusta seguir contenido relevante que me ayude””

(Caso 4, hombre, 2021).

El caso cuatro muestra poco uso en las redes sociales y sigue trabajando en el aprendizaje

del uso de estas. En estos discursos se observan diferencias entre hombres y mujeres.

4.1.6 Categoria Rol Familiar

El rol familiar interviene de manera considerable debido a que la influencia de la familia
en el proceso del emprendimiento es fundamental y esencial como es el caso uno, dos y tres,
pero de igual forma se puede observar en el caso cuatro que sin el apoyo de esta pueden lograr
sus objetivos y de mayor magnitud en donde ha llegado muy lejos ademads de ser un proyecto

ambicioso en el que se espera una prometedora inversion.

“En mi negocio me ayuda mi abuelita en la costura, mi abuelo en
impresion de las playeras y mi hermano me ayuda a bordar, mi papa y mi

hermano a repartir los pedidos”” (Caso 2, mujer, 2021).
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A los otros participantes obtuvieron el apoyo de los familiares lo que les hizo crear
consumidores o bien promocionar el producto a ofrecer. Como es el caso uno y dos, se observa
como lo promocionan con el amigo, familiar y conocido lo que es evidente que ayuda a mejorar

la cartera de clientes.

““Tiene mucho que ver, mi papa no creia en mi, pero mis hermanas y mi
mamd si lo hacian por lo que una de mis hermanas se convirtié en mi socia

y se encarga de lo administrativo”” (Caso 3, hombre, 2021).

Hay diferencia entre los entrevistados ya que el caso uno y dos tienen apoyo de su familia
mientras que el caso tres s6lo de parte de las mujeres de su familia y el caso cuatro no cuenta con

el apoyo de ésta.

4.1.7 Categoria Emprendimiento de mujeres

El emprendimiento de mujeres no mostrd diferencia ya que los casos estudiados
revelaron que no creen que haya discrepancias que puedan afectar al momento de empezar un

negocio, aunque el caso cuatro mencioné que hay mas hombres que mujeres en esta drea.

“’Creo nuestro fuerte es que somos determinantes como antes vendiamos
dulces nos ayudé a desenvolvernos y saber vender, asi como movernos en

esta drea de negocios”” (Caso 1, mujer, 2021).

Las mujeres suelen ser exigentes y con determinacion segun la investigacion, los

hombres demostraron ser perseverantes y con pasion para llegar a su objetivo principal.

““No tengo miedo a emprender, por lo que también soy perseverante

cumplo con mis objetivos”” (Caso 3, hombre, 2021).

““Tuve la fortuna de conocer a muchas personas emprendedoras mujeres y

hombres, lo que si te puedo decir es que hay mds hombres emprendedores
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que mujeres no sé decirte porque, pero es asi tal vez por miedo, por

cuestiones personales”” (Caso 4, hombre, 2021).

4.2 Categorias de género

A continuacion, se presentan las diferentes categorias de género: cultura local, ecologia,
economia, actividades reproductivas de la mujer, el tamafio y la fuerza de los hombres, division
del trabajo, construccién social de género, creencias de roles de género, regulacién hormonal,
autorregulacion a las identidades de género, regulacion social y afecto diferenciado por sexo,

cognicién y comportamiento.

4.2.1 Categoria Cultura local, ecologia, economia

Con relacion a la cultura local, ecoldgica y econdmica se puede observar como en la
sociedad sigue existiendo un gran abismo en cuestion de género esto debido a la poca
informacion de la poblacién que sigue sin aceptar una vision mds amplia del mismo. La sociedad
en la que se vive esta considerablemente influenciada por los estereotipos de género, aunque
como lo mencionan los casos ha ido disminuyendo. En los pueblos o ciudades mds pequefios se
ven estos estereotipos de género y alin mas notoria si no tienen estudios o un grado més alto

educativo.

"~ En mi familia se dividen en cuestion de tiempo todos ayudamos en
las actividades del hogar, en San Diego de la Unidn se ve mas marcado
el género es decir que las mujeres hacen todas las tareas del hogar y en
el Estado hay una cultura de que todos somos iguales y todos tienen las
mismas obligaciones. En mi familia si estdi muy marcado de que no
importa que seas mujer u hombre tienes que ayudar en el hogar. Mis

papas y yo llevamos la economia del hogar”” (Caso 2, mujer, 2021).
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En todos los casos se puede observar que la mujer es la administradora financiera en la
familia, aunque en estos dos casos se detecté que ademds de gestionar lo monetario también

llevan las riendas del hogar.

" La cultura en mi familia, en mi colonia y en mi estado puedo
determinar que, si pesa mds el género machista, puedo determinar que
predomina pensamiento con estereotipos de género predeterminados en
los tres ambitos, lamentablemente es como se ve”” (Caso 3, hombre,

2021).

“En mi familia el padre o la figura paterna es quien lleva esta
responsabilidad y por parte de mi madre, ella es quien lleva las tareas

del hogar para que esté en buen estado la casa” (Caso 4, hombre, 2021).

Se concluye un ligero avance en el empoderamiento de la mujer debido a que los hogares
del caso uno y dos fomentan la igualdad, ademds se ve un incremento en la inclusién del hombre

a las tareas domésticas.

4.2.2 Categoria Actividad reproductiva

Abhora bien, las actividades reproductivas, la mujer y el hombre en los casos uno, dos y
tres, fue equitativa de alguna manera, ambos padres se hicieron cargo de la crianza de los hijos
por lo que se determina que increment6 el que se compartiera dicha actividad, en el caso tres se

notd un poco de desapego por el hecho de que no proveia econdmicamente al hogar.

" Realmente por la pandemia nos cuidamos entre nosotras, mi padrastro
no trabaja por lo que igual cuida a mi hermano menor. “* (Caso 1, mujer,

2021)

Por otro lado, en el caso cuatro no mostré equidad de género en cuanto a la crianza de

los hijos ya que la mujer se encarga por completo, desde alimentarlos, llevarlos a la escuela,
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asistir a reuniones escolares, lavarles entre otras labores domésticas que forman parte de la

educacioén y crianza. El caso cuatro muestra el arraigo de la construccién de género establecida

por la sociedad.

“’Mi mama es quien lleva la crianza de los nifilos completamente, creo
que la anatomia de cada género femenino y masculino tiene diferencias,
las mujeres tienen mds delicadeza y los hombres son més bruscos esta
naturalmente hecho para actividades mds pesadas, en cambio las
mujeres son mas delicadas y un poco mds de tacto”” (Caso 4, hombre,

2021).

4.2.3 Categoria division del trabajo
Esta categoria se refiere como es que las personas dividen las actividades

equitativamente, por lo que se cree que al ser mujer u hombre existen diferencias construidas.

“’Se divide por igual, mi papa lava y plancha. Mis hermanas y yo
limpiamos la casa. Todos trabajamos por igual y acorde a nuestras

capacidades”” (Caso 2, mujer, 2021).

En cuanto a la divisién del trabajo econdmico en el caso uno y dos se vio que es
equitativo, las labores del hogar y econémicas se dividen de la misma manera, deduciendo que
por ello las mujeres tienen mayor autonomia, ademds de contribuir a esa independencia

econdmica.

““Yo voy una vez al mes a recoger dinero, ademds de hacer el
mantenimiento de las maquinas y mi hermana lleva las cuentas y lleva
lo administrativo. En mi casa todo lo hace mi mama4, mi papa sélo hace
el aseo en las mafianas y después no hace nada” (Caso 3, hombre,

2021).
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En cambio, en el caso tres y cuatro la mujer es quien se hace cargo de las labores
domésticas con mayor parte del tiempo. Siendo muy notorio en el caso cuatro en el entorno

familiar que el hombre es el sustento econémico y la mujer con las labores del hogar.

4.2.4 Categoria Construccion social y socializacion, autoregulacion social

La construccidn social es la educacién de nifios y nifias desde pequefios determinando
ciertos roles para cada uno, segin Parlak Bicer (2013). Es comtn que les asignen tareas, colores

0 juguetes para determinar el género.

“’En mi casa no hay estos roles de género, es mas como si tienes tiempo
para hacer esto y lo haces, no importa el género solo si tienes tiempo
realizas la actividad. En mi municipio si hay estos roles de género, pero
supongo que como mis papds estudiaron no tienen estos estereotipos

tan marcados”” (Caso 2, mujer, 2021).

La educacidn en cuestion de género fue algo apegada a los estereotipos de roles mientras
que fueron creciendo esto se homolog6 en la mayoria de los participantes del estudio, siendo
nuevamente el caso cuatro quien se ve envuelto en este tema de roles de género ya que las

mujeres se dedican al hogar en su mayoria y el hombre provee lo econémico.

““Yo creo que estd muy arraigado este tipo de actividades machistas en
donde quien trae el dinero a la casa es el hombre y las mujeres se
dedican al hogar. Creo que, si es asi, pero esto no quita que las mujeres
sean capaces, por ejemplo, con mi novia le he ayudado con cuestiones
de carga pesada y ella me ayuda con la carretilla, como yo le ayudo con
otras labores y podemos concordar para hacer un trabajo en equipo en
distintas actividades independientemente del género”” (Caso 4, hombre,

2021).



81

La mayoria de los casos estudiados exponen cémo es que los roles de género y creencias

son equitativas de acuerdo a la capacidad de cada individuo.

““Los roles de género en mi sociedad estin muy marcados el hombre
trabaja y los nifios no hacen nada, las mujeres se dedican al hogar y

cuidado de los nifios”” (Caso 4, hombre, 2021).

El caso cuatro menciona que estd muy arraigado en la sociedad, por ejemplo, este tipo de
actividades machistas, que establece que los hombres son quienes proveen econémicamente al

hogar.

4.2.5 Categoria Regulacion hormonal

Segtin los participantes del estudio la regulacién hormonal es algo que notaron de menor
manera dedido a que la fuerza es una de las diferencias fisicas que se ven mas notorias, todos de
alguna manera mencionaron que el hombre tiene més fuerza por lo que algunas actividades se le
facilitan mds, en cambio las mujeres tienen que idear formas para realizar esas actividades o

pedir ayuda.

"~ A mi mamaé le diagnosticaron diabetes muy joven por lo que se le
dificultan muchas actividades a comparacién de nosotros” (Caso 1,

mujer, 2021).

Aunque existe la percepcion de que no tienen la misma fuerza, las diferencias no son un
impediemento para que se lleven a cabo las actividades mads bien es para que formen un equipo y

se vea la equidad de género.

““Existen mujeres que hacen ejercicio y se desarrolla su fuerza, pero no
es comun y en el caso de mis hermanas yo soy mas fuerte”” (Caso 3,

hombre, 2021).
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““Definitivamente hay diferencias y no creo que solo en mi familia, las
condiciones fisicas de hombres y mujeres estin muy establecidas en mi

familia como en otras”” (Caso 4, hombre, 2021).

La fuerza es comun que sea una diferencia fisica por lo que algunas actividades se
dificulten esto no es obstdculo para realizar trabajos diferentes. Como lo menciona el caso tres
hay mujeres que trabajan mucho en su fisico teniendo aun mayor fuerza que los hombres, pero
éstos casos son minimos y poco comunes como es el caso cuatro quien menciona que las

condiciones fisicas estan muy establecidas.

“’Mi hermano estd mds fuerte hace actividades como cargar, mover cosas
o bajar cosas, a mi mama y yo le ayudamos. Ellos tienen més fuerza para

hacer las cosas”” (Caso 2, mujer, 2021).

“Lejos de afectarnos nos beneficia, cada uno tenemos diferentes
caracteristicas para llevar a cabo diferentes tareas y no ser igual porque
nos abre mds espacio para poder tener mds vision desde otra perspectiva””

(Caso 4, hombre, 2021).

4.2.6 Categoria Autoregulacion a las identidades de género

La autorregulacién es conocerse a si mismo y seguir los estereotipos marcados por la
sociedad, es saber manejarse independientemente de las reglas de comportamiento que se rigen

en la cultura.

“’Si en mi casa hacemos lo que tengamos que hacer, si necesitamos
ayuda la pedimos, pero si hacemos cualquier actividad”” (Caso 2, mujer,

2021).
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Los jovenes entrevistados se vieron homologados a excepcién del caso cuatro quien tiene
un poco de efecto negativo en cuanto a usar color rosado o jugar con muiiecas, en cuanto a los
demads casos utilizan cualquier cosa y consideran que no impedimento alguno para realizar

cualquier actividad ya sea que se considere para hombres o mujeres.

““Yo me considero que, si puedo hacer cualquier cosa y no me afectan
los prejuicios, yo uso ropa de color rosa, asisto a clases de baile y no

creo que afecte mi masculinidad”” (Caso3, hombre, 2021).

4.2.7 Categoria Regulacion social

Respecto a la regulacion, la sociedad sigue sistematizando las identidades de género de

una manera muy marcada en especial en la generacién de los padres o abuelos.

““La sociedad lo regula estableciendo puestos, salarios. Todavia
siguen existiendo brechas de género porque las personas no estan
acostumbradas a romper paradigmas del rol de género”” (Casol,

mujer, 2021).

En los grupos sociales se puede observar que siguen siendo tradicionalistas y no

aceptan el cambio, siendo intolerantes a la educacién de equidad de género desde la nifiez.

“” La sociedad sigue muy retrograda, considero que desde nifios deberia

existir esta educacion”” (Caso 3, hombre, 2021).

Segin Wood y Eagly (2012), la sociedad regula la forma de actuar de los individuos

estableciendo normas a regir por un conjunto de personas en un lugar.

4.2.8 Categoria Afecto diferenciado por género, cognicion y comportamiento



84

El afecto puede variar segin el género, cada individuo presenta ciertas caracteristicas
como que las mujeres sean mds expresivas que los hombres o bien la edad puede intervenir a la
hora de diferenciar las emociones de acuerdo con Alcala et al., (2006).

La disminucién de afecto es indudablemente notoria, la mayor parte de los casos
mostré poco afecto entre las familias internamente lo que es indicativo de como estos individuos
actian de manera independiente. En algunos casos se observé que perciben el machismo de
manera inconsciente por lo que hacen acciones sin darse cuenta, cémo no ponerle algo rosa a un

nifio o jugar con él a las mufiecas.

“ Actualmente no hay mucha distincion, sin embargo, existe esta
brecha de que no lo vamos a tratar como a una nifia a mi hermano
pequeio, no lo vamos a vestir, peinar, pintar las ufias como que esos

jueguitos”” (Caso 1, mujer, 2021).

““Mi papd y mi mamd tienen un doctorado y mis hermanos y yo
planeamos llegar al posgrado independientemente del género™” (Caso 2,

mujer, 2021).

El aumento de la formacién es algo més equitativa ahora las mujeres deciden tener un
grado mayor de estudios lo que provoca un efecto positivo debido a que amplia la mente de esta
manera, ahora las mujeres se involucran en el mundo laboral compitiendo por un mismo puesto

con los hombres.

“’Cuando mis hermanas eran nifias les tocd un poco mds ver esto de que
td eres mujer tu tienes que limpiar o td tienes que aprender a cocinar,
pero ahora que estdn grandes las cosas son diferentes de hecho ellas
tienen mds estudios que yo y son quienes me han apoyado en mi carrera

“” (Caso 3, hombre, 2021).
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La motivacidn al estudio por parte de los padres es algo muy importante debido al efecto
que puede tener sobre sus hijos, en tres casos analizados no se encuentran limitantes para que la
mujer estudie o mejore su calidad de vida y esto parece motivar a las jévenes a rendir mejor

académicamente.

“En mi casa no se ve machismo ni maltrato hacia la mujer, mis
hermanas estdn muy preparadas y son el sustento de la casa, en cuanto
a la sociedad se ve el machismo y mas en Guanajuato ya que vivi en
Guanajuato y en Michoacdn y si hay una diferencia” (Caso 3, hombre,

2021).

El prejuicio contra una mujer que desempeiia como lideresa o exitosa va a variar en
funcidn del grado de incongruencia percibida entre el rol de lider y el rol de género femenino, es
por lo que se percibe la incongruencia cuando las mujeres tienen un alto grado de poder en

especial cuando este se considera altamente masculino Garcia Retamero y Lopez Zafra (2006).

““Yo creo que rompi con un paradigma porque soy mujer y decidi
estudiar ingenierias una carrera que es considerada para hombre”” (Caso

1, mujer, 2021).

En este caso se ve la incongruencia de género percibida por la sociedad ya que la
estudiante se encuentra en una escuela de ingenierias donde es comtn ver a mds hombres que a

mujeres dando como resultado la eliminacién de estereotipos.
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5 Capitulo: Discusion y resultados

El objetivo de esta investigacion fue analizar el emprendimiento y género del hombre y la
mujer universitarios en el estado de Guanajuato con jovenes estudiantes de la misma, de manera
que se encontraron cuatro perfiles adecuados al emprendimiento siendo dos mujeres y dos
hombres con un plazo mayor a seis meses de haber emprendido y tener ganancias, para encontrar
los efectos adecuados a la hora de iniciar y a las barreras que se enfrentan por haber emprendido.

De manera que este estudio se realiz6 para una valoracion sobre el emprendimiento y
género y la existencia de barreras en el emprendimiento o como es que su educacién influye a la
hora de emprender en los estereotipos de género predeterminados por la sociedad.

Los resultados en el emprendimiento como lo menciona Yurrebaso Macho et al., (2020)
no mostraron diferencia significativa entre hombres y mujeres a la hora de emprender en
cuestion de financiacion, politicas no econdmicas o formacién ya que los casos estudiados.
Obtuvieron dinero de sus propios ahorros a excepcion del caso cuatro quien ademds de ahorros
pudo acceder a una financiera, mientras que, en politicas no econdmicas, los casos obtuvieron
ayuda de familiares y profesores, en cuanto a la educacion, les fue de mucho refuerzo obtenerla
por alguna institucion.

Sin embargo, con relacidn a la actividad emprendedora, la presencia de las mujeres es
aun reducida en comparacion con la de los hombres. A pesar de que el crecimiento de la
actividad empresarial de las mujeres y la implicacién de las mismas en actividades econémicas
son notables, aln, es elevada la brecha que separa el grado de emprendimiento entre hombres y
mujeres segun Rodriguez Gutiérrez et al., (2018).

Esto es un reflejo de la sociedad y del porque hombres suelen destacar mds en los
negocios es importante saber que no siempre es asi; en los casos investigados se puede observar
que a pesar de que cada uno tenia proyectos diferentes todos fueron apoyados por sus familias
donde hay menos inequidad, por el contrario en el mundo de formacién de emprendedores, s6lo
el caso cuatro (hombre) se encuentra en asistencia con las instituciones llamadas ““incubadoras””
quienes se encargan de guiar a estos jévenes emprendedores.

Por lo que se demuestra que el género si importa ya que todavia hay diferencias y mas

bien se tendria que observar otros factores como es el esfuerzo y dedicacién a la hora de llevar a
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cabo estos proyectos. Es importante destacar que en la investigacion realizada se encuentran
casos en los que se observa que las mujeres tienen desventajas a la hora de emprender debido a la
brecha de género que atn existe en la sociedad o bien a los roles de género, siendo necesario un
apoyo a emprendedores mds amplio y equitativo al momento de construir un negocio. La
universidad cuenta con areas especificas para el soporte a emprendedores lo que es un factor
positivo para las y los estudiantes, por lo que es necesario que mejore su enfoque de género.

Varios tedricos Ledn Serrano (2017), Garcia Macias et al., (2017), Zambrano Vargas y
Viazquez Garcia (2019) que estudian el tema, coinciden en que unos de los factores mds
importantes para que no se emprenda es el miedo, como ya se mencion6 debido a la falta de
apoyo a su alrededor ademaés de la posibilidad de la pérdida de su capital invertido. Se puede
concluir con el tema que siguen existiendo barreras por la sociedad quien limita la educacién y
comportamiento de hombres y mujeres.

Es comun que tengan dudas los familiares a la hora de emprender por la incertidumbre de
que no pueda funcionar, de las pérdidas econdmicas y que tal vez no sea lucrativo por un tiempo,
lo que sustenta el apoyo familiar es de suma importancia si no es econdémico, por lo menos moral
que es ain mds imprescindible para seguir combatiendo por un proyecto, siendo mds complicado
para las mujeres en virtud de lo observado en esta investigacion.

Ademas, los casos estudiados muestran que no tienen miedo a emprender y arriesgarse
contrario a lo que mencionan las autoras Escandon Barbosa y Sandoval (2011) y Elizundia
Cisneros (2015). Lo mds importante de las y los emprendedores es ser perseverantes y constantes
para seguir con las metas y objetivos como o mencionan en la presente investigacion todos y
todas son capaces de realizar sus respectivos proyectos de manera han llegado a prosperar.

Los casos estudiados muestran resultados ambivalentes machismo o micromachismo en
ellas en la mitad de los casos, mientras que la mayor parte de la poblacién sigue con ideologias
de estereotipos de género en los que la mujer se dedica al hogar y los hombres se dedican a
proveer econdmicamente.

Por otro lado, en las familias de los casos han visto un cambio en la generacién joven
debido a que estd mds involucrada con la equidad de género y como manejarlo teniendo en
cuenta que ahora las mujeres también trabajan y pagan las cuentas, asi como los hombres se

pueden dedicar al hogar sin problema alguno.
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También es importante recalcar que el aumento de la educacién de género de manera
equitativa es importante para que la sociedad vaya creciendo con nuevos pensamientos sobre el
género evitando que por ser nifias no pueden jugar con carritos o bien que los nifios no jueguen
con muiiecas, la educacion sobre el género ayudard a homologar esta construccion social que se
va haciendo desde pequeios.

Es importante sefalar que la construccion social de género es aquellla en la que se van
formando a los nifios de acuerdo a estos estereotipos Wood & Eagly (2015) por lo que en esta
investigacion se observd como es que los jovenes aunque crecieron con algo de esta educacion
neutral en sus familias, sin embargo creen que seria conveniente que la formacién de género
deberia de ser igualitaria e implementada para todos en las escuelas ayudando a las nifias y a los
nifios a evitar que crezcan con prejuicios de lo que deben de hacer o no segtin su género
respectivamente.

En la sociedad siguen sobresaliendo los estereotipos de género siguen prevaleciendo por
lo que la inclusién de mujeres en el &mbito laboral se ve disminuido por las labores del hogar y
la familia, aunque la brecha de género que se ve en la actualidad muestra ligeras mejoras de
acuerdo con Yurrebaso Macho et al., (2020). Como es el caso uno donde menciona que siendo
mujer estudia una carrera de ingenieria lo que le ayuda a romper paradigmas.

La sociedad sigue muy arraigada a los estereotipos de género predeterminados y que es
dificil hacer cambiar de opinién a una sociedad machista, pero ahora las mujeres buscan tener
sus propios negocios obteniendo una independencia econémica y sobre todo buscan alcanzar sus
metas profesionales de manera individual dejando a un lado estos prejuicios.

En la sociedad generalmente en algunas ocasiones los padres siguen poniendo limitantes
en los estudios de una mujer porque creen que se van a casar y tienen que hacerse cargo de un
hogar en definitiva pone limitantes a las jovenes, por el contrario, en los casos estudiados se
muestra un apoyo para estudiar y emprender. A pesar de estas criticas decidieron estudiar como
es el caso tres quien menciona... como de pequefias a sus hermanas les decian que tenian que
limpiar... y ahora son grandes profesionistas y con un comportamiento diferente al que fueron
educadas de pequeiias.

Para concluir se observé como es que las familias de los casos participantes tienen una

disminucién de machismo en la actualidad, ahora las mujeres y los hombres se hacen cargo del
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hogar y lo econémico, si bien se vio que a lo largo de las entrevistas se observo que los
estudiantes no lo viven tan marcado en sus hogares.

Como pauta final se propone agregar politicas de apoyo a mujeres emprendedoras, para
que se pueda equilibrar la balanza para hombres y mujeres ofreciendo las mismas oportunidades
y asi ayudar a que las mujeres pierdan el miedo a la hora de emprender ayudando a mejorar y

plantar sus ideas llevandolas a desarrollarlas completamente.
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7 Apéndice
Anexo 1. Guia de entrevista sobre emprendimiento utilizando del modelo de Alvarez et al.,

(2012) y género por Wood & Eagly, (2012).

Universidad de Guanajuato
Emprendimiento
Factores formales

1. (Cdémo fue que tuviste acceso a la financiacién para poder emprender?
2. (Cuales fueron las politicas de apoyo que tuviste para emprender tu negocio?

3. (Qué formacion respecto al emprendimiento has tenido
Factores informales

4. (Cudles son tus habilidades por haber emprendido tu negocio?
5. (Cémo utilizaste las redes sociales para emprender tu negocio?
6. (Como interviene el rol familiar en el emprendimiento? O ;Cual es el rol de tu familia en

el emprendimiento de tu negocio?
Emprendimiento de mujeres

7. ¢(Cudles son tus caracteristicas como emprendedor?

8. (Cual es la diferencia del emprendimiento entre hombres y mujeres?

Género

1. (Como es la cultura de género en tu familia, en tu colonia y en tu estado?, ;Como se
lleva a cabo la economia familiar?

2. ;Quién lleva a cabo el cuidado de los nifios en tu familia? ;Cudles son las diferencias

entre hombres y mujeres?

3. (Coémo se divide el trabajo econémico? ;Como se divide el trabajo doméstico?
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4. {Coémo son los roles de género en tu casa? ;Cudles son las creencias de roles de género?

5. (Existen diferencias en la condicién fisica de hombres y mujeres de tu familia?

7. (Como afecta las condiciones fisicas de la mujer o del hombre a la hora de hacer
alguna actividad? ;De qué manera?

8. (Cudl es el rol de género en tu sociedad? O ;Cudles son las creencias de rol de
género?

9. (Como regulas la identidad del género? ;Haces cualquier actividad
independientemente de tu género?

10. {Cémo regula la sociedad las identidades de género?

11. ;Qué opinas de la existencia de roles segtin el género? es decir que la sociedad vaya
formando a las nifias y nifios segiin esos roles.

12. ;Coémo se da el afecto en hombres y mujeres de tu familia?

13. {Coémo se da la formacion educativa e intelectual entre hombres y mujeres en tu
familia?

14. [Como es el comportamiento de hombres y mujeres en tu familia o entorno?

Guia de entrevista basada en los modelos de emprendimiento de la mujer por Alvarez et al., (2012) y el
modelo de emprendimiento Afecto diferenciado por sexo, cognicion y comportamiento Wood y Eagly

(2012).



