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Capitulo 1. Tema de Investigacion

Introduccion

La construccidon de una carretera de pavimento asfaltico conlleva una serie de
procesos y de personal adecuado para trabajos desde terracerias, obras civiles,
obras de drenaje mayor y menor donde puede ser revestida de pavimento de

concreto hidraulico y de pavimento asfaltico.

El mantenimiento del pavimento asfaltico es importante para que se
encuentre siempre en condiciones de transito tan cerca como sea posible a
su estado o condicion original, como cuando fue construido, y con ello prever
desperfectos o corregirlos. (VISE, 2016)

Lo anterior conlleva a que se presente una mala organizacion y desequilibrio en las
funciones de cada uno de los integrantes, ya que muchas de las ocasiones no
manejan algun organigrama dejando bien claras las funciones de cada uno de los
que participa, tanto operativo como administrativo. Donde aqui también entra un
papel fundamental al momento de realizar estos trabajos conforme a la calidad con
el reporte de laboratorio, y los precios que hoy en dia del combustible también es
algo que se considera importante por el constante cambio de precios que dia a dia

se presentan.

La importancia de estudiar este tema en particular radica en que las consecuencias
de la obtencidén de ganancias en hacer una gestion en los principales factores de

variables econémicas, tiempos y calidad.

Hay que entender que hay un mayor beneficio al margen de utilidad sabiendo cual
opcion tomar ya que el costo de los insumos, que en su mayoria son derivados del
petréleo, se han ido afectando en estos ultimos afos, dandole una elevada
importancia al momento de cotizar dichos trabajos, conviene contar con las

herramientas necesarias para poder realizarlas.

Christian Alan Bravo Méndez 3



GERENCIA DEL PROYECTO EJECUTIVO DE LA CONSTRUCCION DE LA CARPETA
ASFALTICA DE LA CARRETERA PURISIMA DEL RINCON ENTRADA A CASETA DE
, COBRO EN LEON, GTO )
MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS DE LA CONSTRUCCION

1.1 Antecedente

Una de las problematicas principales a la hora de tomar la decision de llevar a cabo
la ejecucidn de la carretera, es el no saber elegir en la parte de la planeacion, que
tipo de planta se contemplara; esto debido a que por ejemplo en el caso de optar
por una planta fija, se tienen que considerar costos de fletes, por el contrario, en la
planta mévil, no se contemplarian. Por lo que es necesario elegir adecuadamente,

y asi saber si habra o no optimizacion en los recursos.

Es de suma importancia definir desde el inicio de la obra el analisis adecuado desde
los costos unitarios, puesto que se tiene que contemplar el precio del m3de carpeta
y los materiales que intervienen desde el tepetate hasta la mezcla asféltica.

Existen situaciones problematicas al momento de desconocer la toma de decisiones
para la construccion de una carretera para poder ejecutarla y tomar una opcién
viable que sirva en la optimizacién de los recursos; no se sabe que es mas
conveniente contemplando el personal de campo, administrativo, proveedores,

contratistas que sean 6ptimos para el lugar de los trabajos a ejecutar.

El problema es decidir si es mas conveniente tener contratista para cada tipo de
area, especificar cuéles sean de obra civil, de albariileria, acabados, terracerias,
entre otras. Revisar, de igual manera, que se deben tener 3 especialistas al menos
en cada area al momento de contratar para ver asi la alternativa mas viable y de
confianza y poder adjudicar dicho alcance dejando la ejecucidn de la obra en tiempo,

calidad y costo.

Al darle seguimiento a la problematica y preguntas a responder, ¢para quién?,

¢,queé? y ;donde?

Christian Alan Bravo Méndez 4



GERENCIA DEL PROYECTO EJECUTIVO DE LA CONSTRUCCION DE LA CARPETA
ASFALTICA DE LA CARRETERA PURISIMA DEL RINCON ENTRADA A CASETA DE
) COBRO EN LEON, GTO )
MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS DE LA CONSTRUCCION

1.2 Objetivos
Objetivo General.

Demostrar la importancia de ejecutar una correcta gerencia de proyecto de la
construccién de carretera de carpeta asfaltica de la carretera Purisima del Rincén
entrada a caseta de cobro en Leén Guanajuato, empleando una planta de asfalto
movil para determinar los recursos tanto del personal como econémicos adecuados

para este proceso.
Objetivos Especificos

Elaborar el planteamiento de la investigacidon partiendo de la ubicacién y zona en

donde se pretende aplicar el proyecto.

Organizar la informacién necesaria a través de recopilacion de datos para

establecer un soporte conceptual de la investigacion.

Delinear las caracteristicas y elementos de la gerencia a través del anadlisis de
informacion relacionada con el tema para considerar en la ejecucion tomando en

cuenta los factores a considerar para obtener un control y orden.

Determinar el precio de costo ya con indirectos de la mezcla de carpeta asfaltica por
m?3 proveniente de una planta fija y una mévil mediante un andlisis de precios

unitarios para establecer las diferencias entre estas.

Determinar la optimizacion de los recursos para la construccién de la carretera
Purisima- Ledn mediante un analisis de tarjetas de precios unitarios de presupuesto

utilizando software para el caso de estudio.

1.3 Justificacion

El tema sobre el cual se realiz6 la investigaciéon tuvo diversos factores positivos,
sobre todo en los ambitos econdmicos, tiempo y calidad, pues este proceso puede
ser de mucha utilidad; ya que tiene la posibilidad de solucionar y optimizar los
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alcances en cuanto a la ejecucion de la obra, ya sea como obra nueva o como un
mantenimiento correctivo. Asi pues, esto no quedaria como un documento mas,

sino como un apoyo para llevar a cabo dichos trabajos.

En general es muy util tratar de mejorar las vialidades y medios de comunicacion
por medio de este proceso de investigacidn que se busca sean tanto viable,
pertinente, y oportuno tanto para el constructor como para el usuario para realizar
de manera 6ptima los recursos econémicos, de calidad y tiempos a emplear en el

gerenciamiento.

Los conocimientos y la informacion estaran acorde con las normas reglamentarias
de la SCT para la construccion en carreteras. Lo que lo hace novedoso ya que le
daremos un toque de diferentes conocimientos de varios puntos de perspectiva en
la gerencia de la ejecucién con guias de app y experiencia personal en este ambito.

Ante el tiempo serd viable, ya que contaremos con herramientas de trabajo
adecuados para que la labor no se retarde en lo mas minimo y que los vehiculos no
sean interrumpidos en su vialidad. Esto a su vez se ahorra tiempo ya que entre
menos estemos contratando la mano de obra menos sera el costo que ocasionara

la misma.

Es pertinente ya que este tema realmente se va de la mano con la carrera de
ingenieria civil y la gerencia en proyectos de la construccién para México y el estado
de Guanajuato.

Las ventajas de la gestion seran demostradas con la investigacion a realizar para
poder hacer buen uso de esta y mitigar los posibles errores que se presentan al
momento de presupuestar y hacer la ejecucién de los trabajos para obtener un
maximo garantizado para la optimizacién de los recursos econémicos considerando

un costo directo y manteniendo a la vez su calidad optima de la obra.
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No existe claramente una investigacion previa o algun dato que compare una

gerencia de ejecucion de una infraestructura vial con otra.

1.4 Planteamiento del problema

Se pretende analizar la respectiva de ejecucién de la infraestructura vial de
Purisima- Leon caseta de cobro para tomar en cuenta que hoy en dia el buen
gerenciamiento de una obra de este tipo ya que sufre de cambios en su precio
debido a la demanda creciente que ha obtenido. También aportaremos algunos
otros factores que pueden conllevar a la inflacién presupuestal de la obra al
momento de ejecutarla como sus procedimientos adecuados que se deben realizar
y el equipo de maquinaria y seguridad la cual debe llevar para hacer una correcta
ejecucion de los trabajos minimizando los riesgos de accidente que se puedan
presentar. El fin de este trabajo es que tengan las herramientas necesarias para
poder identificar con facilidad la manera de optimizar en cuestion de procesos y
métodos que ayuden a facilitar la elaboracion de ejecucion de una infraestructura

vial.

Una empresa constructora del estado de Guanajuato, dedicada al ramo de la
construccién, en especifico a la fabricacion, disefio y célculo de la elaboracién del
presupuesto, de la cual requiere de una organizacion administrativa con experiencia
en lo que se esta presupuestando ya que las actividades que se llevan a cabo son
de un ramo especializado en la construccion de vias terrestres, que cualquier
minimo desconocimiento del campo podria afectar al momento de saber cuanto
realmente te cuesta construir cierta cantidad de via terrestre con todo lo que

conlleva llevarlo a cabo en tiempo.

De tal manera que es necesario llevar un analisis detallado de cuales son los
factores que intervienen durante el proceso y donde se encuentra la mayor fuga
econdmica al momento de realizar la ejecucion para poder asi llevar una mejor
gerencia y optimizacién del proceso para que la calidad a entregar sea la mas
adecuada conforme al recurso, tiempo y alcance de las obras a desear a construir.
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Revisado surge la siguiente la siguiente pregunta:

¢ Qué tanto puede beneficiar el gerenciamiento en la construccion de infraestructura
vial para optimizar los recursos tanto humanos como econémicos y lograr cumplir

en tiempo y calidad?

1.5 Hipétesis

La gerencia del proyecto ejecutivo de la construccidn de la carpeta asféltica de la
carretera purisima del rincon entrada a caseta de cobro en Ledn Guanajuato para
optimizar los recursos tanto humanos como econdémicos y lograr cumplir en tiempo
y calidad beneficiara enormemente el proceso ya que proporciona orden y claridad
al momento de la ejecucion de una infraestructura vial, sirviendo de guia mediante
las herramientas necesarias y asi conocer los procesos para tomar y considerar las
diferencias de gestiones que se susciten. Ya sea segun la obra a realizar,
observando los factores que puedan ser los posibles agresores de que el recurso
economico, de calidad y tiempo se agrave al momento de ejecutarlo.
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Capitulo 2. Marco teorico

2.1 Conceptos basicos de la elaboracion de una carretera

Es necesario conocer los conceptos fundamentales que menciona la Secretaria de
Comunicaciones y Trasportes (SCT), para poder comprender el tema en la
ejecucion de la infraestructura vial, de los cuales se consideran los mas importantes

para este trabajo los siguientes (Secretaria de Comunicacones y transportes, 2014):

Carretera. Vialidad publica, ancha y espaciosa pavimentada y dispuesta para el
transito de vehiculos, con o sin accesos controlados, que puede prestar un servicio
de comunicacion a nivel nacional, interestatal, estatal o municipal, como se muestra

en la figura 2.1.

Arroyo vial. Franja destinada a la circulacion de los vehiculos delimitada por los

acotamientos o las banquetas.

Autopista. Vialidad de cuatro o mas carriles, con faja separada central e
intersecciones generalmente resueltas a desnivel. El control de acceso puede ser

total o parcial.

Banqueta. Faja destinada a la circulacion de peatones ubicada generalmente a un

nivel superior al del arroyo vial.

Acamellonar. Accion de colocar el material a un lado de la vialidad para su tendido

posterior.

Acotamiento. Faja contigua al arroyo vial comprendida entre su orilla y la linea de
hombro de la carretera o, en su caso, la guarnicién de la banqueta o de la faja

separadora.

Alineamiento vertical. Proyeccion del desarrollo del eje de proyecto de una vialidad

sobre un plano vertical.
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Barreras de proteccion. Dispositivos que se instalan longitudinalmente en uno o en
ambos lados de la vialidad, con el objeto de impedir, por medio de la contencion y
redireccionamiento, que algun vehiculo fuera de control salga de la vialidad, por

fallas en la conduccién, condiciones meteoroldgicas o por fallas mecanicas.

Calzada. Arteria principal que al salir del perimetro urbano se transforma en
carretera, o que liga la zona central con la periferia urbana, prolongandose en una

carretera.

En la figura 2.1 contiene la estructura basica de una infraestructura vial tipo de la
cual se esta implementando el proyecto y que a continuacion se podran ver

definidas cada una de las partes que integran dicha estructura.

Figura 2.1 Seccion, estructura de Carreteras

Bombéo normal o peralte Bombeo normal o peralte
\\ ‘/.
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\\_ \ v
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Fuente: Secretaria de Comunicacones y transportes, 2014.

Ciclo via. Via publica para circulacién en bicicleta. Un ciclo via puede ser: confinada,

compartida o separada.
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Corona. Superficie terminada de una carretera comprendida entre sus hombros o

entre guarniciones de una calle, como se muestra en la figura 2.1.

Cuneta. Canal que se ubica en los cortes, en uno o0 en ambos lados de la corona,
contiguo a la linea de hombros, para drenar el agua que escurre por la corona o el

talud como se observa en la figura 2.1.

Seccion transversal. Corte vertical normal al alineamiento horizontal de la vialidad

mostrado en la figura 2.1.

Talud. Inclinacion de la superficie de los cortes o de los terraplenes, presentado en

la figura 2.1.

Terraceria. Via secundaria abierta a la circulaciéon vehicular y que no cuenta con

ningun tipo de pavimento.

Cementos asfalticos. Los cementos asféalticos son asfaltos obtenidos del proceso de
destilacion del petrdéleo para eliminar solventes volatiles y parte de sus aceites. Su
viscosidad varia con la temperatura y entre sus componentes, las resinas le
producen adherencia con los materiales pétreos, siendo excelentes ligantes, pues
al ser calentados se lictan, lo que les permite cubrir totalmente las particulas del
material pétreo. Segun su viscosidad dinamica a sesenta (60) grados Celsius, los
cementos asfélticos se clasifican como se indica en el cuadro 2.1 de esta Norma,
donde se senalan los usos mas comunes de cada uno, en la figura 2.2 se muestra

la consistencia del cemento asfaltico.

Emulsiones asfalticas. Las emulsiones asfalticas son los materiales asfalticos
liguidos estables, constituidos por dos fases no miscibles, en los que la fase
continua de la emulsién esta formada por agua y la fase discontinua por pequenos
glébulos de cemento asfaltico. Se denominan emulsiones asfalticas anionicas

cuando el agente emulsificante confiere polaridad electronegativa a los glébulos y
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emulsiones asfalticas catidnicas, cuando les confiere polaridad electropositiva, su
uso de la emulsién asfaltica se presenta en el cuadro 2.1.

Figura 2.2 Cemento Asfaltico

Fuente: GRUPO PORRAS JUAREZ SAC, 2019.

Cuadro 2.1 Clasificacion de los materiales asfalticos

Material Vehiculo para
Asfaltico  suaplicacién

Usos mas comunes

Se utiliza en la elaboracidn en caliente de carpetas,

Cemento Calor morteros y estabilizaciones, asi como elemento base para
asfaltico la fabricacidon de emulsiones asfalticas y asfaltos
rebajados.
Emulsion Acua Se utiliza en la elaboracidn en frio de carpetas, morteros,
asfaltica & riegos y estabilizaciones.
Asfalto Se utiliza en la elaboracidn en frio de carpetas y para la
. Solventes . L s
rebajado impregnacion de subbases y bases hidrdulicas

Fuente: Instituto Mexicano del Transporte, 2005.

Asfaltos rebajados. Los asfaltos rebajados, que regularmente se utilizan para la
elaboracion de carpetas de mezcla en frio, asi como en impregnaciones de bases y
subbases hidraulicas, son los materiales asfalticos liquidos compuestos por
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cemento asfaltico y un solvente, clasificados segun su velocidad de fraguado, en el
cuadro 2.1 se muestra el uso del asfalto rebajado.

Donde se encuentra que un pavimento asfaltico estd compuesto de los siguientes

elementos y sistemas constructivos.

Con el paso del tiempo se han desarrollado diversas técnicas y métodos para la
adecuada construccion de caminos. Hoy encontramos autopistas de pavimento
flexible y rigido que proporcionan caminos seguros y consistentes. En este caso
hablaremos del pavimento flexible.

Se entendera por pavimento flexible aquel que estd compuesto por una capa o
carpeta asfaltica es decir el pavimento flexible utiliza una mezcla de agregado
grueso o fino (piedra machacada, grava y arena) con material bituminoso obtenido
del asfalto o petréleo, y de los productos de la hulla. Esta mezcla es compacta, pero
lo bastante plastica para absorber grandes golpes y soportar un elevado volumen
de transito pesado.

El uso de pavimentos flexibles se realiza fundamentalmente en zonas de abundante

trafico como pueden ser vias, aceras o estacionamientos.

La construccion de pavimentos flexibles se realiza a base de varias capas de
material. Cada una de las capas recibe cargas por encima de la capa. Cuando las
supera la carga que puede sustentar traslada la carga restante a la capa inferior. De
ese modo lo que se pretende es poder soportar la carga total en el conjunto de
capas. Las capas de un pavimento flexible que conforman un suelo se colocan en
orden descendente en capacidad de carga. La capa superior es la que mayor
capacidad de soportar cargas tiene de todas las que se disponen.

Por lo tanto, la capa que menos carga puede soportar es la que se encuentra en la
base. La durabilidad de un pavimento flexible no debe ser inferior a 8 afnos y

normalmente suele tener una vida atil de 20 anos.
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Este tipo de pavimento est4 compuesto principalmente de una carpeta asféltica y
ademas de la base, sub-base y terraceria como se muestra en la figura 2.3.

Figura 2.3 Terracerias

Fuente: Bravo, 2020.

Capa superficial o capa superior que es la que se encuentran en contacto con el
trafico rodado y que normalmente ha sido elaborada con varias capas asfalticas. La
capa base es la capa que estéd debajo de la capa superficial y esta, normalmente,
construida a base de agregados y puede estar estabilizada o sin estabilizar.

La capa sub-base es la capa o capas que se encuentra inmediatamente debajo de
la capa base. En muchas ocasiones se prescinde de esa capa sub-base.

Las bases y subbases son capas de material pétreo adecuadamente
seleccionadas para traspasar las cargas de la carpeta de rodadura a la
subrasante (infraestructura). Puesto que los esfuerzos en un pavimento
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decrecen con la profundidad, la ubicacién de estos materiales dentro de la
estructura de un pavimento (superestructura), estd dada por las propiedades
mecanicas de cada una de ellas. (VISE, 2016)

2.2 Plantas de asfalto

La planta de asfalto es un elemento basico para la produccién de mezclas y otro

tipo de productos asfalticos.

En términos especificos toda planta de asfalto se conforma por varios equipos
mecanicos electrénicos, los cuales combinan, calientan, secan y mezclan los
agregados con el asfalto. “Las plantas de asfalto pueden tener diferentes
caracteristicas, entre ellas, su tamafo (grandes o pequenas) y sus facilidades de
ubicacién” (VISE, 2020).

Planta de asfalto mévil es un tipo de maquina de construccién de carreteras mévil
para producir la mezcla de asfalto. Pero la clave es que esta maquina puede
moverse facilmente y sin la limitacion de los sitios de construccion. Porque su
dosificadora y su tambor mezclador estan equipados con neumaticos. Normalmente
se usa para agitar mezcla de asfalto, mezcla de asfalto modificada y mezcla de
asfalto de color. Y las mezclas se utilizan para las construcciones de carreteras,

carreteras de la ciudad, puertos y aeropuertos, etc.

Segun la instalacion, existen tipos moviles y tipo estacionario. Ademas, las plantas
asfalticas se pueden dividir en dos. Uno es tipo de tambor doble y otro es tipo
obligatorio. En conclusidn, hay innumerables fabricantes de planta de asfalto mévil
en el mercado ahora, por lo que es dificil encontrar una maquina adecuada, indicada

en la figura 2.5.

Una planta de asfalto fija es un conjunto de equipos mecanicos electrénicos en
donde los agregados son combinados, calentados, secados y mezclados con
asfalto para producir una mezcla asfaltica en caliente que debe cumplir con ciertas
especificaciones, como se puede observar en las figuras 2.4 y 2.5. Una planta de
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asfalto puede ser pequefia o puede ser grande. A diferencia de la planta movil, esta
esta situada en un lugar en donde no se puede mover al sitio de trabajo requerido
por ende en esta actua la intervencién de llevar el material por medio de acarreo
hasta el sitio que sera requerido (GROUP, 2020).

Figura 2.4 Planta de asfalto fija

Fuente: PROPASA SA DE CV, 2014.
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Figura 2.5 Planta de asfalto movil

Fuente: PROPASA SA DE CV, 2015.

2.3 Proceso constructivo

Para la elaboracion de una carretera consta de pasos a seguir en secuencia uno del
otro para tener un fin dltimo para el usuario, de los cuales son; El movimiento de
tierras, el drenaje menor y mayor, la construccion de sub-base y base, y realizacion
de superficie de pavimento.

Para el movimiento de tierras seria el cajeo para retirar y mejorar la estructura de la
carretera se debe contemplar maquinaria pesada como son la excavadora, rodillo,
moto conformadora, pipa de agua, pata de cabra si es necesario, para que con esta
maquinaria poder realizar el cajeo de buena manera dejando un talud dependiendo
el proyecto sera su inclinacién o excavacion a realizar donde normalmente es 1:50
lo que refiere que por cada metro excavado se dejara un talud de 50 cms para que
al momento de realizar los trabajos no se derrumbe los laterales de la excavacion
asi dandole una seguridad en su ejecucién. Donde se utiliza la excavadora para el
cajeo, la motoconformadora para afinar, el rodillo para compactar y pipa de agua
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para humedecer en optima condiciones de ser necesario, en la figura 2.6 se
presenta el proceso constructivo de pavimentacion.

El drenaje menor y mayor debera ser analizado para ver qué tipo de obra civil se va

a requerir y cudl seria la mejor manera de realizar tal maniobra.

Figura 2.6 Proceso constructivo de pavimentacion

PROCESO CONSTRUCTIVO DE PAVIMENTACION
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Fuente: Bravo, 2020.

Para los materiales que se utilicen para rellenos, cumpliran con lo establecido en
las normas N.CMT.3.04.001, presentadas en las figuras 2.7 y 2.8, asi como las
normas aplicables del libro CMT (caracteristicas de los materiales), salvo que el
proyecto indique otra cosa o asi lo apruebe la secretaria o entidad. Los materiales

seleccionados procederan de los bancos indicados en el proyecto o aprobados por
la secretaria.
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Figura 2.7 Normas IMT cuna de terraplén
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Material de filtro
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excavacion
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Fuente: Normas del Instituto Mexicano del Transporte, 2011.

Donde el equipo que se utilice para la construccién de base y sub-base sera el
adecuado para evitar dafnos a las estructuras vecinas y obtener la calidad
especificada en el proyecto, en cantidad suficiente para producir el volumen
establecido en el programa de ejecucién detallado por concepto y ubicacién, donde

el equipo debera en buenas condiciones para su uso.

En cuanto a transporte y almacenamiento de todos los materiales se realizaran de
tal forma que no sufran alteraciones que ocasionen deficiencias en la calidad de la
obra, donde se sujetara en lo que corresponda a las leyes y reglamentos de
proteccion ecoldgica vigentes, considerando lo establecido en la norma de
N.CTR.CAR.1.01.013, acarreos. (Normas del Instituto Mexicano del Transporte,
2011)

Christian Alan Bravo Méndez 19



) COBRO EN LEON, GTO )
MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS DE LA CONSTRUCCION

GERENCIA DEL PROYECTO EJECUTIVO DE LA CONSTRUCCION DE LA CARPETA
ASFALTICA DE LA CARRETERA PURISIMA DEL RINCON ENTRADA A CASETA DE

Figura 2.8 Normas IMT Cuna de terraplén con derrame
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Fuente: Normas del Instituto Mexicano del Transporte, 2011.

Por ultimo, en la pavimentacién donde las carpetas asfalticas con mezcla en caliente
son aquellas que se construyen mediante el tendido y compactacion de una mezcla
de materiales pétreos de granulometria densa y cemento asfaltico, modificado o no,
utilizando calor como vehiculo de incorporacién, para proporcionar al usuario una
superficie de rodadura uniforme, bien drenada, resistente al derrapamiento, cobmoda
y segura. Estas carpetas, debido a que generalmente tienen espesores mayores de
cuatro (4) centimetros, tienen la funcion estructural de soportar y distribuir la carga
de los vehiculos hacia las capas inferiores del pavimento.

En donde los materiales de carpetas asfalticas con mezcla en caliente cumpliran
con lo establecido en las Normas N-CMT-4-04, Materiales Pétreos para Mezclas
Asfélticas, N-CMT-4-05-003, Calidad de Mezclas Asfalticas para Carreteras y
N-CMT-4-05-004, Calidad de Materiales Asfalticos Grado PG, salvo que el proyecto
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indique otra cosa o asi lo apruebe la Secretaria. Los materiales pétreos procederan
de los bancos indicados en el proyecto o aprobados por la Secretaria.

El equipo que te utilice para la construccion de carpetas asfalticas con mezcla en
caliente sera el adecuado para obtener la calidad especificada en el proyecto, en
cantidad suficiente para dar abasto al volumen establecido en el programa de
utilizacion de maquinaria. Donde la maquinaria a emplear estara integrada por la
planta de mezclado, pavimentadoras, compactadores, barredoras, transporte y

almacenamiento.

La planta de mezclado debera de tener la capacidad suficiente con su secador con
inclinacion, un pirografo a la salida, cribas para clasificar su material, tolvas para
almacenar, equipo para calentar el cemento asfaltico, etc.

En cuanto las pavimentadoras autopropulsadas deberan ser capaces de esparcir y
pre compactar la carpeta asfaltica con mezcla en caliente que se tienda, con el
ancho, seccidn y espesor establecidos en el proyecto.

Barredoras mecanicas autopropulsadas o remolcadas que tengan una escoba
rotatoria con el tipo de cerdas adecuadas segun el material por remover y la

superficie por barrer.

El transporte y almacenamiento de todos los materiales son responsabilidad
exclusiva del contratista de obra y los realizard de forma tal que no sufran
alteraciones que ocasionen deficiencias en la calidad de obra. Donde la maxima
distancia de trasporte de mezcla asféltica sera de (60) kilbmetros como maximo
(Instituto Mexicano del Transporte , 2014).

Cabe mencionar que estos son escenarios donde no encontremos algun percance
afuera de lo comun, pero a continuacién se comentara algunos casos en los cuales

el proceso constructivo tiende a cambiar por factores que alteran el proceso.
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Durante el cajeo en ocasiones se encuentran mantos fridticos de los cuales al
momento de meter un material homogéneo como relleno por ejemplo tepetate, se
es imposible, ya que el material tepetate con exceso de agua se es imposible lograr
una compactacién y estabilidad de esta.

Donde la solucion en estos casos es meterle una capa de pedraplén de tal manera
que use dicha estructura como una via de escape y deje fluir dicho manto friatico
donde el pedraplén una vez tendido se puede compactar sin ninguna preocupacion,
dandole una estabilidad a la estructura de la carretera.

Posteriormente se puede seguir con las siguientes capas de relleno de nuevo con
el material homogéneo en este caso el tepetate para seguir optimizando los
recursos ya que el material pétreo es mas caro, para que asi cuiden de esos factores
que pueden a la larga afectar el bolsillo del contratista o persona a cargo de una

obra de este tipo.

Otro escenario posible que se puede encontrar en el proceso constructivo seria que
en el lugar de la construccién de la carretera tengan bancos de materiales
homogéneos, pero con mucha presencia de terrones, en los cuales para poder

tender dicho material se ocupa una maquinaria especial.

La cual es la famosa “pata de cabra” que, aparte de que te ayuda a tender el material
homogénea que estas utilizando como relleno, te ayuda a disgregar dichos terrones
y compactar al mismo tiempo para poder asi darle una uniformidad y estabilidad a

la estructura de la via.

Durante la capa de base hidraulica es esencial la humedad 6ptima para que tenga
su compactacion adecuada ya que normalmente va de 90 % al 95% aunque en
ocasiones se puede encontrar con datos erréneos que dicen que quieren una
compactacion del 100% que en mecanica de suelos es practicamente imposible a
llegar a tal magnitud de compactacion.
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Con la colocacién de asfalto se debe tener en cuenta la temperatura en la que se
produce a 135 °C y tendiéndolo a un minimo de 115 °C en donde la mezcla asféltica
en la obra debe estar entre 120 a 125 °C. y esto se debe a que la calidad del material
y su composicién entre sélido y viscosidad va perdiendo maleabilidad para que el
personal como los rastrilleros y paleros puedan manipularla con facilidad y se van
haciendo grumos cuando esta se va enfriando.

2.4 Estimacion de costos

Estimar los Costos es el proceso que consiste en desarrollar una aproximacion de
los recursos monetarios necesarios para completar las actividades del proyecto. La
estimacion de costos es una prediccion basada en la informacion disponible en un
momento dado. Incluye la identificacion y consideracion de diversas alternativas de

cémputo de costos para iniciar y completar el proyecto.

Para lograr un costo 6ptimo para el proyecto, deben tomarse en cuenta las
concesiones entre costos y riesgos, tales como fabricar en lugar de comprar,
comprar en lugar de alquilar, y el intercambio de recursos. Por lo general, la
estimacion de costos se expresa en unidades monetarias (peso, délar, euro, yen,
etc.), aunque en algunos casos pueden emplearse otras unidades de medida, como
las horas o los dias de trabajo del personal para facilitar las comparaciones,
eliminando el efecto de las fluctuaciones de las divisas.

Dentro de la estimacion de costos se encuentran factores que lo integran como los

precios unitarios, material, mano de obra, maquinaria, indirectos y utilidad.

2.4.1 Precios Unitarios

Se considerara como precio unitario el importe de la remuneracion o pago total que
debe cubrirse al contratista por unidad de concepto terminado y ejecutado conforme
al proyecto, especificaciones de construccion y normas de calidad. El precio unitario
se integra con los costos directos correspondientes al concepto de trabajo, los
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costos indirectos, el costo por financiamiento, el cargo por la utilidad del contratista
y los cargos adicionales.

2.4.2 Costo directo

Para cualquier tipo de estudio relacionado con este tema es necesario tener claro
el concepto de costo directo ya que en cada giro tiende a tener un significado
distinto, en donde en este caso como bien lo dice Salazar, El costo directo es la
suma de material, mano de obra y equipo necesarios para la realizacién de un

proceso productivo (Salazar, 2005).

Donde podriamos tener las variables los valores de materiales, de mano de obra y
equipo. Donde el uso inadecuado de materiales de construcciébn y de sus
resistencias, incrementan el costo de una obra. Las condiciones del presupuesto
pueden variar en el transcurso de la obra, por lo cual es conveniente realizar las
cubicaciones de tal manera que sean sistematizadas, que permitan revisarlas y
entenderlas para lo que se sugieren siguientes formas de cuantificacién. Donde es
importante saber cuantificar de manera correcta la mezcla de pavimento asfaltico
considerando su desperdicio y también su factor de abundamiento el cual se
considera de 30% lo cual quiere decir que, si se necesita tener en volumen
exactamente 1 m3 de mezcla de asfalto ya colocado, se tendra que pedir en planta
1.3 m? para que se haga de manera correcta el cuantificar y colocar.

2.4.3 Material

Al realizar un proceso productivo, integramos materiales, semielaborados,
elaborados, mano de obra y equipo para obtener un producto; por lo tanto, los
precios base de los materiales, serdn componentes de un costo unitario con valores
en funcion del tiempo y del lugar de aplicacién. Los cuales deben ser actualizados
de acuerdo a las condiciones existentes en la zona y al tiempo de aplicacién.

Es muy probable que, en el transcurso de ejecucion de una obra, los materiales que

la integren sufran variaciones en el precio de compra, el cual, en caso de ser
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significativo, debera provocar un nuevo analisis y valorar su consecuencia, “los
costos base de materiales deberan considerarse “puestos en obra”, es decir,
tendran incluidos en su costo, los fletes y alijos necesarios, esto permite, no repetir
continuamente dichos conceptos en cada analisis” (Salazar, 2005).

Uno de los principales materiales que impactan en el costo en las carpetas asfalticas
son los cementantes asfalticos como se es conocido son derivados del petroleo, al
tener este una gran variacion en los precios ha repercutido en las proposiciones

economicas de los presupuestos.

2.4.4 Mano de obra

La valuacion del costo de la mano de obra es un problema dinamico y bastante
complejo. Donde su caracter dinamico lo determina el costo de la vida, asi como el
desarrollo de procedimientos de construccion diferentes debido a nuevos

materiales, herramientas, tecnologias, etc.

Su complejidad varia conforme a la dificultad o facilidad de realizacion, la magnitud
de la obra a ejecutar, el riesgo o la seguridad en el proceso, el sistema de pago, las
relaciones de trabajo, entre otras. Mas aun las condiciones climaticas, las
costumbres locales y en general todas las caracteristicas que definen una forma de
vida, afectan directa o indirectamente el valor de la mano de obra.

La industria de la construccion emplea poco personal altamente calificado, y un gran
porcentaje de sus obreros pertenecen al grupo de salario minimo, por tanto, con el
objeto de precisar conceptos; se toma de la ley federal del trabajo la siguiente

definicion del salario minimo:

Salario minimo es la cantidad menor que debe recibir en efectivo el trabajador
por los servicios prestados en una jornada de trabajo. El salario minimo
deberd ser suficiente para satisfacer las necesidades normales de un jefe de
familia en el orden material, social, cultural y para proveer la educacion
obligatoria de los hijos. (DOF:30/03/2021)
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Por consiguiente, si un porcentaje muy importante de los obreros de la
construccion percibe el salario minimo, cualquier sistema de valuacion de la
mano de obra debera tomar muy en cuenta las variaciones de este. En cuanto
a las condiciones especificas de un proceso productivo, su facilidad o
dificultad se reflejaran en un mayor o menor rendimiento del trabajador.
(Salazar, 2005)

En la colocacion de carpeta asfaltica en obra se requieren mano de obra
especializada, como 1 oficial carpetero y 5 ayudantes los cuales son rastrilleros y
paleros, en la maquinaria sera necesario un operador para la pavimentadora y 2
tornilleros que estén manipulando el espesor del tendido de la carpeta asfaltica.

2.4.5 Maquinaria

Este integrante de costo directo es un elemento importantisimo en empresas
dedicadas a movimiento de tierras, y, por tanto, su estudio para esta aplicacién
requerird amplios tratados al respecto.

Trataremos de simplificar y compendiar los cargos que determinan el costo horario
promedio. La vida util del equipo, el efecto inflacionario en su valor de adquisicién,
su obsolescencia y el tiempo real de utilizacion, han provocado diversos criterios.

Se sugiriere de acuerdo con la legislacion fiscal de la republica mexicana depreciar
el equipo en un 20% anual (articulo 27 de la ley del impuesto sobre la renta), es
decir considerar la depreciacion total del equipo en 5 afos, generalizando esta vida

util para todo tipo de equipo.

En relacion con el efecto inflacionario se acepta que en fin de la vida fiscal donde
se debe reponer el equipo, encontramos que el valor de este ha sufrido un

incremento que impida adquirirlo con la provisién considerada.
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Cuando en el transcurso de la vida fiscal de un equipo aparece otro de eficiencia
superior, el nuestro sufre una depreciacidon automatica que en funcién de su

eficiencia hace antieconémica su continuidad de operacion.

El equipo debe encontrarse siempre disponible y asignado a una obra especifica, y
No por eso Su Uso es continuo, a mas del paro forzoso por lluvias en equipo mayor
y por descomposturas en equipo menor, por lo tanto y complementando la
sugerencia de proporcionar en forma lineal y uniforme el valor de equipo, segun la
acepta nuestra legislacion fiscal, se sugiere dividir el andlisis de cargos en gastos

fijos y de operacion.

Obteniendo una suma de los primeros, que representara el costo de la maquinaria
inactiva, para afectarla con posterioridad a través de un factor de utilizaciéon que
propondremos sea el cociente de los meses comprendidos de un ano fiscal, entre

el numero de meses que el equipo realmente trabaja.

Donde también entra los gastos fijos que se esté usando o no la maquinaria agrava
el costo horario (Salazar, 2005).

2.4.6 Indirectos

El costo indirecto es la suma de los gastos técnicos administrativos necesarios para
la correcta realizacién de cualquier proceso productivo. Donde existen dos tipos el
costo indirecto de operacion y de obra.

El costo indirecto de operacién es la suma de gastos que, por su naturaleza
intrinseca, se aplican a todas las obras efectuadas en un tiempo determinado.

El costo indirecto de obra es la suma de todos los gastos que, por su naturaleza
intrinseca, son aplicables a todos los conceptos de una obra en especial.
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En los costos indirectos de operacion, de acuerdo con la experiencia, habra de
considerarse los siguientes términos:

1 cargo técnico y/o administrativo

2 alquileres y/o depreciaciones

3 materiales de consumo

4 capacitacion y promocion.

En los costos indirectos de obra entran los siguientes términos (Salazar, 2005):

1 cargos de campo (técnicos y/o administrativos, traslados de personal,
comunicaciones y fletes, construcciones provisionales y consumos y varios).

2 imprevistos

3 financiamiento

4 utilidad

5 fianzas

6 impuestos reflejables.

2.4.7 Financiamiento

Antes y durante la ejecucion de los trabajos de construccion, se efectuan fuertes
erogaciones, es decir, cuando se excava el primer metro cubico se ha hecho ya, se
ha hecho ya una erogacion considerable.

La estricta vigilancia y supervisién de las inversiones en las obras, es, también
requerimiento indispensable que obliga a esperar un lapso para cobrar la obra
ejecutada, lo que convierte a la empresa en un financiero a corto plazo que
forzosamente devenga interés “al ser el financiamiento un gasto originado por un
programa de obra y pagos fijados al contratista, conviene evaluarlo de la manera
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mMAas justa y para eso se sugiere analizar los egresos, y los ingresos de una empresa
constructora” (Salazar, 2005).

2.4.8 Utilidad

La utilidad en su concepcion mas general es a nuestro juicio, el objeto y la razén de
toda obra ejecutada por el hombre. La obra inutil no tiene cavidad en el mundo
actual, donde necesitamos aprovechar al maximo todos los recursos disponibles y
si en el pasado, no tuvo nunca justificacion, en el presente, el desperdicio de

recursos tanto materiales como humanos, es nuestro juicio imperdonable.

El fracaso de una empresa puede tener diversos origenes, pero su comun

denominador es a mi parecer, la falta de utilidad.

En el d&mbito de una economia mixta, la supervivencia de una empresa
privada esta ligada intimamente a su productividad, dada esta en forma de
utilidad monetaria dentro de parametros aceptados. La economia que se rige
es el capital, analizandolo desde el punto de vista de rentabilidades, otro tipo

de inversiones. (Salazar, 2005)
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Capitulo 3. Metodologia de gerencia de proyectos

Un proyecto es un conjunto de actividades coordinadas y controladas, con fechas

de inicio y fin definidas, encaminado a la creacidén de un producto o servicio unico y

conforme a unos requisitos especificos, incluyendo limitaciones de tiempo, coste y

recursos.

Algunas de sus caracteristicas son (Instituto Nacional de Tecnologias de la

Comunicacién, 2009):

v

v
v

<\

Pueden ser de larga duracion y estar sujetos a influencias externas e internas.
Frecuentemente tienen restricciones de coste y recursos
Conllevan cierto grado de riesgo e incertidumbre

Crean productos entregables unicos, entendiendo por productos entregables los
productos, servicios o resultados generados.

Se desarrolla en pasos, se define de forma general al comienzo del proyecto, y
se hace mas explicito y detallado a medida que el equipo del proyecto desarrolla
un mejor y mas completo entendimiento de los objetivos y de los productos
entregables.

Proyecto: un conjunto de esfuerzos temporales, dirigidos a generar un producto o

servicio unico.

Donde puede ser temporal como un proyecto de una fiesta, un viaje o nuestra vida

profesional, siempre tendrd un comienzo y un fin determinado, un tiempo delimitado,

una duracion cuantificable. Aunque en ocasiones participemos en un proyecto que

pensamos que nunca terminaran, siempre llegan a su fin.

Puede ser Unico, cada proyecto posee caracteristicas y funciones especificas
que seran gradualmente desarrolladas y le confieren la cualidad de unico,

pues, aunque hagamos casas idénticas en serie, es seguro que las
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circunstancias varien: ya sea que el clima cambie, la consistencia de los
agregados se altere o que la mano de obra no sea la especializada para dicho
trabajo. (Chamoun, 2002)

Por ejemplo, la construccion de una carretera de 12 km de longitud que esta
diseflada para su ejecucion con una duracion de aproximadamente 8 meses, ese
proyecto tiene pronosticado ese tiempo determinado, pero a su vez durante la
ejecucion se puede tener presente imprevistos, los cuales pueden hacer que se

alargué tanto el tiempo como alcance monetario.

Y a su vez también es unico ya que una carretera de 12 km localizado en el
municipio de San Francisco del Rincdn no sera lo mismo que una carretera de 12
km ubicada en la ciudad de Guanajuato, ya que cada una tiene diferentes
componentes a lo cual se llevan determinados tipos de procesos al momento de la

ejecucion.
3.1 Ciclo de vida

El conjunto de estas fases que conectan el inicio de un proyecto con su fin se conoce
como ciclo de vida del proyecto. La transicion de una fase a otra dentro del ciclo de
vida de un proyecto generalmente implica, y esta definida por, alguna forma de

trasferencia técnica.

En la mayoria de los proyectos, sus ciclos de vida comparten determinadas
caracteristicas comunes (Instituto Nacional de Tecnologias de la Comunicacion,
2009):

v' En términos generales, las fases son secuenciales.

v El nivel de coste y de personal es bajo al comienzo, alcanza su nivel maximo en
las fases intermedias y cae rapidamente cuando el proyecto se aproxima a su

conclusion.
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v El nivel de incertidumbre y riesgo es mas elevado al inicio del proyecto. La
certeza de terminar con éxito aumenta gradualmente a medida que avanza el

proyecto.

v' El poder que tienen los interesados en el proyecto para influir en las
caracteristicas finales del producto del proyecto y en el coste final de proyecto
es mas alto al comienzo y decrece gradualmente a medida que avanza el
proyecto. Una de las principales causas de este comportamiento es que el coste
de los cambios y de la correccion de errores generalmente aumenta a medida

que avanza el proyecto.

Para obtener una idea mas completa se considera la guia de administracion

profesional de proyectos de Yamal Chamoun.
Asi que el ciclo de vida del proyecto carretero seria el siguiente:

1.- Problemas/Necesidades/Ideas

2.- Pre inversion

3.- Promocion, negociacion y financiamiento
4.- Diseno final

5.- Inversion/Ejecucién

6.- Operacion y/o funcionamiento
En donde en proceso de inversion y ejecucion se subdivide en lo siguiente:

1.- Inicio: Establecer la visidon del proyecto, el qué; la misiéon por cumplir y sus

objetivos, la justificacion de este, las restricciones y supuestos.
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2.- Planeacion: Desarrollar un plan que ayude a prever el como cumpliremos los
objetivos, tomando en cuenta una serie de factores que afectan todo proyecto. Aqui

se establecen estrategias, con énfasis en la prevencion en vez de la improvisacion.

3.- Ejecucion: Implementar el plan, contratar, administrar los contratos, integrar al
equipo, distribuir la informacién y ejecutar las acciones requeridas de acuerdo con
lo establecido.

4.- Control: Comparar lo ejecutado o real contra lo que previmos o planeamos
(control), de no identificar desviaciones, continuamos con la ejecucion. Si se
encuentran desviaciones, en equipo acoramos la accidén correctiva (planeacion

adicional), y luego continuamos con la ejecucién, manteniendo informado al equipo.

5.- Cierre: Concluir y cerrar relaciones contractuales profesionalmente para facilitar
referencias posteriores al proyecto, asi como para el desarrollo de futuros proyectos.
Por ultimo, se elabora los documentos con los resultados finales, archivos, cambios,
directorios, evaluaciones y lecciones aprendidas, entre otros.

Dandole una secuencia en las etapas en las que participan diferente personal para

llevar a cabo cada una de ellas de tal manera de fijar un objetivo Ultimo en comun.

Una vez eliminado los procesos de inicio y cierre se tiene solo una operacion de
rutina, en vez de un proyecto, el ciclo repetido de mejora continua planear-hacer-

verificar-actuar descrito por Deming y otros expertos en calidad (Chamoun, 2002).

3.2 Gestion de proyecto

Una vez definido lo que es proyecto, se puede abordar que es la gestién de
proyectos. La definicibn méas formal seria la aplicaciéon de un conjunto de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades de un
proyecto para satisfacer los requisitos del proyecto. La cual engloba distintos
conceptos:
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v Conjunto de técnicas, conocimientos, habilidades y herramientas. La gestién de
proyectos no es un proceso perfectamente definido. Es mas, cada profesional
tiene enfoques distintos a la hora de gestionar sus proyectos. Unos valoran mas
el control y el seguimiento mientras otros se centran en los aspectos de liderazgo
y gestion de personas, sin que un método sea mejor que otro. Por otra parte,
dentro de este conjunto, algunos son elementos que uno puede conseguir y
aprender a manejar (técnicas, herramientas), mientras que otra parte implica un
mayor proceso de aprendizaje a capacitacion personal (conocimientos,
habilidades).

v Requisitos. El proyecto tiene un cliente. Este cliente puede ser interno o externo,
pero al final se trata de conseguir la maxima satisfaccién de este cliente, lo cual
no siempre significa darle lo que él, es un principio, expreso que queria.
Frecuentemente, es preciso conducir al cliente hacia soluciones que los
profesionales, gracias a su experiencia, consideran mas eficientes y de mayor

valor.

La experiencia en los ultimos afnos revela que para que los proyectos informaticos
lleguen a buen puerto es necesario que exista una gestion integral del proyecto que
abarque todo el ciclo de vida del mismo, es decir, desde que el proyecto es solo una
necesidad o idea, hasta el cierre formal del mismo.

Las interrogantes revelan la necesidad y conveniencia de una gestidn de proyectos.
Ante esta evidencia, parece ineludible que surja la pregunta de por qué no todo el
mundo usa una buena practica de gestion de proyectos, sus técnicas y sus
procesos.

Habitualmente se debe a uno o varios de los siguientes factores, (Instituto Nacional
de Tecnologias de la Comunicacién, 2009):
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v La necesidad de inversién adelantada de tiempo y esfuerzo: los resultados y
beneficios de la gestion de proyecto no son inmediatos.

v La falta de compromiso por parte de la organizacioén: es necesario el apoyo y
concienciacién de la organizacion al completo para que pueda funcionar

correctamente.

v La escasez de conocimiento: es requisito indispensable la preparacion y el

desarrollo de habilidades del equipo del proyecto

v La desvirtuacion del concepto: en algunos casos el desconocimiento puede
llevar a asociar la gestion de proyectos con una mera herramienta informatica o
incluso puede traer connotaciones negativas relacionadas con retrasos,

burocracia o estorbos.

v La inversién al control en el equipo de trabajo: puede existir el temor de que el
uso de técnicas formales de gestion de proyectos resulte en un riguroso control
y supervision del trabajo.

3.3 Personal que participa

Para tener una manera eficiente de un proyecto conviene considerar el personal
apropiado para dicho trabajo. Dependiendo en gran medida de la integracion de
muchas organizaciones y personas hacia un objetivo en comun: el objetivo del
proyecto. Para cumplir y superar las expectativas de los involucrados claves,

primero requerimos identificar quiénes son éstos

Definiendo como involucrados a organizadores y personas que seran afectadas o
beneficiadas por el desarrollo del proyecto de la carretera, tanto como los
involucrados, ingeniero, a los constructores, vecinos, agencia de gobierno, asesores

y companias de servicios, maquinistas, entre otros (Chamoun, 2002).

En todo proyecto participa e interactia una serie de grupos de personas que
influyen, positiva o0 negativamente, en el alcance de su objetivo. Entre los grupos de
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interés mas caracteristicos de un proyecto se encuentran los siguientes, (Instituto
Nacional de Tecnologias de la Comunicacion, 2009):

v Director de proyecto: la persona responsable de dirigir el proyecto. Debe tener
capacidad de liderazgo, de comunicacion y de resolucion de problemas.
Adicionalmente, debe disponer de una visibn amplia y global de proyecto, estar
comprometido con el éxito del proyecto y estar dispuesto a asumir retos y superar

los obstaculos que puedan surgir.

v Cliente/Usuario: la persona u organizacién que utilizara el producto del proyecto.
En algunas areas de aplicacion, cliente y usuario son sindnimos, mientras que,
en otras, cliente se refiere a la entidad que adquiere el producto del proyecto,
mientras que los usuarios son aquellos que utilizan directamente el producto del

proyecto.
v" Equipo del proyecto: el grupo que realiza el trabajo del proyecto.

v" Equipo de direccion del proyecto: los miembros del equipo del proyecto que
participan directamente en las actividades de direccion del proyecto

v Patrocinador: la persona o el grupo que proporciona los recursos financieros,
monetarios o en especie, para el proyecto. Frecuentemente se trata de una figura
distinta del cliente y puede pertenecer a la propia organizacion. Entre las
responsabilidades claves de este rol, se encuentran: autorizar el proyecto, tomar
decisiones, asegurar los recursos necesarios y designar al jefe de proyecto.

v Influyentes: personas o grupos que no estan directamente relacionados con la
adquisicién o el uso del producto del proyecto, pero que, debido a su posicién en
la organizacion del cliente u organizacion ejecutante, pueden ejercer una

influencia positiva o negativa sobre el curso del proyecto.

Todas las habilidades del ser humano pueden ser desarrolladas en la mayoria de

los casos, es importante considerar cuales son las mas relevantes para la
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administracion de proyectos y establecer un plan de accion para desarrollarlas en

nuestro equipo.

Donde las cinco habilidades clave para el gerente de proyectos se explican a
continuacién, (Chamoun, 2002):

1.- Liderazgo: establecer direccidn, alinear al equipo y crear un ambiente que motive

e inspire.

2.- Comunicacion: escrita, oral, escuchar y hablar, interna y externa, formal e
informal, vertical y horizontal, estilos de escrituras, técnicas de presentaciéon y

manejo de juntas.

3.- Negociacion: Filosofia y técnicas ganar/ganar, negociacion de objetivos de
tiempo, costo y alcance, negociacién de términos y condiciones contractuales,

negociacion de asignacion de recursos, otros.

4.- Solucion de problemas: Definicion del problema al identificar y solucionar las
causas principales mas que por enjuiciar los sintomas y toma de decisiones.

5.- Hacer que las cosas sucedan: Venta de ideas, entendimiento de estructuras

formales e informales.

3.3.1 Método escala

Mediante este método escala se expondra una serie de 36 técnicas y herramientas
probadas para administrar profesionalmente los proyectos, como se indica en el

cuadro 3.1.

Con este desglose de herramientas que ayudaria a optimizar los procesos y realizar
de la mejor manera para que no tengamos falla alguna durante su desarrollo, ya
que el humano tiende a equivocarse cuando no tiene una guia de por medio para
poder llevar un check list de por medio para poder ver que falta o que se necesita

para dar una continua mejora.
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Cuadro 3.1 Tecnicas y Herramientas

Proceso Técnicas y Herramientas

1 |Inicio - Mapas mentales - Charter
- Plan de proyecto - Estimado de Costos
- Declaracion del alcance |- Presupuesto Base
- WBS - Programa de
- Diagrama Erogaciones-Flujo de
Organizacional efectivo
- Matriz de roles y - Diagrama causa-efecto
2 | Planeacion | funciones con Lista de Verificacion
- Matriz de comunicacion |- Mapa de Riesgos
- Calendario de eventos - Matriz de
- Estatus semanal Abastecimientos
- Reporte Mensual - Sistema de Control de
- Programa del Proyecto- | Cambios
Ruta critica - Lecciones Aprendidas
- Administracion de - Administracion de

Concursos y Cotizaciones | Contratos
- Matriz de Evaluacion de |- Requisiciones de Pago
Alternativas - Integracion del Equipo

3 | Ejecucion

- Estatus Semanal y

- Control del Programa Reporte Mensual

- Control Presupuestal

4 Control Vol Gl e - S/stema de Control de
Value) Cambios
- Lecciones Aprendidas
, - Reporte Final - Lecciones al Cierre
5 Cierre . .. . .
- Cierre Administrativo - Cierre Contractual

Fuente: Chamoun, 2002.

3.4 Proceso de gestion de proyectos

El enfoque seguido para abordar la gestion de proyectos se basa en un conjunto de
procesos reconocidos como buenas practicas, entendiendo por buenas practicas
que existe un acuerdo general en que la aplicacion de esos procesos de gestién de
proyectos aumenta las posibilidades de éxito en una amplia variedad de proyectos.
“Estos procesos de gestion de proyectos se pueden agrupar en funcién del propésito
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al que atienden: iniciar, planificar, ejecutar, controlar o cerrar el proyecto o una fase

de este” (Instituto Nacional de Tecnologias de la Comunicacién, 2009).

3.5 Etapas de un proyecto

Segun School (2012), las etapas de un proyecto son las siguientes:

1.

Inicio: La fase de inicio es crucial en el ciclo de vida del proyecto, ya que es el
momento de definir el alcance y proceder a la seleccion del equipo. Sélo con un
ambito claramente definido y un equipo especializado, se puede garantizar el
éxito. Es, ademas, el momento de compartirla vision con los Stakeholders y

buscar su compromiso y apoyo.

Planificacion: Esta es a menudo la fase mas dificil para un director de proyecto,
ya que tiene que hacer un importante esfuerzo de abstraccidon para calcular las
necesidades de personal, recursos y equipo que habran de preverse para lograr
la consecucion a tiempo y dentro de los parametros previstos. Asimismo,
también es necesario planificar comunicaciones, contratos y actividades de
adquisicion. Se trata, en definitiva, de crear un conjunto completo de planes de

proyecto que establezcan una clara hoja de ruta.

Ejecucion: En base a la planificacion, habra que completar las actividades
programadas, con sus tareas, y proceder a la entrega de los productos
intermedios. Es importante velar por una buena comunicacion en esta fase para
garantizar un mayor control sobre el progreso y los plazos. Asimismo, es
indispensable monitorizar la evolucion del consumo de recursos, presupuesto y
tiempo, para lo que suele resultar necesario apoyarse en alguna herramienta de

gestién de proyectos.

En esta etapa se deben gestionar: el riesgo, el cambio, los eventos, los gastos,

los recursos, el tiempo y las actualizaciones y modificaciones.
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4. Seguimiento y control: Esta fase comprende los procesos necesarios para
realizar el seguimiento, revisién y monitorizacién del progreso de proyecto. Se
concibe como el medio de detectar desviaciones con la maxima premura posible,
para poder identificar las areas en las que puede ser requerido un cambio en la
planificacion. La etapa de seguimiento y control se encuentra naturalmente
asociada a la de ejecucion, de la que no puede concebirse de forma separada,
aunque por su importancia y valor critico para el proyecto, en esta guia se trata
de manera independiente.

5. Cierre: Esta fase comprende todos procesos orientados a completar
formalmente el proyecto y las obligaciones contractuales inherentes. Una vez
terminado este estadio, se establece formalmente que el proyecto ha concluido.
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Capitulo 4. Costo de la carretera mediante pavimento flexible para

ejecucion del proyecto

Un presupuesto es un calculo anticipado del coste de una obra o un servicio o
conjunto de los gastos e ingresos previstos para un determinado periodo de tiempo.
Donde encontramos que este presupuesto esta conformado por varios precios

unitarios que lo conforman.

El precio unitario es el importe de la remuneracién o pago total que debe cubrirse al
contratista por unidad de concepto terminado y ejecutado conforme al proyecto,
especificaciones de construccion y normas de calidad.

El andlisis, calculo e integracion de los precios unitarios para un trabajo determinado
debera guardar congruencia con los procedimientos constructivos o la metodologia
de ejecucién de las obras, con el programa de ejecucién convenido y con los

programas de utilizacion de personal, maquinaria y equipo de construccion.

Analizar e integrar un precio unitario implica el uso y clasificacion de los insumos
que seran necesarios para la correcta ejecucion del concepto de trabajo, ademas
de la aplicacion de los elementos que integran el Factor de Sobrecosto (FSC),
conformado por el costo indirecto, el financiamiento, la utilidad y los cargos
adicionales. Los insumos que componen el costo directo se clasifican en tres tipos:
materiales, mano de obra, y maquinaria y equipo como se indica en la figura 4.1. En
los apartados siguientes se abunda en estos elementos.
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Figura 4.1 Precio unitario

Fuente: Camara Mexicana de la Industria de la Construccion , 2019.

Recomendaciones para la elaboracion e interpretacion

Una tarjeta de precios unitarios se puede interpretar rapidamente siempre y cuando

la informacion se encuentre correctamente estructurada.
Para tal fin, se recomienda, de forma enunciativa mas no limitativa, lo siguiente:

v' El analisis, calculo e integracién de los precios unitarios debe guardar
congruencia con los procedimientos constructivos, las especificaciones

generales y particulares de construccion.

v Tomar en cuenta el costo vigente de los insumos (materiales, mano de obra,
maquinaria y equipo) en la zona donde se llevaran a cabo los trabajos.
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En el caso de los materiales, considerar el costo de los acarreos o fletes,

maniobras, almacenajes y mermas, entre otros.

El costo de los insumos no debe incluir el impuesto al valor agregado (IVA). Si
se trata de vivienda, el IVA debera estar incluido en el costo.

Sila unidad utilizada en el concepto de trabajo es diferente a la unidad de medida
comercial del material requerido, tiene que especificarse en la descripcion del
material la unidad de medida del producto adquirido y realizar la conversion
correspondiente en la cantidad a utilizar.

En el apartado de cantidad del material, considerar un consumo adicional debido
al desperdicio de éste en la ejecucidn del concepto de trabajo.

El costo de la mano de obra debe incluir las prestaciones que establecen la Ley
Federal del Trabajo, la Ley del Seguro Social, la Ley del Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores o los contratos colectivos de

trabajo en vigor.

Para realizar la evaluacion del rendimiento de la mano de obra, debera
considerarse en todo momento el tipo de trabajo a desarrollar y las condiciones
ambientales, topograficas y en general aquellas que predominen en la zona o
regién donde se ejecuten.

El rendimiento de la mano de obra debe considerarse por jornada de ocho horas.

Para el calculo de la hora efectiva de trabajo de la maquinaria y equipo, es
necesario tomar en cuenta la operacion y uso adecuado de la maquina o equipo
seleccionado, de acuerdo con sus caracteristicas de capacidad y especialidad
para desarrollar el concepto de trabajo de que se trate.
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v" Tomar como referencia los rendimientos que determinen los manuales de la
maquinaria, la experiencia que se tiene en el tipo de trabajo a ejecutar y
publicaciones especializadas.

v El costo indirecto, financiamiento, utilidad y cargos adicionales deben ser
determinados por la empresa que ejecutara los trabajos, debido a que varian
dependiendo el tamano de ésta, las condiciones particulares y la forma de

administracion de la obra.

4.1 Presupuesto de carretera con mezcla asfaltica para carpeta.

Para el desarrollo de presupuesto de la carretera con mezcla asfaltica se debe
contemplar las principales partidas y fuentes para poder asi definir que conceptos
de precios necesarios utilizar conforme a la SCT para llevar a cabo una buena
estructura de los conceptos que integraran el presupuesto.

Teniendo en cuenta que con la actual pandemia del presente afio los cambios en
los precios se han visto afectados por la incertidumbre que el mismo mercado esta
dando, ya que aun no se tiene un paso firme sobre las decisiones globales y
nacionalmente el presidente no tiene una buena estructura en su gabinete para

hacer un buen plan econdémico y enfrentar tal dilema.

Dando a conocer que el asfalto es un derivado pétreo y de combustibles como el
combustéleo que deriva del petréleo que son cosas que en la actualidad si afectan

en la elaboracién de un presupuesto de una carretera con pavimento asfaltico.

Cabe destacar que también no siempre se usan los mismos tipos de materiales para
Su ejecucion ya que dependiendo de la zona a emplearse puede que la estructura
del pavimento sea distinta, para poder hacer buena elaboracién hay que tener la
informacién suficiente respaldada con algun laboratorio de mecéanica de suelos para
ver que los materiales a emplear en dicha obra sean los adecuados para su

ejecucion.
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Dentro de los dos escenarios que tendemos veremos cual tan distinto puede ser el
presupuesto de una carretera mediante una planta de mezcla asfaltica o de una
planta de mezcla asfaltica movil para poder asi llegar a una mejor determinacion

para la eleccion de la cual mas se convenga econémicamente.

Donde tendremos en cuenta seccion tipo para las dos plantas de asfalto y asi
contemplar las mismas condiciones en alcance y montos de volumenes a manejar
en materiales, donde la seccidn tipo sera con las condiciones como se indica en la

figura 4.2.
Figura 4.2 Seccion por utilizar en presupuesto

SECCION TIPO
VIALIDAD

. caipeta natdll
base hidrisdica
sub rasante

torreno natursl

ESTRUCTURA DI PAVIMENTD:

CARPETA ASFALTICA = 5.0 O
BASE HIDRAULICA = 200 OM,
SUB-ARSENTE « VARIABLE
TERALNO NATURAL

Eje Carr. Existente

Fuente: Bravo, 2020.

A partir de la figura 4.2 se tomé en cuenta para las cantidades del proyecto a utilizar
para un tramo que esta ubicado entre purisima de bustos pasando por san francisco
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de rincon Guanajuato hasta llegar a la caseta de Ledn-Aguascalientes como se
presenta en la figura 4.3.

Figura 4.3 Seccion por utilizar en presupuesto

Q Carretera
Aguascalient
México

© Rancho Nuevo

@ Estancia
& Purisima de Bustos

&5

/9lf>uerta de San German

@ san Roque de
Montes

4

@ san Francisco del Rincén
;

B

Libramignto

Fuente: Bravo, 2020.

4.2 Analisis econdmico de colocacion de mezcla asfaltica para carpeta.

Para poder hacer un andlisis del precio del asfalto se tuvieron en cuenta los mismos

factores y condiciones para poder llegar a una mezcla homogénea.

El costo o coste es el gasto econdmico que representa la fabricacion de un producto
o la prestacion de un servicio. Al determinar el costo de produccién, se puede
establecer el precio de venta al publico del bien en cuestién (el precio al publico es
la suma del costo mas el beneficio).

Mientras que en esta ilustracion se refleja las partidas generales en donde se ve el
importe de cada una de ellas considerando el alcance para poder llevar a cabo su
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ejecucion. En las figuras 4.4 y 4.5 se refleja el presupuesto que se usa para este
caso de estudio y en el anexo se presentan las matrices de presupuesto.

Figura 4.4 Presupuesto del desglose de trabajo de infraestructura vial

ING.CHRISTIAN ALAN BRAVO MENDEZ

Obra: ‘DESGLOSE DE TRABAJOS PARA UNA INFRAESTRUCTURA
WAL

Lugar: San Francisco Del Rincon, Guanajuato.

Ciundad: GUANAJUATO GUANAJUATO. Documento: TESIS

RESUMEN DEL PRESUPUESTO

[ Partida | Concepto I Importe |
A CARRETERA

A1 PRELIMINARES 26,115,520.00
A2 EXCAVACIONES 320,238 628.80
A2 CARGAS Y ACARREDS 128,167 573.40
Al ESTABILEACION ¥ COMPACTACION $15,050,550.00
AL RELLENOS $123,793,168.20
A5 IMPREGNACION 4 827 540.00
AT PAVIMENTO 3163,714,5911.00
A TOTAL CARRETERA $465,952,001.40
Total del presupuesto mostrado sin IVA: $465,952,001.40
IVA 16.00% $74,552,320.22
Total del presupuesto mostrado: $540,504,321.62

(* QUINIENTOS CUARENTA MILLONES QUINIENTOS CUATRO MIL TRESCIENTOS VEINTIUN
PESOS 62100 M.N. ")

Todo se esta llevando con las condiciones anteriormente comentadas donde la
seccién y el alcance de la ejecucién de los trabajos.
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Figura 4.5 Matriz de carpeta asfaltica

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Cédigo Concepto [Unidad] P.Unitario | Op. | Cantidad Importe I
Partida: A Andligis No.:
Andlisis: PAVI-01 M3 18,300.0000 $49,563,171.00

Carpetas asfalticaz en caliente con mezcla de material pétreo de 3/4™ a finos con cemento asfaltico AC-0, compactada al 95% de la prueba
AASHTO, con riego de liga a base de emulsion asfitica RR-2K, libre a bordo. Incluye: barride de la superficie, carga, acarreo, descarga de los
materiales, esparcide mecanico de la emulsion de liga, tendide v compactacion de la mezcla. (N-CTR-CAR-1-04-006 [ 3.01.03.081)CTR-CAR-1-04-
006/ 3.01.03.081)

MATERIALES
02-0069-20
ACARCARP
CUAD-CARPE

CARPT-01
AYUD-GEN
%MO03
%MO2
%MO02

PGE423

300-AGR-01
300-AGR-02
Z00-COM-01
EN-ELEC-01
CEM-ASFAL-0M
CUA-I1

EMULSION ECR-E5

Acarreo de carpeta v/o base asfaltica.
Cuadrilla 1 carpetero + 5 ayudante
general.

CARPETEROD

ANUDANTE GENERAL

EQUIPO DE SEGURIDAD E HIGIENE
ANDAMIOS

HERRAMIENTA MENOR

Importe:

Wolumen:

MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE
GRANULOMETRIA DENSA CON
CEMENTO ASFALTICO GRADO PG 64-22

Grava triturada de 142"
Arenilla de trituracién
Combustible alterno

Energia electrica

Cemento asfaltico grado 64-22

1 OPERADOR DE PLANTA + 3
AYUDANTES.

CUA-02 1 LABORATORISTA + 2 AYUDANTES.

EQPLAESCO Cargador frontal Mca. HYUNDAI MOD HL
T40-7 o =imilar.

EQPLAESFZ Planta de asfalto movil con capacida de 60
ton/hr.
Importe:
Wolumen:

SUBTOTAL:  MATERIALES

EQUIPO Y HERRAMIENTA

EQBFS%300 Barredora frontal Swega 9300
autopropulzada meotor WW 1600 cc, ancho
2.2m 0-15km/h

EQCP221 Compactador neumatice Caterpillar PS-
150C de 99 hp y 21.000 ton de peso de
operacion con ancho de rodado de 1.76 m

EQCB534D Compactador de asfalto Caterpillar CB534D
de 130 hp, 2 tambores vibratorios 1.70 cm,
ancho .

EQPSGE000 PETROLIZADORA SEAMAN GUNNISON DE
1600 GAL

EQAP1000B Pavimentadora autopropulzada (Finisher)
Caterpillar AP-355F de 174 hp ancho min.
2.438 max. 9.144m vel max. op. 134 m/min.

SUBTOTAL:  EQUIPO Y HERRAMIENTA

(CD) Costo directo

(Cly INDIRECTOS

SUBTOTAL1

(CF}) FINANCIAMIENTO

SUBTOTALZ

(CU) UTILIDAD

PRECIO UNITARIO (CD+CI+CF+CU)

LT
m3-km
JOR

JOR
JOR

M3
M3
LT

TON
JOR

JOR
HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

58.50
34.00

5347.94
528212
51,758.54
51,767.94
51,758.54

5220.00
3170.00
3875
$3.50
$12,838.80
$1,891.70

51,088.81
580473

5739.39

$265.60

342292

$52563

5528.47

31,170.52

*

12.000000
5.0o0000

1.000000
5.000000
0.020000
0.030000
0.020000

0.050000

0.450000
0.550000
14.000000
15.000000
0.100000
0.005500

0.0os000
0.035000
0.038000

1.300000

0.040000

0.150000

0.068548

0.150410

0.035000

377%
0.74%

$102.00
32000

5347 54
3141060
53517
353.04
53517
F1881.92

8410 34T%

555.00
38350
$122.50
$66.50
$1283.88
1040

$5.80
526817

32662

51739.37
$226118 83.48%

$2477.28 91.47%

063 0.38%

6344 234%

53656 135%

57545 29593%

54087 151%

$231.09 8.53%
$2,708.37 100.00%

$2,708.37
$2,708.37

$2,708.37
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4.3 Estructura de desglose de trabajo.

En las subpartidas se reflejara como estara estructurada la cotizacion de una
carretera, solamente contemplando partes esenciales, sin considerar otras partidas

presupuestales de obras civiles de hidraulica como la sanitaria y de agua potable.
La estructura de desglose estard integrada por las siguientes subpartidas:

v" Preliminares

Excavaciones

AN

Cargas y acarreos

<\

Estabilizacion y compactacion
v Rellenos
v Impregnacion

v Pavimento

4.3.1 Preliminares.

Dentro de los preliminares se tendra conceptos con los cuales se empiezan para la

ejecucion de una carretera de los cuales son los siguientes:

1. Trazo y nivelacion con equipo topografico, estableciendo ejes de referencia y
bancos de nivel, incluye: materiales, cuadrilla de topografia, equipo y herramienta.
El cual su unidad de medida estara representada por m? para poder tener una

manera de cuantificar dicho concepto.

Este concepto consiste en poder realizar los alcances medibles dentro del area de
trabajo para no sobrepasar sobre el alcance fisicamente para que asi
financieramente sea correcto conforme al presupuesto que se haya presentado y
evitar que tengamos volimenes excedentes 0 menores a lo acordado al proyecto.
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2. Desmonte y despalme con maquinaria de material organico 20 cms de espesor.
vol. medido en banco. Incluye: mano de obra, equipo y herramienta. Donde su
unidad de medida estara representada por m2.

El despalme es la remocién del material superficial del terreno, de acuerdo
con lo establecido en el proyecto o aprobado por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT), con objeto de evitar la mezcla del
material de las terracerias con materia organica o con depdésitos de material

no utilizable. (Secretaria de Comunicaciones y Transportes, 2011)

Dentro de este concepto se utilizara la maquinaria adecuada para obtener la calidad
especificada que en este caso se utilizara la motoniveladora y/o moto conformadora.

4.3.2 Excavaciones

En esta subpartida se contempla el siguiente concepto:

“Excavacion en la caja (corte para dar niveles), con maquinaria en material tipo ii,
volumen medido en banco. Incluye: mano de obra, equipo y herramienta”. Su unidad

de medida estéa regida por m2.

Las excavaciones para estructuras son las que se ejecutan a cielo abierto en el
terreno natural o en rellenos existentes, para alojar estructuras y obras de drenaje,

entre otras.

El equipo y herramienta que se utilice en la excavacion para estructuras, ser el
adecuado para obtener la calidad especificada en el proyecto, en cantidad suficiente
para producir el volumen establecido en el programa de ejecucién detallado por
concepto y ubicacidon, conforme al programa de utilizacién de maquinaria, siendo
responsabilidad del contratista de obra su seleccion, “la excavacion se efectuara de
acuerdo a las dimensiones y niveles establecidos en el proyecto o aprobados por la
secretaria” (Secretaria de Comunicaciones y Transportes, 2000).
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Donde en este concepto se contempla una cuadrilla de 1 pedn y una excavadora
para poder realizar los trabajos antes mencionados de manera correcta.

4.3.3 Cargas y Acarreos

En las carreteras esta subpartida es esencial ya que son unas de las cuales pueden
afectar notoriamente el costo de la obra, en donde participan los siguientes

conceptos:

“Acarreo en camionier km, de material producto de las excavaciones, volumen
medido medio suelto, incluye: carga mecanica, mano de obra, equipo y

herramienta”. Su unidad de medida es por m?3.

Donde en este concepto se utilizara una cuadrilla de 1 pedn, un camion de volteo y

una retroexcavadora para su correcta ejecucion.

El que se efectua hasta una distancia entre ciento uno (101) y mil (1000) metros, es
decir, hasta diez (hectdmetros, medida desde el término del acarreo libre.

“Acarreo en camion kms subsecuentes, de material producto de las excavaciones,
volumen medido medio suelto, incluye: mano de obra, equipo y herramienta”. Su

unidad de medida estéa regida por m3/km.

En este concepto solamente se utilizara el camion de volteo que es el cual es parte

de la integracién de este concepto.

El que se efectia hasta una distancia mayor de mil (1000) metros, es decir, un (1)

kilometro, medida desde el término del acarreo libre.

Los acarreos son el trasporte del material producto de bancos, cortes,
excavaciones, desmontes, despalmes y derrumbes, desde el lugar de
extraccion hasta el sitio de su utilizacién, deposito o banco de desperdicios,
segun lo indique el proyecto o apruebe la secretaria. (Secretaria de
Comuicaciones y Transportes, 2000)
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4.3.4 Estabilizacion y compactacion

Para la preparacién de la superficie a menos que el proyecto indique otra
cosa o asi lo apruebe la secretaria, antes de iniciar la construccion de los
terraplenes, se rellenaran los huevos resultantes de los trabajos de desmonte
y despalmen con material compactado, asimismo se compactara el terreno
natural o el despalmado, en el area de desplante, en un espesor minimo de
veinte (20) centimetros y a una compactacion similar a la del terreno natural.

(Secretaria de Comunicaciones y Transportes, 2011)
Aqui se utiliza siguiente concepto:

Conformacién y estabilizacién de arcillas pre-saturando el terreno en un espesor de
40 cms (se debe tener una humedad igual o poco mayor a 3 puntos porcentuales
de su valor optimo proctor) y compactando 25 cms de espesor a maquina del terreno
natural (solo con compactador, al 95% p.v.s.m. Incluye: mano de obra, equipo y
herramienta. Su unidad de medida estara regida por m2.

Se utilizara maquinaria como la pipa de agua, vibro compactador y motoniveladora

para poder realizar su ejecucién de manera correcta.

4.3.5 Rellenos

Para esta subpartida se utilizardn 2 conceptos los cuales son los siguientes:

Suministro, tendido y compactacién de capa subrasante con material de banco, en
capas de 20 cms. compactada al 100% de su p.v.s.m. incluye suministro y/o acarreo
de los materiales, tendido, conformacién, suministro e incorporacién de agua
necesaria, nivelacién, maquinaria, equipo, herramienta, mano de obra, medido

compacto. Utilizando su unidad de medida en m3.

Los materiales para la capa subrasante son los suelos naturales,
seleccionados o cribados, producto de los cortes o de la extraccién en

bancos, que se utilizan para formar dicha capa inmediatamente encima de la
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cama de los cortes, de la capa subyacente o del cuerpo de un terraplén
cuando esta ultima no se construya, para servir de desplante a un pavimento.
(Secretaria de Comuicaciones y Transportes, 2002)

Suministro formacién y compactaciéon de base hidraulica de 20 cm. de espesor, con
grava triturada de 1-1/2" a finos, compactada al 100% de la prueba proctor, incluye;
maquinaria, equipo, herramienta y todo lo necesario para su correcta ejecucion” La

cual su unidad de medida sera por m?.

Las bases hidraulicas son materiales granulare, que se colocan normalmente
sobre las subbases o la subrasante, para formar una capa de apoyo para una
carpeta asfaltica, para una capa de rodadura asfaltica o para una carpeta de
concreto hidraulico. (Secreteria de Comunicacion y Transportes, 2011)

En este par de conceptos se utiliza maquinaria como pipa de agua, motoniveladora
y vibro compactador para poder realizar su correcta colocacién de acuerdo con

proyecto.

4.3.6 Impregnacion

Los riegos de impregnaciéon consisten en la aplicacion de un material
asfaltico, sobre una capa de material pétreo como la base del pavimento, con
objeto de impermeabilizarla y favorecer la adherencia entre ella y la carpeta
asfaltica. El material asfaltico que se utiliza normalmente es una emulsion, ya
sea de rompimiento lento o especial para impregnacién, o bien un asfalto
rebajado. La aplicacion del riego de impregnacidén puede omitirse si la capa
por construir encima es una carpeta asfaltica con espesor mayor o igual que

diez (10) centimetros. (Secretaria de Comunicaciones y Transportes, 2000)

Donde se emplean los siguientes conceptos:
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v Riego de impregnacion con emulsién asfaltica de rompimiento lento eci-60 a
razén de 1.5 Its/m? incluye material, equipo y mano de obra. Donde su unidad

de medida se rige por m2,

v Barrido de superficie. Incluye: mano de obra, equipo y herramienta. Su unidad

de medida sera por m.

v Poreo con arena de superficie impregnada. Incluye: mano de obra, equipo y

herramienta.

La maquinaria por usar sera la barredora, camién de volteo y petrolizadora con su

tanque para poder ejecutar su correcta ejecucion.

4.3.7 Pavimento

En este caso el pavimento sera flexible lo cual quiere decir que sera asfaltico. Una
mezcla asfaltica es el producto obtenido de la incorporacién y distribuciéon uniforme

de un material asfaltico en uno pétreo.

Existen dos tipos de mezclas asfélticas segun su procedimiento, las cuales son las

siguientes (Secretaria de Comunicaciones y Transportes, 2002):

Mezcla asféltica en caliente que es la mezcla en caliente, uniforme y homogénea,
elaborada con cemento asféltico y materiales pétreos bien graduados, con tamafno
nominal entre treinta y siete coma cinco (37,5) milimetros (1'/2in) y nueve coma

cinco (9,5) milimetros (3/8 in).

Mezcla asfaltica en frio son las elaboradas en frio, en una planta mezcladora movil,
utilizando emulsiones asfalticas o asfaltos rebajados y materiales pétreos.

El cual se utilizara los siguientes conceptos (Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, 2000):
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v Carpetas asfélticas en caliente con mezcla de material pétreo de 3/4" a finos con
cemento asfaltico AC-0, compactada al 95% de la prueba AASHTO, con riego
de liga a base de emulsién asfaltica RR-2K, libre a bordo. Incluye: barrido de la
superficie, carga, acarreo, descarga de los materiales, esparcido mecanico de la
emulsién de liga, tendido y compactacién de la mezcla. (N-CTR-CAR-1-04-006 /
3.01.03.081) CTR-CAR-1-04-006 / 3.01.03.081). Su unidad de medida es m?.

v" Riego de sello premezclado con material pétreo 3-a o 3-e o similar, segin
normas y especificaciones de SCT. Su unidad de medida es m2.

Las carpetas por el sistema de riegos son las que se construyen mediante la
aplicacién de uno o dos riegos de un material asféltico, intercalados con una, dos o
tres capas sucesivas de material pétreo triturado de una composicién
granulométrica determinada, con el objeto de hacer resistente al derrapamiento y

proteger contra el desgaste la superficie de rodamiento.

Las carpetas pro el sistema de riegos se clasifican en carpetas de uno, de dos y de
tres riegos. Las carpetas de un riego o la Ultima capa de carpetas de dos o tres
riegos pueden ser premezcladas o no.

En estos conceptos se usan tanto camion de volteo, como la finisher para poder
realizar de manera correcta la colocacién de la carpeta y realizar el riego de sello.
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Capitulo 5. Administracion profesional del proyecto

En este capitulo se llevara a cabo el desarrollo de la administracién para el proyecto
ejecutivo de la infraestructura vial en donde hablaremos de lo que es la gerencia, el
Project Charter y todas las herramientas que se llevan a cabo para su correcta

gerencia.

Como en el capitulo anterior ya se menciona las fases de un proyecto (Inicio,
planeacion, ejecucion, control y cierre) en este se vera reflejado realmente quienes
estan o se necesita en frente para este proyecto en particular de infraestructura vial

carretera Purisima — Leén.

5.1 Plan del proyecto

Para iniciar un plan de proyecto es necesario partir de los objetivos entregables y
expectativas documentadas en el charter, lo cual indica que pretende lograr,
iniciando el desarrollo del plan del proyecto de la ejecucién de la construccién de

una infraestructura vial que incluye las estrategias y esquemas de como va a lograr.

Obteniendo asi un documento que contiene la guia completa y congruente para
ejecutar y controlar el proyecto en donde periddicamente evaluamos el desempefio

del proyecto.

Tomando en cuenta los recursos humanos, mantenimiento, operacion, entre otras.
En donde el plan de proyecto tener documentos como de alcance, de recursos
humanos, comunicacién, tiempo, costo, calidad, riesgo, abastecimientos e
integracién ante posibles cambios o lecciones aprendidas durante su ejecucién
(Chamoun, 2002).

En el cual para este proyecto se tiene como plan el presentado en la figura 5.1.
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Figura 5.1 Plan de proyecto
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Al iniciar el analisis, estimacion de costo y planeacién de un nuevo proyecto para
ejecutar una obra de infraestructura vial, se debera:
A. ldentificar a los involucrados (interior y al exterior de la empresa)

B. Identificar y comunicar a los principales involucrados, la justificacion y objetivos
del proyecto a ejecutar. Se recomienda usar técnicas de herramienta como un

mapa mental.
Donde se tiene las areas que afectan todo el proyecto, como son:

v Alcance: Definir lo que incluye y lo que no.

v Tiempo: Programa, calendario y entregas.

v Costo: Estimados, presupuesto, programa de erogaciones.
v’ Calidad: Estandares relevantes (mecanica de suelos).

v" Recursos humanos: Colaboradores internos, externos, outsourcing y sus

funciones.

<\

Comunicacion: Reportes, informes, quien, que, cuando.

Riesgo: Oportunidades y amenazas, planes de contingencia.

AN

Abastecimiento: Estrategias de contratacion.
v" Integracién: Coordinar propiamente los elementos del proyecto.
Para darle un seguimiento de buena manera conviene obtener un plan de proyecto

del cual ayude a poder ver mas ampliamente el panorama de cual se esta

enfrentando como proyecto a ejecutar, como se muestra en el cuadro 5.1.
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Cuadro 5.1 Plan de proyecto

Plan de proyecto

Partir de un listado de contenidos a Utilizar el contenido de cada una de las
por incluir areas, sus técnicas y herramientas.

Desarrollar formatos y lineamientos para
guiar al equipo a través de los procesos.

> Revisar con el cliente cualquier a Comenzar con el Project Charter del
duda proyecto y declaracién de alcance.

Elaborar el WBS

Lista de actividades

Programa

® O O T

Estimados de Costos

f Discusion de areas de riesgos

5.1.1 Project Charter, declaracion de alcance y WBS (Work Breakdown
Structure)

Un Project Charter es un documento donde se plasma toda la informacion clave
relativa a un proyecto al mas alto nivel con el objetivo de que la esencia de ese
proyecto quede consensuada y sintetizada en un documento Unico que no sufrira
modificaciones a lo largo del tiempo y que por tanto servira de guia a todos los
implicados.

Lo cual el Project Charter contendra:
1. Nombre del proyecto: Carretera purisima del rincdén entrada a caseta de cobro
en le6n Guanajuato.

2. Director de Proyecto/Nivel de autoridad: Ingeniero/Arquitecto.

3. Justificacién: La carretera necesita ser ampliada debido a su demanda de ejes
equivalentes que pasan por dicha zona.
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4. Objetivo: Generar toda la informacion para ejecutar una infraestructura vial.

5. Requerimientos / Descripcién del producto final: Gerencia en la ejecucion de una

infraestructura vial:

a) inicio

b) planeacion

c) ejecucién

d) control

e) cierre

6. Recursos asignados:

Director del proyecto

Project manager

Gerente de control

Super intendente

Jefe de seguridad e higiene

Jefe de calidad

Jefe de departamento de costos
Residente de estructura vial
Residente de estructura de albarileria
Residente de obras de drenaje mayo y menor
Analista de costos

Ingeniero topdgrafo.

7. Partes implicadas (Stakeholders):
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Internos: Colaboradores (arquitectos, ingenieros), empleados (Personal de
maquinaria y mano de obra), socios, especialistas.

Externos: Supervisores y sus superiores (SICOM Infra vial), laboratorio de mecéanica
de suelos (Direccion de geotecnia y pavimentos), despacho de topografia (brigada
de SICOM).

8. Estimacidn inicial de riesgos:

a) Que se necesite mas personal que el considerado —» resulta mayor costo.

b) Que el tiempo sea mayor conforme a lo que se esperaba — resulta mayor

costo.
c) Errores en estructura de pavimento o mecanica de suelos.

d) Cambios de alcances debido a frentes imprevistos.

9. Estimacién inicial de tiempo: 1 afno 1 mes.
10. Estimacidn inicial de costes: 540.5 mdp.
11.Requerimientos y responsables de aprobacion:

Responsable interno: director de proyecto.
Responsable externo: Supervisores y sus superiores (SICOM).

Para obtener la jerarquia de dichos puestos también es necesario contar con un
organigrama donde se puede observar los niveles de puestos de los involucrados
del proyecto como también sus entregables y asi ellos también puedan percatar a
quienes deben rendir cuentas al fin de cuentas como se podra apreciar en la figura
5.2.
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Figura 5.2 Project charter de proyecto de infraestructura vial
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La declaracion de alcance de la APP para la construccion de una infraestructura

vial se establece en el cuadro 5.2.

Cuadro 5.2 Declaracion de alcance de la APP en infraestructura vial

Entrega final

Descripcidn

Criterio de aceptacion

Administracion
profesional del
proyecto

e Proyecto completo a tiempo,
costo y en calidad.

e Involucrados satisfechos.

e Informacién de todo el
proceso del proyecto, bases
de datos, y reporte final.

e Lecciones aprendidas.

e Documentaciéon completa de
todo el proceso de acuerdo con
las nueve areas.

e Reporte final del proyecto.

e Evaluacion final del proyecto
con mas del 85% del total de
puntos.

e Documentacién de lecciones
aprendidas.

Sub-Entregables

Descripcion

Criterios de aceptacion

Charter del proyecto

Documento de inicio de proyecto

Documento completo, actualizado y
firmado por el director general.

Plan del proyecto

Documentos de planeacién de
todo el proyecto, integrado las
nueve areas de la administracion
profesional de proyectos

Documento con la informacion de
la planeacion de las nueve areas
de la administracién profesional de
proyectos actualizado y firmado por
el director general.

Archivos y reportes del
proyecto

Documentacion de todo el
proceso del proyecto

Se debe recibir estatus semanales
y reportes mensuales, asi como un
reporte final 10 dias después de la
inauguracion. Entregar dentro de
dicho reporte de lecciones
aprendidas. La informacién debera
ser completa, veraz, clara,
oportuna, ordenada de acuerdo
con las nueve areas y con su
indice correspondiente.

Fuente: Chamoun, 2002.

En el desglose estructurado de trabajo o agrupacion de entregables de lo general

a lo particular con fines de control se muestra en la figura 5.3.
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Figura 5.3 WBS (Work Breakdown structure)

WBS Infraestructura vial

1.1 APP Infraestructura vial 1.2 Construccién

1.2.1 Maquinaria pesada

1.2.1.2 Terracerias

1.2.1.3 Bancos de
materiales

1.2.2 Obras de drenaje
mayor y menor

B 1221 Abaileria
1.2.2.2 Acabados

1.2.2.3 Instalaciones

1.2.3 Sefalamiento
vertical y horizontal

I 1.2.3.1 Instalaciones

5.1.2 Recursos humanos

Donde el acta de constitucidén para la ejecucion de la carretera Purisima — Ledn
caseta de cobro contendra la siguiente estructura:

a) Director del proyecto
b) Project manager
c) Gerente de control
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d) Super intendente

e) Jefe de seguridad e higiene

f) Jefe de calidad

9) Jefe de departamento de costos

h) Residente de estructura vial

i) Residente de estructura de albarileria

i) Residente de obras de drenaje mayo y menor
k) Analista de costos

1) Ingeniero topdgrafo.
El organigrama de la empresa estara constituido como se muestra la figura 5.4.

Figura 5.4 Organigrama de la empresa

Director General

Project Manager

Residente Auxiliar Auxiliar on el

Anallsta de costos Supervisor de
seguridad e higiene administrativo departamento de
5 : ‘ planeaciény de
control de calldad

Auxiliarde

L=alliade:

5.1.3 Comunicacion

Para garantizar el éxito del proyecto es necesario lograr una comunicacion efectiva

entre todas las partes involucradas, partiendo principalmente del director general,
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que debera mantenerse informado en todo momento por parte del project manager
para tomar decisiones oportunas. Dicha informacion, debe ser detallada, concisa,
relevante y grafica, y se recolecta a partir de los reportes y rendicion de cuentas que

cada parte realiza.

Para realizar una planeacion de la comunicacion se utilizar las siguientes cuatro

herramientas:

v" Matriz de comunicacion
v Calendario de eventos
v Estatus semanal

v" Reporte Mensual

La Matriz de comunicacién se disefia durante la planeacion y se actualiza a lo largo
de todo el proyecto, ésta facilitara la toma oportuna de decisiones y la tranquilidad
de las partes ya que se incluyen: listas de reporte de avance y contenidos,
documentos de planeacion importantes y contenidos, lista de distribucion,
periodicidad de distribucion, medio de la distribucidn de la informacién y responsable

de emitir el reporte.

La organizacion de la matriz de comunicacion se presenta en el cuadro 5.3. Como
se puede apreciar en la matriz de comunicacion, la informacién que obtienen las
partes involucradas, como el personal directivo, es concisa, relevante y grafica, en
cambio para el patrocinador, el equipo y los miembros debe ser detallada con fines
de control. No se debe asumir que la persona que recibe un reporte lo ha leido o
entendido, es necesario establecer contenido en consenso y realizar los ajustes
necesarios hasta tener la certeza de que la persona lo ha comprendido y lo pueda
explicar. A su vez, si su contraparte no sabe qué requerira, se debe ofrecer
alternativas de formatos para que pueda identificar la informacién que desea se
reciba.
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Cuadro 5.3 Matriz de comunicacion

Matriz de
comunicacion
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2 ® =
o = G
- = -

# de cambio
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' presupues
Estatus de
compras
Evaluacio
i proveedor
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Sem= Semanal L Simbologs |

@ E-mall
Documento impreso
¥ Sefalaquién genera la informacién

Quin= Quincenal
Men= Mensual
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5.1.4 Tiempo, costo y calidad

Concluir un proyecto con eficacia depende en gran medida de una buena planeacion
de aspectos como la duracion, el costo y la calidad de este. Para que estos se den
en condiciones 6ptimas es necesario llevar desarrollar acciones precisas que

permitan tener éxito en el proyecto.

El programa del proyecto que se presenta en la figura 5.5, es la herramienta
principal para realizar una planeacion de tiempo efectiva, tiene como objetivo:
terminar el proyecto a tiempo, obtener un flujo constante de trabajo (sin
interrupciones ni retrasos), evitar confusiones y malos entendidos, proveer reportes
veraces y oportunos, obtener conocimiento de las fechas importantes relacionadas
con las actividades claves del proyecto, obtener conocimiento anticipado de la
distribucién de los costos mientras dure el proyecto (flujo de erogaciones), definir y
comunicar con precision y claridad la responsabilidad y autoridad de cada una de

las partes, nivelar y asignar apropiadamente los recursos entre otros.

Este programa desglosa los entregables del WBS en términos de actividades
incluyendo la interrelacion entre ellas y su secuencia a lo largo de la duracion de
proyecto. Incluye WSB, duraciones de actividades, interrelacién, fechas de inicio y

término.

Por su parte es comun encontrarnos con proyectos fuera del presupuesto lo que
puede generar conflictos y desconfianza entre las partes, es por eso que estimar y
administrar los costos de manera adecuada asegurara que el proyecto concluya en
dentro del presupuesto aprobado. Para lo cual Yamal Chamoun sugiere utilizar tres

herramientas fundamentales:

v Estimado de costos (servira para calcular el costo del proyecto y servirda como
soporte para desarrollar el presupuesto base)
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v Presupuesto base (Baseline) (Es una grafica del presupuesto acumulado a lo
largo del tiempo y sirve como base contra la cual comparar el desempeiio del
proyecto en el tiempo)

v" Programa de erogaciones (proyecta el importe de programa financieros
requeridos a traves del tiempo)

En la figura 5.5 se indica la conformacién del presupuesto base y en la figura 5.6
se muestra el programa de proyecto.

Figura 5.5 Presupuesto base del proyecto

ING.CHRISTIAN ALAN BRAVO MENDEZ

Obra: ‘DESGLOSE DE TRABAJOS PARA UNA INFRAESTRUCTURA
WAL

Lugar: San Francisco Del Rincon, Guanajuato.

Ciundad: GUANAJUATO GUANAJUATO. Documento: TESIS

RESUMEN DEL PRESUPUESTO

[ Partida | Concepto I Importe |
A CARRETERA

A1 PRELIMINARES 26,115,520.00
A2 EXCAVACIONES 320,238 628.80
A2 CARGAS Y ACARREDS 128,167 573.40
Al ESTABILEACION ¥ COMPACTACION $15,050,550.00
AS RELLENOS $123,793,168.20
A5 IMPREGNACION 4 827 540.00
a7 PAVIMENTO 2163,714,911.00
A TOTAL CARRETERA $465,952,001.40
Total del presupuesto mostrado sin IVA: $465,952,001.40
IVA 16.00% $74,552,320.22
Total del presupuesto mostrado: $540,504,321.62

(* QUINIENTOS CUARENTA MILLONES QUINIENTOS CUATRO MIL TRESCIENTOS VEINTIUN
PESOS 62100 M.N. *)
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Figura 5.6 Programa del proyecto

ING.CHRISTIAN ALAN BRAVO MENDEZ

Qs “DESGLUEE OF TRABAS PARA Uha IFRAESTRUCTIAA VAL
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PROGRAMA D€ EROGACIONES DE LA EXLCUCION GENERAL DE LOS TRABAIOS

[ — ) T S S 3 X X . X0 5. A )
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Donde el WBS se vuelve el eje central ya que, de no contarse con un alcance
completo, los entregables faltantes no serian estimados, presupuestados o
programados. De igual manera al realizar el estimado de costos es necesario
considerar lo que llamamos imprevistos y contingencias, mediante margenes de
error para factores que estan dentro y fuera del alcance del equipo, esta asignacién
y manejo generalmente es autorizada por el patrocinador y el gerente del proyecto
debe conocer y administrar dicha reserva y no utilizarla a menos de que sea

realmente necesario.

En el programa de erogaciones, al obtener los montos mensuales es importante

anadir el pago del IVA, para que el monto sea real.

Asimismo, entregar y calidad es uno de los compromisos mas importantes del
gerente, ya que cuenta con la autoridad y responsabilidad requerida para integrar
todas las areas a través de los procesos para cumplir y superar las expectativas del
cliente y los involucrados. La administracion de la calidad asegurara que el proyecto
satisfaga las necesidades para las cuales inici6. Es necesario identificar los
estandares de calidad y determinar cdmo satisfacerlos. En el Charter y en la
declaracion del Alcance se establecen con el cliente los criterios de aceptacion del
entregable.

Durante este proceso de planeacién de la calidad, es importante recordar que es un
error pensar que, porque un producto tenga menos requerimientos que otro, es de
menor calidad, pues, aunque el producto tenga menos requerimientos debe cumplir
con la calidad convenida, de ahi la frase “La Calidad no es negociable, los

requerimientos o el grado de calidad si”
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5.1.5 Riesgo

Revisar el plan de riesgo con expertos permitira identificar las areas de oportunidad
y amenazas, cuantificarlas, reducir la repercusién, asi como prevenir posibles
problemas implementando un plan de accion a tiempo en lugar de improvisar. Para
ello utilizamos como herramienta principal la Matriz de riesgo que se presenta en el

cuadro 5.4 a detalle.

Cuadro 5.4 Matriz de riesgo

RIESGO POSIBLES RESPUESTAS PLAN DE ACCION RESPONSABLE
No invertir el 50% del *Programar y monitorear
anticipo en el Plan A: Entregar el anticipo. pedidos de materiales con Project Manager
material de la obra. proveedores.
Plan A Informar al
Soluciones de supeisor de E *Incluir los fuera de catalogo
dependencia a cargo de la : .
campo fuera de necesarios para su correcta Project Manager

obra asentandolo en la

presupuesto. bitdcora de obra para que €jecucion.
quede registro.
*Implementar un diagrama de
Retrasos en Plan A: Evitarlo y formular causa- efecto con lista de
entregas fisicas y contiempo las maniobras  verificacion del proceso .
d . ) Superintendente
financieras de necesarias en campo y requerido hasta la entrega.
construccion. administrativamente.

*Prever alternativas.

De igual manera optimizar la adquisicion de bienes y servicios es fundamental, pues
depende del grado de riesgo que el cliente esté dispuesto a asumir, asi como el
tiempo que tenga para participar en el proyecto, la planeacion y administracion de
abastecimientos que se realice, es decir, contratos, tipo de contratos y formas de
pago que mas convengan. Asi como se tiene la opcién de contratar muchos o pocos
proveedores y establecer contratos a precio fijo o variable, se puede establecer la
forma de pago en base a los entregables, porcentaje de avance o en funcién a los

recursos ejercidos por el proveedor durante el periodo de pago.
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Finalmente, la administracion de la integracion tiene como objetivo asegurar que los
diferentes elementos del proyecto sean propiamente coordinados. En este caso,
siguiendo con la sugerencia de Yamal Chamoun (2002) se detallan las partidas de
WBS que comunmente quedan indefinidas, desglosando y especificando
claramente quién ejecuta, quien participa, quién coordina, quién revisa y finalmente

quién autoriza.
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Conclusiones

Al termino de este proceso de investigacion, se demuestra que desde un juicio
personal se lograron los objetivos planteados, al presentar soluciones que
atendieran las necesidades planteadas en el problema. Puesto que en un inicio la
investigacion se torn6 de manera general y conforme fue avanzando se fue
profundizando en los procesos y herramientas mencionadas, las diferentes areas y
las comisiones de cada uno de los involucrados, se comprueba que para ejecutarlo
de manera correcta es necesario dar a detalle adecuado, con informacion confiable
y oportuna, segun sea la necesidad de los distintos usuarios, siendo de suma

importancia la comunicacién entre los mismos.

Ademas de que el uso de planificacion de corto plazo es una herramienta que facilita
la coordinacién de las actividades y permite prever facilmente las necesidades de
recursos. Dando como resultado operativo la conjugacién del avance fisico,

produccién, rendimientos, resultado econdémico y resultado financiero.

Es asi como al implementar esta gerencia se logré obtener un organigrama, una
WBS (Work Breakdown structure) y una matriz de comunicacion, los cuales
permitieron que cada uno de los involucrados conociera su funcidén y se delimitaran
los documentos entregables para las dependencias o autoridades responsables en
calidad, forma y tiempo determinado, y por consiguiente se cumplieran los objetivos

de manera eficiente.

Esta investigacion podria ser replicable a nivel metodoldgico, sin embargo, la toma
de parametros de la presente puede alterar los resultados en otros contextos ya que
si este trabajo se quisiera aplicar a otro tipo de construcciones seria necesario que
tuviera las mismas dimensiones del proyecto y que no cuente con obra de drenaje
mayor 0 menor para manejar los mismos alcances mejorando el organigrama y

detallando alin mas cada uno de los roles de los involucrados.
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De esta manera se concluye que hoy en dia, aun es muy complejo llevar a cabo una
gerencia en proyectos de tal magnitud, pero conforme se va obteniendo experiencia,
se enriquece de herramientas que permitan confrontar de manera idénea los futuros
proyectos que se presenten;y que, en la gerencia de un proyecto de infraestructura
vial, la aplicacion adecuada de planificacion y control es fundamental para la
eficiente gerencia de proyectos.

Esta metodologia podria a futuro poder escalar ante otro proyecto como por ejemplo
de desarrollo urbano y llegar a perfeccionar la implementacién de una gerencia en
un proyecto ya sea en residencial o bien a una comunidad.
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Anexo Matrices de obra

A1. Preliminares

ING.CHRISTIAN ALAN BRAVO MENDEZ

Obra: DESGLOSE DE TRABAJOS PARA UNA INFRAESTRUCTURA VIAL™

DOCUMENTO
Tarjetas Generales

Lugar: San Francisco Del Rincdn, Guanajuato.,

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Caédigo Concepto | Unidad | P. Unitario | Op. | Cantidad | Importe %
Partida: Al Analisis No._: 10
Analisis: PRELI-01 M2 366,000.0000  $1,830,000.00

Trazo y nivelacion con equipo topografico, estableciendo ejes de referencia y bancos de nivel, incluye: materiales, cuadrilla de topografia, equipo v
herramienta.

MATERIALES
CAL CALHIDRA TON $241489  * 0.000350 $0.85 17.00%
MAHILO HILO CARAMO PZA $2868  * 0.003000 $0.09  1.80%
<3 VARILLA DE 3/8" 9.5 MM KG $16.35  * 0.145000 $2.37  47.40%
SUBTOTAL:  MATERIALES $3.31  66.20%
MANO DE OBRA
CUATOP CUADRILLA DE TOPOGRAFIA ( 1 JOR
TOPOGRAFO + 2 CADENEROS)
MO092 TOPOGRAFQ JOR $85333  * 1.000000 $853.33
M0D120 CADENERO JOR $35266  * 2.000000 §705.32
%MO01 MANDO INTERMEDIO % $156865  * 0.100000 §155.87
%MO02 HERRAMIENTA MENOR % 5156865 ¢ 0.030000 $46.76
%MO03 EQUIPO DE SEGURIDAD E HIGIENE % §156865  * 0.020000 $31.17
Importe: $1792.45
Rendimiento: M2/JOR 1,250.000000 $143 2860%
SUBTOTAL:  MANO DE OBRA $1.43  28.60%
EQUIPO Y HERRAMIENTA
EQUTOPO ESTACION TOTAL HOR §78.56 [ 500.000000 $0.16  3.20%
EQUNIV NIVEL FIJO HOR $3437  J 350.000000 $0.10  2.00%
SUBTOTAL:  EQUIPO Y HERRAMIENTA $0.26  5.20%
|CD) Costo directo $5.00 100.00%
(Cl} INDIRECTOS
SUBTOTAL1 $5.00
(CF) FINANCIAMIENTO
SUBTOTAL2 $5.00
(CU) UTILIDAD
PRECIO UNITARIO (CD+CI+CF+CU) $5.00
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ASFALTICA DE LA CARRETERA PURISIMA DEL RINCON ENTRADA A CASETA DE
, COBRO EN LEON, GTO ,
MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS DE LA CONSTRUCCION

ING.CHRISTIAN ALAN BRAVO MENDEZ

Obra: DESGLOSE DE TRABAJOS PARA UNA INFRAESTRUCTURA VIAL®

DOCUMENTO
Tarjetas Generales

Lugar: San Francisco Del Rincdn, Guanajuato.,

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Cadigo Concepto | Unidad | P. Unitario | Op. | Cantidad | Importe %
Partida: Al Analisis No._: 20
Analisis: PRELI-02 M2 366,000.0000  $4,289,520.00

DESMONTE ¥ DESPALME COMN MAQUINARIA DE MATERIAL ORGANICO 20 cms de espesor. VOL. MEDIDO EN BANCO. INCLUYE: MANO
DE OBRA, EQUIPO Y HERRAMIENTA.

EQUIPO Y HERRAMIENTA

EQMOTO MOTOMIVELADORA CAT. 120 HDE 140HP  HOR $937.84  / 80.000000 $11.72 100.00%
SUBTOTAL:  EQUIPO Y HERRAMIENTA $11.72 100.00%
|CD) Costo directo $11.72 100.00%
(Cl} INDIRECTOS
SUBTOTAL1 $11.72
(CF) FINANCIAMIENTO
SUBTOTAL2 $11.72
{CU) UTILIDAD
PRECIO UNITARIO (CD+CI+CF+CU) $11.72
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GERENCIA DEL PROYECTO EJECUTIVO DE LA CONSTRUCCION DE LA CARPETA
ASFALTICA DE LA CARRETERA PURISIMA DEL RINCON ENTRADA A CASETA DE
, COBRO EN LEON, GTO ,
MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS DE LA CONSTRUCCION

A2. Excavaciones

ING.CHRISTIAN ALAN BRAVO MENDEZ

Obra: DESGLOSE DE TRABAJOS PARA UNA INFRAESTRUCTURA VIAL™

DOCUMENTO
Tarjetas Generales
Lugar: San Francisco Del Rincdn, Guanajuato.,

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Cadigo Concepto | Unidad | P. Unitario | Op. | Cantidad | Importe %
Partida: A2 Analisis No_: 10
Analisis: EXC-01 M3 618,540.0000 $20,238,628.80

EXCAVACION EN CAJA (CORTE PARA DAR NIVELES), CON MAQUINARIA EN MATERIAL TIPO Il, WOLUMEN MEDIDO EN BANCO.
INCLUYE: MANO DE OBRA, EQUIPO Y HERRAMIENTA.

MANO DE OBRA
1P CUADRILLA No 1 (1 PEON) JOR
MO011 PECOM JOR §316.03  * 1.000000 $316.03
%MO01 MANDO INTERMEDIO % $316.03 - 0.100000 $31.60
%MO02 HERRAMIENTA MEMOR % §316.03  * 0.030000 $9.48
%MO03 EQUIPO DE SEGURIDAD E HIGIENE % §316.03  * 0.020000 §6.32
Importe: $363.43
Rendimiento: M3JJOR 120.000000 $3.03  9.26%
SUBTOTAL:  MANO DE OBRA $3.03  9.26%
EQUIPO Y HERRAMIENTA
CFEX330BL  EXCAVADORA HIDRAULICA CAT. 330BL, HRS §950.00  / 32.000000 $29.69 90.74%
222 HP, 33730 KG, 0.7-2.2 M3, 6.1-7.7 M. DE
PROFUNDIDAD
SUBTOTAL:  EQUIPO Y HERRAMIENTA $29.69 90.74%
(CD) Costo directo $32.72 100.00%
{Cl) INDIRECTOS
SUBTOTAL1 $32.72
(CF) FINANCIAMIENTO
SUBTOTAL2 §32.72
{CU) UTILIDAD
PRECIO UNITARIO (CD+CI+CF+CU) $32.72
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GERENCIA DEL PROYECTO EJECUTIVO DE LA CONSTRUCCION DE LA CARPETA
ASFALTICA DE LA CARRETERA PURISIMA DEL RINCON ENTRADA A CASETA DE
, COBRO EN LEON, GTO ,
MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS DE LA CONSTRUCCION

A3. Cargas y Acarreos

ING.CHRISTIAN ALAN BRAVO MENDEZ

Obra: DESGLOSE DE TRABAJOS PARA UNA INFRAESTRUCTURA VIAL™

DOCUMENTO
Tarjetas Generales

Lugar: San Francisco Del Rincdn, Guanajuato.,

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Cédigo Concepto | Unidad | P. Unitario | Op. | Cantidad | Importe %
Partida: A3 Analisis No.: 10
Analisis: CYACA-01 M3 618,540.0000  $13,546,026.00

ACARREOQ EN CAMIONTER KM, DE MATERIAL PRODUCTO DE LAS EXCAVACIONES, VOLUMEN MEDIDO MEDIO SUELTO, INCLUYE:
CARGA MECANICA, MANO DE OBRA, EQUIPO Y HERRAMIENTA.

MANO DE OBRA
1P CUADRILLA No 1 (1 PEON) JOR
MO0 PECN JOR §316.03  * 1.000000 §316.03
%MO01 MANDO INTERMEDIO % §316.03  * 0.100000 $31.60
%MO02 HERRAMIENTA MENOR % $316.03  * 0.030000 $9.43
%MO03 EQUIPD DE SEGURIDAD E HIGIENE % §316.03  * 0.020000 $6.32
Importe: $363.43
Rendimiento: M3/JOR 80.000000 $4.54  20.73%
SUBTOTAL:  MANO DE OBRA $4.54  20.73%
EQUIPO Y HERRAMIENTA
EQCAMION CAMION DE VOLTEQ DE 7 M3 HOR 544661  / 55.000000 $8.12 37.08%
EQRE446B RETROEXCAVADORA CATERFILLAR HOR $508.39  / 55.000000 $9.24  42.19%
SUBTOTAL:  EQUIPO Y HERRAMIENTA $17.36  79.27%
(CD) Costo directo $21.90 100.00%
{Cl) INDIRECTOS
SUBTOTAL1 $21.90
(CF) FINANCIAMIENTO
SUBTOTALZ $21.90
(CU) UTILIDAD
PRECIO UNITARIO (CD+CI+CF+CU) $21.90
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GERENCIA DEL PROYECTO EJECUTIVO DE LA CONSTRUCCION DE LA CARPETA
ASFALTICA DE LA CARRETERA PURISIMA DEL RINCON ENTRADA A CASETA DE
, COBRO EN LEON, GTO ,
MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS DE LA CONSTRUCCION

ING.CHRISTIAN ALAN BRAVO MENDEZ

Obra; DESGLOSE DE TRABAJOS PARA UNA INFRAESTRUCTURA VIAL®

DOCUMENTO

Tarjetas Generales
Lugar: San Francisco Del Rincon, Guanajuato.,

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Cadigo Concepto | Unidad | P. Unitario | Op. | Cantidad | Importe %
Partida: A3 Analisis No.: 20
Analisis: CYACA-02 m3/km 17,937,660.0000 $114,621,647.40

ACARREOD EN CAMION KMS SUBSECUENTES, DE MATERIAL PRODUCTO DE LAS EXCAVACIONES, VOLUMEN MEDIDO MEDIO SUELTO,
INCLUYE: MANO DE OBRA, EQUIPO Y HERRAMIENTA.

EQUIPO Y HERRAMIENTA

EQCAMION CAMION DE VOLTEO DE 7 M3 HOR $44661 ¢ 0.014300 $6.39 100.00%
SUBTOTAL:  EQUIPO Y HERRAMIENTA $6.39 100.00%
(CD) Costo directo $6.39 100.00%
(Cl) INDIRECTOS
SUBTOTAL1 $6.39
(CF) FINANCIAMIENTO
SUBTOTAL2 $6.39
(CU) UTILIDAD
PRECIO UNITARIO (CD+CI+CF+CU) $6.39
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COBRO EN LEON, GTO

GERENCIA DEL PROYECTO EJECUTIVO DE LA CONSTRUCCION DE LA CARPETA
ASFALTICA DE LA CARRETERA PURISIMA DEL RINCON ENTRADA A CASETA DE

MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS DE LA CONSTRUCCION

A4. Estabilizacién y Compactacion

ING.CHRISTIAN ALAN BRAVO MENDEZ

Lugar: San Francisco Del Rincdn, Guanajuato.,

Obra:; DESGLOSE DE TRABAJOS PARA UNA INFRAESTRUCTURA VIAL®

Tarjetas Generales

DOCUMENTO

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

| Cadigo | Concepto | Unidad | P. Unitario | Op. | Cantidad | Importe | % |
Partida: Ad Analisis No.: 10
Analisis: COMP-1 M2 366,000.0000 $19,090,560.00

CONFORMACION Y ESTABILIZACION DE ARCILLAS PRE-SATURAMDO EL TERRENO EN UM ESPESCR DE 40 cms (Se debe tener una
humedad igual o poco mayor a 3 puntos porcentuales de su valor optimo Proctor) y COMPACTANDO 25 cms DE ESPESOR A MAQUINA DEL
TERREMO MATURAL (Solo con Compactador, AL 95% P.V.S.M. . INCLUYE: MANO DE OBRA, EQUIPO ¥ HERRAMIENTA.

MATERIALES
CAL CALHIDRA TOM $241489  * 0.006200 $14.97 28.70%
SUBTOTAL:  MATERIALES $14.97 28.70%
MANO DE OBRA
2P CUADRILLA DE 2 PEONES JOR
MO0 PEON JOR $316.03  * 2.000000 $632.06
%MO01 MANDO INTERMEDIO % $632.06  * 0.100000 563.21
%MO02 HERRAMIENTA MENOR % $632.06  * 0.030000 $18.96
%MO03 EQUIPO DE SEGURIDAD E HIGIENE % $632.06  * 0.020000 $12.64
Importe: 72687
Rendimiento: M2/JOR 200.000000 $363  6.96%
SUBTOTAL:  MANO DE OBRA $3.63  6.96%
EQUIPO Y HERRAMIENTA
EQMOTO MOTONIVELADORA CAT. 120 HDE 140 HP ~ HOR $937.84  f 60.000000 51563 29.97%
EQPIPA CAMION PIPA DE 9 M3 HOR 542644 50.000000 $8.53 16.35%
EQVAP VIBROCOMPACTADOR VAP 70 HOR 556416/ 60.000000 59.40 18.02%
SUBTOTAL:  EQUIPO Y HERRAMIENTA $33.56 64.34%
(CD) Costo directo $52.16 100.00%
(CI) INDIRECTOS
SUBTOTALT $52.16
(CF) FINANCIAMIENTO
SUBTOTAL2 $52.16
(CU) UTILIDAD
PRECIO UNITARIO (CD+CI+CF+CU) $52.16
Christian Alan Bravo Méndez 84



COBRO EN LEON, GTO

MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS DE LA CONSTRUCCION

GERENCIA DEL PROYECTO EJECUTIVO DE LA CONSTRUCCION DE LA CARPETA
ASFALTICA DE LA CARRETERA PURISIMA DEL RINCON ENTRADA A CASETA DE

A5. Rellenos

ING.CHRISTIAN ALAN BRAVO MENDEZ

Lugar: San Francisco Del Rincdn, Guanajuato.,

Obra:; DESGLOSE DE TRABAJOS PARA UNA INFRAESTRUCTURA VIAL®

DOCUMENTO

Tarjetas Generales

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

| Cadigo | Concepto | Unidad | P. Unitario | Op. | Cantidad | Importe | % |
Partida: A5 Analisis No.: 10
Analisis: RELLE-01 M3 523,380.0000  $112,270,243.80

SUMINISTRO, TENDIDO Y COMPACTACION DE CAPA SUBRASANTE COMN MATERIAL DE BANCO, EM CAPAS DE 20 CMS. COMPACTADA
AL 100% DE SU P.V.S.M. INCLUYE SUMIMNISTRO Y/O ACARREO DE LOS MATERIALES, TENDIDO, COMFORMACION, SUMINISTRO E
INCORPORACION DE AGUA NECESARIA, NIVELACION, MAQUINARIA, EQUIPO, HERRAMIENTA, MANO DE OBRA. MEDIDO COMPACTOQ.

MATERIALES
MATBAN MATERIAL DE BANCO PUESTO EN OBRA M3 510800  * 1.300000 514040 65.45%
AGUA AGUA ( MANEJO) M3 53768~ 0.200000 $762  361%
SUBTOTAL:  MATERIALES $147.92  68.96%
MANO DE OBRA
2P CUADRILLA DE 2 PEONES JOR
MO011 PEDN JOR 531603  * 2.000000 $632.06
%MO01 MANDQ INTERMEDIO % 363206  * 0.100000 $63.21
%M002 HERRAMIENTA MENOR % 363206  * 0.030000 $18.96
%NMO003 EQUIPO DE SEGURIDAD E HIGIENE % 363206  * 0.020000 512.64
Importe: $726.87
Rendimiento: M3/JOR 200.000000 3363  169%
SUBTOTAL:  MANO DE OBRA $363  1.69%
EQUIPO Y HERRAMIENTA
EQMOTO MOTONIVELADORA CAT. 120 HDE 140 HP  HOR 5937.84  / 28.000000 53349 15.61%
EQPIPA CAMION PIPA DE 9 M3 HOR 542644  / 40.000000 51066  4.97%
EQVAP VIBROCOMPACTADOR VAP 70 HOR 356416/ 30.000000 51881 877%
SUBTOTAL:  EQUIPO Y HERRAMIENTA $62.96 29.35%
(CD) Costo directo §214.51 100.00%
(Cl) INDIRECTOS
SUBTOTAL1 $214 51
(CF) FINANCIAMIENTO
SUBTOTAL2 5214 61
(CU) UTILIDAD
PRECIO UNITARIO (CD+Cl+CF+CU) $214.51
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COBRO EN LEON, GTO

GERENCIA DEL PROYECTO EJECUTIVO DE LA CONSTRUCCION DE LA CARPETA
ASFALTICA DE LA CARRETERA PURISIMA DEL RINCON ENTRADA A CASETA DE

MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS DE LA CONSTRUCCION

ING.CHRISTIAN ALAN BRAVO MENDEZ

Obra; DESGLOSE DE TRABAJOS PARA UNA INFRAESTRUCTURA VIAL®

Lugar: San Francisco Del Rincon, Guanajuato.,

Tarjetas Generales

DOCUMENTO

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Cadigo Concepto | Unidad | P. Unitario | Op. | Cantidad | Importe %
Partida: A5 Analisis No.: 20
Analisis: RELLE-02 m2 95,160.0000 $11,522,924.40

SUMINISTRO FORMACION ¥ COMPACTACION DE BASE HIDRAULICA DE 20 CM. DE ESPESOR, CON GRAVA TRITURADA DE 1-1/2" A
FINOS, COMPACTADA AL 100% DE LA PRUEBA PROCTOR, INCLUYE; MAQUINARIA, EQUIPO, HERRAMIENTA Y TODO LO NECESARIO
PARA SU CORRECTA EJECUCION.

MATERIALES
BASHI

AGUA

SUBTOTAL:

MANO DE OBRA

1P
MO0
%MO01
%MO02
%MO03

SUBTOTAL:

BASE HIDRAULICA PREPARADA DE
BANCO PUESTA EN OBRA
AGUA ( MANEJO)

MATERIALES

CUADRILLA No 1 (1 PEON)

PEON

MANDO INTERMEDIO
HERRAMIENTA MENOR

EQUIPO DE SEGURIDAD E HIGIENE
Importe:

Rendimiento: M2/JOR

MANO DE OBRA

EQUIPO Y HERRAMIENTA

EQMOTO
EQPIPA
EQVAP

SUBTOTAL:

MOTOMIVELADORA CAT. 120 H DE 140 HP
CAMION PIPA DE 9 M3
VIBROCOMPACTADOR VAP 70

EQUIPO Y HERRAMIENTA

(CD) Costo directo

(Cl) INDIRECTOS

SUBTOTAL1

(CF) FINANCIAMIENTO

SUBTOTAL2

(CU) UTILIDAD

PRECIO UNITARIO (CD+CI+CF+CU)

M3

M3

JOR
JOR
%
%
%

HOR
HOR
HOR

$250.00

$37.58

$316.03
$316.03
$316.03
$316.03

$937.84
542644
$564.16

* 0.270000
* 0.200000
* 1.000000
* 0.100000
* 0.030000
* 0.020000

175.000000
! 40.000000
! 60.000000
! 42.000000

$67.50 55.74%

$762  B6.21%

$75.02  61.95%

$316.03
$31.60
$9.48
$6.32
$363.43
5208 1.72%

$2.08  1.72%

$23.45 19.37%
711 587%
$13.43 11.09%

$43.99 36.33%
$121.09 100.00%

$121.09

$121.09

$121.09
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GERENCIA DEL PROYECTO EJECUTIVO DE LA CONSTRUCCION DE LA CARPETA
ASFALTICA DE LA CARRETERA PURISIMA DEL RINCON ENTRADA A CASETA DE
, COBRO EN LEON, GTO ,
MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS DE LA CONSTRUCCION

A6. Impregnacién

ING.CHRISTIAN ALAN BRAVO MENDEZ

Obra:; DESGLOSE DE TRABAJOS PARA UNA INFRAESTRUCTURA VIAL®

DOCUMENTO
Tarjetas Generales
Lugar: San Francisco Del Rincdn, Guanajuato.,

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

| Cadigo | Concepto | Unidad | P. Unitario | Op. | Cantidad | Importe | % |
Partida: AB Analisis No.: 10
Analisis: IMPREG-01 M2 366,000.0000 $2,818,200.00

RIEGO DE IMPREGNACION CON EMULSION ASFALTICA DE ROMPIMIENTO LENTO ECI-60 A RAZON DE 1.5 LTS/M2 INCLUYE MATERIAL,
EQUIPO Y MANO DE OBRA.

MATERIALE S
02-0069-50 EMULSION ECL-65 LT $5.95 * 1.030000 $6.13 79.61%
SUBTOTAL: MATERIALES $6.13  79.61%
EQUIPO Y HERRAMIENTA
EQBFS9300 Barredora frontal Swega 9300 autopropulsada HR $265.65 * 0.000270 30,07 0.91%
motar VW 1600 cc, ancho 2.2m 0-15km/h
EQTMSG2550  Tanque nodriza Seaman Gunnison 2550-5R. HR $59.86 * 0.009500 3067 T.40%
sin camidn
EQ0016 PETROLIZADORA SEAMAM GUNNISON DE  HR $661.05 * 0.001400 $0.93 12.08%
6000 LT. 2100 CRC-N
SUBTOTAL: EQUIPO Y HERRAMIENTA $1.57  20.39%
(CD) Costo directo §7.70 100.00%
(CI) INDIRECTOS
SUBTOTAL1 $7.70
(CF) FINANCIAMIENTO
SUBTOTAL2 $7.70
(CU) UTILIDAD
PRECIO UNITARIO (CD+CI+CF+CU) $7.70
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) COBRO EN LEON, GTO )
MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS DE LA CONSTRUCCION

GERENCIA DEL PROYECTO EJECUTIVO DE LA CONSTRUCCION DE LA CARPETA
ASFALTICA DE LA CARRETERA PURISIMA DEL RINCON ENTRADA A CASETA DE

ING.CHRISTIAN ALAN BRAVO MENDEZ

Obra; DESGLOSE DE TRABAJOS PARA UNA INFRAESTRUCTURA VIAL®

DOCUMENTO
Tarjetas Generales

Lugar: San Francisco Del Rincon, Guanajuato.,

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Cadigo Concepto | Unidad | P. Unitario | Op. | Cantidad | Importe | %
Partida: AB Analisis No.: 20
Analisis: IMPREG-02 M2 366,000.0000 $486,780.00

BARRIDO DE SUPERFICIE. INCLUYE: MANO DE OBRA, EQUIPO ¥ HERRAMIENTA.
EQUIPO Y HERRAMIENTA

EQBFS59300 Barredora frontal Swega 9300 autopropulsada HR $265.65 * 0.005000 $1.33 100.00%
motor VW 1600 cc, ancho 2.2m 0-15km‘h

SUBTOTAL:  EQUIPO Y HERRAMIENTA $1.33 100.00%
(CD) Costo directo $1.33 100.00%
(Cl) INDIRECTOS
SUBTOTALT $1.33
(CF) FINANCIAMIENTO
SUBTOTAL2 $1.33
(CU) UTILIDAD
PRECIO UNITARIO (CD+Cl+CF+CU) $1.33
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COBRO EN LEON, GTO

MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS DE LA CONSTRUCCION

GERENCIA DEL PROYECTO EJECUTIVO DE LA CONSTRUCCION DE LA CARPETA
ASFALTICA DE LA CARRETERA PURISIMA DEL RINCON ENTRADA A CASETA DE

ING.CHRISTIAN ALAN BRAVO MENDEZ

Obra; DESGLOSE DE TRABAJOS PARA UNA INFRAESTRUCTURA VIAL®

Lugar: San Francisco Del Rincon, Guanajuato.,

DOCUMENTO

Tarjetas Generales

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Cadigo Concepto | Unidad | P. Unitario | Op. | Cantidad | Importe %
Partida: AB Andlisis No.: 30
Analisis: IMPREG-03 M2 366,000.0000 $1,522,560.00
POREO CON ARENA DE SUPERFICIE IMPREGNADA. INCLUYE: MANC DE OBRA, EQUIPO Y HERRAMIENTA.
MATERIALES
103200-1010 Arena de mina (por camidén 6m3) M3 $320.00 * 0.002500 $0.80 19.23%
SUBTOTAL: MATERIALES $0.80 19.23%
MANO DE OBRA
A1001051500  Cuadrilla de peones. Incluye : pedn, cabe JOR
y herramienta.
100100-1000 Pedn JOR $586.19 * 1.000000 $586.19
100100-1140 Cabo de oficiales JOR $1,152.61 * 0.100000 $115.26
%MO100200-1001 Herramienta menar % $701.45 * 0.020000 $14.03
Importe: $715.48
Volumen: 0.002500 3179 43.03%
SUBTOTAL: MANO DE OBRA $1.79  43.03%
EQUIPO Y HERRAMIENTA
EQCVTM3 Camién de volteo Mercedes Benz LK-1417/34  HR $628.62 * 0.002500 $1.67 37.74%
Tm3 de170 hp
SUBTOTAL: EQUIPO Y HERRAMIENTA $1.57 37.74%
(CD) Costo directo $4.16 100.00%
(Cl) INDIRECTOS
SUBTOTAL1 $4.16
(CF) FINANCIAMIENTO
SUBTOTAL2 $4.16
(CU) UTILIDAD
PRECIO UNITARIO (CD+CI+CF+CU) $4.16
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MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS DE LA CONSTRUCCION

GERENCIA DEL PROYECTO EJECUTIVO DE LA CONSTRUCCION DE LA CARPETA
ASFALTICA DE LA CARRETERA PURISIMA DEL RINCON ENTRADA A CASETA DE

A7. Pavimentacion

ING.CHRISTIAN ALAN BRAVO MENDEZ

Obra: DESGLOSE DE TRABAJOS PARA UNA INFRAESTRUCTURA VIAL®

Lugar: San Francisco Del Rincén, Guanajuato.,

DOCUMENTO

Tarjetas Generales

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

| Cadigo | Concepto | Unidad | P. Unitario | Op. | Cantidad | Importe | % |
Partida: AB Analisis No.: 10
Analisis: PAVI-M1 M3 18,300.0000 $49,563,171.00

Carpetas asfilticas en caliente con mezcla de material pétreo de 3/4" a finos con cemento asfaltico AC-0, compactada al 95% de la prueba
AASHTO. con riego de liga a base de emulsidn asfiltica RR-2K, libre a bordo. Incluye: barrido de la superficie, carga, acarreo, descarga de los
materiales. esparcido mecanico de la emulsidn de liga, tendido y compactacion de la mezcla. (N-CTR-CAR-1-04-006 / 3.01.03.081)CTR-CAR-1-04-
006/ 3.01.03.081)

MATERIALES
02-0069-20 EMULSION ECR-65 LT $8.50 * 12.000000 $102.00  3.77%
ACARCARP Acarreo de carpeta y/o base asfaltica. m3-km $4.00 * 5.000000 $20.00  0.74%
CUAD-CARPE Cuadrilla 1 carpeterec + 5 ayudante JOR
general.
CARPT-01 CARPETERO JOR $347.94 * 1.000000 $347.94
AYUD-GEN AYUDANTE GENERAL JOR $282.12 * 5.000000 $1410.60
%MO03 EQUIPO DE SEGURIDAD E HIGIENE % $1,758.54 * 0.020000 33517
%MO2 ANDAMIOS % $1,767.94 * 0.030000 $53.04
%MO02 HERRAMIENTA MENCR % $1,758.54 * 0.020000 53517
Importe: $1881.92
Volumen: 0.050000 39410 347%
PG6423 MEZCLA  ASFALTICA EN CALIENTE M3
GRANULOMETRIA DENSA CON CEMENTO
ASFALTICO GRADO PG 64-22
300-AGR-01 Grava triturada de 1/2" M3 $220.00 * 0.450000 $99.00
300-AGR-02 Avrenilla de trituracidn M3 $170.00 * 0.550000 $93.50
200-COM-01 Combustible alterno LT $8.75 * 14.000000 $122.50
EN-ELEC-01 Energia electrica KW $3.50 * 19.000000 $66.50
CEM-ASFAL-01 Cemento asfaltico grado 64-22 TON $12,838.80 * 0.100000 $1283.88
CUA-01 1 OPERADOR DE PLANTA + 3 AYUDANTES. JOR $1,891.70 * 0.005500 51040
CUA-D2 1 LABORATORISTA + 2 AYUDANTES. JOR $1,099.81 * 0.008000 $3.80
EQPLAESCO  Cargador frontal Mca. HYUNDAI MOD HL 740-  HR 5804.73 * 0.035000 52817
T o similar.
EQPLAESF2 Planta de asfalto movil con capacida de 60 HR $739.39 * 0.036000 $26.62
tonfhr.
Importe: $1739.37
Volumen: 1.300000 $2261.18 B83.49%
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GERENCIA DEL PROYECTO EJECUTIVO DE LA CONSTRUCCION DE LA CARPETA
ASFALTICA DE LA CARRETERA PURISIMA DEL RINCON ENTRADA A CASETA DE

ING.CHRISTIAN ALAN BRAVO MENDEZ

Obra; DESGLOSE DE TRABAJOS PARA UNA INFRAESTRUCTURA VIAL®

DOCUMENTO

Tarjetas Generales

Lugar: San Francisco Del Rincon, Guanajuato.,

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Cadigo Concepto | Unidad | P. Unitario | Op. | Cantidad | Importe %
Partida: A8 Analisis No.: 10
Analisis: PAVI-01 M3 18,300.0000 $49,563,171.00

Carpetas asfilticas en caliente con mezcla de material pétreo de 3/4" a finos con cemento asfaltico AC-0. compactada al 95% de la prueba
AASHTO. con riego de liga a base de emulsidn asfaltica RR-2K, libre a bordo. Incluye: barrido de la superficie, carga, acarreo, descarga de los
materiales, esparcido mecanico de la emulsidn de liga, tendido y compactacidn de la mezcla. (N-CTR-CAR-1-04-006 / 3.01.03.081)CTR-CAR-1-04-
006 /3.01.03.081)

SUBTOTAL: MATERIALES $2477.28  91.47%

EQUIPO Y HERRAMIENTA

EQBFS59300 Barredora frontal Swega 9300 autopropulsada  HR $265.65 * 0.040000 31063 0.39%
motor VW 1600 cc, ancho 2.2m 0-15kmvh

EQCP221 Compactador neumatico Caterpillar PS-150C  HR $422.92 * 0.150000 36344 234%

de 99 hp v 21.000 ton de peso de operacion
con ancho de rodado de 1.76 m

EQCB534D Compactador de asfalto Caterpillar CB534D de HR $525.63 * 0.069548 $36.56 1.35%
130 hp. 2 tambores vibratorios 1.70 cm, ancho

EQPSG6000 PETROLIZADORA SEAMAN GUNMNISOM DE  HR $528.47 * 0.150410 37943 2.93%

1600 GAL
EQAP1000B Pavimentadora  autopropulsada  (Finisher) HR $1,170.52 * 0.035000 34097 1.51%

Caterpillar AP-355F de 174 hp ancho min.
2.438 max. 9.144m vel. max. op. 134 m/min.

SUBTOTAL:  EQUIPO Y HERRAMIENTA $231.09  8.53%
(CD) Costo directo §2,708.37 100.00%
(Cl) INDIRECTOS
SUBTOTALT §2,708.37
(CF) FINANCIAMIENTO
SUBTOTAL2 $2,708.37
(CU) UTILIDAD
PRECIO UNITARIO (CD+Cl+CF+CU) $2,708.37
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COBRO EN LEON, GTO

GERENCIA DEL PROYECTO EJECUTIVO DE LA CONSTRUCCION DE LA CARPETA
ASFALTICA DE LA CARRETERA PURISIMA DEL RINCON ENTRADA A CASETA DE

MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS DE LA CONSTRUCCION

ING.CHRISTIAN ALAN BRAVO MENDEZ

Obra; DESGLOSE DE TRABAJOS PARA UNA INFRAESTRUCTURA VIAL®

Lugar: San Francisco Del Rincon, Guanajuato.,

Tarjetas Generales

DOCUMENTO

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Cadigo Concepto | Unidad | P. Unitario | Op. | Cantidad | Importe %
Partida: A8 Analisis No.: 20
Analisis: PAVI-02 m2 366,000.0000  $114,151,740.00

RIEGO DE SELLO PREMEZCLADO CON MATERIAL PETRED 3-A o 3-E o SIMILAR, SEGUN NORMAS Y ESPECIFICACIONES DE S.CT.

MATERIALES
301-ARE-0100  Arena de la Region

SUBTOTAL: MATERIALES

MANO DE OBRA

01-1002-00 Cuadrilla No. 2: {1 pedn + 1/10 cabo)
01-0101-00 Pedn

01-0115-00 Cabo

%aMO1 HERRAMIENTA MENOR
Importe:
Volumen:

SUBTOTAL: MANO DE OBRA
EQUIPO Y HERRAMIENTA

EQCVTIM3 Camidn de volteo Mercedes Benz LK-1417/34
Tm3 de170 hp

SUBTOTAL: EQUIPO Y HERRAMIENTA

(CD) Costo directo

(Cl) INDIRECTOS

SUBTOTAL1

(CF) FINANCIAMIENTO

SUBTOTAL2

(CU) UTILIDAD

PRECIO UNITARIO (CD+CI+CF+CU)

M3

JOR

JOR

JOR
%

$208.33

$203.25
$486.63
325191

§628.62

* 1.000000
* 1.000000
* 0.100000
* 0.030000

0.035714
* 0.150000

$208.33 66.80%

$208.33  66.80%

$203.25
348.66
$7.56
$269.47
921 297%

$9.2T  2.97T%

$94.29  30.23%

§94.29 30.23%
$311.89 100.00%

$311.89

$311.89

$311.89
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