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Acuerdos:

Consejo General Universitario
Acuerdos adoptados en la séptima sesidn extraordinaria
Del 07 de octubre de 2020
Publicados en Gaceta Universitaria el 08 de octubre de 2020

CGU2020-E7-01.- Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 24 del Estatuto Organico

de la Universidad de Guanajuato, el Pleno del Consejo General
Universitario autoriz6 por unanimidad de votos el ingreso como
invitados especiales al ingeniero Jorge Enrique Videgaray Verdad,
Presidente del Patronato; al doctor Sergio Antonio Silva Mufioz,
Secretario Académico; al doctor Jorge Alberto Romero Hidalgo,
Secretario de Gestion y Desarrollo; al doctor Benjamin Macedonio
Valdivia Magdaleno, coordinador de asesores de Rectoria General y al
maestro Mauricio Alejandro Murillo de la Rosa, Abogado General, para

el desahogo del punto 4.

CGU2020-E7-02.- Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 16, fraccion XIX, de

la Ley Orgéanica y 46, primer parrafo, fraccion I, del Estatuto Orgéanico,
ambos ordenamientos de la Universidad de Guanajuato, el pleno del
Consejo General Universitario aprobd por unanimidad de votos el
dictamen presentado por las Comisiones Unidas de Vigilancia,
Desarrollo Institucional y Normatividad, y en consecuencia se aprobé por
unanimidad de votos el Programa de Optimizacion y Operatividad
Estratégica para la Superacién Académica de la Universidad de

Guanajuato que se anexa al presente como parte integral del mismo.
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PROGRAMA DE OPTIMIZACION Y OPERATIVIDAD ESTRATEGICA PARA LA
SUPERACION ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO (PROOESA)

ANTECEDENTES

La Universidad de Guanajuato, al igual que el resto de las instituciones en todo el
mundo, ha enfrentado una situacion critica debido a la pandemia que aqueja a todos
los paises, afectando la economia y otras areas de la sociedad. Ante esas
circunstancias, la comunidad universitaria pone a prueba su capacidad creativa e

innovadora para adaptarse y proseguir con su proyeccion y desarrollo académico.

En este contexto, y en ejercicio de la potestad que la Ley Organica establece para
la Universidad en la fraccion Il del articulo 6, consistente en desarrollar su
organizacion académica y administrativa, observando el principio de que las
actividades de administracion se supediten a las de orden académico; este proyecto
establece las premisas bajo las cuales la institucion optimizard sus recursos
materiales y humanos, desarrollandose con la capacidad instalada, sin incrementar
la ndbmina de la institucion y sin ampliacion de la estructura administrativa. Lo
anterior en congruencia con las funciones esenciales de la Universidad, contenidas
en la propia Ley Organica, y en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional

y el Modelo Educativo.

En los dltimos cinco afos, la Universidad de Guanajuato ha incrementado
sustancialmente la matricula presencial en sus dos subsistemas y ha transitado, de
manera exitosa, a la multimodalidad educativa. Esto constituye uno de los pilares
para continuar con esa tendencia de incremento a partir del fortalecimiento de la
modalidad a distancia de los programas educativos y la consolidacion de la oferta
en educacion continua. Ademas, la Universidad ha tenido un crecimiento en la

inversion destinada a tecnologia.

Convergente con este crecimiento y como consecuencia del contexto actual,
debemos avanzar en diversos aspectos que requieren sistematizarse, tanto en

infraestructura fisica como digital. Destaca, en esta coyuntura, la recuperacion para
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uso académico de diversos espacios en el Edificio Central de nuestra Institucion.
También el uso como edificio de gestion universitaria del inmueble ubicado en
Manuel Doblado 18, en la ciudad de Guanajuato. Y se abre la posibilidad de un
cambio de uso institucional de lo que fuera el Hotel Guanajuato. Lo anterior, le
permitira a la Institucion contar con ajustes de infraestructura para el mejoramiento
de las funciones sustantivas a la vista de los rumbos de desarrollo académico que

se enuncian a continuacion.
RUMBOS DE DESARROLLO ACADEMICO
Crecimiento de la matricula

Las metas planteadas en el Programa Sectorial de Educacién 2020-2024 del
gobierno federal y en el Plan de Desarrollo para Guanajuato 2018-2024, del

gobierno estatal, exigen grandes esfuerzos institucionales.

El Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020 de la Universidad de Guanajuato tuvo
como meta alcanzar una matricula de 44,000 estudiantes, lo cual se ha logrado
gracias al crecimiento sostenido en los ultimo cinco afios, concretando un
incremento total del 30%, comparado con 2015, lo cual dobla la media nacional del
15%. De igual forma el Proyecto de Desarrollo 2019-2023 considera el crecimiento

de matricula con calidad, equidad, pertinencia y multiculturalidad.

Es importante sefialar que los tres anteriores ambitos de competencia estan
alineados al cuarto objetivo del desarrollo sostenible de la ONU, el cual establece
“garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover las

oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”.

El analisis de los procesos de admision a la Universidad de Guanajuato, de los
altimos cinco afios, muestra claramente que diversos programas educativos de los
campus tienen un alto potencial de crecimiento en su matricula, para lo cual se
requieren los espacios académicos suficientes y la infraestructura digital para el

crecimiento en las distintas modalidades.
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Multimodalidad educativa

En la reforma de la normativa universitaria que se cristalizé en la aprobacién por el
Consejo General Universitario de diversos dispositivos reglamentarios, que entraron
en vigor en enero del 2019, se incluyd de manera visionaria a la multimodalidad
educativa. Asi, el Reglamento Académico privilegié a la multimodalidad educativa,
sefialando en su articulo 18 que los estudios universitarios se ofreceran en todas
las modalidades educativas que se consideren pertinentes, atendiendo al avance
de los saberes, las necesidades contextuales y el aprovechamiento de las
tecnologias de la informacién y comunicacion, sin mas limitacion que los recursos y

las capacidades institucionales.

La Universidad de Guanajuato cuenta con tres programas educativos (PE) de
licenciatura a distancia; adicionalmente, otros programas cuentan con unidades de

aprendizaje (UDA) multimodales.

La educacion continua en modalidad a distancia constituye un area de oportunidad.
Por ejemplo, con la finalidad de apoyar a las micro y pequefias empresas del estado
de Guanajuato para hacer frente al impacto de la pandemia provocada por el Covid-

19 y contribuir a la recuperacion econémica del estado.

Lo anterior pone de manifiesto la pertinencia de que muchos de los programas

educativos pueden transitar a modelos totalmente a distancia o mixtos.
Elementos digitales para la educacion universitaria

En las condiciones actuales, al fortalecimiento de la parte presencial se le une la
parte digital. El avance hacia la educacion digital permitira que la Institucion cuente
con bases solidas para hacer frente al nuevo paradigma de la educacion, lo cual
tendra impacto en el incremento de matricula con calidad, pertinencia, equidad e
interculturalidad. De igual forma, con componentes digitales, se ampliard la

formacion de redes de investigacion nacionales e internacionales.
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Como consecuencia de la emergencia sanitaria ocasionada por el SARS-CoV-2 los
programas educativos continuaron sus actividades a distancia, lo cual fue posible
gracias a la infraestructura en equipamiento y software con los que ya cuenta la
institucion. Los servicios digitales se potenciaron, manteniendo un nimero superior
a los 29,000 usuarios, por medio de aplicaciones de video comunicacién y a través
de los recursos digitales de la propia Universidad.

La multimodalidad educativa se concibe como el nuevo paradigma. Surge de la
integracion de las tecnologias en la educacion con distintas modalidades que
pueden convivir en un mismo programa educativo. En mayo de 2018 se instauro el
Sistema Universitario de Multimodalidad Educativa (SUME), confiriéndole la
responsabilidad de establecer y guiar las pautas técnico-pedagobgicas para la
construccion de ambientes digitales de aprendizaje que apoyen los procesos

educativos, al mismo tiempo que contribuye en la cobertura, la equidad y la calidad.

Para aprovechar el impulso de estos rumbos de desarrollo, es necesario contar con
una perspectiva académica con base en la visidbn de una Universidad moderna y

eficiente.

PROPUESTA DE DESARROLLO CON PERSPECTIVA
ACADEMICA

El presente proyecto de optimizacion tiene ante todo una perspectiva académica.
Para hacerlo posible se requiere, entre otros aspectos, reorganizar distintas tareas
universitarias y adecuar el uso y destino de algunos espacios universitarios, como

se detalla a continuacion.
1. EDIFICIO CENTRAL

Durante los ultimos afos el programa educativo de Licenciatura en Derecho de la
Divisibn de Derecho, Politica y Gobierno, el cual se imparte en esta sede
universitaria, ha triplicado la matricula de estudiantes y la proyeccion para el corto

plazo es que esta tendencia continue.
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Dicho incremento, hace indispensable que la Divisibn cuente con mas espacios para

las funciones académicas y la prestacién de los servicios universitarios.

Para atender estas necesidades, se plantea privilegiar la presencia académica en
el Edificio Central y disminuir la de las instancias de gestiobn administrativa, por lo
cual se proyecta que diversas dependencias y actividades universitarias se
trasladen a otros lugares, en los cuales cuenten ademas con mejores condiciones

para el cumplimiento de sus funciones.

Por ello, se pretende que las areas que conforman la Direccion de Administracion
Escolar se reubiquen, para que los espacios que actualmente ocupan se conviertan
en aulas y un recinto para albergar las actividades colegiadas de investigacién en

materia juridica con un enfoque multidisciplinario.

Lo anterior, también permitira trasladar la Sala Polivalente del lugar en el que se
encuentra dentro del Edificio, en donde adquirira una nueva dimensién, ya que
contara con infraestructura optima para la celebracion de actividades académicas y

de extension.

El crecimiento de la comunidad universitaria y la perspectiva de mayor atencion de
estudiantes trae consigo la necesidad de que el Edificio Central cuente con un
espacio destinado a ofrecer servicios de alimentacion saludable y a la integracion
de la comunidad estudiantil, motivo por el cual el espacio de la Sala referida

recobrara su funcion original de comedor universitario.

Como parte de este proyecto de adecuacidn y optimizacion de recintos
universitarios se plantea reacondicionar el Patio del Antiguo Hospicio de la
Santisima Trinidad con la finalidad de dignificar este espacio emblemético de la

institucion y con ello contribuir al fortalecimiento de la identidad universitaria.
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2. EDIFICIO DE SERVICIOS DE GESTION UNIVERSITARIA

Desde su creacion hasta el afio 2019, el Colegio del Nivel Medio Superior ocupé el
inmueble ubicado en la calle Manuel Doblado #18, Zona Centro, de la ciudad de

Guanajuato.

No obstante, estas instalaciones resultaban inadecuadas para la realizacion de las
funciones colegiadas de gobierno, la celebracion de actividades académicas y la

prestacion de los servicios universitarios del subsistema.

Al desplazarse el Colegio a otro inmueble, quedé liberado este edificio por lo cual,
en consonancia con las politicas rectorales referentes a la desconcentracion de
servicios administrativos y optimizacion de espacios universitarios, se propone
trasladar a este edificio las areas que conforman la Direccion de Administracion
Escolar y la Unidad de Apoyo al Desarrollo Educativo ubicadas actualmente en el
Edificio Central. Con ello, como quedoé dicho, se liberan espacios en ese Edificio,

que seran destinados a uso académico.

3. ADECUACION DE UN NUEVO EDIFICIO INTERUNIVERSITARIO (NUEVA
ZONA UG)

Otra de las politicas institucionales es el fortalecimiento de la infraestructura
destinada a las funciones sustantivas, por lo cual se contempla que las instalaciones
gue alojaron al Hotel Guanajuato se conviertan en un recinto universitario
esencialmente destinado a actividades académicas y de gestidn universitaria,

conformando una Nueva Zona UG.

Por lo tanto, luego de realizar acciones de acondicionamiento, el Colegio del Nivel
Medio Superior se trasladara a dichas instalaciones, en las cuales contara con
espacios adecuados para su funcionamiento. Eso permitira potenciar, entre otros,
dos aspectos centrales para el desarrollo de este subsistema: la vinculacién con el
nivel superior y el fortalecimiento de la presencia internacional de nuestro

bachillerato.
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Concretamente, los espacios que se asignaran al Colegio permitiran instalar oficinas
acordes a sus necesidades, aulas magnas, salas de juntas, proyecciones y
capacitacion, cubiculos de trabajo, recinto del Consejo del Nivel Medio Superior,

ademas de otras areas de servicios y de apoyo a la gestion.

Asimismo, a efecto de fortalecer el desarrollo transversal de las humanidades y la
vinculacién entre los subsistemas, contara con espacios destinados al personal
académico de la sede Valenciana de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades del Campus Guanajuato, especificamente cubiculos y espacio para

el trabajo académico colegiado.

En el tenor del impulso y fortalecimiento de la multimodalidad educativa prevista por
el Reglamento Académico, el Consejo Consultivo de Rectores y Director del Colegio
del Nivel Medio Superior propone la creacion de un Campus Digital de la
Universidad de Guanajuato, como una modalidad complementaria de organizacion
académica, tal como lo prevé el segundo parrafo del articulo 12 de la Ley Organica,
en relacion con el articulo 7 del Estatuto Organico. Las instalaciones citadas
albergarian la sede operativa del Campus Digital, mediante el cual se pretende
alcanzar una mejor proyeccion internacional con mayores perimetros de pertinencia
de nuestro quehacer universitario, orientado por el Consejo Consultivo de Rectoras,
Rectores y Director del Colegio del Nivel Medio Superior, conducido por las
instancias de gestion de la Rectoria General en coordinacion con las autoridades
ejecutivas que corresponda y con la realizacion por parte de los coordinadores de

sus programas educativos.

El Campus Digital funcionara con la capacidad instalada de la Institucion, integrando
al Sistema Universitario de Multimodalidad Educativa (SUME) y apoyado en la
Direccién de Servicios y Tecnologias de la Informacion (DSTI), como instancias de

gestion del conocimiento en su modalidad virtual.
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Su funcion permitird ampliar, diversificar, expandir y emprender acciones de
innovacion de programas educativos con una perspectiva internacional. También
fortalecera la oferta de programas de educacidn continua con énfasis en la atencion

de necesidades y problemas locales.

La relevancia que reviste la participacion del Consejo Consultivo de Rectores y
Director del Colegio del Nivel Medio Superior, -instancia de caracter consultivo y
orientador que luego de 12 afios de su creacién mediante un acuerdo rectoral que
data del 8 de septiembre de 2008, se ha consolidado como base soélida para la
emision de criterios que fortalecen el quehacer universitario-, se hace evidente

también en la propuesta de creacion del Centro de Estudios sobre la Universidad.

Asimismo, en estas instalaciones, ya que se presenta la oportunidad de su creacion,
se ubicara el Centro de Estudios sobre la Universidad, tarea aun pendiente que se
enmarca en el Eje de Fortalecimiento Institucional del PLADI 2010 — 2020. El Centro
se desplegara en tres ejes: capacitacion en gestion universitaria; ser y quehacer de
la Universidad de Guanajuato; y tendencias de la educacién. Las directrices estaran
a cargo del Consejo Consultivo de Rectores y Director del Colegio del Medio
Superior, y la gestion se hara desde las instancias de gestion de la Rectoria General

en coordinacion con las autoridades ejecutivas correspondientes.

Ante la exigencia social de ofrecer programas educativos de calidad en los cuales
se formen profesionistas capaces que respondan a las exigencias de nuestro
contexto, en la nueva Zona UG se proyecta contar con un Centro de Certificacion
de calidad, y de programas académicos tanto presenciales como digitales, asi como
de competencias laborales y profesionales, etc., y de otras instancias o procesos
gue requieran la intervencion certificadora de la UG. Su creacién se fundamenta en
la fraccion IX del articulo 21 de la Ley Orgénica y cuyas directrices estaran a cargo
del Consejo Consultivo de Rectores y Director del Colegio del Nivel Medio Superior,
y la gestion se hara desde las instancias de gestion de la Rectoria General en

coordinacién con las autoridades ejecutivas correspondientes.
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Aunado a lo anterior, estas instalaciones permiten contar con espacios de usos
multiples y de utilidad comudn, tales como un Aula Magna, salas de juntas, un
comedor universitario, espacios de interaccion, y las Terrazas Universitarias, en las
cuales pueden realizarse diversas actividades al aire libre con amplia participacion

de personas.

En conclusion, este proyecto de reestructura permitirA mejores condiciones de
operacion para ampliar, diversificar e innovar en la oferta educativa, mediante la

optimizacion de espacios para el fortalecimiento académico.

En la ciudad de Guanajuato, Guanajuato, a 07 de octubre de 2020.- La Secretaria

del Consejo General Universitario. Doctora Cecilia Ramos Estrada.- Rubrica.

LA QUE SUSCRIBE, DOCTORA CECILIA RAMOS ESTRADA, SECRETARIA
GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO, CON FUNDAMENTO EN LO
DISPUESTO EN EL ARTICULO 43 DE LA LEY ORGANICA; ASi COMO EN LOS
ARTICULOS 79 Y 80 FRACCION V, DEL ESTATUTO ORGANICO DE LA
UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO.

CERTIFICA

Que la presente copia obra en los archivos de la Secretaria General y corresponde
a los ACUERDOS APROBADOS EN LA SEPTIMA SESION EXTRAORDINARIA
DEL CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO CELEBRADA EL 07 DE OCTUBRE
DE 2020. DOY FE.
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