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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion de Tesis pretende dar una introduccién a la solicitud
de créditos directos o de primer piso, a través del Fideicomiso de Fomento Minero —
FIFOMI-, en la cual el autor se ha apoyado en las Reglas de Operacion para Créditos de
Primer Piso del FIFOMI, asi como en las Gerencias Regionales del FIFOMI, utilizando
como caso la solicitud de una empresa minera mexicana dedicada a la explotacion de
mineral de Barita que busca financiar su proyecto de adquisicion e instalacién de una

planta de beneficio con un produccién de 250 toneladas por dia.

A través de los resultados de investigacién, los postulados propuestos por el autor y el
desarrollo del contenido se ha descrito el camino de manera clara a la solicitud de crédito
con el FIFOMI, compuesto por las recomendaciones de las gerencias regionales, las
garantias de crédito, requisitos de crédito, términos de contrato del crédito y requisitos
posteriores de crédito, a los que también se ha dado una descripcién introductoria.

Para apoyo del lector se ha integrado informacion tal como el marco contextual, histérico,
conceptual y normativo a efecto de que se tenga un panorama mas amplio dentro del
cual fue desarrollada la presente. Asi mismo, se ha integrado un glosario y las reglas de

operacion del FIFOMI para facilitar la comprensién de la lectura.

Se invita al lector a que, a través del presente trabajo, tome un mayor interés y una mayor
participacion sobre el fenébmeno de financiamiento, y otras areas de finanzas, dentro del
sector minero y su cadena de valor, con la finalidad de incrementar el conocimiento y

difusion de la materia.



ABSTRACT

This thesis research work is an introduction to the first-stage credit application, through
the Fideicomiso de Fomento Minero -FIFOMI-, in which the author has relied on the Rules
of Operation for Direct Credits of the FIFOMI, as well as in the Regional Offices of FIFOMI,
and using as an example the request of a Mexican mining company dedicated to the
mining of Barita that seeks to finance its project of acquisition and installation of a plant
of benefit of production of 250 tons per day.

Through the postulates proposed by the author, the results of the research and
development of the content has clearly described the path to the loan application with the
FIFOMI, composed of the recommendations of regional management, credit guarantees,
credit requirements, credit contract terms and subsequent credit requirements, which
have also been given an introductory description.

To support the reader, information such as the contextual, historical, conceptual and
normative framework has been integrated in order to have a broader picture within which
the present one was developed. Also, a glossary and the rules of operation of the FIFOMI
have been integrated to facilitate the understanding of reading.

The reader was invited, through the present work, to take a greater interest and a greater
participation on the phenomenon of financing, and other areas of finance, within the
mining sector and its value chain, in order to increase knowledge and promotion of the

subject.



CONTENIDO PAGINA

1. ANTECEDENTES GENERALES (1)
1.1.  Introduccion (1)
1.2. Planteamiento del Problema (3)
1.3. Justificacién (3)
1.4. Objetivos (4)

1.4.1. Objetivo General (4)
1.4.2. Objetivos Especificos (4)
1.5. Alcances (5)

2. MARCO REFERENCIAL (6)
2.1. Marco Contextual (6)
2.2. Marco Conceptual (7)
2.3.  Marco Histérico (8)
2.4. Marco Normativo (11)

3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION (15)
3.1. Consideraciones Generales (15)
3.2. Tipo de Investigacion (15)
3.3. Disenio de Investigacion (16)
3.4. Poblacién y Muestra (17)
3.5. Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos (18)

3.5.1. Confiabilidad del Instrumento (25)
3.5.2. Validez del Instrumento (25)
3.6. Analisis de la Informacion (25)

4. INTRODUCCION A LA SOLICITUD DE CREDITO DIRECTO (26)
4.1. Generalidades (26)
4.2. Recomendaciones de la Gerencia Regional FIFOMI de Solicitud (29)
de Crédito

4.2.1. Establecimiento de Créditos Directos a Solicitar (30)
4.2.2. Revisién de Actividad Financiable FIFOMI (31)
4.2.3. Solicitud de Reporte de Bur6 de Crédito (31)

Vi



4.2.4. Estudio de Mercado (39)
4.2.41. Generalidades del Producto (40)
4.2.4.2. Aplicaciones de Interés (40)
4.2.4.3. Caracteristicas Comerciales (41)
4.2.4.4. Normatividad Aplicable a la Barita de Uso Industrial (42)
4.2.4.5. Evaluacion Comparativa (43)

4.2.4.5.1. Principales Paises Productores (43)
4.2.4.5.2. Principales Estados Productores en México (45)
4.2.4.5.3. Principales Empresas en México (46)
42.4.6. Oferta-Demanda (46)
4.2.4.6.1. Oferta-Demanda de E.U.A. (46)
4.2.4.6.2. Oferta-Demanda en México (47)
4.2.4.7. Tendencias de la Produccién y Valor de la Barita en (50)
México
4.2.4.7.1. Promedio de Produccién-Valor Mensual de Barita, (50)
Anualizado, del 2004 al 2016.
4.2.4.7.2. Promedio de Produccion-Valor Anual de Barita del (52)
2004 al 2016.

4.2.4.8. Panorama Nacional de Exploracion de Hidrocarburos (
4.2.4.9. Cotizaciones (
4.2.4.10. Canales de Comercializacién (
4.2.4.11. Contratos (
4.2.4.12. Régimen Fiscal y Legal Mexicano (

4.3. Garantias de Solicitud de Crédito (59
4.3.1. Hipoteca Urbana: Terreno (
4.3.1.1. Escritura Publica del Bien Inmueble (
4.3.1.2. Certificado de Libertad de Gravamen (
4.3.1.3. Valuacién Inmobiliaria Bancaria (
4.4. Requisitos de Solicitud de Crédito (
4.4.1. Solicitudes de Crédito: Formatos FIFOMI CD-01 y CD-02 (

Vi



4.41.1. Formato FIFOMI CD-01: Formato Unico de Solicitudes
de Crédito
441.2. Formato FIFOMI CD-02: Formato Estudio de Créditos
Directos
4.4.2. Solicitud de Reporte de Bur6 de Crédito
4.4.3. Estructura Organizacional
4.4.4. Cotizaciones de Bienes por Adquirir
4.4.5. Copia de Cédula Fiscal
4.4.6. Estados Financieros
4.4.7. Proyecciones Financieras
4.4.8. Planos de Ubicacion de las Concesiones Mineras
4.4.9. Programa de Inversion
4.4.10. Diagrama de Flujo de Proceso Productivo
4.411. Permiso General de Uso de Explosivos
4.412. Acta Constitutiva y Poderes Legales
4.413. Acta de Aportacion de Socios
4.414. Titulo de Concesion Minera
4.415. Escrituras de Bienes Materia Garantia
4.4.16. Licencias de Funcionamiento de Unidad Productiva
4.4.17. Reporte de Identificacion del Cliente
Términos de Contrato
4.5.1. Créditos Seleccionados y Montos
4.5.2. Moneda
4.5.3. Tasa de Interés
453.1. TIE a 28 dias
45.3.2. Sobretasa SPREAD
4.5.3.3. Calculo de Tasa de Interés Ejemplo
4.5.4. Plazos y Periodos de Gracia Créditos
4.5.5. Forma de Pago de Capital e Interés
45.5.1. Capital
4.55.2. |Interés



45.5.3. Forma de Pago de Capital e Interés Ejemplo
4.5.6. Comision por Apertura de Crédito
4.5.7. Contrato de Crédito
4.5.8. Ministracion de Recursos
4.6. Requisitos Posteriores a la Aprobacion de Creditos
4.6.1. Requisitos Para Contratacion
4.6.2. Requisitos Previos a la Disposicion de Recursos
4.6.3. Requisitos Posteriores a la Disposicion de Recursos
4.6.4. Actividades a Realizar Durante la Vigencia del Crédito o
Mientras Exista Saldo Insoluto
. RESULTADOS, CONCLUSIONES Y POSTULADOS DEL AUTOR
5.1. Resultados
5.2. Conclusiones
5.3. Postulados del Autor

6. APENDICES
7. ANEXOS
8. BIBLIOGRAFIA



iNDICE DE TABLAS

Tabla 1. Normatividad Rectora del Fideicomiso de Fomento Minero.

Tabla 2. Tabla de Entrevistas de Investigacion.

Tabla 3. Créditos Directos de Primer Piso del Fideicomiso de Fomento
Minero.

Tabla 4. Caracteristicas Generales del Proyecto a Financiar.

Tabla 5. Recomendaciones Generales de la Gerencia Regional.

Tabla 6. Créditos Solicitados para el Proyecto.

Tabla 7. Revision de la Actividad Financiable FIFOMI.

Tabla 8. Datos de la Solicitud del Reporte de Bur6 de Crédito.

Tabla 9. Caracteristicas Comerciales de la Barita Grado Lodo de

Perforacion.

Tabla 10. Normatividad Mexicana Aplicable a la Barita.

Tabla 11. Especificaciones Internacionales de la Barita Grado Lodo de
Perforacion.

Tabla 12. Principales Paises Productores de Barita 2104.

Tabla 13. Principales Paises Productores de Barita 2016.

PAGINA

(12)

(19)



Tabla 14. Principales Estados Productores de Barita en México

Tabla 15. Principales Empresas Productores de Barita en México.

Tabla 16. Importaciones de U.S.A. de Barita en el Periodo 2011 a 2014.

Tabla 17. Produccion Mexicana de Barita del Periodo 2006 a 2012.

Tabla 18. Produccién-Valor de Barita Mensual, Anualizada, del Periodo
2004-2016.

Tabla 19. Produccién-Valor de Barita, Anual, del Periodo 2004-2016.

Tabla 20. Proyectos Nacionales de Exploracién de Hidrocarburos.

Tabla 21. Cotizaciones Internacionales de Barita Grado Lodo de

Perforacion.

Tabla 22. Cotizaciones Mexicanas de Barita Grado Lodo de Perforacion.

Tabla 23. Cobertura de Garantias de Crédito.

Tabla 24. Estimaciones de Cobertura de Garantias de Solicitud de Crédito.

Tabla 25. Requisitos Relevantes de Créditos de Primer Piso para el
Proyecto.

Tabla 26. Datos Relevantes del Formato FIFOMI CD-01.

Tabla 27. Datos Relevantes del Formato FIFOMI CD-02.

Xi



Tabla 28. Estructura Organizacional de Segundo Nivel. (80)

Tabla 29. Cotizacion de Adquisicion e Instalacion de Planta de Beneficio. (84)
Tabla 30. Premisas de Elaboracion de Estados Financieros. (87)
Tabla 31. Métodos de Evaluacion Econdmica: VAN, TIR y PRI. (90)
Tabla 32. Localizacién de Puntos de Poligonal de Concesiéon Minera. (92)
Tabla 33. Equipo de Planta de Beneficio. (95)
Tabla 34. Licencias de Funcionamiento de la Unidad Productiva. (102)

Tabla 35. Datos Relevantes del Formato de Identificacién de Clientes FIFOMI (106)

Tabla 36. Créditos Seleccionados y Montos. (108)
Tabla 37. Célculo de Tasa de Interés. (110)
Tabla 38. Plazos y Periodos de Gracia de Créditos. (110)
Tabla 39. Plazos y Periodos de Gracia de Créditos. (111)
Tabla 40. Calculo de Amortizaciones Mensuales de Créditos. (112)
Tabla 41. Célculo de Comisién por Apertura de Crédito. (113)

Tabla 42. Ministracién de Recursos. (114)

Xii



Tabla 43. Cumplimiento de Requisitos para Contratacion de Crédito. (115)

Tabla 44. Cumplimiento de Requisitos Previos a la Disposicion de Recursos (117)

Tabla 45. Gastos Totales por Solicitud de Crédito. (122)

Tabla 46. Tabla Resumen de Tramites para la Solicitud de Crédito

Directo con FIFOMI. (123)
Tabla 47. Pagos Constantes (Interés y Amortizaciones Resultantes). (134)
Tabla 48. Interpretacion del Calculo del VAN. (136)
Tabla 49. Valores para el Célculo del VAN. (138)
Tabla 50. Célculo de la TIR. (140)

Tabla 51. Calculo del PRI. (142)

xiii



iINDICE DE GRAFICOS PAGINA

Grafico 1.- Entrevista No. 1 de Investigacion a la Gerencia Regional del

FIFOMI. (21)
Grafico 2.- Entrevista de Investigacion a la Subdireccion de Mineria. (22)
Grafico 3.- Entrevista No. 2 de Investigacién a la Gerencia Regional del (23)
FIFOMI.

Grafico 4.- Solicitud de Reporte de Bur6 de Crédito. (32)
Grafico 5.- Copia de Elector del Representante Legal. (34)

Grafico 6.- Copia de Inscripcion en la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. (35)

Grafico 7.- Copia Simple del Poder del Representante Legal Cotejada

Contra su Original. (36)
Grafico 8.- Principales Paises Productores de Barita 2016. (44)
Grafico 9.- Principales Estados Productores de Barita. (45)
Grafico 10.- Consumo Nacional Aparente de Barita 2005-2013. (48)
Grafico 11.- Balanza Comercial de la Barita 2005-2013. (49)
Grafico 12.- Exportaciones Mexicanas de Barita 2013. (49)

Xiv



Grafico 13.- Volumen de Barita, Anualizada, de Promedios Mensuales
2004-2016.

Grafico 14.- Valor de Barita, Anualizada, de Promedios Mensuales 2004-
2016.

Grafico 15.- Volumen de Barita, Anual, 2004-2016.

Grafico 16.- Valor de Barita, Anual, 2004-2016.

Grafico 17.- Canales de Comercializacion de Barita.

Grafico 18.- Escritura Publica de Hipoteca Urbana de Terreno.

Grafico 19.- Certificado de Libertad de Gravamen de Hipoteca Urbana
De Terreno.

Grafico 20.- Valuacion Inmobiliaria de Hipoteca Urbana de Terreno.
Grafico 21.- Formato FIFOMI CD-01.
Grafico 22.- Formato FIFOMI CD-02.

Grafico 23.- Autorizacion de la Empresa, Principal Accionista y Director

General del Reporte de Burd de Crédito.
Grafico 24.- Organigrama de Segundo Nivel.

Gréfico 25.- Curricula del Responsable de Area Técnica.

Gréfico 26.- Curricula del Responsable de Area Administrativa-Financiera.

XV



Grafico 27.- Cotizacion de Planta de Beneficio de Mineral de Barita.

Grafico 28.- Estado de Posicion Financiera con Relaciones Analiticas.

Grafico 29.- Estados de Posicién Financiera Ejemplos.

Grafico 30.- Flujo de Efectivo Ejemplo.

Grafico 31.- Ejemplo de Plano de Concesién Minera.

Grafico 32.- Cerro “El Roque” y Puntos de Poligono de Concesion.

Grafico 33.- Programa de Inversion Ejemplo.

Grafico 34.- Diagrama del Proceso Productivo.

Grafico 35.- Acta Constitutiva Ejemplo.

Grafico 36.- Acta de Aportacion de Socios Ejemplo.

Grafico 37.- Titulo Minero Ejemplo.

Grafico 38.- Formato de Identificacion del Cliente FIFOMI.

Grafico 39- Pagaré a Favor del FIFOMI.

Grafico 40.- Certificado de Gravamen a Favor del FIFOMI de los Bienes

Garantia Ejemplo.

Grafico 41.- Estado de Cuenta Bancario de SUBA S.A. de C.V. Ejemplo.

(100)

(101)

(104)

(117)

(118)

(119)

XVi



Grafico 42.- Esquematizacién del calculo del VAN. (137)

XVii



iNDICE DE APENDICES PAGINA

Apéndice A- Calculo de Vida Optima de Explotacién y Ritmo Optimo
De Produccién de Mina. (133)

Apéndice B- Pagos Constantes (Interés y Amortizaciones Resultantes). (134)

Apéndice C- Métodos de Evaluacion Econémica: VAN, TIR y PRI. (136)

XViii



iNDICE DE ANEXOS PAGINA

Anexo A- Geologia General del Proyecto. (143)
Anexo B- Glosario. (150)

Anexo C- Reglas de Operacion de Créditos de Primer Piso del Fideicomiso
de Fomento Minero. (163)

XiX



1. ANTECEDENTES GENERALES

1.1. Introduccion

El FIFOMI es una institucion crediticia del Estado Mexicano, especializada en el
financiamiento, o crédito, para proyectos de la mineria y su cadena de valor por un monto
de hasta veinticinco millones de dolares, el cual en base a las caracteristicas del
solicitante y el proyecto a financiar puede incrementarse bajo una revisibn mas

exhaustiva por parte del Comité Técnico.

Cuando se habla de financiamiento o financiacion, se hace referencia a la obtencién del
dinero o capital necesario para llevar a cabo un proyecto que debe cumplir con el minimo
de ser rentable para que sea atractiva la accién de otorgar el crédito a la solicitante, ya
que de no serlo, el prestar dinero no tendria ningln sentido, ya que originaria pérdidas

al prestatario.

Todo préstamo, crédito o financiamiento lleva consigo una cantidad, por minima que esta
sea, de riesgo de no recuperar el capital, y a esta cantidad de riesgo se le denomina
prima de riesgo, o bien, el interés, el cual se agrega y cobra al retorno del capital prestado
0 a través de amortizaciones varias, para generar un incremento en los beneficios

econdmicos.

El riesgo de otorgar un crédito no proviene Unicamente del area financiera, sino que,
como lo menciona el Fideicomiso al Fomento Minero (2010), en sus Reglas de Operacion
de Creditos de Primer Piso, la solicitante de crédito debe contar con tres parametros
esenciales, de manera general, para ser candidata a otorgamiento del crédito. Estos
parametros proponen que el proyecto a financiar sea:

e Técnicamente Factible,

e Econdémicamente Viable, y



e Financieramente Rentable.

Ante la oportunidad de conocer mas a detalle las caracteristicas del crédito directo o de
primer piso, es que en la presente el autor ha desarrollado una introduccion al proceso
de financiamiento para una empresa minera caso propuesta por él mismo, la cual se
dedica a la extraccién y beneficio de barita, mineral utilizado como densificante en los
lodos de perforacion en la exploracidén de hidrocarburos, que requiere del crédito para la
adquisicién e instalacion de una planta de beneficio con una capacidad de 250 Toneladas

por dia.

La lectura del trabajo desarrollado nos acercara a las garantias, requisitos y términos de
contrato que se estipulan en las ya mencionadas Reglas de Operacion de Créditos de
Primer Piso (ver Anexo-C), pero también nos acercara a recomendaciones y a la
orientacién brindada por la gerencia regional del FIFOMI, y otras dependencias
gubernamentales, a las cuales se entrevistd (ver Grafico 1, 2 y 3), y con las que es
necesario tener un previo contacto a la solicitud del crédito.

Asi mismo se integra un Glosario de términos (ver Anexo-B) para apoyar al lector ante
palabras o conceptos poco familiares correspondientes tanto al ambito financiero como
minero, y algunos calculos operativos que fueron necesarios desarrollar (ver Apéndice-
A), pero que no forman parte directamente del estudio de la presente al ser esta de un
enfoque de administracion financiera en la mineria y no operativa como se podria
esperar, ya que con el FIFOMI se da por sentado que la parte de calculos y proyecciones
operativas se ha cumplido previo a la solicitud del crédito, y solamente se presentan

algunos datos propios al tipo de créditos requeridos.

Se espera que el presente trabajo de investigacion sea de utilidad y apoyo al lector.



1.2. Planteamiento del Problema

El planteamiento del problema ha sido tomado por el autor como un planteamiento de
oportunidad en el cual la introduccion al proceso de financiamiento con crédito directo o
de primer piso a través del FIFOMI proporciona al mismo autor, y a otros interesados,
conocimiento de la administracion financiera requerida para la financiacion de una

empresa con el FIFOMI.
1.3. Justificacion

De acuerdo a Del Angel y Pérez (2014), se considera a la mineria, y su cadena
productiva, como una actividad compleja para financiar, debido a la dimensién de los
proyectos, a los riesgos inherentes de la volatilidad de los precios de los minerales, y a
la incertidumbre e informacion asimétrica que en los contratos financieros genera la

misma naturaleza de los bienes que se producen.

Es por esto que, es de interés del autor para la realizacion de la presente, el aportar
material que incremente el conocimiento y experiencia en la administracidn financiera en
el ramo de la Ingenieria de Minas, introduciendo al proceso de financiamiento con crédito
directo o de primer piso a través del FIFOMI, con una empresa minera caso, extractora
y beneficiadora de Barita, que requiere de la adquisicidn e instalacién de una planta de
beneficio, contribuyendo asi a la investigacion del fendmeno del financiamiento o

financiaciéon a través del Fideicomiso al Fomento Minero.

Las ventajas de dar una introduccion al proceso de financiamiento con crédito directo o
de primer piso a través del FIFOMI son:

. Conocer las variables a considerar para la solicitud del crédito, tales como las

recomendaciones, garantias, requisitos y términos de contrato.



. Ser capaces de identificar una secuencia logica en la cual apoyarnos para la
solicitud de financiacién con el FIFOMI.

. Identificar dependencias gubernamentales que se llegan a involucrar directa e

indirectamente.
. Reafirmar el conocimiento y experiencia adquirida en la carrera de Ingenieria de
Minas de materias tales como ingenieria econémica, contabilidad y costos y evaluacion
de proyectos mineros.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

El objetivo del presente trabajo de investigacién es el dar una introduccién al proceso de
financiamiento con una empresa minera caso, en México, a través del Fideicomiso al
Fomento Minero, con crédito del tipo directo o de primer piso.

1.4.2. Objetivos Especificos

o Establecer las variables involucradas y sus caracteristicas para la solicitud
del crédito al FIFOMI.

o Ofrecer informacién util para Directivos, Estudiantes del ramo y otros
interesados sobre el proceso de financiamiento, con crédito del tipo directo, través
del FIFOMI.

. Incrementar la literatura referente al tema de financiacidon con el FIFOMI

para la mineria y su cadena productiva.



J Promover la investigacion del fenédmeno del financiamiento para la mineria

en México.

1.5. Alcances

El alcance del presente trabajo de Tesis es el de dar una introduccién al proceso de
financiamiento con crédito directo o de primer piso a través del FIFOMI, por medio de
una investigacion de la literatura de la materia, y mediante la realizacién de entrevistas
que se han realizado a personal del FIFOMI y otras dependencias gubernamentales.



2. MARCO REFERENCIAL

Para el correcto desarrollo del presente trabajo de Tesis ha sido necesario delimitar
territorial, temporal, histérica y normativamente la aplicacion del crédito directo o de
primer piso del FIFOMI. Asi mismo se han incorporado conceptos clave para la mejor
compresion del proyecto desarrollado.

El marco referencial se ha conformado por:

e Marco Contextual
e Marco Conceptual
e Marco Histoérico

e Marco Normativo

2.1. Marco Contextual

La solicitud de crédito es aplicable por personas fisicas y morales con actividad
empresarial de nacionalidad mexicana, ejidos y comunidades agrarias, asi como
sociedades constituidas conforme a las leyes mexicanas y domiciliadas en la Republica
Mexicana, cuya actividad este comprendida dentro del sector minero y su cadena
productiva, de acuerdo a alguna de las 110 actividades apoyables (ver Anexo-C, p. 179)
a través de las diversas Gerencias Regionales del Fideicomiso al Fomento Minero (ver
Anexo-C, p. 164).

Asi mismo, la solicitud del crédito se basa en las Reglas de Operacion de Créditos de
Primer Piso del FIFOMI, aplicables a partir del 23 de Septiembre del 2010 a la fecha de
realizacién de la presente, las cuales pueden ser modificadas por decreto del Poder
Ejecutivo, publicandose en el Diario Oficial de la Federaciéon (DOF), a lo cual se deberan
de revisar nuevamente al momento de la solicitud de financiamiento y realizar las
modificaciones de solicitud del crédito que hayan sido indicadas.



2.2. Marco Conceptual

Se han definido los siguientes conceptos clave para el presente trabajo de Tesis. Asi
mismo, el autor ha propuesto el concepto del proceso de financiamiento con crédito
directo a través del FIFOMI.

Crédito Directo o de Primer Piso.- crédito otorgado por el FIFOMI para alguna de las
110 actividades financiables de la mineria y su cadena de valor de manera directa, sin la

intervencioén de intermediarios financiaros.

Empresas Mineras.- empresas que se dedican a la actividad econémica de la mineria.

Fideicomiso de Fomento Minero.- (FIFOMI) es una entidad paraestatal sectorizada a
la Secretaria de Economia, a través de la Coordinacion General de Mineria, que
promueve el fortalecimiento e integracién del sector minero y su cadena productiva. Asi
mismo, es una institucion de fomento especializada en la mineria, cuyos objetivos son

ofrecer financiamiento, capacitacion y la asistencia técnica.

Financiamiento o Financiacion.- es el acto de dotar de dineros y de crédito a una
Empresa, Organizacién o Individuo, esto es, la contribuciébn que se requiere para
concretar un proyecto o actividad, asi como el desarrollo del propio negocio, donde los

modos mas comunes de obtener la financiacion es a través de préstamos o de créditos.

Finanzas.- es una rama de la Economia y la Administracion de Empresas que estudia el
intercambio de distintos bienes de capital entre Individuos, Empresas, o Estados con la
incertidumbre y el riesgo que estas actividades conllevan, y al estudio de la obtencion de
capital para la inversion en bienes productivos y de las decisiones de inversién de los
ahorradores. En ese marco, se estudia la obtencion y gestiéon, por parte de una
Compania, un Individuo, o del propio Estado, de los fondos que necesita para cumplir
sus objetivos, y de los criterios con que dispone de sus activos.



Mineria.- es una actividad econémica del sector primario representada por la explotacién

y/0 beneficio de los minerales presentes en el suelo y subsuelo.

Proceso de Crédito Directo a Través del Fideicomiso al Fomento Minero.- secuencia
I6gica de pasos, dictaminada por las Reglas de Operacion en vigencia, y otros que asi
recomiende la Gerencia Regional, para lograr la contribucidon monetaria requerida para
la consecucidn de un proyecto o actividad financiable de una persona fisica o moral, asi
como otras sociedades de registro en México, con crédito directo o de primer piso, a

través del Fideicomiso al Fomento Minero -FIFOMI-.

Reglas de Operacion.- (ROP) conjunto de disposiciones que precisan la forma de

operar de un programa.

2.3. Marco Historico

El 28 de agosto de 1934 se cred la Comisidon de Fomento Minero (COFOMI), como
propietaria de los yacimientos no concesionados de fierro, azufre y carbdn, minerales
considerados estratégicos para las condiciones econdmicas del pais, la cual contemplé

el apoyo financiero y la asistencia técnica para la mineria nacional.

La COFOMI fue una importante base de apoyo y fomento a la actividad productiva
nacional, al participar directamente en los rescates publicos de minerales para su
compraventa; al instalar plantas metalurgicas locales y regionales para el tratamiento de
minerales del publico o de los que adquiriera la misma comisién; al arrendar equipo de
exploracion para el fomento de la actividad; al explotar minas y ejecutar operaciones de
compraventa con sus minerales; al auxiliar e intervenir con caracter técnico en las
cooperativas mineras; y, por ultimo, al hacer préstamos refaccionarios a cooperativas

mineras.



Posteriormente, el 1 de noviembre de 1974, se cred el organismo de Minerales No
Metalicos Mexicanos, fideicomiso del Gobierno Federal con Nacional Financiera, S.A.,
cuyo objetivo fue el de fortalecer la participacion de los ejidos, las comunidades rurales
y los pequenos propietarios en las actividades mineras, a través de asistencia técnica,
administrativa, promocioén e instalacion de plantas industrializadoras, investigacion

tecnoldgica y financiamiento.

Anos mas tarde, el Gobierno Federal se vio en la necesidad de reforzar las capacidades
técnicas del sector minero, a fin de integrar una mayor cantidad de aspectos de la mineria
y proporcionar diversos apoyos para coadyuvar a su desarrollo, especificamente en la
pequefna y mediana mineria, con un alcance para todo tipo de minerales, a excepcién de

los hidrocarburos y de los minerales radioactivos.

Por tal motivo y mediante un acuerdo presidencial del 25 de enero de 1990, publicado
en el Diario Oficial de la Federacién el 2 de febrero del mismo afo, se modificé la
denominacion del Fideicomiso de Minerales No Metalicos Mexicanos, por la de FIFOMI,
y se ampliaron las funciones de dicha institucion para atender todo tipo de minerales, con
excepcion del petréleo y de los carburos de hidrégeno sdlidos, liquidos o0 gaseosos, o de
minerales radioactivos; sectorizado en ese entonces a la Secretaria de Energia, Minas e
Industria Paraestatal (SEMIP).

Teniendo como principal funcion la colocacion de créditos, se integraron en ese momento
actividades como el otorgamiento de asesorias técnicas y administrativas, la promocién
de la instalacion de empresas del sector minero e industrializadoras de los productos
derivados del beneficio de minerales, la promocién de los estudios de procesos, el
arrendamiento, administracién y enajenacién en cualquiera de sus formas de los
inmuebles vy, finalmente, el llevar a cabo, por conducto de la fiduciaria, operaciones de
descuento de los titulos de crédito emitidos.



En diciembre de 1992 y derivado del Articulo 5° Transitorio de la Ley Minera, se abroga
la Ley sobre el Patrimonio de la Comision de Fomento Minero, dando paso a su extincion.
Para enero de 1993, mediante decreto presidencial, el FIFOMI absorbi6 parte del
patrimonio de la COFOMI, subrogandose en sus derechos y obligaciones pecuniarias y
laborales, ademés de mantenerse sectorizado a la Secretaria de Energia, Minas e
Industria Paraestatal (SEMIP).

El 28 de diciembre de 1994, se publicé el Decreto que Reforma, Adiciona y Deroga
Diversas Disposiciones de la Ley Organica de Administracién Publica Federal (LOAPF),
estableciendo en su articulo 34 que “a la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
corresponde el despacho de los siguientes asuntos: “(...) Fraccion XXVII. Formular y
conducir la politica nacional en materia minera”. Por ello el FIFOMI qued6 sectorizado a

dicha Secretaria, actualmente la Secretaria de Economia.

Estas transformaciones contribuyeron a un esquema de depuracion del sector minero, a

efecto de cumplir con las demandas del sector a nivel nacional.

A partir del afio 2000, se comenzé la planeacidn institucional que basb como eje rector
ampliar la accion de la entidad a su cadena productiva, provocando con ello incrementos
significativos en la demanda. Asimismo, en habilitar un mayor numero de canales de

dispersion del crédito.

Por esta razén, del afno 2000 al 2006, luego de una reestructura operativa y de un cambio
en la cultura organizacional, el FIFOMI se consolidé como la institucion que, ademas de
apoyar a la mineria y a su cadena productiva, ejerce una funcién de desarrollo de
intermediarios financieros y de vinculacion con las autoridades de los distintos niveles de
gobierno, a efecto de fomentar y fortalecer la actividad minera nacional, instaurando
programas como el de la reactivacion de distritos mineros.

10



De 2006 a la fecha, las acciones que marcan un hito en la entidad, comienzan con la
primera emision de deuda de corto plazo, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, en
el ano 2008, lo cual llevd al FIFOMI a convertirse en empresa publica que, al igual que
las deméas que emiten deuda, debe informar, transparentar y dar cuenta sobre sus
planes, programas y procesos a sus inversionistas, a fin de dar certeza sobre la

recuperacion de la inversidén a quienes invierten en él.
Posteriormente, en el ano 2011, se realiz6 la primera operacién de Inversion de Capital
de Riesgo a través de la Corporacién Mexicana de Inversiones de Capital (Fondo de

Fondos), como parte de un programa para capitalizar al sector minero.

Para el ano 2012, el FIFOMI efectud6 su primera emision de deuda a largo plazo, lo que

le permitié ampliar sus programas destinados al financiamiento de ese tipo.
Actualmente, el FIFOMI, es la institucién de fomento especializada en el sector minero,
promoviendo el desarrollo de las pequenas y medianas empresas del ramo para
aumentar su productividad y contribuir con ello, al desarrollo econdmico y social de
México.

2.4. Marco Normativo

El FIFOMI forma parte de la administracion publica federal, sectorizado a la Secretaria

de Economia.

A continuacién se ha integrado el marco normativo mexicano por el cual es regido:
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Tabla 1. Normatividad Rectora del Fideicomiso de Fomento Minero.

CONSTITUCION POLITICA

1 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

LEYES FEDERALES

2 Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal

3 Ley Federal de las Entidades Paraestatales

4 Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito

5 Ley Minera

6 Ley de Instituciones de Crédito

7 Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores

8 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
9 Ley de Concursos Mercantiles

10 | Ley de Planeacion

11 | Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

12 | Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos
13 | Ley de Impuesto al Valor Agregado

14 | Ley de Impuesto sobre la Renta

15 | Ley de Ingresos de la Federacion

16 | Ley del Instituto de Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
17 | Ley del Seguro Social

18 | Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
19 | Ley Federal del Trabajo
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http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/1.%20Constituci%C3%B3n%20Pol%C3%ADtica.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/2.%20Ley%20Organica%20de%20la%20APF.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/3.%20Ley%20Federal%20de%20las%20Entidades%20Paraestatales.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/4.%20Ley%20Genral%20de%20Titulos%20y%20Operaciones%20de%20Cr%C3%A9dito.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/5.%20Ley%20Minera.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/6.%20Ley%20de%20Instituciones%20de%20Credito.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/7.%20Ley%20de%20la%20CNBV.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/8.%20Ley%20de%20Adquisiciones.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/9.%20Ley%20de%20Concursos%20Mercantiles.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/10.%20Ley%20de%20planeaci%C3%B3n.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/11.%20Ley%20Federal%20de%20Presupuesto%20y%20RH.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/12.%20Ley%20Federal%20de%20Responsabilidades%20de%20los%20SP.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/13.%20Ley%20del%20IVA.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/14.%20Ley%20del%20ISR.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/15.%20Ley%20de%20ingresos%20de%20la%20federaci%C3%B3n.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/16.%20Ley%20del%20INFONAVIT.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/17.%20Ley%20del%20Seguro%20Social.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/18.%20LFTAIP.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/19.%20Ley%20Federal%20del%20Trabajo.pdf

20 | Ley General de Bienes Nacionales

21 | Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos

CODIGOS

22 | Cdbdigo Fiscal de la Federacién

23 | Cddigo Civil Federal

24 | Cbdigo Federal de Procedimientos Civiles

25 | Codigo de Comercio

REGLAMENTOS

26 | Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion

27 | Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector
Publico

28 | Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales

29 | Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

30 | Reglamento de la Ley Minera

31 | Reglamento de la Ley de Impuesto al Valor Agregado

32 | Reglamento de la Ley de Impuesto sobre la Renta

33 | Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental

DISPOSICIONES

34 | Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento

ACUERDOS
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http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/20.%20Ley%20General%20de%20bienes%20nacionales.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/21.%20Ley%20Fereal%20de%20Responsabilidades%20Administrativas.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/22.Codigo%20Fiscal%20de%20la%20Federaci%C3%B3n.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/23.%20C%C3%B3digo%20Civil%20Federal.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/24.%20Codigo%20Federal%20de%20Procedimientos%20Civiles.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/25.%20Codigo%20de%20Comercio.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/26.%20Reg.%20Codigo%20Fiscal%20de%20la%20Federaci%C3%B3n.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/27.%20Reg_LAASSP.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/27.%20Reg_LAASSP.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/28.%20Reg_LFEP.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/29.%20Reg%20LFPRH.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/30.%20Reg%20de%20la%20Ley%20minera.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/31.%20Reg_LIVA.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/32.%20Reg_LISR.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/33.%20Reg_LFTAIPG.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/33.%20Reg_LFTAIPG.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/34.%20Disposiciones%20de%20car%C3%A1cter%20general%20aplicables%20a%20los%20organismos%20de%20fomento%20y%20entidades%20de%20fomento.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/34.%20Disposiciones%20de%20car%C3%A1cter%20general%20aplicables%20a%20los%20organismos%20de%20fomento%20y%20entidades%20de%20fomento.pdf

35

Acuerdo por el que se constituye el Fideicomiso denominado Minerales no Metalicos

36 | Contrato de constitucion del Fideicomiso Minerales no Metalicos Mexicanos

37 | Acuerdo por el que se modifica la denominacién del Fideicomiso Minerales no
Metélicos Mexicanos

38 | Convenio modificatorio de creacion del Fideicomiso de Fomento Minero

39 | Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se
expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control
Interno.

40 | Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

41 | Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos
Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi como el Manual Administrativo
de Aplicacion General en materia de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual
del Servicio Profesional de Carrera.

42 | Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se establecen las disposiciones
en Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales.

43 | Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de aplicacion general en
materia de Recursos Financieros

44 | Acuerdo por el que se modifican las politicas y disposiciones para la Estrategia
Digital Nacional, en materia de tecnologias de la informacién y comunicaciones, y
en la de seguridad de la informacién, asi como el Manual Administrativo de
Aplicacién General en dichas materias.

45 | Acuerdo que tiene por objeto emitir las Disposiciones generales en las materias de

archivos y transparencia para la Administracion Publica Federal y su Anexo Unico.

Nota: Fideicomiso de Fomento Minero (2012).

14



http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/35.%20Acuerdo.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/36.%20Contrato_de_constituci%C3%B3n%201975.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/37.%20Acuerdo%201990.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/37.%20Acuerdo%201990.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/38.%20Convenio_Modif%201990.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/39.%20Manual%20Control%20Interno.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/39.%20Manual%20Control%20Interno.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/39.%20Manual%20Control%20Interno.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/40.%20Manual%20de%20aplicaci%C3%B3n%20general%20adquisiciones.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/40.%20Manual%20de%20aplicaci%C3%B3n%20general%20adquisiciones.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/41.%20Manual%20de%20aplicaci%C3%B3n%20general%20en%20materia%20de%20Recursos%20Humanos.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/41.%20Manual%20de%20aplicaci%C3%B3n%20general%20en%20materia%20de%20Recursos%20Humanos.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/41.%20Manual%20de%20aplicaci%C3%B3n%20general%20en%20materia%20de%20Recursos%20Humanos.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/41.%20Manual%20de%20aplicaci%C3%B3n%20general%20en%20materia%20de%20Recursos%20Humanos.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/42.%20Manual%20de%20aplicaci%C3%B3n%20general%20recursos%20materiales.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/42.%20Manual%20de%20aplicaci%C3%B3n%20general%20recursos%20materiales.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/43.%20Manual%20Recursos%20Financieros.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/43.%20Manual%20Recursos%20Financieros.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/44.%20MAGTICSI.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/44.%20MAGTICSI.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/44.%20MAGTICSI.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/44.%20MAGTICSI.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/45.%20Manual%20archivo.pdf
http://www.fifomi.gob.mx/web/images/fifomi/documentos/marcolegal/45.%20Manual%20archivo.pdf

3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Consideraciones Generales

De acuerdo a Finol y Camacho (2008): “el marco metodoldgico esta referido al como se
realizard la investigacion, muestra del tipo y disefio de la investigacién, poblacion,
muestra, técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos, validez y confiabilidad y

las técnicas para el analisis de datos”

Para el desarrollo del marco metodoldgico se ha definido:

e Tipo de Investigacion
e Disefio de la Investigacion
e Técnica de Instrumentos de Recoleccion de Datos

e Técnicas de Analisis de Informacion.

3.2. Tipo de Investigacion

De los cuatro tipos de investigacion (exploratoria, descriptiva, correlacional y explicativa),
los cuatro son igualmente validos e importantes. El que la investigacién sea de un tipo u
otro depende de como se plantee el problema de investigacion. La investigacién debe
hacerse “a la medida” del problema que se ha formulado (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2006).

Se ha concluido que el presente trabajo de investigacion de Tesis es del tipo
Exploratorio con enfoque Cualitativo.

Como expone Dankhe (citado por Hernandez et al., 2006), los estudios exploratorios
sirven para preparar el terreno y ordinariamente anteceden a los tipos descriptivos,

correlacionales y explicativos.
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Los estudios exploratorios se efectian normalmente cuando el objetivo es examinar un
tema o problema poco estudiado o que no se ha abordado antes. Estos también nos
sirven para aumentar el grado de familiaridad con fenémenos relativamente
desconocidos y obtener informacidn sobre la posibilidad de llevar una investigacion mas
completa, segun Dankhe (citado por Hernandez et al., 2006).

Asi mismo, aunque un estudio sea esencialmente exploratorio, contendra elementos

descriptivos.

En cuanto al caracter cualitativo de la investigacién, Vera (UIPR) menciona que a
diferencia de los estudios descriptivos, correlacionales o explicativos, mas que
determinar la relacion de causa y efecto entre dos o mas variables, la investigacion
cualitativa se interesa mas en saber como se da la dindmica o cémo ocurre el proceso

de en qué se da el asunto o problema.

3.3. Diseio de Investigacion

Una vez se han definido el tipo de estudio a realizar y los lineamientos para la
investigacioén, el investigador ha de concebir la manera practica y concreta de responder
a las preguntas de investigacion. Esto implica seleccionar un disefio de investigacion y
aplicarlo al contexto particular de estudio, (Hernandez et al., 2006).

El disefio del presente trabajo de investigacion de Tesis corresponde a un No
Experimental, Transversal y Descriptivo.

La investigacidon no experimental, como lo menciona Hernandez et al. (2006), es aquella
que se ha realizado sin manipular las variables, es decir, hemos observado el fenémeno
tal y como se da en su contexto natural. De hecho, no hay condiciones o estimulos a los
cuales se hayan expuesto los sujetos de estudio. Los sujetos han sido observados en su

ambiente natural, en su realidad.
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Asi tambiéen, Kerlinger (1979), citado por Hernandez et al. (2006), establece que la
investigacidén no experimental expost-facto es cualquier investigacién en la que ha
resultado imposible manipular variables o asignar aleatoriamente a los sujetos o las

condiciones.

En cuanto a los disefos transversales descriptivos, estos tienen como objetivo indagar
la incidencia y los valores en que se ha manifestado una o mas variables. El
procedimiento consiste en medir en un grupo de objetos una o mas variables vy
proporcionar su descripcion, Hernandez et al. (2006).

3.4. Poblacion y Muestra

Para seleccionar una muestra, lo primero ha sido definir nuestra Unidad de Analisis que
pueden ser personas, organizaciones, periédicos, etcétera; siendo para la presente los
créditos directos a través del FIFOMI. El “quiénes van a ser medidos” depende

claramente del problema a investigar y los objetivos de la investigacion.

Una vez se ha definido cual sera nuestra unidad de analisis, se ha procedido a delimitar
la poblacién que va a ser estudiada y sobre la cual se pretende generalizar los resultados,
Hernandez et al. (2006).

En cuanto a una poblacion Seltiz (1974), citado por Hernandez et al. (2006), la establece
como como el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones. Asi, la muestra la define Sudman (1976), citado por Hernandez et al.
(2006), como un subgrupo de la poblacién.

Para la seleccion de la muestra se han delimitado las caracteristicas de la poblacion. Las
muestras del presente trabajo de Tesis se han definido como Muestras No
Probabilisticas, esto involucra que la eleccion de los elementos muéstrales no ha
dependido de la probabilidad. Aqui el procedimiento no ha sido mecanico, ni en base a
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formulas de probabilidad, son que ha dependido del proceso de toma de decisiones de
una persona o grupo de personas, Hernandez et al. (2006).

La ventaja de una muestra no probabilistica es su utilidad para un determinado disefio
de estudio, que requiere no tanto de una “representatividad” de elementos de una
poblacion, sino de una cuidadosa y controlada eleccion de sujetos con ciertas
caracteristicas especificadas previamente en el planteamiento del problema”, Hernandez
et al. (2006).

Se han definido los créditos Refaccionario y Habilitacion o Avio en base a una toma de
decisibn como muestras de la poblacion de créditos en base a las caracteristicas del

proyecto caso propuesto por el autor.

3.5. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Un instrumento de medicién adecuado es aquel que registra datos observables que
representan verdaderamente a los conceptos o variables que el investigador tiene en
mente, Hernandez et al. (2006).

Arias (2006), menciona que: “las técnicas de recoleccion de datos son las distintas
formas o maneras de obtener la informacion”. Ejemplos de técnicas de recolecciéon son:
La observacion directa, la encuesta y la entrevista, el analisis documental, de contenido,

entre otros.

En lo que se refiere a medicién, Carmines y Zeller (1979), citado por Hernandez et al.
(2006), lo definen como el proceso de vincular conceptos abstractos con indicadores
empiricos, y se realiza mediante un plan explicito y organizado para clasificar los datos
disponibles.
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En funcion del objetivo del presente trabajo de Tesis, se han utilizado una serie de

técnicas de recoleccién de informacion. Se realiz6 la Revision Documental de la

bibliografia reportada por el autor y adicionalmente se realizaron Entrevistas.

Las entrevistas de interés realizadas para el desarrollo del presente trabajo han sido:

Tabla 2. Tabla de Entrevistas de Investigacion.

INSTITUCION | PERSONAL PUESTO LUGAR FECHA

Fideicomiso al | L.A.F. Rocio | Analista Gerencia 16 de Junio

Fomento Adela Flores | Especializado | Regional de 2016

Minero Carrillo de Crédito Chihuahua

-FIFOMI-

Subdireccion | M.A.  Rafael | Subdirector Delegacion 27 de Junio

de Mineria Edipo Palma Chihuahua de 2016
Castillo

Fideicomiso al | L.A.F. Rocio | Analista Gerencia 25 de

Fomento Adela Flores | Especializado | Regional Noviembre

Minero Carrillo de Crédito Chihuahua de 2016

-FIFOMI-

Nota: Elaboracion Propia.

A continuacién se han integrado los graficos que muestran las entrevistas de

investigacién, esto es, las preguntas y respuestas realizadas tendientes a alcanzar el

objetivo del trabajo presentado.
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UNIVERSIDAD
DE GUANAJUATO

TITULO: Entrevista de investigacion a la Gerencia
Regional del Fideicomiso al Fomento Minero

Lugar: Gerencia Regional FIFCMI, Chihuahua

Fecha: 21 de Junio del 2018

Personal: LA F Rocio Adela Flores Carrille

Puesio: Anslista Tecnico Especializado

1. iGue es lo primero a hacer para solicitar un credito con FIFOMI?
Se recomienda scudir a la Gerencia Regional comespondiente para identificar 2l fipo de
credito mas apropiado para el o la soliciiant=

2 ;Cual sera el cradito mas apropiado para el caso de la presente investigacion,

es decir, para |a financiacion de la adguisicion e instalacion de una planta de
beneficio?
Sa recomienda hacer una solicifud mixda de credifo Refaccionarno, para |a adquisicion dez la
plarta de bensficio, y de credito de Habiitacion o Awvio, para el capitsl de tabsio de la
msialacion.
3. iCuales podemos considerar los requisitos mas importantes a cumplir con
FIFOMI para la aprobacion del crédito?
Saon fres los primeres requisitos gue s2 solicita de manera pardicular en la Gerencia Regional
para tener una base que nos de sentido para sequir en & framite de solicitud de credido, ya
gue de bos fres reqguisiios, sino s cuenta con dos de elios -3 mencionar-, no tendra sentido
sequir 2l ramite de solicitud ya gue sera rechazado dreciamente Los primeros requisitos
3 presentsr son: (1) Verificar gue la sctividad o proyecto 3 financiar_realmends sea
finsnciable por FIFCMI, v esto o podemos hacer revisando & Anexo || de las Replss de
Cperacion de Cradito Direcio, donde se listan 110 acividades financiables. 5 no se es
actividad financiable por FIFOMI no tendra sentido segur el proceso de solicibud dal credito.

20



{21 Entregar la soliciud de autonzacion de repories de Burd de Credito para FIFOMI, esto
con |3 infencion de wenficar gue no 52 tenpsn adewdos por parte de el o la solicitante. Si e
rezultado es negafven con el Buro de Cradito, el FIFOMI no aprobara | solcitud del cradito,
por o que no tendra seguir adelante con 2l proceso. (3) Estudio de Mercado, el cual ==

debera de infegrar para comprobar gue el memsdo justifica la aprobacion del credito, v de

gue 3demas el o la solictants cuentan con conocimiento del mismo mercado en el gue ==
comercislizaran sus productos.
4. ;Cual es la principal base documenial en la que nos hemos de apoyar para la
solicitud del crédito?
Son las Reglas de Dperacion de Crediio Dirscto, v 52 puedsn encontrar en pagins web de
FIFOL
3. En cuanto a la comprobacion de reservas de mineral, en caso de ser emipresa

extractiva, ; Cuales son las caracieristicas a cumplir?
En las Feglas de Operacion de Credito de Primer Piso 52 indics gue. el estudio geologico
debe de estsr avalado por el Sendicio Geolopico Mexicano, v no deben coniar con
antigiedsd mayor de @ meses a la fecha de 3 soficitud, sin embargs, esto Wlimo en ls
praciica es un fanbs mas flexible, v si no se ha irabajado el yacimiento, pusden ser un par
die anos los folerables para sceptar &l estudio de resenias.
6. ;Cual es el enfoque dado por FIFOBM para la aprobacion del cradito?

El FIFOMI tiene un enfogue mas hacia la administracion para I3 sprobacian del crédiio, sin

emibangs, s& reslizan visitas técnicas para comprobsr gue lBs caractensticas operativas

tomadas en cusnta realments exisisn.

7. iCual debera ser al plazo para pago del crédito, en caso de su aprobacion?
El plszo ded paga del crédido va 3 ser deferminado por_de Horizonde de Yida del oroyectio
misma, &sio 25 que. =i con 2l FIFCOWMI tenpo hasts 10 anos para =l pego de un credito

Fefaccionsno, pero mi harzonie de vida del proyecio es de solamente 5§ anos, entonces =
plazo para el pago del crédito sera de masdrma 5 anos.

8. iDonde se consiguen los Formatos CO-01 y CO-02 necesarios para la solicitud
del credito?
Son erviados de ls Gerencia Regional al cormes edomgado por &l o la solicitante.

Gridfico 1.- Entrevista No. 1 de Investigacién a la Gerencia Regional del FIFOMI. Elaboracién Propia.
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UNIVERSIDAD
LE GUANAJUATO

TITULO: Entrevista de investigacion a la Subdireccion de
Mineria

Lugar: Delegacion Chibushua

Fecha: 27 de Junio del 2016

Personal: M.A Rafael Edipo Palma Castillo

Puesto: Subdirecior

1. ;Que debemos revisar para una concesion minera?
Cues el lofe 5 solicitar s= encuentre en disponibilidad de ser concesionado.

2. ;Donde podemos revisar la disponibilidad del lote minero?
Se pueds revisar a traves del registro documental en la pagina web del Sistema de
Admanistracicn Miners (SIAM). sin embargo se recomienda scudir directaments a la
Subdireccion Minera comespondiente, ya gue en & S1AM apareceran los lotes yva

concesionsdos, pero no kos gue estas en proceso de concesion, los gue de
encontrarse en el kote minero de inferés a concesionar impedirsn ks coneesion del

MNiSmiC.

3. ;Cual el costo de concesionar?

El costo dependers de ls superficie a concesionar, v == puede revisar en la Ley
Federal de Derechos.
4. ;Cuanto es el pericdo de espera promedio para la aprobacion de una

concesion?
El pericdo de espera de |a respuesta promedio oscils endre los 3 5 § meses.

Griéfico 2.- Entrevista de Investigacion a la Subdireccion de Mineria. Elaboracién Propia.
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UNIVERSIDAD
DE GUANAJUATO

TITULO: Entrevista de investigacion a la Gerencia
Regional del Fideicomiso al Fomento Minero

Lugar: Gerencia Regional FIFOMI, Chihuahua
Fecha: 25 de Noviembre del 2016

Personal: LA F. Rocio Adela Flores Carrillo

Puesto: Analista Técnico Especializado

1. ¢Al solicitar crédito doble crédito, debo entregar doble requisitos?
N n i0, en una sol ta se puede integrar toda la documentacion

requisitos. y de parte de la Gerencia Regional se realiza la creacion de la carpeta

correspondiente a |a solicitud de cada uno de los créditos.
2. ¢Alentregar ala Gerencia Regional del FIFOMI los requisitos, garantias

y otros necesarios de manera correcta para la solicitud del crédito, se
puede considerar que el crédito ya va a ser aprobado?

No. la entrega de esta documentacién a la Gerencia Regional no garantiza la
aprobacién automatica del crédito. ya que, dependiendo del monto, el comité
correspondiente del FIFOMI sera el que dictamine la aprobaciéon o rechazo de la
solicitud del crédito, esto después de haberse analizado |a solicitud a través del

Departamento de Analisis de Riesgo del FIFOML.
3. ;Como se establece la tasa de interés del crédito?

La tasa de interés de crédito es variable, y se compone por la Tasa de Interés

Interbancaria de Equilibrio (TIIE). que varia mensualmente, y 1a sobretasa SPREAD
i rel rt nt Ri | FIFOMI en T risti

de la solicitante.
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4. ;Cual es la maxima sobretasa SPREAD?
Es de 5.5%. y se establece para los créditos de mayor plazo de pago y de mayor

riesgo.
5. Generalmente, ;como se realiza el pago de capital e interés?

Generalmente se establecen. ambos, a pagos mensuales.
6. ;A cuanto equivale el pago por Comision de Apertura de crédito con el
FIFOMI?
Equivale al 1.5% del crédito solicitado, y se realiza en una sola ocasion.

Gridfico 3.- Entrevista No. 2 de Investigacion al Fideicomiso de Fomento Minero. Elaboracion Propia.
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3.5.1. Confiabilidad del Instrumento

En las muestras dirigidas, al no ser probabilisticas, no podemos calcular un error
estandar, es decir, no podemos calcular con qué nivel de confianza hacemos una

estimacion, Hernandez et al. (2006).

3.5.2. Validez del Instrumento

Un instrumento es valido si mide lo que en realidad pretende medir. La validez es una
condicion de los resultados y no del instrumento en si. El instrumento no es valido por si
mismo, sino en funcién del propdsito que persigue con un grupo de eventos o personas

determinadas, Herndndez et al. (2006).

En el caso del presente trabajo, las entrevistas y la documentacién literaria son el
instrumento que ha permitido recabar la informacién necesaria para la realizacion del

mismo.

3.6. Analisis de la Informacion

El analisis procedente de las entrevistas realizadas en el trabajo de investigacion se basa
en lo que se conoce como analisis del discurso, en el cual, partiendo de los textos de las
entrevistas y nuestro objetivo, se han extraido los significados referidos por los
entrevistados que han sido Utiles al objetivo de la investigacion, es decir, a lo que al
objetivo ha servido, Montafiez (2001), donde para la presente el autor analizé las
entrevistas realizadas al FIFOMI y la Subdireccién de Mineria, extrayendo aquellos datos

relevantes para el objetivo de tesis.
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4. INTRODUCCION A LA SOLICITUD DE CREDITO DIRECTO

4.1. Generalidades

De la poblacion de créditos directos o de primer piso se han seleccionado, en base a las
caracteristicas propias del proyecto a financiar y la orientacion de la gerencia regional
del FIFOMI, los créditos Refaccionario y Habilitacion o Avio, de los que se ha realizado
la introduccion del proceso de solicitud del crédito, indicando las principales variables

involucradas en la solicitud:

e Recomendaciones y Orientacion de la Gerencia Regional
e Garantias de Crédito
¢ Requisitos de Crédito

e Requisitos Posteriores de Crédito
A continuaciéon se ha mencionado la poblacién de créditos que compone a los créditos
directos o de primer piso que oferta el FIFOMI, asi también se integra una descripcion

de las actividades financiables a las cuales se ha de destinar cada uno de ellos.

Tabla 3. Créditos Directos o de Primer Piso del Fideicomiso de Fomento Minero.

Crédito Descripcion

Refaccionario Destinado a inversiones en activo fijo como adquisicion de
maaquinaria y equipo, equipo de transporte con antigiiedad hasta 5
anos, mobiliario y equipo para la automatizacion de la planta
productiva, ingenieria de obra civil y construcciones de plantas e
instalaciones propias, compra de oficinas correspondientes al area
productiva o naves industriales, reubicacion de plantas de
beneficio, obras de preparacién de mina y demas adquisiciones

relacionadas a la operacién de la unidad productiva.
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Habilitacion o | Para apoyo de capital de trabajo, en la adquisicién de inventarios,
Avio materia prima y refacciones e insumos, asé como todos los gastos

de la operacién propia del negocio.

Avio Revolvente | Para dotar de capital de trabajo a las empresas que por su ciclo de
operacion, requieran de financiamiento revolvente a corto plazo
para mejorar sus flujos. Asimismo, proporcionar liquidez
inmediata, mientras recuperan las cuentas por cobrar de clientes
a través de descuento de facturas, pedidos, contra recibos,
contratos de obra terminada, cartas de crédito, o cualquier otro

documento similar.

Avio Revolvente | (Introductores y/o beneficiadores de mineral)

para Apoyo de | Para dotar de capital de trabajo a los proveedores de bienes y
Proveedores servicios, introductores y/o beneficiadores de mineral, contratistas
y clientes, a efecto de cumplir con oportunidad, volumen, calidad y
precio, con licitaciones, pedidos o contratos de suministro
vigentes, con las empresas medianas y de gran tamafo, mediante
el financiamiento de documentos vigentes con derecho de cobro

como facturas y contra recibos, entre otros.

Pago de Pasivos | Se financiara la consolidacion de pasivos para equipamiento o
capital de trabajo (cuyos conceptos de inversion hayan sido para
las actividades productivas de la empresa), que se tenga con otras
instituciones financieras, siempre y cuando sea por el beneficio de
la tasa de interés o reprogramacion de pagos, con historial de pago
puntual y esté al corriente en sus pagos, exceptuando pagos a
empresas filiales, controladora o accionistas.

Nota: Fideicomiso de Fomento Minero (2010).

En cuanto a los montos, todos los tipos de créditos directos, exceptuando al tipo Avio
Revolvente para Apoyo a Proveedores, pueden llegar a financiar hasta 25.0 millones de
dolares o su equivalente en moneda nacional, por empresa o grupo de empresas, y para
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importes superiores a dicha cantidad se ha de someter a consideracion por el Comité
Técnico, FIFOMI (2010).

Para el desarrollo del presente trabajo de Tesis, el autor se ha apoyado en un ejemplo

caso propuesto por él mismo, con la finalidad de dar una introduccion a la solicitud de

créditos directos o de primer piso del FIFOMI, de lo cual, en base a las caracteristicas

presentadas y la orientaciéon con la gerencia regional, como ya se ha mencionado, los

créditos directos seleccionados han sido el refaccionario y habilitacién o avio.

A continuacién se ha integrado una tabla que muestra al lector las principales

caracteristicas del proyecto a financiar por parte del investigador.

Tabla 4. Caracteristicas Generales del Proyecto a Financiar.

Asunto Descripcion

Proyecto Financiamiento para la adquisicion o compra e instalaciéon de una
planta de beneficio con capacidad de 250 toneladas por dia, para
una empresa minera especializada en mineral Barita usada para la
exploracion de Hidrocarburos.

Monto de | Adquisicion o Compra: $26,280,000.00 pesos mexicanos.

Créditos Instalacion: $4,720,000.00 pesos mexicanos.
Total: $31,000,000.00 pesos mexicanos (sin I.V.A.).

Fecha de | 20 de Agosto del 2016

Solicitud

Solicitante Persona Moral: SUBA S.A de C.V.
R.F.C.: SUB010115KY2
SUBA S.A. de C.V. es una empresa mexicana constituida el 1 de
Enero de 2015, que se ha dedicado a la produccién de Barita en
brefia o sin procesamiento.

Ubicacion Domicilio Fiscal: C. Hidalgo, Col. Centro, #1990, Cd. Meoqui,
Chihuahua, C.P. 33130
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Domicilio de Mina: (conocido) Cd. Julimes, Chihuahua.

Domicilio de Planta: (por instalar)

La explotacion se localiza en el Cerro El Roque en la ciudad de
Julimes, Chihuahua.

Capital y Socios | Capital Social: $45,000,000.00

Capital Contable: $25,000,000.00

Socios:

e Abel Lépez Almanza: 70% de Participacion

e Ramédn Almanza Arellanes: 30% de Participacion

Representante | Abel Lopez Almanza

Legal
Garantias y | Garantia(s): Terreno Urbano
Valuacion Tamarno: 25,000.00 m?

Localizacién: Chihuahua, Chih.
Valuacién: $35,000,000.00

Nota: Elaboracién Propia.

4.2. Recomendaciones de la Gerencia Regional FIFOMI de Solicitud de
Crédito

De la orientacidn obtenida por la entrevista realizada a la gerencia regional del FIFOMI

(ver Grafico 1), se obtuvieron los siguientes puntos como recomendaciones a

implementar en primera instancia en la solicitud de créditos directos:
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Tabla 5. Recomendaciones de la Gerencia Regional.

No. | Recomendacion

1 | Acudir a la gerencia regional correspondiente para establecer el (los) crédito(s)

directo(s) a solicitar.

2 | Revisar que la actividad de la(s) empresa(s) solicitante(s) corresponda a una de
las 110 actividades financiables del Fideicomiso de Fomento Minero.

3 | Realizar solicitud de reporte con buré de crédito con formato FIFOMI.

4 | Presentar el estudio de mercado correspondiente por parte de la(s) solicitante(s).

Nota: Elaboracién Propia.

4.2.1. Establecimiento de Créditos Directos a Solicitar

Con la intencion de establecer el tipo o tipos de crédito que mejor se adapten a las
necesidades del cliente o solicitante para el proyecto que ha de ser financiado, se ha
acudido a la gerencia regional correspondiente del FIFOMI.

En la presente se ha definido que, en base a las caracteristicas del proyecto, que son el
financiar la adquisicién e instalacién de una planta de beneficio para Barita, se realice
una solicitud mixta de crédito tal que, la adquisicién de la planta de beneficio se haga con
crédito tipo Refaccionario, y la instalaciéon con crédito del tipo Habilitacién o Avio para el

capital de trabajo requerido.

Tabla 6. Créditos Solicitados para el Proyecto.

Crédito Justificacion

Refaccionario Para la adquisicion de la planta de beneficio.

Habilitacion o Avio | Para el capital de trabajo (instalacién) de la planta de beneficio.

Nota: Elaboracién Propia.

El solicitante de crédito para obtener la orientacién y recomendaciones del FIFOMI puede
realizar su acercamiento a través de las gerencias regionales que se encuentran en

diversos estados de la Republica Mexicana (ver Anexo-C).
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4.2.2. Revision de Actividad Financiable FIFOMI

Esta revisién ha correspondido a verificar en las reglas de operacion de créditos directos
del FIFOMI (ver Anexo-C) que la actividad a la que se ha de realizar la solicitud del crédito

sea financiable por parte del FIFOMI.

Para términos de la presente, se ha comprobado que la solicitud para un proyecto en el
que se involucra la explotacion y beneficio de Barita es una actividad financiable,

correspondiendo de la siguiente manera:

Tabla 7. Revisidon de la Actividad Financiable FIFOMI.
Nivel Numero Actividad

Nivel 1. Productores de mineral 19 Explotacion y/o beneficio de Barita

Nota: Reglas de Operacion de Créditos de Primer Piso del Fideicomiso de Fomento Minero (2010).

4.2.3. Solicitud de Reporte de Buré de Crédito

Con el fin de revisar el historial crediticio de la solicitante, se ha de entregar en la gerencia
regional la solicitud de reporte de burd de crédito con el formato del FIFOMI,

debidamente llenada y con la documentacion correspondiente.
A continuacién se ha anexado el formato de solicitud de crédito, en el cual, para el

presente trabajo de Tesis, se han integrado datos del proyecto propuesto por el autor

(ver Tabla 8) y la documentacién correspondiente (ver Gréaficos 5,6y 7).
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FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERD

Autorizacion para solicitar Reportes de Crédito
Personas Fisicas / Personas Morales

Por este conducto autorizo expresaments al FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO, cuya fduciariz es NACIONAL FINANCIERA, SNC.,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO, para que por conducto de sus funcionarios facultados lleve a cabo Invesfigaciones. sobre mi
comportamienio credificio o el de la Empresa que represento en Trans Union de México, 5. A. SIC yio Dun & Bradstrest, SA. SIC

Asi mismo, declaro que conozco la naturaleza ¥ acance de I3 informacion que s solicitara, del uso que el FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO,
cuya fiduciaria es NACIONAL FINANCIERA, SN.C., INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO, hara de tal informacion y de que ésta podra
realizar consultas penodicas sobre mi historial o el de la empresa que represento, consintiendo que esta autorizacion se encuentre vigente por un
periodo de 3 afios contados a parfir de su expedicion v en todo caso durante el fempo que se mantenaa la relacion juridica.

En caso de que la solicitante sea una Persona Moral, declaro bajo protesta de decir verdad Ser Representante Legal de la empresa mencionada en
esta autorizacion; manifestando que & la fecha de firma de | presente autorizacion los poderes no me han sido revocados, limitados, ni modificados en
forma alguna.

Autorizacion para:

Persona Fisica (PF) ____ Persona Fisica con Actividad Empresarial (PFAE) __  Persona Moral (PM) X_
Nombre del solicitanie (Persona Fisica o Razdn Sccial de [a Persona Moral):

SUBASA deCV.

Para & caso de Persona Maral, nomire del Represeniants Legal:

ABEL LOPEZ ALMANZA

Estoy de acuerdo y acepto que este documento quede bajo propiedad del FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO, cuya fiduciaria es
NACIONAL FINANCIERA, S.N.C., INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO, ylo Sociedad de Informacion Crediticia consultada para efectos
de control y cumplimiento del articulo 28 de la Ley para Regular a Las Sociedades de Informacion Crediticia; mismo que senala que las
Sociedades solo podran proporcionar informacion a un Usuario, cuando éste cuente con la autorizacion expreaa del Cliente mediante su
firma autografa.

ABEL LOPEZ ALMANZA
Nombee y Firma de PF, PFAE, Represeniante Legal de la empresa

Para uso exclusivo de la Empresa que efectua la consuita FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO, cuya fiduciaria es NACIONAL FINANCIERA,
S.N.C., INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO.

Fecha de Consulta BC : 20 DE AGOSTO DE 2016

Folio de Consulta BC : 299.000.000

IMPORTANTE: Este formato debe ser llenado individuaimente, para una sola persona fisica 0 para una sola empresa. En caso de requerr & Historial
credificio del representante legal, favor de Bienar un formaito adicicnal.
REQUISITOS -

Fara Personas Fisicas
8  Arexarcopia legible dz |a credarcial de Elecior por ambos |5dos, cartila o bier pasaponte
b)  Arexarcopia simple del poder del representants legal
Fara Fersonas Fisicas con ACtWcad Empresanal 0 Fara Personas Morakes:
8]  Anexarcopia de Alta de Hacierds y de |z Credencisl de Elector del Representante Legal por ambos lados (legible).
b}  Arexar copia simple del poder del representante legal que incluya 13 leyenda “Coteiada con I Origing® con la fecha, mombre y firma dz |s parsona que

coteie

Griéfico 4.- Solicitud de Reporte de Burd de Crédito. FIFOMI (2010).
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Tabla 8: Datos de la Solicitud de Reporte de Burd de Crédito.

No.

Asunto

Usado en el
Caso

Descripcion

Dependencia

1

Autorizacion
para:

Persona Moral

Debe de indicarse si
el solicitante  es
Persona Fisica,
Persona Fisica con
Actividad
Empresarial, o bien,
Persona Moral
(Sociedad).

Servicio de
Administracion
Tributaria
(SAT).

Nombre del

Solicitante:

SUBA S.A. de
C.V.

Se escribe el nombre
de la Persona Fisica o
Persona Moral, y el
tipo, segun sea el
caso, que solicita.

Notaria
Publica,
posterior
autorizacién en
la Camara de
Comercio

Nombre del
Representante

Legal:

Abel
Almanza

Lopez

Cuando se constituye
una Persona Moral,
se define un
Representante Legal
para efecto de tomar
las acciones que
competan a
representaciéon de la
Persona Moral.

Notaria
Publica

R.F.C.

SUB010115KY2

Registro Federal de
Contribuyente.

Servicio de
Administracion
Tributario
(SAT)

Domicilio Fiscal y
Teléfono:

Calle  Hidalgo
#1990, Ciudad
Meoqui,

Chihuahua, C.P.
33130, Tel.
(639) 111 11 11

Se integran los datos
del Domicilio Fiscal,
que se ha registrado
ante las autoridades
competentes, asi
como el teléfono de
contacto.

Servicio de
Administracion
Tributaria
(SAT)

Fecha:

20 de Agosto de
2016

Se anota la fecha en
la que se esta
entregando la
solicitud de revisién
de burd de crédito.

N/A

Nombre y Firma
de

Representante
Legal:

Abel
Almanza,
integrada.

Lopez
firma

Se anota el nombre
del Representante
Legal de la solicitante
y la firma que da fe a

Represente
Legal de la
solicitante, o
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la solicitud de revision | bien, Persona
de bur6 de crédito. En | Fisica.

su caso la Persona
Fisica directamente,
de no ser Persona
Moral.

Nota: Elaboracién Propia.

La documentacion correspondiente a la solicitud del reporte de burd de crédito ha sido la

competente para personas morales:

e Copiade lacredencial de elector del representante legal por ambos lados (legible).
e Copia de alta en Secretaria de Hacienda y Credito Publico.
e Copia simple del poder del representante legal que incluya la leyenda “Cotejada

con la Original” con la fecha, nombre y firma de la persona que cotejo.

@@, INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL
LAS0% s REGISTRO FEDERAL DE ELECTORES
\ CREDENCIAL PARA VOTAR

-
-y .

T——

: .35.3‘&‘1’

Grafico 5.- Copia de Elector del Representante Legal.
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CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

INSCRIPCION EN EL R.

EL FERVICKD DE ADMMASTRACION TRISUTARIA LE DA A COMOCER EL REGISTRO FECE QAL DE CONTRIBUYENTES QULE LE
HA 8100 ASKGNADC CON BASE €K LOS DATOS QUE PROPORCIONS LOS CUALES HAN QLEDADG RE G TRADOS CONF ORME
A LD SIGLEENTE

ROAESE ZEMON NACISH O HAZ N 30010
SUBA S.A.DEC.V.

FO4 D

. AYE CE REG FED DF CONTRBUYENTE l

HEA N | W Y
SUB010115KY2 HAL
AVENIDA UNIVERSIDAD 103 OCAL 14 ANAHUAC NUEVO L FOM 64450
WONERE DENCMINACION O RATON SO0

SUBA S.A. DE CV. CLAVE DEL RF.C SUB010115KY2

ALAIIE T AL SN L OUAL DELICIAS, CHIH.
ALTIV LA Comercio al por manor de computadoras y sus accesorios

aF JALICS DF RE G TR

ACTIVO

C3105872 FY- b TIF IMSHIFY, VR - PLEA DL Y 1 02-01-2015

UFLSALICHES

ML R BAGH v

OBLIGACIONES

CESLRIFTIIN FEC-AALTA

Fraseniue ls declwrpcion y pago proy miorsl muns xl de rete ncoma de npuesto Sobre ks Henie [ISK) por ausikdes § aaisnos.

Preseniar s deciw pcion musl de mpumiv Sotre is Rerts {AR: donde s infurme sobre los Unniem ¢ provesdores de bisems y 87y oy
Presanisr iy dadarsson syl donde s informe sobes e o boa (ITT Susidom y s slanos y trahspsdane mnitadon 3 salsnga
Proporaonar ia Sl b i Valor A IWA] gum 38 solcite on a3 declaracionss delimpusato Sobm w Kenta |13}
Preweniai Ls doclar acedns y pago prormona] menseal e impustto Sotve (2 Rents {159 e (e reonas mor sies del kg inen pensrsl
Premntar I3 declarscitn muad de impusein fotes 13 Rents (SR} de pareonas mocales

Prestnias b decla ptelet wat il G)ivde 3o irdo v sobm ks Sper 20 o < 0N leruBros ga1e ol 105 S Imnpee Mo o Vel or Agreprde (VAL
Prestnlad b Socla poalen y [1aQd B lvailing Stangsd] b i ot 3| Y abW Agprogas) (WAL

Praseniar s declarpcitn y paga provisonsl mens sl del impuerio € ngrasanial s Tasa Uniea 6 TUY

Preseniar Is dedl e s y pagn anuval det Intgursio Empresanat a Tass Unc s [ETU}

Prassnisr s deciar szion dersmalivs arust ds Subaetio para al Empas

TRAGITEE E#ECTUADLE Fhiowh Db PRLSLNT&OCN BLOC DR TRANTTL
Rep Fedews Cormibnyanto | A halsbciim | Camisy de aF 201 19eREy
Do Blo
Hag Fadern Comribuyenin’ Acsusbeazion « Garre da 4 g
Estatiec aenty 0 Bucwrsal 2EORILIT
Reg Fedarn Comntzypenis ! AC sty acion « Apsrurs de
Extablec merko 0 Sucursa! RIZ00M37 A
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Extsblecmendo 0 Sucurasi Ar2008437 41728
Reg Feders: Comribeyents | Arsushsacitn « Aperters de F2004157 2191
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Grafico 6.- Copia de Inscripcion en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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Agosto del afio dos mil dieciséis (2016), ante el despacho de 1a NOTARIA SEIS (6) DE CD.

DELICIAS cuyo titular es JESUS ANTONIO PEREZ PEFIIE_?_: ge otorgd PODER GENERAL por

escritura pldblica, el cual se consigna en los siguientes términos:

Hago constar el poder gue oforga SUBA S.A. de CV. cuyo Registro Federal del
Confribuyente €Sqnirnin11skve, @ ABEL LOPEZ ALMANZA, varon mayor de edad, de
nacionalidad mexicana, identificado con la clave dnica de regisiro de poblacion
LOAAITI2MMHCHPLEOE expedida en Chihuahua, a quien se le confiere PODER GEMERAL,
AMPLIQ Y SUFICIENTE, sin limitacion alguna y con las mas amplias facultades administrativas
y dizposifivas, en cualquier momento y sin consideracion a la cuantia y calidad, lo represente
legal, juridica v judicialmente, en todo lo relacionado con sus derechos reales v personales v

ejecute todos los actos v contratos atinentes a sus bienes, obligaciones v derechos, ——————-

El representante legal tendra amplias facultades en todas las actividades en las que actie en

representacion, especialmente en los siguientes casos gue son meramente enunciativos: ———

PRIMEROC.-ADMINISTRACION: Para que administre tedos y cada uno de sus bienes e

inmuebles, derechos yio acciones gue puedan ser objeto de accion o representacion. ———————

SEGUNDO.-RECAUDOS ¥ COBROS: Para que cobre, reciba, consigne, distibuya o guarde,
pagos, abonos, intereses, frutos, rentas, a nombre del poderdante v acepie para &, daciones
&n pago, abonos parciales, hipotecas o prendas como garantia de los créditos que se le

adeuden, v adelante si lo considera perlinente, procesos de cobros v remates judiciales o
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7 w:]
MU COPIA

‘Pﬂtﬁm" AL QuE
yISTA,

ad mmgtraiims.

TERCERO.-PAGOS y CAN

poderdante vy haga con los acreedores todos los amreglos, daciones en pago, conciliaciones,

convenios v fransacciones que esfime convenientes,

CUARTO.- ADQUISICION DE BIEMES.- Para gue compre, venda, permuie, hipoteque,
consfituya wsufructo o adquiera bienes muebles o inmuebles v celebre respecto de los mismos,

toda clase de contratos a cualquier fitulo, en forma onerosa o gratuita.

QUINTO.- ESCRITURAS POBLICAS: Para gue oforgue v firme a nombre del poderdants,
promesas de compraventa y escrituras plblicas relacionadas con todo tipo de actos que
imvolucren bienes inmuebles como Ia constitucion o levantamiento de patimonio de familia, la
afectacion o desafectacion a vivienda familiar v en general todo lo gue fenga que ver con el

tramite inmobiliario.

SEXTO.-PARTICIPACION EN ASAMBLEA DE COPROPIETARIOS: Para que represente con

voz y voto al poderdante, en reuniones v asambleas de copropietarios donde el poderdanie sea
titular de unidades privadas. -——--————--

SEPTIMO.- OCTAVO., SOCIEDADES: Para gue constiiuya toda clase de sociedades vy
represente al poderdante en las sociedades o entidades en las que tenga cualguier clase de

parficipacion.

DCTAVO.- REPRESENTACION PUBLICA: Para que represente al poderdante en todos y
cada uno de loz actos procesales o exfraprocesales a gue hubiers lugar en el caso de

reclamaciones laborales wio pensionales de cualquier orden ante entidades plblicas o

privadas.

NOVEND.- APODERADOS: El apoderado, podra consfituir nuevos apoderados o sustituir,

37



cancele, firme, gire o endose, cualquier clase de producto bancario, financiero o cooperativo,

sin limitacion alguna de cuantia o condiciones.
DECIMOPRIMERO.-REPRESENTACION JUDICIAL: Para que represente al poderdanie de
manera directa o mediante apoderados especiales si hay lugar a ello, ante cualquier autoridad
policial, judicial, civil, penal o administrativa en toda clase de procesos, actuaciones o diligencias,
bien sea como demandante o como demandado o como coadyuvante en  cualesquiera de las
partes, para imiciar o confinuar hasta su terminacion procesos, actuaciones o diligencias
respectivas.—

DECIMO PRIMERO.- IMPUESTOS: Para gue lleve |a representacion del poderdante en todo
lo relative al pago de impuestos, aclaracion de los mismos v presentacion de la declaracion de
renfa v complementarios.  lgualmente para que firme los respectivos formularos de

cancelacion de los impuestos Distritales, Departamentales y Macionales.

DECIMO SEGUNDO: HERENCIA Y LEGADO: Para gue acepte com o sin beneficio de

inventario cualquier herencia, legado o donacion que se le hicieren al poderdante, o renuncie a

estos derechos v confiera los poderes a los abogados para el efecto.

DECIMO TERCERO: REPRESENTACION GEMERAL: En general, para que asuma la total
personenia v representacion del poderdante, va que las esfipulaciones del presente poder no son

taxativas sino simplemente indicafivas de las mas amplias facultades dispositivas v adminisirativas. —

Hasta aqui el poder general, amplio y suficiente otorgado.

Griéfico 7.- Copia Simple del Poder del Representante Legal Cotejada Contra su Original.
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4.2.4. Estudio de Mercado

La recomendacién de la gerencia regional del FIFOMI ha sido el integrar el estudio de
mercado a la documentacion de la solicitud de crédito(s), con la finalidad de comprobar
la existencia de una oferta-demanda real del servicio o producto a financiar, y la
demostracién del conocimiento del mercado por parte de la(s) solicitante(s), que para el
presente trabajo de Tesis ha sido de mineral de Barita usado para la exploracion de

hidrocarburos.

Orjuela'y Sandoval (2002) consideran al estudio de mercado como a uno de los estudios
mas importantes a realizar para la evaluacion de proyectos, al definir el medio en el que
el proyecto se ha de llevar a cabo. En dicho estudio, se analiza el mercado o entorno
del proyecto, la demanda, la oferta, precio y la estrategia comercial o de mercadotecnia,
dentro de la cual se estudian el producto, los canales de distribucién, el precio y la
promocion, todo siempre desde el punto de vista del evaluador, es decir, en base al
costo-beneficio que cada una de las variables pudieran tener sobre la rentabilidad de la

inversion.

En base a las recomendaciones del FIFOMI (ver Grafico 1), para el presente trabajo de
investigacién se han desarrollado los siguientes tépicos dentro del estudio de mercado:

e Generalidades del Producto

e Aplicaciones de Interés

e Caracteristicas Comerciales

e Normatividad Aplicable a la Barita

e Benchmarking: (a) Principales Estados Productores en México. (b) Principales
Paises Productores en el Mundo. (c) Principales Empresas Productoras en
México.

e Oferta-Demanda: (a) En Estados Unidos. (b) En México.

e Tendencias de Produccién y Valor de Barita en México

e Panorama Nacional de Exploracion de Hidrocarburos
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e Cotizaciones
e (Canales de Comercializacion
e Contratos

e Régimen Fiscal y Legal Mexicano

4.2.4.1. Generalidades del Producto

La Barita, o Sulfato de Bario, es un mineral no metalico y mena mas importante de Bario,
cuya férmula quimica es BaSOa.

También conocido como Baritina o Espato pesado, la Barita cuenta con caracteristicas
de ser un material quimicamente estable, no téxico, con una dureza de 3.0 en la escala
de dureza de Mohs, y de alto peso especifico, que se presenta entre los 3.5y 4.5 g/cm?,
siendo esta ultima caracteristica la razén de su nombre, derivado del griego baros que
significa pesado. En la naturaleza se presente a manera de masas cristalinas de colores
rosaceos, blancos, verdosos, rojizos, grisaceos o azulados, ademas encabeza a un
grupo mineraldgico conformado por si misma, la Celestita, Anglesita y Anhidrita. En su
estado mas puro contiene un 59% de Bario, 27% de Oxigeno y un 14% de Azufre, y tiene
formaciéon en yacimientos de tipo hidrotermal, y constituye el mineral de ganga de
numerosos filones de sulfuros metdlicos. Asi mismo, puede presentarse en vetas y

cavidades de sustitucidon en rocas calizas y dolomias.

4.2.4.2. Aplicaciones de Interés

El principal uso que se le da a la Barita, tanto a nivel nacional como nivel internacional,
es como densificante de lodos o fluidos de perforacion de pozos de exploracion de

petroleo y gas.

Aproximadamente el 95% de la produccion total es destinada a la exploracion petrolera
y de gas. Debido a esta estrecha relacion con la industria de hidrocarburos, la produccion
del mineral depende directamente de los planes del crecimiento de la misma.
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Integrada a los fluidos o lodos de perforacion de pozos, es un sélido que incrementa la
densidad de los mismos con el objetivo de evitar que el gas, aceite o agua, presentes en
las formaciones permeables, invadan el barreno, previniendo ademas el derrumbe de las
paredes mediante el control de presion hidrostatica de las columnas de fluido, que
depende de la densidad de la barita que se ha adicionado y la longitud de la columna
hidrostatica. La Barita constituye hasta en un 40% a los lodos o fluidos de perforacion.

4.2.4.3. Caracteristicas Comerciales

La Barita usada en el sector petrolero es comercialmente conocida como Barita Pesada
o de Grado de Lodo de Perforacion.

Las especificaciones de calidad para la venta de la Barita Pesada son:

Tabla 9. Caracteristicas Comerciales de la Barita Grado Lodo de Perforacion.

Barita Pesada o Grado Lodo de Perforacién

Densidad 4.2 g/cm?3 min.
Humedad 0.3%

Metales alcalinotérreos como Calcio soluble | 250 ppm max.
(Ca*?)

Granulometria:

Retenido en malla 200 (abertura a 75um) 4.0% max.
Retenido en malla 375 (abertura a 45um) 8.5% mi.

Alcalinidad total como Carbonato de calcio | 6.0% max
(CaCO:s)

Nota: Coordinacion General de Mineria (2014).
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4.2.4.4. Normatividad Aplicable a la Barita de Uso Industrial

La normatividad mexicana aplicable al uso industrial de Barita es la siguiente:

Tabla 10. Normatividad Mexicana Aplicable a la Barita.

CLAVE TITULO
NMX-L-159- Exploracion de Petréleo-Barita empleada en fluidos de
SCF1-2003 perforacidn, terminacién y mantenimiento de pozos petroleros,

especificaciones y métodos de prueba (CANCELA A LA NMX-
L-159-1996-SCF1).

NMX-R-065-1968 | Determinacidn de granulometria de la barita por via humeda.

Nota: Coordinacién General de Mineria (2014).

Para la estandarizacién a nivel internacional se utilizan las especificaciones del American

Petroleum Institute (API) de Estados Unidos.

Tabla 11. Especificaciones Internacionales de la Barita Grado Lodo de Perforacion.
CLAVE TITULO

API SPEC 13A | Especificacion para los materiales que se utilizan en la

perforacion.

APl  RP 13K | Practica recomendada para analisis quimico de Barita.
1996

D1208-96 Métodos de prueba para propiedades comunes de ciertos
(2007) pigmentos.

D1366-86 Norma practica para reportar caracteristicas del tamano de
(2003) particula de pigmentos.

D281-95 (2007) | Método de prueba para absorcién de aceite de pigmentos por
espatula Rub-Cut.

Nota: Coordinacion General de Mineria (2014).
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4.2.4.5. Evaluacion Comparativa
4.2.4.5.1. Principales Paises Productores
Se ha integrado la produccién de Barita de diversos paises a nivel mundial del periodo
2012, 2013 y 2015, donde México aumentd su produccion de Barita, y paso del ranking

8° en los periodos 2012 y 2013, al ranking 5° en el 2015.

Tabla 12. Principales Paises Productores de Barita 2014.

PAIS 2012 2013
Miles de Ton. Miles de Ton.

Estados Unidos 666 660
China 4,200 3,800
Alemania 55 55
India 1,700 1,500
Irén 330 330
Kazajastan 250 250
México 140 125
Marruecos 1,000 850
Paquistan 52 50
Peru 76 75
Rusia 63 65
Tailandia 70 70
Turquia 260 260
Vietnam 85 90
Otros 250 300
Total(redondeado) 9,200 8,500

Nota: Coordinacion General de Mineria (2014).
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Tabla 13.- Principales Paises Productores de Barita 2016.

RANKING PAIiS 2015 MILES DE TON.
1 China 3,000
2 Marruecos 900
3 Estados Unidos 700
4 Kazajastan 300
4 Ir&n 300
5 México 220
6 Turquia 200
7 Tailandia 130
8 Pakistan 120
9 Pera 100
10 Vietnam 90

Nota: United States Geological Survey (2016).

53‘
d g

T
TS

Pakistan
120

Griéfico 8.- Principales Paises Productores de Barita 2016. Servicio Geolégico Mexicano (2016).



4.2.4.5.2. Principales Estados Productores en México

La zona con mayor produccion de Sulfato de Bario en México se localiza en el estado de
Nuevo Ledn, el cual genera el 93.3% de la producciéon Mexicana.

Los principales estados productores de Barita en México, en el ano 2014, fueron:

Tabla 14. Principales Estados Productores de Barita en México.

Ranking Estado Toneladas Producidas
1 Nuevo Ledn 99,887
2 Coahuila 17,521
3 Sonora 13,033
4 Jalisco 316
5 Chihuahua 157

Nota: Coordinacién General de Mineria (2014).

Griéfico 9.- Principales Estados Productores de Barita. Servicio Geolégico Mexicano (2016).
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4.2.4.5.3. Principales Empresas en México

A través de la Coordinacion General de Mineria, se han identificado las siguientes

empresas como las principales productoras de Barita en México.

Tabla 15. Principales Empresas Productoras de Barita en México.

Empresa Sede
Anaconda Barite CDMX
Baramin CDMX
Barisur Tabasco
Barita de Santa Rosa Nuevo Ledn
Barite Pacific Co. Hidalgo
Cia. Minera Nemo Coahuila
Corporacion Amati CDMX
CPC Sojitz Mineria CDMX
Fertilizantes y Minerales Querétaro
Gratecin CDMX
Mat. Primas Xiloxoxtla Puebla
Minas de Barita CDMX
Minas de Condémbaro Coahuila

Nota: Coordinacion General de Mineria. (2016).

4.2.4.6. Oferta-Demanda

4.2.4.6.1. Oferta-Demanda de E.U.A.

En el afno 2015, cerca de 700,000 toneladas de Barita, estimada en un valor de $91
millones de ddlares, fue vendida para su molienda. La mayoria de esa Barita fue proveida
por el mismo mercado Estadounidense, de las minas de Nevada, y en menor cantidad
de una sola mina ubicada en Georgia. Asi mismo, un estimado de 2.4 millones de
toneladas de Barita (de produccién estadounidense e importacion) fue vendida por
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intermediarios de ocho estados diferentes. Mas del 97% del mineral vendido se utilizd
como agente densificante de fluidos o lodos de perforacion de exploracion petrolera y de
gas. La mayoria de la Barita producida en Nevada se vendié a compafias al centro y
oeste de los Estados Unidos. La Barita importada a Louisiana y Texas fue dirigida tanto

a operaciones en el Golfo de México, como operaciones terrestres en dichos estados.

Las fuentes de importacién de Barita en el periodo 2011 a 2014, han sido las siguientes:

Tabla 16. Importaciones de U.S.A. de Barita en el periodo 2011 a 2014.

Pais % Aportacion
China 71
India 14
Marruecos
México
Otros 1

Nota: United States Geological Survey (2016).

Se tiene un estimado de 150 millones de toneladas de reservas probadas y otros 150
millones de toneladas de reservas probables de Barita en los Estados Unidos.

4.2.4.6.2. Oferta-Demanda en México

Son reconocidos diversos estados los productores de Barita a nivel nacional, de estos se
ha identificado su produccién del periodo 2006-2012:

47



Tabla 17. Produccion Mexicana de Barita del Periodo 2006-2012.

PRODUCCION NACIONAL DE BARITA POR ESTADO 2006-2012
TONELADAS

Estado 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Coahuila 27,612 | 29,977 | 26,265 | 30,675 | 22,161 | 28,023 | 25,148
Chihuahua 0 0 0 850 0 600 -
Jalisco 0 0 0 200 250 330 322
Nuevo Le6n | 171,993 | 155,944 | 113,801 | 117,850 | 119,964 | 105,774 | 114,228
Sinaloa 0 0 0 3,215 0 0 -
Michoacan 0 0 0 0 0 0 299
Guanajuato 0 0 0 851 0 0 -
TOTAL 199,605 | 185,921 | 140,066 | 152,791 | 143,225 | 134,727 | 139,997

Nota: Coordinacién General de Mineria. (2014).

El consumo nacional aparente de la Barita en el periodo 2005-2013 ha registrado una
tasa de decremento anual Promedio de 14.9%, pasando de 468 mil toneladas en 2005 a
129 mil toneladas en 2013, mostrando una relacion directamente proporcional con la

produccién.
CONSUMO NACIONAL APARENTE
2005-2013

Miles de tonebdas
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Gréfico 10.- Consumo Nacional Aparente de Barita 2005-2013. Coordinaciéon General de Mineria (2014).
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La balanza comercial nacional registrada al afio 2013 ha arrojado un resultado positivo,
ya que las exportaciones fueron de un valor total de 28.8 millones de ddlares, y las
importaciones de un valor total de 14.3 millones de ddlares, generando un superavit

comercial de 14.5 millones de dodlares.

BALANZA COMERCIAL DE LA BARITA
2005-2013
(Miles de ddolares)

2008 2008 xeT 2008 2009 ko ip L] 2 Lk 013

mEXPORTACIONES o IMPORTACIONES mBALANTA COMERCLAL

Grafico 11.- Balanza Comercial de Barita. Coordinacion General de Mineria (2014).

Los paises a los que se han realizado las exportaciones de mayor valor fueron:

EXPORTACIONES MEXICANAS DE SULFATO DE BARIO 2013
28.8 millones délares

Gréfico 12.- Exportaciones Mexicanas de Barita. Coordinaciéon General de Mineria (2014).
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4.24.7. Tendencias de la Produccion y Valor de la Barita en México

Se ha encontrado que, la evolucidn de la produccién de Barita en México, de acuerdo al
analisis de los datos histéricos, se encuentra en una tendencia a la alza en el ultimo par
de afos, por lo que se proyecta un panorama optimista a la demanda, a la produccién y

al valor.

Para el andlisis de datos se han utilizado histogramas, en los que podemos observar una
tendencia de recuperacidn en la produccion y valor de la Barita.

4.2.4.7.1. Promedio de Produccion-Valor Mensual de Barita,
Anualizado, del 2004 al 2016

Tabla 18. Produccion-Valor de Barita Mensual, Anualizada, del Periodo 2004-2016.

Periodo Barita Promedio Volumen Barita Promedio Valor
Tons. (Millones De Pesos)
2004 25,556 $39.30
2005 22,388 $29.71
2006 16,634 $18.80
2007 15,493 $19.01
2008 11,672 $13.03
2009 12,649 $19.16
2010 11,935 $17.35
2011 11,227 $15.75
2012 11,666 $15.68
2013 9,950 $13.80
2014 10,910 $17.68
2015 17,056 $37.02
2016 19,915 $39.38

Nota: Servicio Geolégico Mexicano (2016).
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Volumen de Barita, Promedio Mensual Anualizado
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Grafico 13.- Volumen de Barita, Anualizada, de Promedios Mensuales 2004-2016.

Valor de Barita, Promedio Mensual Anualizado
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Grafico 14.- Valor de Barita, Anualizada, de Promedios Mensuales 2004-2016.



4.2.4.7.2. Promedio de Produccion-Valor Anual de Barita, del

2004 al 2016

Tabla 19. Produccion-Valor de Barita, Anual, del Periodo 2004-2016.

Periodo Barita Volumen Periodo Barita Valor Anual
Anual Toneladas (Millones de Pesos)
2004 306,668 2004 $471.58
2005 268,657 2005 $356.58
2006 199,605 2006 $225.54
2007 185,921 2007 $228.16
2008 140,066 2008 $156.33
2009 151,791 2009 $229.87
2010 143,225 2010 $208.18
2011 134,727 2011 $188.97
2012 139,997 2012 $188.18
2013 119,402 2013 $165.57
2014 130,914 2014 $212.15
2015 204,676 2015 $444.23
2016 79,658 2016 $157.50

Nota: Servicio Geolégico Mexicano (2016).
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Grafico 15.- Volumen de Barita, Anual, 2004-2016.

Valor de Barita, Promedio Anual
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Grafico 16.- Valor de Barita, Anual, 2004-2016.
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4.2.4.8. Panorama Nacional de Exploracion de Hidrocarburos

Por primera vez en 75 anos, México se ha abierto a la inversion extranjera para
prospectos de Petrdleo y Gas, con una proyeccion de inversién mayor a los 50 Billones
de ddlares al 2018.

Las reformas Mexicanas trataran de revertir la disminucién de produccién y aumentar las

importaciones.

Toda esta actividad de perforacién hard que la demanda de suministro de Barita se

incremente sustancialmente.
De acuerdo a la Comision Nacional de Hidrocarburos, se ha contemplado un total de 199
proyectos de exploracion petrolera y de gas en territorio mexicano. La siguiente tabla

presenta dichos proyectos:

Tabla 20. Proyectos Nacionales de Exploracién de Hidrocarburos.

Region Proyecto Pemex Cantidad
MARINA Campeche Oriente 36
NORESTE | Evaluacién del Potencial Campeche Oriente Terciario 2
Campeche Poniente 14
MARINA | Coatzacoalcos 3
SUEROESTE | Golfo de México B 14
Integral Crudo Ligero Marino 13
Area Perdido 3
Cazones 4
Evaluacion del Potencial Delta del Bravo 1
Evaluacion del Potencial Lamprea 4
Evaluacién del Potencial Papaloapan 9
NORTE Golfo de México Sur Primera Etapa 3
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Sardina 7
Integral Burgos 36
Integral Cuenca de Veracruz 8
Integral Lanicahuasa 1
Comalcalco 7
Cuichapa 9
Evaluacion del Potencial de Juliva 4
Incorporacion de Reservas Litoral de Tabasco 1
SUR Terrestre
Incorporacion de Reservas Simojovel 4
Malpaso 3
Integral Macuspana 16
TOTAL 24 199

Nota: Comision Nacional de Hidrocarburos (2012).

Asi mismo la Comisién Nacional de Hidrocarburos (2012) ha proyectado una inversion

de 2,000 millones de dblares para proyectos de inversién petrolera.

En gran medida, sera destinado a bloques maritimos como los encontrados en el Golfo

de México, en el area denominada Cinturdn Plegado Perdido.

En el marco de la Trigésima Novena Sesidn Extraordinaria del afio 2015, se ha externado

el interés de generar un programa de impulso de empresas mexicanas que puedan

participar en estudios de exploracion en tierra, y que dio lugar a la aprobacién de

permisos para la actividad de exploracién en superficie de hidrocarburos.
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4.2.4.9. Cotizaciones

En base al informe de Scogins (2014) se ha obtenido un promedio de las cotizaciones

de los maximos y minimos del valor de la Barita de Grado de Perforacion.

Tabla 21. Cotizaciones Internacionales de Barita Grado Lodo de Perforacion.

Descripcion Y Proveedor Min. USD/t Max. USD/t
Molida, G.E. 4.22, Empacada, 110 170
Marruecos.

Sin moler, G.E. 4.20, Chennai, India. 138 145
Sin moler, G.E. 4.20, China 112 128
Sin moler, G.E. 4.10, China 110 125
Sin moler, G.E. 4.10, China 109 113
Sin moler, G.E. 4.20, Marruecos 115 127
Sin moler, G.E. 4.20, China 145 160
Promedios Max.-Min. 119.9 138.3

PROMEDIO

129.1

Nota: Scogings, A. (2014).

La segunda cotizacion identificada ha sido en base a los precios de venta por parte de

particulares Mexicanos, presentados en la tienda virtual de Solostocks, en el afio 2016.

Se tomaron unicamente en cuenta Unicamente aquellos que cumplieran con el grado

de Barita Pesada o Grado de Perforacién, y que ademas vendieran el producto molido

Y en sacos.

Tabla 26. Cotizaciones Mexicanas de Barita Grado Lodo de Perforacion.

Descripcion Y Proveedor USD/t
Molida, G.E. 4.20, México 145
Molida, G.E. 4.20, México 158
Molida, G.E. 4.20, México 158
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Molida, G.E. 4.20, México 158
Molida, G.E. 4.20, México 158

PROMEDIO 1554
Nota: Solo Stocks (2016).

En base a lo presentado, el autor ha decidido que para el presente se ha de tomar el
valor mas reciente de cotizacién de la Barita Pesada con G.E. de 4.20, Molida, de

proveeduria Mexicana, a un valor promedio de $155.4 USD/t.
4.2.4.10. Canales de Comercializacion

La comercializacion se realiza de forma directa entre productores y las diversas
industrias que requieren de esta materia prima. El sulfato de bario se comercializa a
granel, la empresa productora es quien define la metodologia para el trasporte y entrega,

el precio es fijo, el costo variable esta en funcidn de la distancia de entrega.

Temporalmente algunos pequefios mineros explotan sus yacimientos y venden el mineral
a medianos mineros con planta propia, quienes lo complementan a su produccién una
vez que hayan confirmado la calidad del mineral y lo agregan al proceso de

transformacioén.

CANALES DE COMERCIALIZACION

Explotacion de
pequeiios mineros

Concesionarias
Productores de perforadoras de

-
barita pozos petroleros

Barita importada

Grafico 17.- Canales de Comercializacion de Barita. Coordinacién General de Mineria (2014).
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4.2.4.11. Contratos

Generalmente no existen contratos de venta, los productores deben responsabilizarse
de la logistica y llevar el mineral hasta los puntos de consumo. El precio es fijo sin
importar el punto de entrega. El flete eleva el precio del producto entre un 25% y 30%
aproximadamente, afectando directamente al mineral dirigido a la industria de la
perforacion, Coordinacién General de Mineria (2014).

4.2.4.12. Régimen Fiscal y Legal Mexicano

La Reforma Fiscal en materia Minera por parte del Gobierno Mexicano del afio 2014
contemplé un Derecho Especial sobre esta industria, el cual consiste en el pago de
impuesto por un 7.0% del EBITDA, mas un 0.5% adicional en la produccion de los

metales preciosos como son el oro, plata y platino.

En el Articulo 4° de la Ley Minera (2014), queda especificado que quedan sujetos a la
misma los minerales o sustancias de los que se extraiga bario, asi como los minerales

de uso industrial Barita y Witherita.

“Articulo 4. Son minerales o sustancias que en vetas, mantos, masas o
yacimientos constituyen depdsitos distintos de los componentes de los

terrenos los siguientes:
Parrafo reformado DOF 28-04-2005 17

1. Minerales o sustancias de los que se extraigan antimonio, arsénico, bario, berilio,
bismuto, boro, bromo, cadmio, cesio, cobalto, cobre, cromo, escandio, estano,
estroncio, fltor, fésforo, galio, germanio, hafnio, hierro, indio, iridio, itrio, lantanidos,
litio, magnesio, manganeso, mercurio, molibdeno, niobio, niquel, oro, osmio, paladio,
plata, platino, plomo, potasio, renio, rodio, rubidio, rutenio, selenio, sodio, talio,

tantalio, telurio, titanio, tungsteno, vanadio, zinc, zirconio y yodo”.
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4.3. Garantias de Solicitud de Crédito

De acuerdo a Mavila (2015), las Garantias de Crédito son: “Todos los medios que
respaldan o aseguran el pago o reembolso de los créditos otorgados. El requerimiento
de garantias para respaldar los créditos que se otorgan, no esta basado en prevision de
tener que recurrir a un procedimiento judicial para obtener el reembolso. La garantia es

un colateral, no es la base sobre la cual se fundamenta el crédito.”

Las garantias de crédito han debido cumplirse a cierta cobertura monetaria de acuerdo
al tipo de créditos solicitados, y al monto de créditos, que para el presente trabajo en
base a la cotizacién de la planta de beneficio para Barita por parte de la empresa
Shanghai Shibang Machinery Co., LTD, el monto para el crédito Refaccionario asciende
a $26,282,322.00 pesos mexicanos y para el crédito de Habilitacion o Avio asciende a
$4,717,678.00 pesos mexicanos, para un monto total de crédito solicitado al FIFOMI de
$31,000,000.00 pesos mexicanos.

El FIFOMI (2010) define lo siguiente: “En ningun caso, las garantias sustituiran los
atributos del solicitante, la viabilidad del proyecto, ni induciran por si solas el
otorgamiento del crédito”. Esto es que, aunque la solicitante cuente con la cobertura de
garantias requeridas para el tipo y monto de crédito, no significa que se ha de otorgar el

financiamiento de forma directa.

Para definir relacién de la cobertura garantia-crédito, la gerencia regional, en conjunto
de la solicitante, estableceran la mas adecuada. Asi también, la prelacion del gravamen
(garantias) para todos los tipos de crédito, seran en primer lugar y grado de preferencia
a favor del FIFOMI. Cabe mencionar que las gerencias regionales se han de cerciorar de

la existencia, estado fisico y posible valor de las garantias reales propuestas.

Para efecto de la presente se han integrado como garantias a la Hipoteca Urbana:
Terreno, correspondiente a un terreno supuesto, ubicado en Chihuahua, Chihuahua, con
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una extension superficial de 25,000.00 m?y de un valor estimado de $35,000,000.00 de
pesos mexicanos.
Los terrenos, a diferencia de otros bienes inmuebles, no son asegurables, por lo que no

es necesario presentar aseguranzas de los mismos.

La siguiente tabla muestra las caracteristicas de cobertura para los tipos de créditos
directos o de primer piso solicitados (Refaccionario y Habilitacion o Avio).

Tabla 23. Cobertura de Garantias de Crédito.
Tipo de Crédito | Habilitacion o Avio. Refaccionario (solo

Avio Revolvente. equipo nuevo).

Refaccionario.

Garantias Reales Pago de Pasivos.
Cobertura Minima 2a1’ 1.5a 12
Hipoteca Tipo: Minimode 1 a1 0.5a1
1) Industrial
2) Urbana

Nota: Fideicomiso de Fomento Minero. (2010).

Cabe mencionar que, para los créditos Refaccionarios, existen dos opciones de
cobertura de garantias:
1. Para adquisicidn de activos nuevos y/o usados, cuya proporcién de garantias sea
de 2 a 1 con pago de tasa vigente.
2. Para adquisicion de equipos nuevos hasta 2.0 millones de ddélares o su
equivalente en moneda nacional, cuya proporcién de garantia seade 1.5a 1, se

adicionara 1 punto porcentual a la tasa vigente.
Para el desarrollo del presente trabajo de financiacion, se toma la cobertura No. 1 para

créditos Refaccionarios, correspondiente de 2 a 1 con tasa vigente. Esto es que las
garantias reales presentadas han cubierto al menos dos veces la cantidad del crédito
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solicitado manteniendo la tasa de interés del crédito sin aumento del punto porcentual
extra de haber sido seleccionada la coberturade 1.5a 1.

La cobertura 2 a 1 para el crédito Refaccionario se cumple en primera parte por el valor
de la garantia tipo Hipoteca Urbana: Terreno de $35,000,000.00, y en segunda parte por
el valor del mismo activo a adquirir, que es la planta de beneficio por un valor de
$26,282,322.00, dando un monto total de cobertura por $61,282,322.00. Asi mismo, para
el crédito de Habilitacién o Avio, se ha integrado el mismo activo como cobertura de

garantia.

A continuacién se han integrado las estimaciones de cobertura de garantias de solicitud
de crédito.

Tabla 24. Estimaciones de Cobertura de Garantias de Solicitud de Crédito.

Asunto Monto Garantia
Compra de Planta de | $26,282,322.00 Hipoteca Urbana: Terreno por
Beneficio $35,000,000.00
Activo Adquirido: Planta de Beneficio
por $26,282,322.00
Instalacién de Planta de | $4,717,678.00 Activo Adquirido: Planta de Beneficio
Beneficio por $26,282,322.00

Nota: Elaboracion Propia.

También ha de ser comprendido por el lector que la solicitud del proyecto solicitado a
financiar por la solicitante al FIFOMI puede ser financiado en un 100% del valor del
mismo por no ser considerado un proyecto “nuevo”, con lo que solamente podria ser
financiado hasta en un 50% del valor del proyecto. Asi mismo el porcentaje del valor del
proyecto financiado por el FIFOMI no incluye el valor del 16% del Impuesto al Valor
Agregado (I.V.A.), por lo que tal capital debera provenir de la solicitante, siendo para el
caso de la presente el I.LV.A. de $31,000,000.00 pesos mexicanos, que es de
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$4,960,000.00 pesos mexicanos, para un valor total del proyecto incluyendo I.V.A. de
$35,960,000.00 pesos mexicanos.

4.3.1. Hipoteca Urbana: Terreno

La Hipoteca Urbana, corresponde a la propiedad sobre un terreno ejemplo localizado en
la ciudad de Chihuahua, y del cual, la valuacién se ha supuesto realizada por avaluo
bancario, en su caso, por perito independiente designado por FIFOMI, en un periodo de
tiempo no mayor a 12 meses anteriores a la solicitud de la financiacion, tal y como lo
menciona el Fideicomiso al Fomento Minero para la aceptacion de avaluos, (ver Anexo-
C, p. 174).

Se ha integrado la siguiente documentacidén, requerida para el tipo de garantia

seleccionada:

e Escritura publica que acredite la titularidad.

o Certificado de libertad de gravamen correspondiente.

e Valuacion pericial del bien inmueble.

4.3.1.1. Escritura Publica del Bien Inmueble

A continuacion se ha anexado la Escritura Publica que acredita la propiedad ejemplo

para la bien inmueble garantia de crédito, la cual no cuenta con validez oficial.
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tenor de las siguentes clausulas: 5
Primera.- Comparecientes.- Comparecen iy /¥4
mdammvmvmﬁ?-bmmmvmmw
presente contrato de compraventa se le denominara VENDEDOR, y, por otra pane al Sr.
Abel Lopez Almanza, a8 quen en adelante se le denominard COMPRADOR, los

comparecentes son mayores de edad, legalmenie capaces, guenes convienen en celebrar
Ia presente escritura,

Segunda.- Antecedentes.- El Sr. Abel Lépez Almanza adquind mediante compra venta
reakzada al Sr. José Antonio Valenzuela Velazquez olorgada mediante escritura pobhca,
ante el Nolano Jesus Antonio Peréz Peréz] legalmente nsonta en el Registro de la
Propiedad el 25 de Enero del 2000, &l lote de 1erreno urbano signado con el nomero 4425,
sector norle , ubicado en Penfénco de la Juventud, Fracoonameento Campo Magno, en la
cudad de Chuhuahua, Chihuahua lote de terreno o nmueble que se encuentra comprendido
dentro de los sigwente. POR EL NORTE, XO00000000X; POR EL SUR,
200000000000, POR EL ESTE, JO0000KX, POR EL OESTE, XOO000000(, dando una
superfice total de 25,000.00 m? .-

Tercera.- Compraventa.- Con los antecedentes indicados, el Sr. Jesus Antonio Peréz
Peréz, bene a bien dar en venta y perpeiua enaenacion y como en efecto 10 hace, a favor
del Sr. Abel Lopez Aimanza, dicho inmueble terreno urbano signado con el nimero 4425,
sector norle , ubicado en Penfénco de la Juventud, Fracoonameento Campo Magno, en la
cudad de Chuhuahua, Chihuahua lote de terreno o mmueble que se encuentra comprendido
dentro de los siguentee POR EL NORTE, Xo00000000XX, POR EL SUR,
FO000000000OK, POR EL ESTE, XOo0000(X, POR EL OESTE, JXOO000000, dando una
superfice total de 25,000.00 m?.-

Cuarta.Precio.- El precio que las partes han pacitado de mutuo acuerdo y que lo
consideran usto por & INMUEBLE O VIVIENDA, matena de la venta es la suma de
$5.000,000.00 de pesos (moneda nacional), dinero que la compradora se compromete 3
cancelar de la siguente manera:

1.- En una sola extubicdn,
2- A través de transferencia bancana al Banco del Norle, con No. De Cuenta
JO00000000L

Transferencia De Dominlo.- La vendedora transfiere a favor de los compradores el
dominio y posesidon del lerreno maltena de la presente compraventa con lodas sus entradas,
sahdas, usos, costumbres, senadumbres y demas derechos que le son anexos sujetandose
al saneameento por ewccdn conforme o determuna la ley.
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Sexta.-Gastos.- Los gastos que demande la celebracion de la presente escritura de
compravenia hasta su registro, nscnpadn y pago de la plusvalia seran de cuenta de los
compradores,

Séptima.- Aceptacién Y Autorizacion De Inscripcién.- Las parles contralantes aceptan
el lotal conterndo de todas y cada una de las esbpulaciones que anteceden por estar hechas
en garantia y segundad de sus reciprocos inlereses.- El comprador queda expresamente
facuitado para sohotar la mscnpodn de la presente escnitura en el Regisiro de la Propredad
personaimenite o por interpuesta persona. -

Usted sefior Notano, se servira agregar las demas clausulas de estlo para la perfecta
vahdez y eficacade estaescntura-_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ =~ OOy e e — e

Grafico 18- Escritura Publica de Hipoteca Urbana de Terreno. Elaboracién Propia.

4.3.1.2. Certificado de Libertad de Gravamen

Es un escrito libre en el cual se ha indicado que el bien inmueble no tiene inscrita ninguna

fianza, hipoteca, embargo o algun otro gravamen.

Se ha supuesto que el certificado de libertad de gravamen ha sido avalado por el
responsable del registro publico correspondiente.
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CHIHUAHUA

CERTIFICADO DE LIBERTAD DE GRAVAMENES

EIC. Lic. Pedro Rosales Morales, REGISTRADOR PUBLICO DE LA PROPIEDAD
Y DEL COMERCIO EN EL PRIMER DISTRITO REGISTRAL CON RESIDENCIA
EN CHIHUAHUA, CHIHUAHUA, Cerifica que la propiedad inscrita a favor del Sr.
Abel Lépez Almanza, Bajo el Folo Volumen Numero 9999 Libro 33 Seccibn |
Subseccibn 222 de 13 Fecha 30 _de Enero de 2000 NO REGISTRA EN SU
MARGEN CONSTANCIA VIGENTE ALGUNA DE QUE ESTE GRAVADA CON
HIPOTECA, EMBARGO, FIANZA, FIDEICOMISO NI ,m MODO
SIENDO LAS CARACTERISTICAS DE DICHA PROPIE .

w Ty

R

v -
o

Terreno Urbano

Superficie: 25,000 00 m?

Nomero: 4825

Zona: Secior Norte, Perifénco de ia Juventud
Fraccionamiento: Campo Magno

Se expide a sohcitud del Sr. Abel Lipez Almanza, previo el pago de los derechos al
Estado y por conducio del Notario PObiico Nomero 5, LIC. Rodngo Najera Arellanes,
para una operacidn de Certificacion de Libertad de Gravamen, Chihuahua,
Chihuahua.

EL LIC. PEDRO ROSALES MORALES. REGISTRADOR PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL
COMERCIO El EL EST

__"_..-"'
LIC. PED, MORALES

Grafico 19.-Certificado de Libertad de Gravamen de Hipoteca Urbana de Terreno. Elaboracién Propia.
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4.3.1.3. Valuacion Inmobiliaria Bancaria

Se toma ha presentado como realizada por perito bancario, indicacién del FIFOMI para

ser considerada como una valuacién valida para la solicitud de crédito.
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Grafico 20.- Valuacion Inmobiliaria de Hipoteca Urbana de Terreno. Elaboracion Propia.
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4.4. Requisitos de Solicitud de Crédito

Los requisitos que se han presentado han sido definidos en base a las caracteristicas

del tipo de crédito y garantias propias al proyecto propuesto por el autor, y se han

establecido del Anexo Il de las reglas de operacién para créditos directos del FIFOMI
(ver Anexo-C, p. 182).

Tabla 29. Requisitos Relevantes de Crédito de Primero Piso para el Proyecto.

No. | Requisito Dependencia

1 Solicitud de Crédito: Formatos FIFOMI CD-01 y CD-02 FIFOMI

2 Autorizacion para solicitar Reportes de Crédito en el Bur6 de | FIFOMI
Credito.

3 Estructura Organizacional. Solicitante

4 Cotizaciones de los Bienes por Adquirir. Contratista

5 Copia de Cédula Fiscal. S.AT.

6 Estados Financieros de los dos ultimos y parcial con una | Solicitante
antigliedad no mayor a tres meses.
Proyecciones financieras por el plazo del crédito. Solicitante
Planos de ubicaciéon de las concesiones mineras e | Solicitante
instalaciones involucradas en el proyecto.

10 | Programa de inversion. Solicitante

11 | Diagrama de flujo de proceso productivo. Solicitante

12 | Permiso general de uso de explosivos vigente. SEDENA

13 | Acta constitutiva, modificaciones en estatutos sociales, asi | Notaria
como poderes.

14 | Acta de aportacién de socios. Notaria

15 | Titulo de concesién minera. Subdireccion

de Mineria
16 | Escrituras y/o facturas de los bienes materiales de garantia. R. Publico
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17 | Licencia de funcionamiento de la unidad productiva o | STPS,
documento que acredite su tramite. SEMARNAT,
etc.
18 | Reporte de identificacién del cliente FIFOMI-CD-03. FIFOMI

Nota: Elaboracién Propia.

4.4.1. Solicitud de Crédito: Formatos FIFOMI CD-01 y CD-02

4.4.1.1.
Crédito

Los datos mas relevantes para el llenado del formato FIFOMI CD-01 han sido:

Tabla 26. Datos Relevantes del Formato FIFOMI CD-01.

No. | Requisito Descripcion

1 Fecha Fecha en la que se hace la solicitud del crédito.

2 Gerencia Regional G.R. en la que se hace la solicitud.

3 Tipo de Programa Naturaleza del crédito. (P.ej. Directo).

4 Banco para Transferencia | Banco al que se depositaran los dineros del
crédito, si es que se aprueba. Esto en Moneda
Nacional.

5 CLABE Clave bancaria para realizar la transferencia.
Esto para Moneda Nacional.

6 Banco Corresponsal Banco al que se depositaran los dineros del
crédito, si es que se aprueba, para USD.

7 ABA Clave de registro del Banco Corresponsal.

8 Razén Social Nombre de la solicitante.

9 Fecha de Constitucién Fecha de constitucion oficial de la solicitante.

10 | Inicio de Operaciones Fecha de inicio de operaciones de la solicitante.

11

Pertenece a Grupo de
Empresas

Referente a si la solicitante pertenece a un
grupo mayor de empresas.

Formato FIFOMI CD-01: Formato Unico de Solicitudes de
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12 | Domicilio Fiscal Domicilio fiscal de la solicitante.

13 | R.F.C. Registro Federal del Contribuyente de la
solicitante.

14 | C.U.R.P. Clave Unica del Registro Publico (solamente
para Personas Fisicas).

15 | No. De Registro Patronal | Numero de Registro Patronal ante el Instituto
Mexicano del Seguro Social.

16 | Representante Legal Representante Legal de la solicitante.

17 | Tamano de la Empresa Se define en base a lo establecido en las Reglas
de Operacion del FIFOMI (ver Anexo-C, p. 165).

18 | Personal Base Personal Base con el que se cuenta a la fecha
de la solicitud.

19 | Empleos a Generar Cantidad de empleos proyectados a generar
con el proyecto.

20 | Actividad Actividad financiable en base a las Actividades
FIFOMI (ver Anexo-C, p. 179).

121 | Principales Productos Se define o definen, el producto o productos
principales que desarrolla o desarrollara la
solicitante.

22 | Sector Econ6mico Puede corresponder la actividad al sector
Industria, Comercio o Servicios.

23 | Nivel de Actividad Nivel de actividad FIFOMI (ver Anexo-C, p. 179)

24 | Mineral Mineral(es) a explotar y/o beneficiar.

25 | Ventas Netas Totales Ventas netas totales de la solicitante.

26 | Ventas Netas | Ventas netas por exportacién de la solicitante.

Exportacién
27 | Activo Total Activos totales de la solicitante.
28 | Capital Contable Capital establecido como contable con el que

cuenta la solicitante.
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29 | Capacidad Instalada Capacidad productiva instalada al momento de
la solicitud.

30 | Capacidad Aprovechada | Capacidad productiva aprovechada de Ila
instalada al momento de la solicitud.

31 | Extraccién Ton/Mes Produccion mensual de mineral de la solicitante.

32 | Valor del Proyecto Valor del proyecto a financiar.

33 | Recursos FIFOMI Capital considerado a financiar por FIFOMI.

34 | Recursos Propios Capital considerado a financiar por la solicitante.

35 | Tipo(s) de Crédito Tipo(s) de crédito requeridos por la solicitante.

36 | Monto Cantidad de capital total solicitado.

37 | Plazo Plazo en meses para realizar el pago del (0s)
crédito (s).

38 | Periodo de Gracia Plazo en meses que otorga el FIFOMI sin que
se tenga que realizar algun pago o amortizacion
del crédito.

39 | Revolvencia Plazos en el que se puede volver a ministrar
capital (No Aplica para la presente).

40 | Pago de Interés y Capital | Plazos en los que se establece la forma de pago
del interés y capital del crédito.

41 | Tasa Todos los créditos otorgados por FIFOMI tienen
como tasa una Tasa Variable.

42 | Destino Especifico de los | Asunto al que se estard destinando el

Recursos financiamiento.
43 | Garantias Garantias que se establecen para la solicitud

del crédito.

Nota: Elaboracién Propia.
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"FIFOM CD-01" & Fl FOMI

FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO

FORMATO UNICO DE SOLICITUD DE CREDITO DIRECTO
Fecha

Gerencia Regional Tramitadora CHIHUAHUA Dia Mes Afio
Gerencia Regional x Ubicacion del Proyecto CHIHUAHUA
Presente Tipo de Programa:
Por este conducto, solicitamos la realizaciéon de una operacion de crédito al amparo de: | Directo Tradicional
|.- DATOS GENERALES PARA DEPOSITO DERECURSOS
M.N. Banco para transferencia: BANCO DEL NORTESA. DECV. CLABE |1]|2(3]|4|5|6]|7 | 8l9|1|O0f1]1]1]2]1]|3[1
USD Banco Corresponsal: WELLS FARGO BANK Jcuenta [1 [2 [3 Ja [5 [s |6 [7 |8 [0 |aBa [ [N [ [P Juls] a|n |n |y
1l.-EMPRESA BENEFICIARIA DEL CREDITO
Nombre Conpleto o Razén Social: SUBAS.ADEC.V. Fecha Constitucion: | 01 | Jul [ 2016
Pertenece al grupo de enpresas: N/A Inicio de Operaciones: | 02 | Jul | 2016
Domicilio Fiscal, de la Flanta o Negocio, Calle, Numero y Colonia C. HIDALGO #1990 OOL. CENTRO
Delegacién o Municipio MEOQUI |Estado Chihuahua CP. | 3 | 3 | 1 | 3 | 0 [Teléfono 1(639)XXXXXXX
RF.C. (con homoclave) SUB010115KY2 ‘ CURP: N/A No. de Registro Patronal A35-12402-10-0
Representante Legal: ABEL LOPEZ ALMANZA
Tamafio de Empresa Pequeiia | Personal de base I 10 | H | 5 1 M | 5 1 Personal eventual | 0 |Errpleos por Generarl 120
Actividad: 19 .- Explotacion y/o beneficio de barita
Principales Productos: BARITA GRA DO LODO DE PERFORACION |Sector econémico: | Industria
Nivel de Actividad: 1 |Productores de Mineral |Minerales -)1 BARTA
Ventas netas totales (Mies$): NA Ventas netas exportacion (Miles$): NA Activo Total (Miles$): | 70,000 | Capital Contable (Mles$): 25,000
Capacidad de Produccion: Actual o Con el Proyecto 3 ¢ Minerales Concesibles?: Si

Capacidad Instalada 0% 100% Extraccion: 7 500
Capacidad Aprovechada 0% 100% (tons/mens.) '
1ll.- PROGRAMA DEINVERSION MN.  ( X) uUsD ( )

Valor Total del Proyecto Recursos FIFOMI Institucion Intermediaria Recursos Propios Aportacion Adicional

35,960,000.00 31,000,000.00 4,960,000.00
IV.- CARACTERISTICAS DEL CREDITO SOLICITADO M.N. (X) uUsD ( )
Tipo de Crédito Monto Plazo Total Periodo de Gracia Revolvencia Forma de Pago Interés | Forma de Pago Capital Tasa

Refaccionario $ 26,282,322 60 meses 12 Meses NA Mensual Mensual Variable
Habiltacién o avio $ 4,717,678 60 meses 12 Meses NA Mensual Mensual Variable

V.- DESTINO ESPECIFICO DE LOS RECURSOS SOLICITADOS:

Refaccionario: Flantas de beneficio de minerales.

Habiltacion o Avio: Gastos de operacion relacionados con el proyecto

VI.- GARANTIAS PROPUESTAS (Prelacion, descripcion y valor)
(1) Hipoteca Urbana: Terreno; Valor de: $35,000,000.00 M.N. (2) Hipoteca de Concesién Minera con Certificacion de Reservas de Mineral "in situ"; 400,000 toneladas Probadas y
Probables.

VII.-PROTESTA DEL SOLICITANTE
A) Bajo protesta de decir la verdad, manifiesto que todos los datos proporcionades tanto en esta sclicitud como en los documentos anexos a la misma son veridicos.

B) En virtud de que la informacién de esta solicitud, los requisitos de la misma y del estudio, son proporcionados por mi, libero al Organismo de cualquier responsabilidad que se|
pudiese dar en la integracion del expediente respectivo.

C) Con fundamento en las disposiciones de caracter general a que se refiere el Articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito, publicadas en el Diario Oficial de la Federacidn el
20/abr/09, referentes a las medidas de prevencion contra el lavado de dinero y el financiamiento a la delincuencia organizada y el terrorismo, hago censtar que los recursos
financieros que obtenga de este Programa, seran destinados a proyectos productivos sin fines ilicitos.

D) Otorga su consentimiento para hacer plblica la informacién y datos proporcicnados, asi como compartir la informacion financiera con otras entidades financieras: Sll X | Nol

ABEL LOPEZ ALMANZA
NOMBRE Y FIRMA DEL SOLICITANTE O REPRESENTANTE LEGAL

Grafico 21.- Formato FIFOMI CD-01. FIFOMI (2010).
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4.41.2.

Formato FIFOMI CD-02: Formato Estudio de Créditos
Directos

Los datos mas relevantes para el llenado del formato FIFOMI CD-02 han sido:

Tabla 27. Datos Relevantes del Formato FIFOMI CD-02.

No. | Requisito Descripcion
1 Gerencia Regional G. R. en la que se hace la solicitud del crédito.
2 Fecha Fecha de solicitud del crédito.

R.F.C. Registro Federal del Contribuyente de la

solicitante.

Fecha de Constitucién

Fecha de constitucion oficial de la solicitante.

Actividad o Giro

Actividad FIFOMI de la solicitante (ver Anexo-C,
p. 179).

No. De Actividad con
FFIOMI

Numero de Actividad FIFOMI de la solicitante
(ver Anexo-C, p. 179).

Domicilio de Oficina

Domicilio de oficina de la solicitante.

Domicilio de Planta

Domicilio de la planta de la solicitante.

Domicilio de Mina

Domicilio de la mina de la solicitante.

Representante(s)
Legal(es)

Nombre del (0s) representante(s) legal(es) de la
solicitante.

Principales Accionistas

Nombre de los principales accionistas de la
solicitante.

% de Participacion de

Accionistas

Porcentaje de participacion accionaria de los

principales accionistas.

Capital a la Fecha:

Contable y Social

Capital contable y social establecido a le fecha
de la solicitud de crédito.

Numero de Empelados:
Actuales y Proyectados

Cantidad de empleados a la fecha de la solicitud
del crédito, y los proyectados con la inversion.

Pertenece a un Grupo
Empresarial

Referente a si la solicitante pertenece a un
grupo empresarial mayor.

72



Antecedentes Crediticios

Referente al historial de créditos que se haya
solicitado la solicitante. Esto con Instituciones
de Crédito.

Referencias Comerciales

Referente a proveedores, es la forma en que un

de Crédito prestador le permite a una empresa adquirir sus
bienes o servicios.

Tipo de Crédito Tipo(s) de crédito solicitado(s) a FIFOMI.

Moneda Tipo de moneda (Moneda Nacional o USD) en
los que se solicita el crédito.

Monto Capital total por el que se solicita el crédito.

Plazo Plazo en meses para realizar el pago del (0s)
crédito (s).

Gracia Plazo en meses que otorga el FIFOMI sin que
se tenga que realizar algin pago o amortizacion
del crédito.

Revolvencia Plazos en el que se puede volver a ministrar

capital (No Aplica para la presente).

Tasa de Interés

Tipo de tasa de interés establecida para el
crédito solicitado.

Forma de Pago

Manera en la que se estara realizando el pago
de interés y/o capital del crédito.

Nota: Elaboracion Propia.
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FORMATO CD-02
ESTUDIO DE CREDITOS DIRECTOS

F| FO M| Gerencia Regional] CHIHUAHUA

Fecha de Estudio 20 DE AGOSTO DE 2016

1.-DATOS GENERALES DEL(A) SOLICITANTE

Nombre o Razén Social: I SUBA S.A. DE C.V.
RFC.: | SUB010115KY2 | Fecha de Constitucion: | 01 de Enero del 2016
Giro o Actividad: Explotacion y/o Beneficio de Barita I No. Actividad FI FOM]:[ 19

Domicilio Oficina: |C. HIDALGO #1990 COL. CENTRO CD. MEOQUI, CHIHUAHUA C.P. 33130

Domicilio Planta: |N/A

Localizacion Mina: |DOMICILIO CONOCIDO, JULIMES, CHIHUAHUA

Nombre del(os) Representante(s) Legal(es): IABEL LOPEZ ALMANZA

Principales Accionistas: % de Participacion:
IABEL LOPEZ ALMANZA 60
RAMOMN ALMANZA ARELLANES 40
Capital al 20 /08 /2016 (miles de $) 70,000 No. de Empleados
Social: Contable: Actuales: Proyectados:
45,000 125,000 10 120

Pertenece a un Grupo Empresarial: Si{ ) No ( x ) Nombre: N/A

Empresas Filiales o Relacionadas y sus Actividades: N/A

2.- ANTECEDENTES CREDITICIOS

Pasivos con Instituciones de Crédito: N/A

Tipo de Fecha de Plazo Saldo (mp) al:
Institucion crédito Otorgamiento | Monto (mp) Original d Situacion
Riesgos totales:
Referencias Comerciales de Crédito: N/A

Institucion o Empresa Linea de crédito por: (mp) Plazo Situacion

3.- CARACTERISTICAS DEL FINANCIAMIENTO SOLICITADO

Tipo de Moneda y Plazo Revolvencia Tasa de

Crédito Monto (m ) Gracia (meses) (meses) interés Forma de Pago
REFACC. | $26,282,322.00 60 12 N/A Variable Mensual
HAB. O AV. | $4,717,678.00 60 12 N/A Variable Mensual

Destino de los Recursos:

IAdquisicion e instalacion de Planta de Beneficio para mineral de Barita.

Justificacion y/o Beneficios del Crédito.




FORMATO CD-02
ESTUDIO DE CREDITOS DIRECTOS

Fl FO MI Gerencia Regional} CHIHUAHUA
e Fecha de Estudio]] 20 DE AGOSTO DE 2016

construccion de plania de beneficio de mineral de barila para uso de grado de lodo de perforacion, con un total de 253
oneladas procesadas por dia, lo que generara un ingreso bruto de $332,000.00 pesos diarios, vy un total d
1$121,000,000.00 anuales.

Garantias:
Tipo: Descripcion y ubicacion del bien: Valor de Fecha de Gradoy Cobertura
avaluo avaluo prelacion
10 De Mayq
Hip. Urbana Terreno, Chihuahua, Chih. $£35,000.000.00 [De 2016 Primario 2 A1

Total{ 53500000000 [N n1 |

Nombre y Clave de Registro del Perito Valuador: Lic. Alejandra Maldonado Martinez

Nombre del{os) Garante(s) Hipotecario(s): SUBAS.A. DEC.V.

Relacion(es) con la Empresa Solicitante:

N/A

Aval(es) y Deudor{es) Solidario(s):

[N/A

Breve descripcion de su(s) Relacion(es) Patrimonial(es) y su(s) Importe(s):

[N7A

Estructura de la Inversion:

Concepto Nuevo o Fuente de Recursos Total “

Usado FIFOMI % |Recursos Propios| %
s ki e !5_'_——431‘000‘000_00 56 4.060,000.00 13 [535,960,000.00 [100%

anta de Beneficio

Total531,000,000.00 |56 [5.660,000.00 13 [535,960,000.00 | 100%

4.- ASPECTOS TECNICOS

Descripcion de los Productos:

Barita de grado de ledo de perforacion (4.2 g/cm®).

Descripcion del Abastecimiento de Materia Prima:
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FORMATO CD-02
ESTUDIO DE CREDITOS DIRECTOS

'1
F[ FO Mi Gerencia Regional CHIHUAHUA

Fecha de Estudio]] 20 DE AGOSTO DE 2016
[N7A
Mineral Concesible: SE ND
Lote Minero:  [999,999 | Titular: SUBA S.A_de C.V.
200,000Ton. 200,000Ton. N/A Ton.
Reservas: Positivas Probables Posibles
Capacidad Instalada: 0 Ton
Planta de Beneficio: N/A Propia] | Capacidad Aprovechada: 0 Ton
Tercerol | | capacidad Proyectada: 250  Ton
3 Proceso de Beneficio:
2 Flotacion{ __|  Lixiviacion__| Otrof |
Especificar
.§|Productos:
4§
Proceso
g \Gravimetria: Camas de Lavado
Caracteristicas de la Materia Prima:
% Fisicas Quimicas
-'g Dureza De 3.0 Escala De Mohs No Toxico
E Peso Especifico De 3.5 A 4.5 G/ICm’ Inerte
= Raya Blanca Baja Abrasion
Colores Varos: Blanco, Amarillo, Gris Resistencia Al Calor
Azul, Rojo, Café, Rosaceo. Resistencia A La Corrosion
BAJA ABSORCION DE ACEITE
5.- ASPECTOS DE MERCADO Y COMERCIALIZACION
Destino de las ventas:
Historico Actual Proyectado
% $ % g % 5
Mercado Nacional: 100 $ 0 $ 100 5
Mercado Exportacion: N/A N/A N/A N/A N/A INFA

Principales Productos y/o Servicios:

Barita grado lodo de perforacion.

Principales Usos de los Productos

Densificante de lodos de perforacion para la exploracion de hidrocarburos.
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FORMATO CD-02
ESTUDIO DE CREDITOS DIRECTOS

|
F] FOM‘ Gerencia Regional] CHIHUAHUA

Fecha de Estudio]] 20 DE AGOSTO DE 2016
Principales Clientes % de Ventas Plazos que | Zona donde Vende | Pedidos o
Mayoreo Mostrador Otorga sug Productos Contratos
PEMEX 75% N/A 6 MESES TAMAULIPAS Sl
SCHLUMBERGER DE ]
MEXICO 25% N/A 3 MESES TAMAULIPAS Sl

|ICanales de Comercializacion y Zonas de Influencia:

Se hace por via terrestre, a través de carmreteras estatales, saliendo de la unidad productiva en el municipio de Julimes
|chihuahua con destino al puerio Altamira del estado de Tamaulipas, donde es recibida por nuesiros clientes.

Principales Competidores:
Nombre o % Participacion en el
Denominacion Ubicacion Productos que Produce Zonas de Venta Mercado
lAnaconda Barite ICDMX. EARTA GRADO LODO DE PERFORACICN | Republica Mexicana  [N/A
Baramin ICDMX 4r1TA GRADO LODO DE PERFoaacion |Republica Mexicana N/A
Bansur Tabasco b ARITA GRADO LODO DE PERFoaacion |Republica Mexicana MNIA
Banta de Santa Rosa |Nuevo Leon JsariTA GRADO Lopa pE PErForacion_|REpublica Mexicana NVA

Principales Ventajas sobre su Competencia:

Contamos con contratos fijos por 3 anos con nuestros clhientes, asegurando la proveeduna de las 750 toneladas de miner
mensual que la anterior administracion comerciaba con los mismos, mas la cobertura total de compra para la nuev.

produccion que se generara con la construccion de la planta de beneficio, y que representara los mismos porcentajes dg
lventa por cliente.

6.- ASPECTO ECONOMICO
Programa de Produccion y Ventas:

Actual (Dia) Proyectado (Promedio Anual)
Producto P{_ecig Volumen_ de Ventas Miles de Pr_ecit_) Volurnen_ u':!e Ventas Miles
Unitario produccion $ Unitario produccion de$
A Barita Pesada 1,800 25 145 2790 190,535 252,592
B
C
D
E
F
Total:|1,800 25 145 2790 190,535 252,592
Costos y Gastos Actuales:
Costosy | Total Anual | Costos |Total Anual Costos Unitarios por Producto
Gastos Fijos|  (miles) variables | (miles) A B C D E F
594,000.00 486,000.00 | 15.0

|Costos y Gastos Proyectados (Promedio Anual):




FORMATO CD-02
ESTUDIO DE CREDITOS DIRECTOS

FI FOMI Gerencia Regional CHIHUAHUA
- . Fecha de Estudio: 20 DE AGOSTO DE 2016
Costosy | Total Anual | Costos |Total Anual =
Gastos Fijos| (miles) | variables | (miles) Costos Unitasios por Producto
43,343,706 35463032 A B C D E F
2250
7.-ASPECTO FINANCIERO

Comentarios a la situacion financiera :

Los estados financieros de los ultimos tres meses presentados corresponden a la administracion propietaria anterior. sq
justifican ser presentados los estados financieros, como evidencias de flujos de efective que al unidad minera ha generado
que se adquirio por parte de suba s.a. de £\, empresa que, con la inversion en la construccion de la planta de beneficio
incrementara el tonelaje de mineral beneficiado, de 25 toneladas a 250 toneladas por dia, ademas de que también s
pasara de producir barita para grado de perforacion en brefia con un precio de mercado de $1800.00 pesos promedio, 3
producir barita grado de perforacion con un precio de mercado de $2,800.00 pesos por tonelada. |a compania suba h
utilizado su estudio de mercado y cerificacion de recursos para la realizacion de las proyecciones financieras de la misma
timando un tiempo de vida de la empresa de 6.2 afios con un ingreso anual estimado de $121,241,137.50 de pesos.

Bases y Premisas consideradas en la elaboracion de los Estados Financieros Pro forma:

[Cas variables consideradas para la realizacion de los estados financieros pro forma fueron:
recursos minerales (ley media y tonelaje)

aios estimados de vida de la mina

ritmo de operacion (anual)

porcentaje de aprovechamiente mineral en planta de beneficio

precio de mercado de barita grado de perforacion 200p empaquetada.

costos fijos estimados

costos variables estimados

impuestos

COND LB WN =

Solicitante o Representante Legal :

Firma:
Nombre: Abel Lopez Almanza
Cargo: Director General

Reviso FIFONI:

Firma:
Nombre:
Cargo:

Grafico 22.- Formato FIFOMI CD-02. FIFOMI (2010).
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4.4.2. Solicitud de Reporté de Buré de Crédito

Ya se ha presentado el formato de Solicitud de Burdé de Crédito, asi como la
documentacion correspondiente a dicho tramite en el inciso 4.2.3. de la presente (ver
p.31), sin embargo, como requisito de solicitud de crédito también se ha integrado la
siguiente autorizacidén de la empresa, en conjunto con el principal accionista y director

general de la solicitante.

SUBAS.A.DEC.V.

19 de Agosto de 2016
Meoqui, Chihuahua

La Compafiia SUBA S A de C.V.,, empresa especializada en la produccidn y beneficio de
Barta, a través de su Director General, Representante Legal y Principal Accionista, el
Sr. Abel Lépez Almanza, autoriza la solicitud de reporte de crédito en el burd de crédito
para el Fideicomiso al Fomento Minero.

Abel Lépez Almanza

Director General, Representante Legal

Grafico 23.- Autorizacion de la Empresa, Principal Accionista y Director General del Reporte de Bur6 de
Crédito. Elaboracién Propia.

4.4.3. Estructura Organizacional

Franklin E. (2009), menciona que toda empresa independientemente de su actividad,
requieren de un campo de actuacion constituido por la estructura organizacional, la cual
la define como: “division ordenada y sistematica de sus unidades de trabajo con base en

el objeto de su creacion traducido y concretado en estrategias”. A su representacion
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grafica se conoce como organigrama, que es el método mas sencillo de expresar la
estructura, jerarquia e interrelacién de los 6rganos que la componen en términos

concretos y accesibles.

Para el presente trabajo de Tesis se ha desarrollado la estructura organizacional hasta
un segundo nivel, expresada graficamente a través de un organigrama, asi mismo se ha
integrado la curricula del responsable de area técnica y administrativa financiera, que es
la forma en que el FIFOMI solicita la documentacion de la estructura organizacional.

Director General

Subdirector de

Subdirector de
Administracion y
Finanzas

Subdirector de
Operaciones

Recursos
Humanos

Grafico 24.- Organigrama de Segundo Nivel. Elaboracién Propia.

Tabla 26. Estructura Organizacional de Segundo Nivel.

Nombre Puesto

Abel Lépez Almanza Director General

Pedro Victor Porcayo Beiza Subdirector de Operaciones
(Responsable del Area Técnica)

Jorge Montenegro Romero Subdirector de Administracion y Finanzas
(Responsable de Area Administrativa-
Financiera)

Julio Terrazas Lopez Subdirector de Recursos Humanos

Nota: Elaboracién Propia.
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Titulo: Curricula Profesional

Nombre: Pedro Victor Porcayo Beiza

Puesto: Subdirector de Operaciones (Responsable de Area Técnica)

Escolaridad:

» Ingenierc de Minas por la Universidad de Guanajuato.
» Ingenierc Civil por la Universidad de Guanajuato

Cursos:

» Liderazgo y Comunicacion Empresarial
» Management de la Industria Minera

s Operacion y Costos del Sector Minero

Experiencia Laboral:

» Supervisor de Presa de Jales con Compaiia Rio Tinto S.A. de C.V. del

2009-2011.
» Gerente Operativo de Depdsitos de Relaves con First Silver Corp. del 2011-
2016.
Idiomas:
» Inglés

Gréfico 25.- Curricula de Responsable de Area Técnica. Elaboracién Propia.
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Titulo: Curricula Profesional

Nombre: Jorge Montenegro Romero

Puesto: Subdirector de Administracién y Finanzas (Responsable de Area
Administrativa-Financiera)

Escolaridad:

» Licenciado en Contaduria Pablica y Estrategia Financiera por el Instituto
Tecnoldgico Auténomo de México -ITAM-.

» Maestro en Finanzas por el Tecnoldgico de Monterrey.
Cursos:

» Auditorias Electrénicas del SAT.
Experiencia Laboral:

» Auditor Financiero de KGPI Inversiones del 2010 a 201 6.
Idiomas:

» Inglés

Gréfico 26.- Curricula de Responsable de Area Administrativa-Financiera. Elaboracién Propia.

4.4.4. Cotizacion de Bienes por Adquirir

El bien por adquirir e instalar es una Planta de Beneficio de Barita, con una capacidad

de produccién de 250 Toneladas por dia.

La cotizacién se realizd con la empresa Shanghai Shibang Machinery Co., LTD: de origen
Chino, por un monto total de venta del bien de $1,460,000.00 USD, a un precio de cambio
de divisa de 18.00 pesos por ddlar, valor correspondiente al tipo cambiario del 18 de
Agosto del 2016 indicado por el Banxico, ha dado un total de $26,280,000.00 pesos

mexicano.
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PARTA4.

PRICE LIST OF MAIN MACHINES IN IMPACT

CRUSHING
NO. NAME ['g;:l UHI;:;;EE FOB ?:SA:;EHAI
1 Grizzly feeder GZD490%130 1 24511 24311
2 Jaw crusher H138 1 49344 49544
3 Vibrating screen IVAZLED 2 34475 BRGS0
4 Impact crusher PFIII1214 2 73770 147340
5 Jigger IT5-2 10 19672 184720
& Dewatering soreen vD2138 3 35636 106968
7 Diryer IF25M 2 327E6D 655738
g B1000=8M 1 9734 Q754
= B1000=30M 1 22016 22016
10 B1000=18M 1 15328 13323
11 B1000=23M 1 1E115 18115
12 BI00=23M 2 14443 28386
13 BI00=30M 1 12000 18000
14 Belt conwveyor BAO0=EM i | 6320 6820
135 BE5 04 2 5213 10426
18 BE50:=20 1 10328 10323
17 BA00=40M 1 23082 23082
18 BES0=40M 1 18352 18352
15 BeS0=20M 2 10328 20656
20 B300=18M 1 g293 2283
TOTAL PRICE (FOB SHANGHAI, CHINA) _
usD 1,460,129

Grafico 27.- Cotizacion de Planta de Beneficio de Mineral de Barita. Shanghai Shibang Machinery Co.,

LTD (2016).
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Asi mismo se ha estimado un precio de instalacion de Planta de Beneficio de
$4,720,000.00 pesos mexicanos, representando un 18% del valor de adquisicion del
bien.

Tabla 29. Cotizacién de Adquisicion e Instalacion de Planta de Beneficio.
Cotizacion de Adquisicion | Cotizacion de Instalacion | Cotizacién Global (M.N.)
de Planta de Beneficio |de Planta de Beneficio
(M.N.) (M.N.)

$26,280,00.00 $4,720,000.00 $31,000,000.00
Nota: Elaboracién Propia.

4.4.5. Copia de Cédula Fiscal

La copia de cédula fiscal ya se ha integrado en el desarrollo del Registro Federal del
Contribuyente como parte de los documentos anexados a la Solicitud de Reporte de Burd
de Crédito (ver Grafico 4).

4.4.6.Estados Financieros

El Fideicomiso al Fomento Minero (2010), solicita que los estados financieros
presentados sean de los dos ultimos ejercicios y parcial, con antigliedad no mayor a tres
meses, contados a partir de la fecha de la solicitud de crédito, siendo el estado de

posicion financiera y relaciones analiticas.

Los estados financieros deben de ser dictaminados o auditados en el caso de estar
obligados por el Articulo 32-A del Cédigo Fiscal de la Federacion -CFF- ( , en el cual se
establece: “Las personas fisicas con actividades empresariales y las personas morales,
que en el gjercicio inmediato anterior hayan obtenido ingresos acumulables superiores a

$100,000,000.00, que el valor de su activo determinado en los términos de las reglas de

caracter general que al efecto emita el Servicio de Administracion Tributaria, sea superior

a $79.000,000.00 o que por lo menos trescientos de sus trabajadores les hayan prestado

servicios en cada uno de los meses del ejercicio inmediato anterior, podran optar por
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dictaminar, en los términos del articulo 52 del Coédigo Fiscal de la Federacion, sus

estados financieros por contador publico autorizado.”

Para el desarrollo de la presente no ha sido necesario dictaminar o auditar por despacho
los estados financieros al no cumplir con lo establecido en el Articulo 32-A del Cédigo
Fiscal de la Federacion en materia de ingresos, valor de activos o cantidad de

trabajadores prestando servicio a la misma empresa.

Se ha integrado un Unico estado de posicidn financiera a manera de introducir el trabajo
que se ha de presentar como requisito ante el FIFOMI, en el que se integran el activo,
pasivo y capital, procurando ejemplificar las relaciones analiticas, que sin embargo, en
la practica se han de desarrollar mas detalladamente, siendo estas un complemento de
informacion a los estados financieros como desglose detallado de las cuentas mas
importantes del balance general y estado de resultados.

El desarrollo del estado de posicion financiera y sus relaciones analiticas han sido

establecidos a consideracion del autor en base al objetivo de la investigacion de tesis, y
en base a datos definidos en formatos tales como el FIFOMI-01 y 02.

85



SUBA S.A. DE C.V.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

AL 31 DE JULIO DEL 2016
ACTIVO PASIVO Y CAPITAL
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Efectivo S 5,000,000.00 Acreedores Diversos $ 10,000,000.00
Banco del Norte S.A. de C.V. $20,000,000.00 Total Pasivo Circulante $ 10,000,000.00
Total Activo Circulante S 25,000,000.00
ACTIVO FlJO CAPITAL
Terreno Urbano $35,000,000.00 Capital Social S 60,000,000.00
Terreno Rural S 6,000,000.00 Total Capital S 60,000,000.00
Equipo de Cargay Transporte Mineral ~$ 3,000,000.00
Oficinas y Almacenes S 1,000,000.00
Total Acivo Fijo $ 45,000,000.00
SUMA DEL ACTIVO $70,000,000.00 SUMA DEL CAPITAL MAS EL PASIVO $ 70,000,000.00

Abel Lopez Almanza
Representante Legal

Carlos Rodriguez Rodriguez

Contador

Grafico 28.- Estado de Posicion Financiera con Relaciones Analiticas. Elaboracién Propia.

4.4.7. Proyecciones Financieras

Se han integrado las proyecciones financieras por un plazo de 6 afnos.

Se han integrado:

Flujos de Efectivo

Premisas de Elaboracién de los Estados Financieros
Estados de Posicion Financiera

Métodos de Evaluacién Econémica VAN, TIR y PRI
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Tabla 30. Premisas de Elaboracién de los Estados Financieros.

No. Premisas
1 | Reservas Minerales
2 | Anos Estimados de la Vida de la Mina
3 | Ritmo de Operacién (Anual)
4 | % de Aprovechamiento Mineral de Planta de Beneficio
5 | Cotizacion de Mercado del Producto (Barita Grado Lodo de Perforacion)
6 | Costos Fijos Estimados
7 | Costos Variables Estimados
8 | Impuestos

Nota: Elaboracién Propia.

Para ver célculos de Estimado de Vida de la Mina (VOE), Ritmo de Operacion (ROP),

Porcentaje de Aprovechamiento de Planta y otros, ir a Apéndice-A.

El autor ha integrado a criterio los datos de los estados financieros del caso ejemplo
ficticio con el fin de presentar ante el lector la idea de qué documentacion de esta indole

el FIFOMI solicita.

Asi mismo, se debe de tomar en cuenta que el mismo, no es especialista en el area
contable, y que al momento de realizar los estados financiero, el o las solicitantes han de
apoyarse con el especialista contable para una detalla de estos estados financieros

solicitados.

SUBAS.A. DE C.V.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y Bancos
Total Activo Circulante

ACTIVO FIJO
Terrenos
Transportes
Inmuebles
Almacén

Total Activo Fijo

SUMA DELACTIVO

wn

wvlnmn nun n

39,802,082.24

39,802,082.24

6,000,000.00
8,000,000.00
39,000,000.00

5,000,000.00

58,000,000.00

97,802,082.24

PASIVO CIRCULANTE
Prestamos Por Pagar
Documentos Por Pagar
Total Pasivo Circulante

CAPITAL
Capital Social
Total Capital

PASIVO

SUMA DEL CAPITAL MAS EL PASIVO

$  37,802,082.24
$  11,000,000.00
$  48,802,082.24
$  49,000,000.00
$  49,000,000.00
$  97,802,082.24
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SUBA S.A. DE C.V.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

Efectivo y Bancos S 56,511,561.68 Prestamos Por Pagar S 28,351,561.68
Total Activo Circulante S 56,511,561.68 Documentos Por Pagar S 29,160,000.00

Cuentas Por Pagar S 3,000,000.00
ACTIVO FlIJO Total Pasivo Circulante S 60,511,561.68
Terrenos S 6,000,000.00
Transportes S 9,000,000.00 CAPITAL
Inmuebles S 41,000,000.00 Capital Social S 54,000,000.00
Almacén S 5,000,000.00 Total Capital S 54,000,000.00
Total Activo Fijo S 58,000,000.00
SUMA DELACTIVO $ 114,511,561.7 SUMA DEL CAPITAL MAS EL PASIVO S 114,511,561.7

SUBAS.A. DE C.V.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Efectivo y Bancos $116,525,924.74 Prestamos Por Pagar S 18,901,041.12
Total Activo Circulante $116,525,924.74 Documentos Por Pagar S 22,886,678.06

Cuentas Por Pagar S 52,178,205.57
ACTIVO FlIO Total Pasivo Circulante S 93,965,924.74
Terrenos S 6,000,000.00
Transportes $ 10,000,000.00 CAPITAL
Inmuebles S 41,100,000.00 Capital Social S 84,160,000.00
Almacén S 4,500,000.00 Total Capital S 84,160,000.00
Total Activo Fijo S 61,600,000.00
SUMA DEL ACTIVO $ 178,125,924.7 SUMA DEL CAPITAL MAS EL PASIVO S 178,125,924.7
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SUBA S.A. DE C.V.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

Efectivo y Bancos $123,328,006.98 Prestamos Por Pagar S 9,450,520.56
Total Activo Circulante $123,328,006.98 Documentos Por Pagar S 25,940,000.00

Cuentas Por Pagar S 61,117,486.42
ACTIVO FlJO Total Pasivo Circulante S 96,508,006.98
Terrenos S 6,000,000.00
Transportes S 11,000,000.00 CAPITAL
Inmuebles S 43,340,000.00 Capital Social S 90,160,000.00
Almacén $ 3,000,000.00 Total Capital S 90,160,000.00
Total Activo Fijo $ 63,340,000.00
SUMA DEL ACTIVO $ 186,668,007.0 SUMA DEL CAPITAL MAS EL PASIVO S 186,668,007.0

SUBAS.A. DE C.V.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Efectivo y Bancos $130,130,089.22 Prestamos Por Pagar 5 -
Total Activo Circulante $130,130,089.22 Documentos Por Pagar S 31,820,000.00

Cuentas Por Pagar S 39,690,089.22
ACTIVO FlJO Total Pasivo Circulante S 71,510,089.22
Terrenos S 6,000,000.00
Transportes S 11,000,000.00 CAPITAL
Inmuebles S 44,340,000.00 Capital Social S 123,160,000.00
Almacén $ 3,200,000.00 Total Capital S 123,160,000.00

Total Activo Fijo

SUMA DELACTIVO

$ 64,540,000.00

$ 194,670,089.2

SUMA DEL CAPITAL MAS EL PASIVO

S 194,670,089.2

Grafico 29.- Estados de Posicion Financiera Ejemplo. Elaboracion Propia.
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SUBA S.A. DE C.V.

FLUJO DE EFECTIVO

ANO1 ANO?2 ANO3 ANO 4 ANOS ANO6 ANO 6.2
INGRESOS $109,117,023.75 | $109,117,023.75 | $109,117,023.75 | $109,117,023.75 | $109,117,023.75 | $109,117,023.75 | $18,186,170.63
COSTO DE VENTAS § 545585119 | $ 545585119 | $ 545585119 [ $ 545585119 | $ 545585119 | $ 545585119 | S  909,308.53
UTILIDAD BRUTA $103,661,172.56 | $103,661,172.56 | $103,661,172.56 | $103,661,172.56 | $103,661,172.56 | $ 103,661,172.56 | $ 17,276,862.09
GASTOS OPERATIVOS $ 43,646,809.50 | $ 43,646,809.50 | $ 43,646,809.50 | $ 43,646,809.50 | $ 43,646,809.50 | $ 43,646,809.50 | $ 7,274,468.25
UTILIDAD OPERATIVA $ 60,014,363.06 | $ 60,014,363.06 | $ 60,014,363.06 | $ 60,014,363.06 | $ 60,014,363.06 | $ 60,014,363.06 | $10,002,393.84
GASTOS FINANCIEROS $ 21,823,404.75 | $ 21,823,404.75 | § 21,823,404.75 | $ 21,823,404.75 | § 21,823,404.75 | $ 21,823,404.75 | § 3,637,234.13
U. ANTES DE IMPUESTOS | $ 38,190,958.31 | $ 38,190,958.31 | $ 38,190,958.31 | $ 38,190,958.31 | $ 38,190,958.31 | $ 38,190,958.31 | $ 6,365,159.72
ISR $ 11,457,287.49 | § 11,457,287.49 | $ 11,457,287.49 | $ 11,457,287.49 | § 11,457,287.49 | § 11,457,287.49 | $ 1,909,547.92
IEM $ 2,864,321.87 | S 2,864,321.87 | § 2,864,321.87 | S 2,864,321.87 | S 2,864,321.87 | S 2,864,321.87 |  477,386.98
PTU $ 3,819,095.83 | $ 3,819,095.83 | § 3,819,095.83 [ $ 3,819,095.83 | § 3,819,095.83 [ $ 3,819,095.83 | §  636,515.97
UTILIDAD NETA $ 20,050,253.11 | $ 20,050,253.11 | $ 20,050,253.11 | $ 20,050,253.11 | $ 20,050,253.11 | $ 20,050,253.11 | $ 3,341,708.85

*IEM: hace referencia al Derecho Especial de Mineria (ver en Glosario).
Grafico 30.- Flujo de Efectivo Ejemplo. Elaboracién Propia.

Tabla 35. Métodos de Evaluacion Econémica: VAN, TIR y PRI.

VAN

TIR

PRI

$52,469,832.50

16.92%

3.58 anos

minero.

*Se toma a la tasa de interés o TREMA con un valor de 8% como promedio para el sector

Nota: Elaboracion Propia.
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4.4.8. Planos de Ubicacion de las Concesiones Mineras

El FIFOMI (2010) especifica que los planos de ubicacién de las concesiones mineras se
han de integrar a los requisitos de solicitud de crédito. Asi mismo, deben de contar con

las curvas de nivel y en escala 1:500, asi como se debe indicar el area de instalaciones.

Para la presente se integra las curvas de nivel del poligono de concesion localizado en

el cerro “El Roque” en Julimes, Chihuahua, zona de la concesién.

Las curvas de nivel fueron generadas utilizando los softwares de AutoCad Versién de
Prueba, CADEarth y Google Earth.

500 m

Gréfico 31.- Ejemplo del Plano de Concesién Minera. Elaboracién Propia.
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Graéfico 34. - Cerro “El Roque” y Puntos de Poligono de Concesién. Obtenido de Google Earth.

B CenolElIROquUe d

«

‘«4
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Tabla 30. Localizacién de Puntos de Poligonal de Concesién Minera.

Punto

Localizacion

Cerro “El Roque”

Latitud: 28°38'19.99"N
Longitud: 105°15'11.03"0O

Punto 01 Latitud: 28°38'29.07"N
Longitud 105°15'21.99"0:
Punto 02 Longitud: 28°38'27.34"N
Latitud: 105°14'59.91"0
Punto 03 Longitud: 105°14'59.91"0O
Latitud: 105°15'0.41"O
Punto 04 Longitud: 28°38'11.24"N

Latitud: 105°15'18.84"O

Nota: Elaboracién Propia.

El autor recomienda acudir o contratar servicios de asesoria por parte de Perito Minero,
para un desarrollo de planos de ubicacidon méas precisos a los presentados por el mismo.
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4.4.9. Programa de Inversion

En el programa de inversion se han indicado los tiempos, cantidad y asuntos a los que

se va a estar destinando los dineros que se logren obtener a través del crédito solicitado

con el FIFOMI.

El plazo de uso de los dineros del crédito no puede exceder los 90 dias una vez se ha

realizado la primera ministracion del mismo por parte del FIFOMI a la solicitante.

A continuacién se muestra el programa de inversidn que se ha desarrollado para el

cumplimento del objetivo de la presente:

PROGRAMA DE INVERSION

INSTALACION DE PLANTA DE BENEFICIO PARA MINERAL DE BARITA A 250 TON/DIA

SUBA S.A.DEC.V.

MES TOTAL POR
SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE ASUNTO
ASUNTO (M.N) (M.N.) (M.N.) (M.N.)
PAGO DE ANTICIPIO DE 30% DEL VALOR X
TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE
PLANTA DE BENEFICIO A SHIBANG $7 884 696,60 $7,884,696.60
MACHINERY CO., CHINA.
PAGO DEL DEL 70% RESTANTES DEL X
VALOR DE MAQUINARIAY EQUIPO DE
PLANTA DE BEMEFICIO A SHIBANG $ 18397 625.40 $18,397,625.40
MACHINERY CO., CHINA.
X
PAGO DEL 50% DE CONSTRUCCION-
INSTALACION DE PLANTA DE BENEFICIO § 2358.830.00 $ 2,358,839.00
X

PAGO DEL 50% RESTAMTE DE
CONSTRUCCIOM-INSTALACION DE
PLAMNTA DE BENEFICIO

52,358,839.00

% 2,358,839.00

TOTAL POR MES

57,884,696.60

5 20,756,464.40

52,358,839.00

INVERSION TOTAL

Grafico 33.- Programa de Inversion Ejemplo. Elaboracion Propia.
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4.4.10. Diagrama de Flujo del Proceso Productivo

El diagrama del proceso productivo corresponde al del proceso de la planta de beneficio
del mineral. Al todavia no contar con una planta de beneficio, se ha integrado el diagrama

de flujo de la planta de beneficio a instalar.

La empresa SBM Co. LTD. ha proporcionado el diagrama del flujo del proceso productivo
de la planta de beneficio a adquirir por la solicitante, el cual se presenta continuacion, asi

como una tabla que muestra los equipos que componen la planta:

L

» L
[ - Em
[watirits  Croatria  hilg

Grafico 34.- Diagrama del Proceso Productivo. Shanghai Shibang Machinery Co.,LTD. (2016).
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Tabla 37. Equipo de Planta de Beneficio.

No.| ASUNTO TIPO CANTIDAD
1 | Criba Alimentadora GZD490*130| 1
2 | Quebradora de Quijada |HJ98 1
3 | Criba Vibradora 3YA2160 2
4 | Trituradora de Impacto PFIll1214 2
Concentrador

5 | Gravimétrico Jigger JT5-2 10
6 | Hidroclasificador VD2138 3
7 | Secadora de Mineral 3*25M 2
8 | Banda Transportadora B1000X8M |1
9 | Banda Transportadora B1000X30M | 1
10 | Banda Transportadora B1000X18M | 1
11 | Banda Transportadora B1000X23M | 1
12 | Banda Transportadora B800X23M |2
13 | Banda Transportadora B800OX30M | 1
14 | Banda Transportadora B800X8M 1
15 | Banda Transportadora B650X8M 2
16 | Banda Transportadora B8ooxaom |1
17 | Banda Transportadora B800OX40M | 1
18 | Banda Transportadora B650X40M | 1
19 | Banda Transportadora B650X20M | 2
20 | Banda Transportadora B500X18M |1

Nota: Shanghai Shibang Machinery Co.,LTD. (2016).
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4.4.11. Permiso General de Uso de Explosivos
Dentro del alcance de la presenta no se integra la solicitud y aprobacién del permiso de

uso de explosivos.

Se ha dado por sentado que se cuenta con el mismo para el momento de la solicitud del
crédito ante el FIFOMI.

4.4.12. Acta Constitutiva y Poderes Legales
En el inciso 4.2.3. (ver Gréafico 7) , el autor ya ha presentado el poder legal
correspondiente, legible con la leyenda “Cotejada contra su original”, con nombre y firma

de quien cotejé, como lo solicita el FIFOMI (2010).

A continuacion se ha integrado parte del acta constitutiva que ha servido como ejemplo

para el desarrollo de la presente.
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ESCRITURA NUMERO (1234).- En Ciudad Delicias, Estado de Chihuahua, el dia
01 de Enero del 2015, el suscrito Jesis Antonio Pérez Pérez, Notario Publico
Numero Diez de esta Ciudad, hago constar la comparecencia de los sefiores Abel
Loépez Almanza, cuyo R.F.C. es LOAA911211HB1, y Ramon Almanza Arellanes,
cuyo R.F.C. es AAAR580715BP1, con objeto de constituir una SOCIEDAD DE
CAPITAL VARIABLE, al tenor de las siguientes declaraciones y clausulas:---—----
PRIMERA.- Declaran los comparecientes que para el otorgamiento de esta escritura
obtuvieron el permiso que en este acto me exhiben para que deje agregado a esta
escritura.
SEGUNDA.- Agregan los comparecientes que tienen convenida la constitucion de
una sociedad anénima de capital variable que se regira por lo establecido en la Ley
General de Sociedades Mercantiles y demas disposiciones legales aplicables, de
acuerdo a los estatutos contenidos en este instrumento Notarial.
Expuesto lo anterior, los comparecientes otorgan la siguiente:
CLAUSULA UNICA:
Los comparecientes constituyen una sociedad an6nima de capital variable que se
regira por lo establecido en los siguientes estatutos y en 1o no previsto en ellos, por
lo que disponga la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas disposiciones
legales aplicables.

CAPITULO PRIMERO:
PRIMERO.-DENOMINACION: La Sociedad se denominara SUBA. Esta
denominacion ira sequida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE” o de sus abreviaturas “S.A. DE C.V.".
--En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 22 (veintidés) del Reglamento para
la Autorizacion de Uso de Denominaciones y Razones Sociales (vigente), se hace
constar que la sociedad que se constituye queda obligada a:
---A). Responder por cualquier dafio, perjuicio o afectacién que pudiera causar el
uso indebido de la Razén Social autorizada para su constitucion.
---B). Proporcionar a la Secretaria la informacién y documentaciéon que le sea
requerida por la citada dependencia, al momento de reservar la Razén Social
autorizada para su constitucion. Durante el tiempo que se encuentre en su y
después que se haya dado el Aviso de Liberacion correspondiente.
SEGUNDO.- OBJETO SOCIAL: La sociedad tendra por objeto la realizacion en
general de actos de comercio, incluyendo los siguientes:
a Explotacién de Mineral de Barita

b Beneficio de Mineral de Barita
¢ Comercializacion de Concentrado de Mineral de Barita
d Compra y Venta de Acciones Propias y de Terceros

La Sociedad podra realizar sin ninguna limitacion actos juridicos o materiales
de cualquier naturaleza necesarios para el cumplimiento de su objeto social,
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incluyendo en forma enunciativa los siguientes:
---1.- Realizar toda clase de actividades necesarias para el desarrollo de los fines de
la sociedad y celebrar contratos o convenios, actos juridicos o materiales de
naturaleza mercantil o de naturaleza distinta, compatibles con el ejercicio del
comercio en general, son limitacion de ninguna clase.
—Il.- Celebrar toda clase de contratos, convenios y actos juridicos o materiales
relacionados con bienes inmuebles y derechos reales o personales impuestos sobre
ellos, de cualquier naturaleza, incluyendo la compra , venta, arrendamiento,
posesion, administracién, construccién, transformacién, acondicionamiento o
comercializacion en general de esta clase de bienes, sin limitacion de ninguna
especie.
--lll.- Celebrar toda clase de contratos, convenios y actos juridicos o materiales
relacionados con bienes muebles y derechos reales o personales, de cualquier
naturaleza, incluyendo la compra, venta, arrendamiento, posesion, administracion,
produccién, manufactura, transformacion, acondicionamiento, exportacion,
importacion y la comercializacion en general de esta clase de bienes, sin limitacion
de ninguna especie.
--IV.- Celebrar toda clase de contratos, convenios y actos juridicos o materiales
relacionados con toda clase de bienes, materias primas y materiales, productos,
mercancias, equipos y articulos en general, de cualquier naturaleza, incluyendo la
compra, venta, arrendamiento, posesion, administracion, produccion, construccién,
transformacién, acondicionamiento, exportacion, importacion y la comercializacion
en general de eta clase de bienes, sin limitacion de ninguna especie.—---—--—-———-—
---V.- Administrar, promover, organizar, instalar, supervisar o constituir toda clase
de sociedades, empresas o0 negociaciones de naturaleza civii o mercantil,
necesarias para la consecucion de sus fines, la realizaciéon de actos de comercio y
la prestacién de servicios, incluyendo la operacion de bodegas y centros de
produccién, transformacion, comercializacion, almacenamiento o procesamiento de

toda clase de bienes.
--Vl.- La obtencién y explotacion de todo tipo de permisos, concesiones,

autorizaciones, franquicias o licencias necesarias para cumplir su objeto.------—-- -
---VIl.- Comprar, vender y en general comercializar acciones, partes sociales,
derechos y participaciones de toda clase de sociedades 0 empresas.-----—----------- ---
--=VIIl.- Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, suscribir y en general, negociar toda
clase de titulo de crédito y realizar toda clase de operaciones de naturaleza civil o
mercantil, de crédito o bancarias, como Acreedor, Deudor, Tercero Obligado
Solidario, incluyendo garantizar obligaciones propias o de terceros, con o sin
contraprestacion.
---|1X.- Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y mandatos, obrando
en su propio nombre 0 en nombre de terceros, asi como participar en toda clase de
concursos Y licitaciones, pablicas o privadas.
--X.- En general, la ejecucion de todos los actos, la celebracién de todos los
contratos y la realizacion de todas las operaciones permitidas por la ley que se
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relacione con todo o parte para el cumplimiento del objeto social relacionados en
forma directa o indirecta.
El contenido de estos apartados es meramente enunciativo, pues en los
términos del articulo cuarto de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las
sociedades mercantiles podran realizar todos los actos de comercio
necesarios para el cumplimiento de su objeto social, salvo lo expresamente
prohibido por las leyes y los estatutos sociales.

TERCERO.-DOMICILIO: EI domicilio de la Sociedad sera Ciudad Meoqui,
Chihuahua, México, sin perjuicio de las agencias o sucursales que establezca en
cualquier otro lugar de la Replblica Mexicana o el Extranjero.
CUARTO.-DURACION: La duracién de la Sociedad es indefinida.
QUINTO.-NACIONALIDAD: La Sociedad sera de nacionalidad mexicana y no
admitird directa ni indirectamente como socios o accionistas a inversionistas
extranjeros, ni a sociedades con clausula de admision de extranjeros.—--—--------—----—
CAPITULO SEGUNDO
DEL CAPITAL SOCIAL Y LAS ACCIONES
SEXTO.- El capital de la Sociedad sera variable. EI capital minimo fijo, sin derecho
a retiro, es la suma de $ 70,000,000.00 moneda nacional (SETENTA MILLONES
DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), integramente suscrito y pagado,
representado en 70 000 (SETENTA MIL) acciones comunes y lebradas, con valor
de $1,000.00 moneda nacional (UN MIL PESOS MONEDA NACIONAL) cada una,
dividido en Acciones de I1a serie “A” que representaran la parte fija del capital social
y Acciones de la serie “B” que siempre representaran la parte variable . ———--—--—--—

[---]

Grafico 35.- Acta Constitutiva Ejemplo. Elaboracién Propia.

El autor recomienda acudir con un notario publico para la correcta adaptacién del acta
constitutiva al objeto de la sociedad a conformar, asi como desarrollar en extenso el acta
constitutiva, ya que la realizacién a detalle de la misma queda fuera del alcance del

presenta trabajo de investigacion de Tesis.

4.4.13. Acta de Aportacion de Socios

Se ha de integrar para futuros aumentos de capital, y al igual que el acta constitutiva y
poderes legales, ha sido integrada legible, con la leyenda “Cotejada contra su original”,

con nombre y firma de quien cotejo.
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ACTA DE APORTACION DE SOCIOS
SUBA S.A.DEC.V.

En la Ciudad de Delicias Chihuahua del dia 10 de Enero del 2015, se retnen en el
domicilio social de la empresa SUBA S.A. DE C.V., en esta Ciudad de Delicias.

El Notario Publico Jesis Antonio Pérez Pérez de la Notaria Publica Namero Diez
certifica que se encuentran representadas la totalidad de las acciones en que se
divide el capital social de la sociedad, asi como también se encuentran presentes la

totalidad de los accionistas de la sociedad, de acuerdo con lo siguiew
A

w&ﬂf.’"&
> A “‘%
4 %&
I als i ’3
9% 19
AT
(e .
Acciones
Accionistas Serie A Serie B
Abel Lopez Almanza 35.000 14.000
Ramon Almanza Arellanes 15.000 6.000
Total 50,000 20,000

Reunido y representado la totalidad del capital se declara legalmente escriturada
el acta de aportacion de socios.

Gréfico 36.- Acta de Aportacién de Socios Ejemplo. Elaboracién Propia.

El autor recomienda acudir con un notario publico para la correcta realizacion del acta de
aportacion de socios al objeto de la sociedad, asi como realizar en extenso el acta de
aportacién de socios, ya que la realizacion a detalle de la misma queda fuera del alcance
del presenta trabajo de investigacion de Tesis.
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4.414. Titulo de Concesion Minera

Se ha integrado el titulo de concesion minera para el caso ejemplo del presente trabajo

de investigacion de Tesis, tal como lo indica el FIFOMI en sus requisitos de solicitud de

crédito.

Cabe senalar que se ha de presentar el recibo de pago de derechos vigentes sobre las

concesiones mineras, y que no ha sido integrado por el autor debido a que al ser ficticio

el caso, no se ha realizado dicho pago, quedando fuera del alcance del desarrollo del

trabajo de investigacion, y dejandose unicamente como mencion del requisito de titulo

de concesidn minera.

¢ 5
W/ CGVINERIA

Direccion General de Minas
Tarjeta de Registro Informativa y sin valor Oficial

Datos del Titulo:
Titulo: 999999 Nombre del Lote: Julimes 01

Datos Generales de la Concesion:
Expediente: 066/33333

Fecha de Solicitud: 10 de Enero de 2004
Tipo: Titulo de Explotacién Minera
Superficie: 10,000 Has.

Ubicacion: Julimes, Chihuahua
Sustituye al;

Subdireccion: Chihuahua, Chihuahua

Concesionario (s) Original{es):
Pedro Joaquin Urbina Sanchez
Concesionario (s) Actual(es)

SUBASA.DEC.V.

Validacidn de la Informacién:

Revision realizada por: Luis "Gonzalez Gonzélez

Datos del Registro Publico de Mineria:
Fecha de Expedicién: 06 de Junio de 2004
Vigencia del: 07 de Junio de 2004

Al: 06 de Junio de 2054

Duracion: 50 afios

Libro: Conce Min,

SE

SICRITARIA D FOONOMIA

TITULO VIGENTE

Volumen: 400
Foja: 100 Acta: 200
Participacion (%)
100
100

Fecha de revision: 27 de Junio de 2004

Grafico 37.- Titulo Minero Ejemplo. Sistema de Administracion Minera (SIAMIN, 2014).
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4.4.15.

Escrituras de Bienes Materia Garantia

Se ha de presentar copia simple de las escrituras y/o facturas de los bienes materia de

garantia, y posterior a la autorizacion y certificacion de libertad de gravamen, mismos

que ya ha desarrollado el autor en los incisos 4.3.1.1., 4.3.1.2. y 4.3.1.3. (ver Graficos

20, 21 y 22) de la presenta trabajo de investigacion de Tesis.

4.4.16.

Licencias de Funcionamiento de la Unidad Productiva

Son cada una de las licencias de funcionamiento con las diferentes dependencias

gubernamentales para la operacién de la sociedad.

La guia de trdmites mineros de la secretaria de economia nos indica las siguientes:

Tabla 34. Licencias de Funcionamiento de la Unidad Productiva.

Dependencia

Tramite

Secretaria de Relaciones

Exteriores (SRE)

Autorizacion para la constitucion de empresas.

Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico (SHCP)

Registro fiscal de empresas y recaudacién de

impuestos y derechos.

Secretaria de Economia (SE)

Regulacion y promocién de la actividad minera e
inscripcién y/o registro de empresas con inversion

extranjera directa.

de Medio

Recursos

Secretaria
Ambiente y
Naturales (SEMARNAT)

Regulacion ambiental, fomento a la proteccion,
restauracion y conservacion de los ecosistemas y

recursos naturales, y bienes y servicios ambientales.

Secretaria de la Reforma

Agraria (SRA)

Regula los asuntos relacionados con tenencia de la

tierra.

Comision Nacional del Agua
(CONAGUA)

Regular los derechos por uso de agua.
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Instituto Mexicano del Seguro | Brindar servicio médico y seguridad social a los
Social (IMSS) afiliados.

Secretaria del Trabajo y | Proporcionar seguridad laboral a los trabajadores.
Previsién Social (STPS)
Secretaria de la Defensa | Autorizar y supervisar el uso de explosivos.
Nacional (SEDENA)

Nota: Secretaria de Economia (2008).

El desarrollo en extenso y la aprobacidn por parte de las dependencias correspondientes
de cada una de estas licencias de funcionamiento quedan fuera del alcance del

desarrollo del presente trabajo de investigacion de Tesis.

4.417. Reporte de Identificacion del Cliente

El reporte de identificacion del cliente es elaborado por la Gerencia Regional con el
formato del FIFOMI.

A continuacion se ha integrado el formato de identificacion del cliente el FIFOMI y una

tabla donde se describen los puntos relevantes del mismo por parte del autor, en base a

las caracteristicas del presente trabajo de Tesis.
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| 5%,
FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO ﬂ FI FO M I
FORMATO DE IDENTIFICACION Y CONOCIMIENTO DEL i

CLIENTE O USUARIO FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO

1. INTRODUCCION

Fideicomiso de Fomento Minero, aplica el presente formato a todos sus clientes, en cumplimiento a lo contenido en los capitulos Il y Il
de las Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito, publicadas en el Diario

Oficial de la Federacién el 20 de abril de 2009. Esta regulacién es obligatoria para todas las instituciones de crédito debidamente
establecidas en la Republica Mexicana.

Como Institucién de crédito, Fideicomiso de Fomento Minero, aplica las medidas de seguridad dictadas en el Capitulo 1l Politica de
Identificacion del Cliente y del Usuario, Apartado IV, de las Disposiciones de caracter general a que se refiere el Articulo 115 de la Ley
de Instituciones de Crédito, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de abril de 2009, en materia de prevencion de lavado
de dinero y/o financiamiento al terrorismo, en sus programas de fomento y en los servicios financieros que ofrece en forma directa al
sector minero y su cadena productiva o a través de las Instituciones Financieras privadas.

Estas medidas contemplan conocer, actualizar y conservar la identidad de cada uno de sus clientes, a fin de evitar el anonimato y
permitir establecer contacto en cualquier momento con éste.

Fideicomiso de Fomento Minero agradece el tiempo que destine para dar respuesta a este formato, sirviéndose llenar cada campo de
manera clara, veras y sin abreviaturas.

i1, IDENTIFICACION DEL CLIENTE : e

I18' SECTOR: [~ PersonaFisica [~ Persona Fisica con Actividad Empresarial [~ Empresa |~ IFB [~ IFE's

| Esta seccion deberd ser completada exclusivamente por los Clientes cuya actividad corresponde a alguna del listado siguiente. Si es el caso,

| el Cliente serd considerado como Régimen Simplificado en este Formato, conforme al Anexo 1 de las Disposiciones de Carécter General a

| que se refiere el Articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de abril de 2009. Por
favo [

VBT v

L Y Y e b 5 *
A Dependencias y Entidades Publicas Federales, Estatales y Municipales I Bolsas de Valores
Sociedades Controladoras de Grupos Financieros ™ Sociedades de Inversion
I Sociedades de Inversion especializadas en Fondos para el Retiro ™ Sociedades Operadoras de Sociedades de Inversion
I Sociedades Distribuidoras de Acciones de Sociedades de Inversion I Instituciones de Crédito
Casas de Bolsa I” Casas de Cambio
Administradorés de Fondos para el Retiro I Instituciones de Seguros
Sociedades Mutualistas de Seguros [” Instituciones de Finanzas
Almacenes Generales de Depésito £ Arrendadoras Financieras
£ Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo I5 Sociedades Financieras Populares
Sociedades Financieras de Objeto Limitado I” Sociedades Financieras de Objeto Muiltiple
Uniones de Crédito [ Empresas de Factoraje Financiero
Sociedades Emisoras de Valores (inscritos en el RNV) I Entidades Financieras de Exterior
I Instituciones para el Deposito de Valores I” Administradoras de mecanismos para transacciones con valores
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FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO

S FORMATO DE IDENTIFICACION Y CONOCIMIENTO DEL Fl FO M l

CLIENTE O USUARIO FIDEICdMISO DE FOMENTO MINERO

SECCiéN Vl lDENTiFiCAC!éN DE LOS APOBERABOS 0 DE LAS PERSONAS DE SU EMPRESA QUV ON SU F(RMA PU JA

ESTAENLOS ”E'ERM!NOS DELA OPERACléN QUE SOLICITA

Esta secclén deberé ser completada en forma obligatoria por el Cliente (REGIMEN SIMPLIFICADO) Por favor marque el recuadro correspondiente
a sus datos. Sirequiere indicar a otras personas, utilice este Formato, tantos como le sea necesario.

Se requerira testimonio o copia certificada del Instrumento que contenga poderes del representante o representantes legales, expedido por
Fedatario Publico o bien, respecto del representante de una Institucién de Crédito, Ia constancla de nombram:ento expedida por funcionario
comp etente en términos del Articulo 90 de Ia Ley de lnsgt i de Crédii

™ Refaccionario \ - v rréndamienlo F|na‘n<~:ie‘rMo k
™ Habilitacion o avio i~ Factoraje Electronico
™ Avio revolvente {" Linea Global de Descuento

"B T IFE'S | Cliente T [ Otro:

SECCIONX. FIRMAS
obligatorio

los datos del Cliente P

FIRMA:

NOMBRE:

PUESTO:

CERTIFICO QUE HE LEIDO Y ENTENDIDO TODAS LAS PREGUNTAS QUE
FIGURAN EN ESTE FORMATO Y QUE LAS RESPUESTAS QUE HE MANIFESTADO
Y ASENTADO EN ESTE SON CORRECTAS Y VERDADERAS.

Grafico 38- Formato de Identificacion del Cliente FIFOMI. FIFOMI (2010).
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Tabla 35. Datos Relevantes de Formato de Identificacion del Clientes del FIFOMI.

Dato Informacion
Razén Social SUBA S.A. de C.V.
Nacionalidad Mexicana
Domicilio Fiscal Calle Hidalgo #1990
Colonia Centro

Cédigo Postal 33130

Delegacion o Municipio Meoqui

Ciudad o Poblacion Meoqui

Estado o Provincia Chihuahua

Pais México

Teléfono (639) XXX XX XX

Correo Electrénico

contacto@suba.com.mx

R.F.C. SUB010115KY2
Fecha de Constitucion 01 de Enero de 2015
Sector Empresa

Tipo de Operaciones a Realizar -Refaccionario

-Habilitacion o Avio

Origen de los Recursos

-FIFOMI
-Propio

Destino de los Recursos

-Adquisicién e instalacién de planta de

beneficio para mineral de Barita

Relacién con el FIFOMI

Cliente

Monto Inicial de la Operacién

$36,000,000.00 Moneda Nacional

Firma, Nombre y  Puesto

Representante Legal

del

-Abel Lopez Almanza
-Director General

Nota: Elaboracién Propia.
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Cabe mencionar que, en la seccién IV del formato de identificacion de clientes del FIFOMI
se establece una lista del tipo sociedades, dependencias y entidades a las que se aplica
el régimen simplificado, dentro de las cuales no es aplicable alguna para el presente
trabajo.

Asi mismo, no se ha llenado ningun dato de la seccion VI ya que solamente es aplicable

a alguna sociedad, dependencia o entidad a la que le sea aplicable el régimen
simplificado.
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4.5. Términos de Contrato

A continuacion se han integrado, lo que el autor ha denominado términos de contrato,

entre los que se encuentran:

e Tipos de Crédito y Montos

e Moneda

e Tasade Interés

e Forma de Pago de Capital e Interés

e Plazos de Pago y Periodos de Gracia

e Contrato del Crédito
4.5.1. Créditos Seleccionados y Montos
Los créditos seleccionados y montos de los mismos para el caso del presente trabajo de
Tesis, que ha sido planteada como la adquisicion e instalacion de una planta de beneficio

para mineral de Barita han sido los siguientes:

Tabla 36. Créditos Seleccionados y Montos.

Crédito Monto (Moneda Nacional)
Refaccionario $ 26,282,322.00
Habilitacién o Avio $ 4,717,676.00
Monto Total $ 31,000,000.00

Nota.- Elaboracién Propia.

4.5.2. Moneda

Los créditos pueden ser otorgados tanto en Moneda Nacional como en Doblares
Americanos, estando los ultimos a disponibilidad de divisas del FIFOMI.
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Para el presente trabajo de Tesis se han definido la moneda en moneda nacional.

4.5.3. Tasa de Interés

La tasa de interés se considera como variable para todos los casos de crédito solicitados.
Esto es porque la tasa de interés se conforma de la suma de dos tasas de interés a su
vez, siendo la TIIE (Tasa de interés interbancaria de equilibrio) a 28 dias la sujeta a
cambio o variacion, y la Sobretasa SPREAD, la tasa fija, que sera vigente a la fecha de

la primera disposicidn y sera revisable mensualmente.

4.5.3.1. TIIE a 28 dias

La TIIE a 28 dias, siendo la parte variable de la conformacion de la tasa de interés debera

de ser revisable mensualmente, conforme a su variacion calculada nacionalmente.

La informacién con respecto a la TIIE la podemos encontrar en la pagina oficial del Banco

de México (ver Linkografia).

4.5.3.2. Sobretasa SPREAD

La sobretasa SPREAD es determinada por la Gerencia Regional y el Departamento de
Andlisis de Riesgo del FIFOMI, en base a los plazos y riesgo del proyecto a financiar,

siendo una tasa de 5.5% la mas alta calculable.

4.5.3.3. Calculo de Tasa de Interés Ejemplo

Se ha integrado un célculo ejemplo de la tasa de interés para efecto del presente trabajo,
tomando como referencia la TIIE a 28 dias aplicable a la fecha de la solicitud del crédito,
siendo el 20 de Agosto del 2016, y estimando una sobretasa SPREAD del valor maximo
de 5.5%.
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Tabla 37. Calculo de Tasa de Interés.

Tasa Interés
TIHE a 28 dias (20 Agosto 2016) 4.5875%
Sobretasa SPREAD (maxima) 5.5%
Tasa de Interés Total 10.0875%

Nota: Elaboracién Propia.

4.5.4. Plazos y Periodos de Gracia de Créditos.

A continuacién se han integrado los plazos y periodos de gracia que otorga el FIFOMI a
los diferentes tipos de crédito, FIFOMI (2010, p. 10).

Tabla 38. Plazos y Periodos de Gracia de Créditos.

Tipo de Crédito

Plazos

Periodo de Gracia

Refaccionario

Hasta 10 anos

Hasta 24 meses

Habilitacién o Avio

Hasta 5 anos

Hasta 12 meses

Simple para Pago de Pasivos

Hasta 5 anos

Hasta 6 meses

Avio Revolvente (cadena

productiva)

Hasta 3 anos

Sin periodo de gracia

Avio Revolvente para Apoyo
de Proveedores (introductores

y/o beneficiadores)

Para plazos de 1 ano,
renovable por un periodo

igual.

Revolvencia minima de

30 dias y maxima de

180 dias.

Nota: FIFOMI (2010).

Para el presente trabajo de Tesis se han definido de la siguiente manera los plazos y

periodos de gracia para los créditos solicitados.
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Tabla 39. Plazos y Periodos de Gracia de Créditos.

Tipo de Crédito Plazos Periodo de Gracia
Refaccionario 5 anos (60 meses) 12 meses
Habilitacion o Avio 5 anos (60 meses) 12 meses

Nota: Elaboracion Propia.

4.5.5. Forma de Pago de Capital e Interés

Para el caso del presente trabajo de Tesis, en la que se ha definido el crédito en moneda

nacional, los pagos de capital e interés podran pactarse de la manera que a continuacién

se ha presentado.

4.5.5.1.

De acuerdo a FIFOMI (2010, p. 10), el pago de capital en moneda nacional podra

pactarse bajo las siguientes opciones:

e Amortizaciones iguales y consecutivas de capital o al vencimiento de cada

documento, de acuerdo al tipo de crédito.

e Pagos crecientes, de conformidad al flujo de efectivo y/o capacidad de pago de la

empresa.

e La periodicidad de los pagos, estara en funcién de las necesidades de los

solicitantes, debiendo realizarse éstos en la moneda en que fueron otorgados.

e Se podran realizar pagos anticipados a los créditos, sin causar penalizacion por

prepago, aplicandose estos a las Ultimas amortizaciones, para lo cual el

acreditado notificara al FIFOMI, cuando menos con un dia habil de anticipacion:

el monto, las caracteristicas del pago y fecha de realizacion.
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4.5.5.2. Interés

De acuerdo a FIFOMI (2010, p. 10), el pago de interés en moneda nacional podra
pactarse bajo las siguientes opciones:

e Mensualmente sobre saldos insolutos,

e Interés a descuento; interés mensual y capital al vencimiento o interés y capital al

vencimiento.

4.5.5.3. Forma de Pago de Capital e Interés Ejemplo

Para efecto de la presente, en base a la entrevista realizada a la gerencia regional del
FIFOMI, se ha establecido el pago de interés y capital en amortizaciones iguales y

consecutivas de manera Mensual.

Tomando en cuenta que se establecié un periodo de gracia de 12 meses para ambos
créditos, con un pago de 5 afnos para cada uno o de 60 meses (menos el periodo de
gracia), y estimando una tasa de interés igual de 10.0875%, se ha estimado la

amortizacidon mensual para el pago de capital e interés en la siguiente tabla.

Tabla 40. Calculo de Amortizaciones Mensuales de Créditos.

Asunto Cantidad

Plazo de Crédito 60 meses
Periodo de Gracia 12 meses

Plazo de Pago del Crédito (n) 48 meses

Tasa de Interés (i) 10.0875%
Monto del Crédito (p) $ 31,000,000.00
Amortizacion Mensual $ 787,543.38

Nota.- Elaboracion Propia.
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Para ver la evolucion completa del pago del crédito en interés y capital, acudir al

Apéndice-B.

4.5.6. Comision de Apertura de Crédito

Existe una comision por apertura del crédito ante el FIFOMI, que corresponde al 1.5%
mas el .V.A. sobre el importe del crédito, tanto para moneda nacional como en dolares
americanos, para los créditos refaccionarios, de habilitacién o avio, simple para pagos
de pasivos, avio revolvente (cadena productiva) y avio revolvente para apoyo de
proveedores (introductores y/o beneficiadores). Asi mismo, para avio revolvente para
cuentas por cobrar, en moneda nacional sera de 0.5% mas el .V.A. correspondiente, y
de 0.15% mas el I.V.A. correspondiente para ddlares americanos.

Para la presente trabajo, es aplicable el 1.5% mas el I.V.A sobre el importe de los

créditos, que a continuacion ha integrado el autor.

Tabla 41. Calculo de Comision de Apertura.
Crédito Monto
Refaccionario $ 26,282,322.00

Habilitacién o Avio

$ 4,717,676.00

Monto Total sin [.V.A.

$31,000,000.00

Monto Total con I.V.A.

$35,960,000.00

Comision de Apertura

$539,400.00*

*Se ha de sumar la comision de apertura al monto al I.V.A. a los gastos que deberan

ser cubiertos forzosamente por la solicitante ante FIFOMI.

Nota: Elaboracién Propia.

La comisién por apertura de crédito debe ser pagada previo a la disposicién de recursos.
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4.5.7. Contrato de Crédito
El contrato de crédito(s) se formaliza ante el FIFOMI en la Ciudad de México, en la
realizacion de una escritura publica, ante el registro publico de la propiedad y ante
notario.
Los contratos son internos y privados al FIFOMI, razén por la que el autor Gnicamente
ha descrito la manera general en que se realiza el contrato de crédito una vez ha sido
aprobado.

4.5.8. Ministracion de Recursos
Una vez realizado el contrato ante el registro publico de la propiedad, se realiza el pagaré
y solicitud de recursos, y posterior a 48 horas habiles se podra disponer de la primera

ministracion de recursos en base a lo pactado por las partes.

Para todos los crédito, el FIFOMI (2010) nos ha indicado que, la ministracion de recursos
se hace mediante depdsito de una cuenta y podra otorgarse en una o varias partes.

Para el presente trabajo se ha ejemplificado como se indica en la siguiente tabla.

Tabla 46. Ministracion de Recursos.

Asunto Descripcién

Monto de Créditos $31,000,000.00

Ministracion de Recursos Una sola exhibicion

Banco Banco del Norte S.A. de C.V.
Numero de Cuenta 123456789

Nota: Elaboracién Propia.
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4.6. Requisitos Posteriores a la Aprobacién de Créditos

4.6.1. Requisitos para Contratacion

Se han de cubrir las condiciones establecidas por la instancia de decision del FIFOMI y

la siguiente documentacién aplicable, FIFOMI (2010, p.18):

e Copia de escritura publica que acredite la titularidad del bien inmueble y poder del

representante con facultades para actos de dominio.

o Certificado de libertad de gravamen del inmueble materia de garantia hipotecaria.

e Copia de avaluos de los bienes objeto de garantia.

e Copia de péliza de seguro que ampare los bienes materia de garantia adicional o

natural.

e Acta de matrimonio (en su caso).

e Los gastos inherentes a la contratacion, notariales e inscripcidén de la garantia en

el registro publico de la propiedad y comercio, seran por cuenta del acreditado y

pagaderos previo a la firma del contrato de crédito.

Para el ejemplo de la presente se ha integrado la siguiente tabla en la que se muestra el

cumplimiento de cada requisito para contratacion.

Tabla 43. Cumplimiento de Requisitos para Contratacién de Crédito.

Requisito

Cumplimiento

Copia de Escritura Publica del Bien

Inmueble Garantia.

Ver gréfico 20.

Certificado de Libertad de Gravamen del
Bien Inmueble Garantia.

Ver grafico 21.

Copia de Avaluos del Bien Inmueble

Garantia.

Ver grafico 22.
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Copia de Podliza de Seguro del Bien | Para la presente, al suponerse un terreno
Inmueble Garantia. como bien garantia, no ha sido necesaria
la contratacion de podliza de seguro, ya

que los terrenos no se aseguran.

Acta de Matrimonio No es aplicable a la presente por ser

persona moral la supuesta solicitante.

Nota: Elaboracién Propia.

4.6.2. Requisitos Previos a la Disposicion de Recursos

De acuerdo a FIFOMI (2010, p. 18), estos son:

e Original de avaluos de los bienes objeto de garantia.

e Contrato de crédito suscrito con el acreditado, debidamente inscrito en los
registros publicos correspondientes.

o Certificado de gravamen a favor del FIFOMI sobre los bienes materia de garantia
hipotecaria.

e Pagarés firmados por el acreditado y/o avales y/o obligados solidarios, a favor del
FIFOMI

e Estado de cuenta con antigliedad de hasta 3 meses, en el que aparezca el numero
de cuenta y CLABE a nombre del acreditado.

e Comprobante de pago de comisidén y pago de garantia liquida en su caso.

Para el ejemplo de la presente se ha integrado la siguiente tabla en la que se muestra el

cumplimiento de cada requisito previo a la disposicién de recursos.
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Tabla 44. Cumplimiento de Requisitos Previos a la Disposicion de Recursos Ejemplo.

Requisito

Cumplimiento

Original de Avaluos

Ver gréfico 22.

Contrato de Crédito Suscrito con el
Acreditado.

En el inciso 4.5.7. (ver p. 120) ha quedado
descrito la forma general de elaboracion
del contrato, que es de caracter interno y
privado del FIFOMI.

Certificado de Gravamen a favor del
FIFOMI sobre los Bienes Garantia.

Ver grafico 41.

Pagarés firmados por el Acreditado a
favor del FIFOMI.

Son sobre el monto de los préstamos (ver

grafico 40).

Estado de Cuenta con 3 meses de
antigiedad, No. de Cuenta y CLABE.

Ver grafico 42.

Comprobante de Pago de Comisién.

Para la presente no ha sido integrado.

Nota: Elaboracion Propia.

//

Prometo (emos) incondicionalmente pagar a la orden de

Datos del Deudor
Nombre: SUBA SA de CV]
Domicilio: Calle Hidalgo #1990 Col,

Centro, Meoqui, Chihuahua,
(ogfom: (639) XX XX XX

PAGARE

No.Jdel

la cantidad de:

$ 31.000.000,00 (Treinta y un millones de pesos 00/100 Moneda Nacional ——}
Fecha de pago: 21 de Agosto del 2021 Fecha y lugar de firma de pagaré: 21 de Agosto del 2016

Abel Lépez Almanza
Nombre y Firma de Representante Legal

Grafico 39.- Pagaré a Favor del FIFOMI Ejemplo. Elaboracién Propia.
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) CHIUAHUA CHItUARUA
CERTIFICADO DE GRAVAMEN
Al dia 21 de Agosto del 2018

EIC. Lic. Pedro Rosales Morales. REGISTRADOR PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL
COMERCIO EN EL PRIMER DISTRITO REGISTRAL CON RESIDENCIA EN CHIHUAHUA,
CHIHUAHUA, de la propiedad inscrita 8 favor del Sr. Abel Lopez Aimanza. Bajo el Folio

Superficie: 25,000.00 m*
Numero: 4425

Zona: Sector Norte, Periférico de le Juventud
Fraccionamiento: Campo Magno

Registro de Hipotecas y Gravimenes

Revisados los indices del registro de hipotecas y grevémenes durente Enero del sflo 200 8
la fecha. certifico que Is propiadad individusizada precedantamanta tiena an dicho panodo
insoripcadn(es) vigente(s):

1) USUFRUCTO: 8 21 de Agosto del 2018 del Sr. Abel Lépez Almenzs, en favor del
Fideicomiso de Fomento Minero, cuya fiduciaria es Nacional Financiera,
S.N.C,, Institucion de Banca de Desarrollo.

EL LIC. PEDRO ROSALES MORALES RE PUBLICO DE LA PROPIEDAD ¥ DEL
COMERCIO ESTADO.

P G

LIC. PEDRO ROSALES MORALES

-

Grafico 40.- Certificado de Gravamen a Favor del FIFOMI de Bienes Garantia Ejemplo. Elaboracion
Propia.
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ESTADO DE CUENTA Hojaldel
Periodo 09072016 al 09/08/2016

WBANOR
NO. DE CUENTA: 1234567850
(BIAVTRARUIRATIGANIENNN - wo. o cuenTe: 1234nass

SUBASA DECV. SUCURSAL 0001: MEOQUI, CHIHUAHUA.
CALLE HIDALGO 1980 DIRECCION: TEOFILO BORUNDA 123
COLONIA CENTRO COL. CENTRO
CIUDAD MEOQUI, CHIHUAHUA. TEL: {639 200 XX XX
Fecha de emisifn 09/08 2016 INFORMACION FINANCIERA Moneda Macional
RENDIMIENTO

SALDO PROMEDIO 45,000,000.00

DIAS DEL PERIODO 31

TASA BRUTA 00.000

SALDO PROMEDIO GRAVABLE 00.00

INTERESES A FAVOR (+) 00.00

LS.R. RETENIDO {-) 00.00
COMPORTAMIENTO

SALDO ANTERICR 31,330,040.00

DEFOSITOS/ABONOS (+) 45 600,130.00

RETIROS/CARGOS 7.130,170.00

SALDO FINAL 70.000,000.00

Grafico 43.- Estado de Cuenta Bancario de SUBA S.A. de C.V. Ejemplo. Elaboracién Propia.
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4.6.3. Requisitos Posteriores a la Disposicion de los Recursos

Durante los 90 dias de vigencia para la aplicacion de los recursos solicitados del crédito,
de acuerdo a FIFOMI (2010, p. 19), estos son:

e Comprobacién de la inversion con el formato FIFOMI-03.

e A efecto de comprobar y verificar la correcta aplicacion de los recursos, original
de las facturas endosadas a favor del FIFOMI, o comprobantes relativos a las
inversiones que se hayan hecho de créditos refaccionarios (excepto equipos
prefabricados, hechizos y obra civil).

e Copia de pdliza de seguro y recibos de pago sobre los bienes que se adquieran
con los créditos refaccionarios, de acuerdo a la periodicidad que corresponda a la

forma de pago de la péliza de seguro.

El desarrollo de estos requisitos ha quedado fuera del alcance del presente trabajo de

investigacion de Tesis.

4.6.4. Actividades a Realizar Durante la Vigencia del Crédito o Mientras

Exista Saldo Insoluto

De acuerdo a FIFOMI (2010, p. 19), estos son:

1. Trimestralmente:

- La gerencia regional correspondiente realizara la visita de supervision y
seguimiento, recabard informacién financiera (estado de posicion
financiera y estado de resultados con relaciones analiticas) y elaborara
informe de conformidad con el acreditado.

2. Anualmente:

- Recabar copia de pdliza de seguro y recibos de pago sobre los bienes

adquiridos con los créditos refaccionarios, de acuerdo a la periodicidad
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que corresponda a la forma de pago de la pdliza de seguro y en su caso,
pago de derechos de concesidon minera.

- Estados financieros internos, con su declaracion de ISR o estados
financieros dictaminados o auditados con el informe del auditor (en su
caso) y recibos de pago de impuesto predial sobre los inmuebles objeto
de garantia.

El desarrollo de estos requisitos ha quedado fuera del alcance del presente trabajo de
investigacion de Tesis.
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5. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

5.1. Resultados

El autor, como resultado del presente trabajo de Tesis sobre la “Introduccion a la Solicitud
de Financiamiento con Crédito Directo a través del Fideicomiso de Fomento Minero”,
obtenido de las Reglas de Operacién para Créditos de Primer Piso (ver Anexo B) y la
entrevista al FIFOMI (ver Gréafico 1), ha integrado una tabla con todas las
recomendaciones, garantias, requisitos para autorizacion de recursos, términos de
contrato, asi como de los requisitos posteriores a la autorizacion de créditos, para la
mejor identificacidn de tramites a realizar para el caso particular ejemplo que ha
propuesto el autor para la solicitud de crédito.

Asi mismo, se ha integrado la dependencia, privada y/o gubernamental que ha de
desarrollar cada tramite o asunto de la solicitud de crédito. También se ha afadido un
color para identificar a cada dependencia, privada y/o gubernamental, para la
identificacion visual del nivel de desarrollo de tramites para cada dependencia.

También se han integrado los gastos totales, obtenidos de la sumatoria de las
erogaciones generadas por la solicitud de crédito que se han ido desarrollando en el
presenta trabajo, quedando de la siguiente manera:

Tabla 49. Gastos Totales por Solicitud de Créditos.

Asunto Descripcion Monto M.N.
Créditos Solicitados Para $31,000,000.00 M.N. a | $37,802,082.24
un plazo de 48 meses, con
12 meses de gracia, y una
tasa de interés de 10.0875%.
l.V.A. No Incluido para el El 16% del crédito solicitado | $3,956,000.00

Monto Solicitado a FIFOMI corre por parte del

solicitante
Comision de Apertura de El 1.5% + I.V.A. del crédito $539,400.00
Crédito solicitado de $31,000,000.00

M.N.
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Costos extra inherentes al | Pagos inherentes al Desconocido
pago de Notario, Escrituras | momento de realizar

Publicas, Seguros de contratos con FIFOMI.
Bienes, etc.
Gastos Extra al Monto de | Son los gastos de .V.A.y | $4,495,400.00
Crédito Comisioén por Apertura de
Crédito.
Gasto Total a Pagar Gastos totales a pagar por | $42,297.482.2

la solicitud de crédito de
$31,000,000.00

Nota: Elaboracién Propia.

Tabla 50. Tabla Resumen de Tramites para la Solicitud de Crédito Directo con FIFOMI.

---------- No. Descripcion Dependencia(s)

1 Establecer el (los) mejor(es) crédito(s)
g para la solicitante. SOLICITANTE FIFOMI
- 2 |Revision de actividad financiable [RNES——————
E FIFOMI. SOLICITANTE FIFOMI
g 4 |3 Solicitud de reporte de burd de crédito
v <zt con formato FIFOMI." SOLICITANTE FIFOMI
3 8 -Alta en SHCP.
Z’ : -Credencial de elector de
% Representante Legal.
g -Poder del Representante Legal.
E:J’ 4 Estudio de mercado correspondiente al

proyecto a financiar. SOLICITANTE

5 Escritura del bien inmueble garantia. SOLICITANTE

’

GARANTIAS:

HIPOTECA

6 Certificado de libertad de gravamen del gsjolR[e3gp:\\ 113

bien inmueble garantia.
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7 Valuacion inmobiliaria del bien ESleIR[GAV:- 1= PERITO
inmueble garantia. VALUADOR

Solicitud del Crédito:
-Formato FIFOMI CD-01 SOLICITANTE FIFOMI
-Formato FIFOMI CD-02

Solicitud de reporte de burd de crédito

con formato FIFOMI.! SOLICITANTE FIFOMI
-Alta en SHCP.
-Credencial de elector de

Representante Legal.
-Poder del Representante Legal.
Estructura Organizacional. SOLICITANTE

-Organigrama hasta segundo nivel.

-Curricula de responsable de area
técnica
-Curricula de responsable de area

administrativa-financiera.

Cotizacion de los Bienes por Adquirir.

Copia de Cédula Fiscal.

®)
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Estados Financieros de los Dos Ultimos SOLICITANTE
Ejercicios.

-Estado de Posicién Financiera.
-Relaciones Analiticas.

Proyecciones Financieras por el Plazo SOLICITANTE
de Crédito.
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-Estado de Posiciéon Financiera.
-Estado de Resultados.
-Flujo de Efectivo.

-Premisas de Elaboracion.

SOLICITANTE

SOLICITANTE

SOLICITANTE

SECRETARIA

DE LA

DEFENSA NACIONAL
(SEDENA)

SOLICITANTE

SUBSECRETARIA DE
MINERIA

REGISTRO PUBLICO DE LA
PROPIEDAD

15 | Planos de Ubicacion de las
Concesiones Mineras y/o Instalaciones
Involucradas en el Proyecto.

16 | Programa de Inversion.

17 | Diagrama de Flujo del Proceso
Productivo.

18 | Permiso General de Uso de Explosivos.

19 | Acta Constitutiva, en su caso ultimas
modificaciones a los estatutos sociales,
y Poderes.

20 | Acta de Aportacién de Socios.

21 | Titulo de Concesién Minera.
-Presentar recibo de pago vigente.

22 | Escrituras y/o Facturas de Bienes
Materia Garantia.

-Avaluos.
-Certificados de Libertad de Gravamen.

23 | Licencia de Funcionamiento de la
Unidad Productiva.

24 | Reporte de Identificacién del Cliente.

STPS?
SEMARNAT?

SEDENA

SRE® SHCP

SRA® CONAGUA’

FIFOMI
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/4

REQUISITOS POSTERIORES A LA CONTRATACION

Crédito(s) Seleccionado(s). FIFOMI

Monto(s) de Crédito. SOLICITANTE FIFOMI

Moneda. SOLICITANTE FIFOMI

Tasa de Interés. SOLICITANTE FIFOMI

Plazo(s) de Crédito. SOLICITANTE FIFOMI

Periodo(s) de Gracia. SOLICITANTE FIFOMI

Formas de Pago. SOLICITANTE FIFOMI

Comisiéon de Apertura de Crédito. FIFOMI

Contrato(s) de Crédito(s). SOLICITANTE FIFOMI

Ministracién de Recursos. SOLICITANTE FIFOMI

REQUISITOS PARA CONTRATACION

35 | Escritura Publica del Bien Inmueble gjolR{eap:-\\a)=
Garantia.
36 | Poder del Representante Legal, con NI V1IN
Facultades de Dominio.
37 | Certificado de Libertad de Gravamen EJINE- 1[N
del Bien Inmueble Garantia.
38 | Avaluo del Bien Inmueble Garantia. SOLICITANTE PERITO
VALUADOR
REQUISITOS PREVIOS A LA DISPOSICION DE RECURSOS
40 | Avaluos de Bienes Garantia. SOLICITANTE PERITO
VALUADOR
41 | Contrato de Crédito con el Acreditado SOLICITANTE

debidamente inscrito en el Registro FIFOMI
Publico de la Propiedad.
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42 | Pagarés Firmados por el Acreditado. SOLICITANTE

Antigledad.

43 Estado de Cuenta con 3 meses de ElelR{eday:\\'1)=

44 | Comprobante de Pago de Comision. SOLICITANTE

REQUISITOS POSTERIORES A LA DISPOSICION DE RECURSOS™

FIFOMI
- BANCO

MIENTRAS EXISTA SALDO INSOLUTO™"

ACTIVIDADES A REALIZAR DURANTE LA VIGENCIA DEL CREDITO O

1. La Solicitud de Reporte de Buré de Crédito se integra como recomendacion de

FIFOMI, pero también forma parte de los requisitos de solicitud de crédito.

Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Secretaria de Economia.

Secretaria de Relaciones Exteriores.

Secretaria de la Reforma Agraria.

Comision Nacional del Agua.

© N o gk~ wDb

Instituto Mexicano del Seguro Social.
9. Otros que asi se requieran.

10 y 11. Quedan fuera del alcance de presente trabajo de investigacion de Tesis, pero se

ha integrado su descripcidn en el inciso 4.1.6.3. y 4.1.6.4. de la presente.

Nota: Elaboracién Propia.

Se han integrado colores que muestran a cada una de las dependencias involucradas en

cada uno de los tramites que han formado parte de la solicitud de crédito para el presente

trabajo de Tesis.
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5.2. Conclusiones

La presente investigacion logré introducir al proceso de solicitud de financiamiento
con crédito del tipo directo de primer piso del FIFOMI.

El cumplimiento completo de la solicitud de crédito, esto es, que se cumplen
satisfactoriamente las variables que comprenden a la solicitud del crédito, no es
garantia de la aprobacion automética de la solicitud del mismo, ya que la solicitud
del crédito es analizada y aprobada, en su caso, negada, por el comité técnico del
FIFOMI que corresponda.

Las Gerencias Regionales del FIFOMI no son las dependencias encargadas de
aprobar las solicitudes de crédito, sino que son los Comités Técnicos del FIFOMI
los encargados de aprobar o rechazar las solicitudes de crédito.

Las Gerencias Regionales del FIFOMI son un apoyo para el solicitante en la
realizacion de su solicitud de crédito.

La complejidad de la solicitud de crédito con FIFOMI requiere de un equipo de
trabajo capacitado y con experiencia en cada materia que le corresponda
desarrollar, y que se requiera en la solicitud de crédito.

No es necesario en todos los casos introducir las reservas minerales como
Garantia de la solicitud de crédito, ya que se puede cubrir la garantia con bienes
materia, o bien otras garantias complementarias diferentes a las reservas

minerales.

El estudio geoldgico de reservas unicamente es necesario en caso de integrar a

las reservas minerales como garantia para la solicitud de crédito.

El acercamiento a las Gerencias Regionales es crucial para el asesoramiento y
orientacion acerca de las solicitudes de crédito con el FIFOMI.
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9. El financiamiento otorgado de FIFOMI a los solicitantes es del 50% del total
necesario sin incluir el 1.V.A. para proyectos nuevos, y del 100% sin incluir el |.V.A.
para proyectos ya en operacion.

10.Existen otros gastos que el solicitante debe de tomar en cuenta, tales como el
[.V.A. que no incluye el FIFOMI para la financiacion de proyectos, y el porcentaje
por comision de apertura, asi como los gastos inherentes a la acreditacion de
documentacion y contratos, como pagos a notario publico, registro publico de la
propiedad, entre otros.

11.El FIFOMI es una empresa publica al haber emitido deuda en la Bolsa Mexicana
de Valores, y debe de informar, transparentar y dar cuenta sobre sus planes,

programas y procesos a sus inversionistas.

12.Al hacer la corrida financiera se obtuvo un Valor Actual Neto (VAN) positivo por
$52,469,832.50 pesos mexicanos, por lo que podemos decir que el negocio es
viable para aprobacién desde este punto de andlisis financiero.

13.La Tasa Interna de Retorno (TIR) obtenida fue de 16.92%, y dado que en promedio
para el sector minero se toma una tasa de interés del 8%, la TIR obtenida en la
presente es atractiva desde el punto de vista de la inversién, por lo el proyecto es
viable de aprobacion desde este punto de analisis econdmico.

14.Se obtuvo un Periodo de Recuperacién de Inversién (PRI) de 3.58 anos, esto
quiere decir que, la inversion realizada se habra saldado en ese periodo de
tiempo, por lo el proyecto es viable de aprobacion desde este punto de analisis
econémico.

15. El costo total del crédito solicitado, que también es la inversién inicial del proyecto
analizado, por $31,000,000 de pesos mexicanos, a un plazo de 48 meses, con 12
meses de gracia, y una tasa de interés de 10.0875%, sumado a los gastos de
I.V.A. y Comisién por Apertura de Crédito, se estimo en $42,297,482.20.
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16.Las anualidades calculadas en $9,450,520.56, saldaran en 4 afios el crédito,
después del periodo de gracia de 12 meses que se determind para la presente.
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5.3. Postulados del Autor

El autor propone los siguientes tres postulados matematicos para el entendimiento del
proceso de solicitud de crédito y de la aprobacion del mismo.

a) Algoritmo de Solicitud de Crédito:

n n n n
S.C.= ZRGR+ ZGC+ ZRC+ ZTC
0 0 0 0

Donde:

S.C. = Solicitud de Crédito

R.G.R. = Recomendaciones de la Gerencia Regional
G.C. = Garantias de Crédito

R.C. = Requisitos de Crédito

T.C. = Términos de Contrato

Y se lee: “La Solicitud de Crédito es iqual a la sumatoria de las Recomendaciones de la

Gerencia Regional de cero a ‘n’, mas la sumatoria de las Garantias de Crédito de cero a

[Pl

‘n’. mas la sumatoria de los Requisitos de Crédito de cero a 'n’”, mas la sumatoria de los

[Pl

Términos de Contrato de cero a ‘n”.

Abel Lépez Almanza

b) Desiqualdad de Solicitud de Crédito y Aprobacion de Crédito:

S.C.+# A.C.
Donde:
S.C. = Solicitud de Crédito

A.C. = Aprobacion de Crédito
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Y se lee: “La Solicitud de Crédito no es igual a la Aprobaciéon de Crédito”.

Abel Lépez Almanza

c) Algoritmo de Aprobacion de Crédito:

A.C.=S5.C.+A.C.C.
Donde:
A.C. = Aprobacion de Crédito.
S.C. = Solicitud de Crédito.

A.C.T.C. = Aprobacion del Comité Correspondiente

Y se lee: “La Aprobacion de Crédito es iqual a la Solicitud de Crédito, mas la Aprobacion

del Comité Correspondiente”.

Abel Lépez Almanza
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6. APENDICES

Apéndice-A. Calculos de Vida Optima de Explotacion y Ritmo Optimo de
Produccion de Mina.

Para la presente, el autor se ha apoyado en Servicio Geolégico Mexicano (1972) para
establecer un total de 400,000 Toneladas Probadas y Probables como reservas del

proyecto.

Asi mismo, para el calculo del VOE o Vida Optima de Explotacién, y para el calculo del
ROP o Ritmo Optimo de Produccion, asi como el Ritmo Optimo Diario, el autor ha

utilizado las Reglas de Taylor.

1. Vida Optima de Explotacién:

VOE (afios) = 6.5 X (Reservas en millones de toneladas)®?°X (1.0 + 0.2)
VOE(afios) = 6.5 X (0.4)%25X (1.0 + 0.2)

VOE(afios) =5.16 y 6.20

2. Ritmo Optimo de Produccion:

ROP(M.Ton/Afio) = 0.15 X (Reservas en millones de toneladas)®7>X (1.0 + 0.2)
ROP(Ton/Afio) = 0.15 X (0.4)%75X (1.0 + 0.2)X(1,000,000)

ROP(Ton/Afio) = 75,446.01 y 90,535.21

ROP(Ton/Dia) = (90,535.21)/(365)

ROP(Ton/Dia) = 248.04

En base a la Vida Optima de Explotacion se realizaron las estimaciones de los Flujos
de Efectivo, y entre otras estimaciones en base a este tiempo de vida de la mina.

En base al Ritmo Optimo de Produccion Diario se realizé el ejemplo para una Planta de
Beneficio de 250 Toneladas/Dia.
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Apéndice-B. Pagos Constantes (Interés y Amortizaciones Resultantes)

Tabla 47. Pagos Constantes (Interés y Amortizaciones Resultantes).

Amortizacion al

Anho Mes |Amortizacion| Interés Capital Capital
0 31,000,000.00
1 1 787,543.38 |260,593.75 526,949.63 30,473,050.37
1 2 787,543.38 |256,164.08 531,379.30 29,941,671.07
1 3 787,543.38 |251,697.17 535,846.21 29,405,824.86
1 4 787,543.38 |247,192.72 540,350.66 28,865,474.20
1 5 787,543.38 |242,650.39 544,892.99 28,320,581.21
1 6 787,543.38 |238,069.89 549,473.49 27,771,107.72
1 7 787,543.38 |233,450.87 554,092.51 27,217,015.21
1 8 787,543.38 |228,793.03 558,750.35 26,658,264.86
1 9 787,543.38 |224,096.04 563,447.34 26,094,817.52
1 10 787,543.38 |219,359.56 568,183.82 25,526,633.70
1 11 787,543.38 |214,583.26 572,960.12 24,953,673.58
1 12 787,543.38 |209,766.82 577,776.56 24,375,897.02
2 13 787,543.38 |204,909.88 582,633.50 23,793,263.52
2 14 787,543.38 |200,012.12 587,531.26 23,205,732.26
2 15 787,543.38 |195,073.19 592,470.19 22,613,262.07
2 16 787,543.38 |190,092.73 597,450.65 22,015,811.42
2 17 787,543.38 |185,070.41 602,472.97 21,413,338.45
2 18 787,543.38 |180,005.88 607,537.50 20,805,800.95
2 19 787,543.38 |174,898.76 612,644.62 20,193,156.33
2 20 787,543.38 |169,748.72 617,794.66 19,575,361.67
2 21 787,543.38 |164,555.38 622,988.00 18,952,373.67
2 22 787,543.38 |159,318.39 628,224.99 18,324,148.68
2 23 787,543.38 |154,037.37 633,506.01 17,690,642.67
2 24 787,543.38 |148,711.96 638,831.42 17,051,811.25
3 25 787,543.38 |143,341.79 644,201.59 16,407,609.66
3 26 787,543.38 |137,926.47 649,616.91 15,757,992.75
3 27 787,543.38 |132,465.63 655,077.75 15,102,915.00
3 28 787,543.38 |126,958.88 660,584.50 14,442,330.50
3 29 787,543.38 |121,405.84 666,137.54 13,776,192.96
3 30 787,543.38 |115,806.12 671,737.26 13,104,455.70
3 31 787,543.38 |110,159.33 677,384.05 12,427,071.65
3 32 787,543.38 |104,465.07 683,078.31 11,743,993.34
3 33 787,543.38 | 98,722.94 688,820.44 11,055,172.90
3 34 787,543.38 | 92,932.55 694,610.83 10,360,562.07
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3 35 787,543.38 | 87,093.47 700,449.91 9,660,112.16
3 36 787,543.38 | 81,205.32 706,338.06 8,953,774.10
4 37 787,543.38 | 75,267.66 712,275.72 8,241,498.38
4 38 787,543.38 | 69,280.10 718,263.28 7,523,235.10
4 39 787,543.38 | 63,242.20 724,301.18 6,798,933.92
4 40 787,543.38 | 57,153.54 730,389.84 6,068,544.08
4 41 787,543.38 | 51,013.70 736,529.68 5,332,014.40
4 42 787,543.38 | 44,822.25 742,721.13 4,589,293.27
4 43 787,543.38 | 38,578.75 748,964.63 3,840,328.64
4 44 787,543.38 | 32,282.76 755,260.62 3,085,068.02
4 45 787,543.38 | 25,933.85 761,609.53 2,323,458.49
4 46 787,543.38 | 19,531.57 768,011.81 1,555,446.68
4 47 787,543.38 | 13,075.47 774,467.91 780,978.77
4 48 787,543.87 | 6,565.10 787,543.87 0.00
Amortizacion
$9,450,520.56 Anual

Total del Pago de
Créditos mas

$37,802,082.24 | Interés

Nota: Elaboracion Propia.

Férmula de Amortizacion en base a un Valor Presente, Interés y Periodos

conocidos

Dénde:

A= Amortizacién
P= Valor Presente
i= Interés

n= NUmero de Periodo

A=P(—=
(5
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Apéndice C. Métodos de Evaluacion Econémica: VAN, TIR y PRI.

Valor Actual Neto (VAN): también conocido como Valor Presente Neto (VPN),
este método de evaluacion econdémica consiste en trasladar todos los flujos
que intervienen en el proyecto al presente, comunmente denominado tiempo
cero, para obtener una cantidad unica equivalente, siendo de gran utilidad al
representar el valor de la inversion evaluada (Echegoyén, Marin, Ricardo y
Piedad, 2009).

Para realizar el célculo del VAN se toma a consideracion la Inversién Inicial
(lo), una tasa de Interés (i), que bien puede ser el Costo de Capital, la Tasa de
Rendimiento Minima Aceptable (TREMA), la Inflacién, y entre otras, con la
cual se descuentan los Flujos de Caja Futuros (FC) para llevarlos al tiempo
cero y el nimero de Periodos de tiempo (n).

La interpretacion del calculo del VAN es el siguiente:

Tabla 48. Interpretacién del Célculo del VAN.

Valor Significado Decision a Tomar

VAN >0 | La inversion produciria | El proyecto puede aprobarse.
ganancias por encima
de la rentabilidad exigida

(i).

VAN=0 | La inversiéon no | Dado que el proyecto no agrega
produciria ni ganancias | valor monetario por encima de la
ni pérdidas. rentabilidad exigida (i), por lo que

la decision deberia basarse en
otros criterios, como la obtencién
de un mejor posicionamiento en
el mercado u otros factores.

VAN <0 | La inversion produciria | El proyecto debe rechazarse.
pérdidas por debajo de
la rentabilidad exigida (i).

Nota: Elaboracién Propia.

Para el calculo del VAN se ha utilizado la siguiente ecuacién:

VAN = 1 FC(P/F),

(Echegoyén et al.,2009)
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Donde:

lo = Inversion inicial del proyecto evaluado
i= Tasa de interés utilizada, y expresada en centésimas de la unidad.
n= Periodo de tiempo correspondiente al flujo de caja calculado.

FC(P/F) = Flujo de Caja a llevar al tiempo cero mediante el uso de un Factor de Interés

Discreto obtenido mediante la tabla del mismo interés, a una tasa de interés “”, en un
periodo de tiempo “n”. Este flujo de caja es generado a partir de los ingresos de la
produccién del proyecto evaluado. Se han calculado de esta manera los flujos de caja de

los periodos del 1 al 6.

[(FC/(1+i)M)] = Flujo de Caja a llevar al tiempo cero para un periodo de tiempo para el que
no se encuentre definido un Factor de Interés Discreto. Este flujo de caja es generado a
partir de los ingresos de la produccidn del proyecto evaluado. Se ha calculado de esta
manera el flujo de caja del periodo 6 1/6 ya que no se encontrd el valor para este periodo
en la tabla de Factor de Interés Discreto.

A continuacién, en el gréafico 42 y la tabla 49, se muestran la esquematizacion de los
factores, y sus valores, que han intervenido en el calculo del VAN.

FC, FC, Fc, FC, FCs FCs  FGC,

n, n; N3 Ny Ng Ng Negi/e6

Grafico 42.- Esquematizacion del caluclo del VAN. Elaboracion Propia.
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Tabla 49. Valores para el Calculo del VAN.

Asunto

Cantidad

Unidad

Tasa de Interés aplicada,
correspondiente a la TREMA
tomada para la industria minera.

8%

Inversion Inicial

42,297,482.20

pesos mexicanos

Flujos de Caja del Periodo 1 al 6

20,050,253.11

pesos mexicanos

Flujo de Caja del Periodo 7

3,341,708.85

pesos mexicanos

Tiempo de Periodo 1

ANoS

Tiempo de Periodo 2

Anos

Tiempo de Periodo 3

ANosS

Tiempo de Periodo 4

ANosS

Tiempo de Periodo 5

ANnos

Tiempo de Periodo 6

OO AWM= plenld

ANosS

Tiempo de Periodo 7

61/6

ANnos

Valor de Interés Discreto del
Periodo 1, para un valor presente
de un futuro (P/F), para i= 8, n=1

.9259

Valor de Interés Discreto del
Periodo 2, para un valor presente
de un futuro (P/F), para i= 8, n=2

.8573

Valor de Interés Discreto del
Periodo 3, para un valor presente
de un futuro (P/F), para i= 8, n=3

.7938

Valor de Interés Discreto del
Periodo 4, para un valor presente
de un futuro (P/F), para i= 8, n=4

.7350

Valor de Interés Discreto del
Periodo 5, para un valor presente
de un futuro (P/F), para i= 8, n=5

.6806

Valor de Interés Discreto del
Periodo 6, para un valor presente
de un futuro (P/F), para i= 8, n=6

.6302

Nota: Elaboracién Propia.
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Sustitucion de Valores:

VAN = lo+ FC (P/F),  +

(1+0)"

VAN = lo+ FCy (P/F)g, + FC; (P/F)g, + FC3 (P/F)g, + FC, (P/F)y, + FCs (P/F),
FC,

+FCo (PP s Ty 0m)e 178

VAN = —42,297,482.20 + 20,050,253.11(.9259) + 20,050,253.11(.8573) +
20,050,253.11(.7938) + 20,050,253.11(.7350) + 20,050,253.11(.6806) +
20,050,253.11(.6302) + 3,341,708.85/1.6073

VAN = $52,469,832.50

Interpretacion:

e Obtuvimos un VAN de $52,469,832.50, por lo que VAN > 0, por lo tanto:

El proyecto es viable de aprobacion desde este punto de andlisis economico.

Il. Tasa Interna de Retorno (TIR): es el calculo de la tasa interna del proyecto
en el que los ingresos y egresos resultan equivalentes, es decir, en donde el
valor del VAN es igual a cero.

La interpretacion del calculo de la TIR es el siguiente:

e SiTIR =/Se aceptara el proyecto. La razdn es que el proyecto da una
rentabilidad mayor que la rentabilidad minima requerida (TREMA, coste de
oportunidad, inflacion, etc.)

e SiTIR < i. Se rechazara el proyecto. La razon es que el proyecto da una
rentabilidad menor que la rentabilidad minima requerida.

Para el calculo de la TIR, donde VAN = 0, el autor se ha apoyado en el uso del método
de interpolacién, donde para un VAN dado a una tasa de interés dado, con el célculo de
un segundo VAN a otra tasa de interés dada, se ha obtenido el valor de la pendiente m,
pudiendo asi calcular la TIR para un VAN = 0.
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El autor se ha apoyado en una hoja de calculo para la realizacion de los calculos
necesarios para la obtencién de la TIR. Cabe mencionar que el VAN y TIR uno, son
dados por el VAN calculado para el presente proyecto, asi mismo la TIR o tasa de interés
es la TREMA establecida para la industria minera, y para el VAN y TIR dos, el autor ha
utilizado la férmula del Apéndice C, apartado |, para el calculo de la VAN con una TIR
que él mismo propuso con fines de la obtencidén de la pendiente m. A continuacion se
han integrado los valores propuestos y obtenidos.

Tabla 50. Calculo de la TIR.

TIR (x) VAN (y) Pendiente m
1 8 $59,767,314.70 -5881259.961
2 2 $87,757,392.26
3 16.92 0

Nota: Elaboracién Propia.

Formula de la Pendiente m:

_Y2-y

1

X2 —x

Sustitucidn para la obtencién de la Pendiente m:

m =

1

$87,757,392.26 — 52,469,832.50

2—8

m = —5881259.96

Despeje y sustitucion de valores para la obtencién de la TIRs para un VANs = 0, dados

VAN: = $52,469,832.50 y TIR=8:

_y3-y

1

 x3-—x

3—-y1
x3:_(}’ y
m

1

)-I—xl

. (0 — 52.469,832.50 )
xS = —5881259.96

x3 =16.92
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TIR =16.92

Interpretacién:

Obtuvimos una TIR de 16.92 para un proyecto de TREMA de 8%, por lo que
TIR> TREMA, por lo tanto:

El proyecto es viable de aprobacion desde este punto de analisis economico.

Periodo de Retorno de Inversion (PRI): es un instrumento que permite
medir el plazo de tiempo que se requiere para que los flujos netos de efectivo
de una inversion recupere su costo o inversién inicial.

Férmula del PRI:

(b—c)

PRI = a +

Donde:

a = Ano inmediato anterior en que se recupera la inversién

b = Inversién Inicial

¢ = Flujo de Efectivo Acumulado del afio inmediato anterior en el que se
recupera la inversion en tiempo cero.

d = Flujo de efectivo del afio en el que se recupera la inversion en tiempo
cero.

Para lo que tenemos que la inversién inicial de $42,297,482.20 se recupera

en el intervalo de los periodos correspondientes del afio 2 y 3, calculando los
Flujos de Efectivo 2 y 3 en tiempo cero.
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Tabla 51. Calculo del PRI.
Asunto Futuro Tiempo Cero
Ano inmediato anterior en Ano 2
que se recupera la
inversion (a)
Inversién Inicial (b) $42,297,482.20
Flujo de Efectivo $20,050,253.11 $17,189,081.99
Acumulado del afo
inmediato anterior (Afo 2)
en el que se recupera la
inversién en tiempo cero.
(c)

Flujo de efectivo del afo en | $20,050,253.11 $15,915,890.92
el que se recupera la
inversién en tiempo cero
(Afho 2). (d)

Nota: Elaboracién Propia.

Sustitucién de Valores:

(42,297,482.20 — 17,189,081.99 )

PRI =2+ 15,915,890.92

PRI = 3.58 anos

Interpretacion:

e El periodo de pago del crédito se ha establecido en 6 anos, y teniendo un PRI de
3.58, es decir PRI<Periodo de Pago del Crédito, por lo que el crédito puede ser
saldado en tiempo pactado, por lo tanto:

El proyecto es viable de aprobacion desde este punto de analisis economico.
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7. ANEXOS

Anexo-A. Geologia General del Proyecto.

La zona de interés prospectivo, para localizacién de yacimientos de Barita, es el Distrito

Julimes, que se encuentra en el municipio del mismo nombre, en el estado de Chihuahua.

El Distrito se localiza en la sierra El Roque y La Amargosa en el municipio de Julimes,
en la parte centro del area estudiada a 80 Km. al este de la Cd. de Chihuahua en linea
recta. Las coordenadas geogréficas son: 28° 38" 05" de Latitud Norte y 105° 18" 06™"
de Longitud Oeste y 1360 m.s.n.m.

El acceso es por la carretera Federal No. 45 Chihuahua-Delicias Km 56 entronque de
Cardenas, que lleva al poblado de Julimes con un recorrido de 26 Km. de alli 25 Km, con

direccion noreste por camino de terraceria.

La geologia de la zona se constituye de rocas sedimentarias e igneas las cuales se

describen a continuacion:

l. ROCAS SEDIMENTARIAS

a) Formacion Tamaulipas Superior (Kacez1):
Es la unidad més joven que aflora en el &rea, consiste en calizas fosiliferas que forman
verdaderos bancos arrecifales y que actualmente constituyen las partes altas de las
sierras El Roque y La Amargosa.

b) Formacién La Virgen ( KnapY-Cz.):

Es la unidad litoestratigrafica que subyace a las calizas de la formacién Tamaulipas
Superior (KaceCz1), consiste principalmente de grandes volimenes de yeso, calizas
de estratos delgados de color gris claro a medio de grano variable con
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interestratificacion de lutitas y limonitas calcareas, constituyen en general los flancos

de las sierras y sus pendientes son suaves a moderadas.

c) Formacion Navarrete (KnLuAr.):
Esta constituida por una sucesion de lutitas, areniscas y calizas asociadas con

delgadas capas de evaporitas, sus contactos son transicionales.

Il. ROCAS iGNEAS

a) Unidad Riolitica:

Es el cuerpo riolitico de posible origen intrusivo hipabisal, frecuentemente asociado
a la mineralizacion de sulfato de bario (Barita). Usualmente tiene fenocristales de
cuarzo y feldespato que en algunas partes estan totalmente alterados a minerales
arcillosos que originaron la alteracién argilica, la cual se asociada a las vetas de
barita. Este fenémeno fue producido por hidrotermalismo ascendente que afectaron
a la roca encajonante. La edad tentativa asignada a esta unidad es del Terciario

(Qligoceno).
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En el ano de 1970, los yacimientos de éste distrito producian la cuarta parte de barita
nacional, con lo cual se impulsé el desarrollo de infraestructura como una planta de
beneficio de 150 Tonleadas/dia ubicada en Julimes, Chihuahua. Esta dejé de funcionar

en el ano de 1986.
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En el afno de 1974 personal del Consejo de Recursos Minerales —CRM-, ahora Servicio
Geoldgico Mexicano, llevo a cabo un reconocimiento geoldgico minero en el area donde

el objetivo era sobre la posibilidad de explotar algunas minas a cielo abierto.

El 7 de diciembre de 1977 la region fue incorporada como Reserva Minera Nacional. En
la zona existe una gran cantidad de obras de diferentes dimensiones como: pozos, catas,
rebajes, tiros, frentes, rebajes, rampas las cuales se encuentran inhabilitadas. La obra
principal se encuentra en la sierra El Roque, siendo la Cia. Minera La Valenciana S.A.
de C.V. (Cerro Prieto) donde actualmente se encuentra trabajando a baja escala el

mineral de barita.

Las obras que se tienen es un tiro inclinado de 25° de inclinacién y rumbo N25°E y

seccion de 1.5 x 1.5 m x 106 m de longitud.

Dentro de la zona existe un gran nimero de obras mineras, las cuales se encuentran
inactivas e inaccesibles. El Ahorro, Roque, Lobo, Sandia, Nueva Esperanza, Esperanza,
Sta. Martha, La Rinconada, Auto, El Gato, El Gato 2, La Paloma, Baritina, La Mosca, Los

Tajos, La Playa.

La forma que tienen los cuerpos mineralizados en esta zona son de estructuras tabulares
de longitud y profundidad variable, ocasionalmente se ensanchan formando bolsas de
hasta 25 m, presentan un rumbo general de NW 75° SE con echado de 38° N E. Estos
yacimientos se consideran de origen hidrotermal.

Con el andlisis de la imagen de satélite Landsat, de las fotografias aéreas y la carta
Magnética Delicias escala 1:250,000 que hacen el cubrimiento de la zona y relacionando
esta informacion con la obtenida del mapeo se llegd a las siguientes conclusiones: Los
principales accidentes morfolégicos en esta zona destacan las sierras de El Roque y La
Amargosa, que en conjunto forman un anticlinal y un sinclinal de orientacion NW-SE, con

gran cantidad de fallas y fracturas irregulares orientadas en diferentes direcciones.
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El rumbo de las estructuras es el mismo que el de los principales lineamientos
detectados en la imagen de satélite, corresponden a la direccion preferencial N 45° W.
La zona mineralizada consiste basicamente de barita, la que se encuentra en la porcion
central del area, principalmente en las partes bajas de las sierras. En el paquete
volcanico de riolitas se encuentra una veta falla de orientacion N 70° W y 502 al N E
(mina El Ahorro y La Paloma).

La roca encajonante de la mineralizacién son rocas sedimentarias calizas de las
formaciones Tamaulipas Superior, La Virgen y Navarrete. Otras estructuras estan
emplazadas en rocas igneas como Riolitas (Figura distrito julimes).

En general la forma de las estructuras mineralizadas son cuerpos tabulares de longitud
y profundidad variable con espesores de 1-2 m., en ocasiones forma bolsas
mineralizadas irregulares donde se ensanchan hasta 25 m, pero de poca profundidad,
con longitudes de hasta 3 km., las cuales afloran en superficie. La alineacion principal
que siguen las vetas es NW 45-75° SE flexionandose ocasionalmente hacia el N E 35°-
60°.

El principal mineral econémicamente explotable en estos depdsitos es el sulfato de bario
(Barita), y como minerales de ganga se tiene la limolita, hematita, magnetita, silice,

cuarzo, yeso, malaquita.

En el area se han observado alteraciones por el producto de hidrotermalismo y
abundante oxidacién producto de aguas meteodricas, es el conjunto de procesos o causas
externas que las originaron, ademas existen silicificacion y argilizacion.

El origen de estos depdsitos de barita, considerando sus caracteristicas se interpreta
que provienen de soluciones hidrotermales, clasificado como epitermal, originados por la
circulacion de soluciones mineralizantes saturadas de sulfato de bario, las cuales se
depositaron en condiciones favorables, tales como zonas de debilidad, principalmente
en fallas y fracturas; el porfido riolitico es el que intrusion6 a la formacién Las Vigas
afectando en menor grado la formacién Cuchillo.

147



La densidad de afloramientos y la cantidad de vetas se sulfato de bario en la zona,
evidencian la importancia minero-econdémica de esta regién y su posible explotacién del
mismo. De acuerdo a estudios realizados en esta zona por el Consejo de Recursos
Minerales en el afio de 1994, el potencial minero de barita es mayor a 200,000
Toneladas., la cual representa un estimulo para continuar con la explotacién de estos

yacimientos.

En la zona la actividad minera tanto de exploracién como en evaluacion se encuentran
sin actividad. Actualmente existe una mina en operacion trabajando a baja escala, la cual
se ubica en Cerro Prieto y es trabajada por la Cia. Minera La Valenciana S.A. Existen
zonas de anomalias de sulfato de bario emplazadas en rocas sedimentarias calizas, zona

de afloramiento Sta. Martha.

Dentro de la zona mineralizada existe una serie de denuncios de los cuales se tienen

algunas mojoneras con datos.

e El Ahorro Exp. - 22091

e Sandia Exp. - 19337

e Nva. Esperanza Exp. - 12662
e Santa Martha Exp. - 16/22714
e Rinconada Exp. 16-1.1/23259
e Cerro Prieto Exp. - 10628

e Tit.- 143211 En operacién

e ElGato Exp.-16-1.1/23296
e Los Tajos Exp. - 18270

e LaPlaya Tit. 142295
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UBICACION | MUESTRA | Cu Pb Zn Au Ag Ba

PLANO % % % g/Ton g/Ton Y%
El Ahorro N e Mt Mt M 19
Roque N 2 I el I B I I .52
Lobo GJ-28 0.0018 | 3.65 1.87 0.006 118
Sandia N I e Mt Mttt M " 6.28
Nueva GJ-30 | e | mmmemeen | s | e | e 39.36
Esperanza
Esperanza | GJ-31 | ----mmm | momommemm | o | s | e 22.6
Santa O el el el e 3.12
Martha
Rinconada | GJ-33 | ------moom | moomemmeos | emeeeees | oo | e 38.28
El Auto N I e Bt el et M 3.78
Cerro Prieto | GJ-35 | --m--mmmm | mmmmmooon | oo oo | oo 32.36
El Gato GJ-36 | -mmmmmem | mmmmmmeen | mmmmeeeees [ oo | oo 35.28
El Gato GJ-37 | e | s [ mmmmmeees | oo [ oo 43.44
El Gato 2 GJ-38 | mmmmmeem [ mmmmmmmeen [ mmmmmeen [ emmmmeeen | oo 38.56
El Gato 2 GJ-39 | mmmmeem [ s [ mmmmmmeeen [ emmeeen | oo 0.52
La Paloma | GJ-40 | ----=--mon | mmmmmmeon | ommmosoon | commooees | oo 20
La Paloma | GJ-41 | -----mom | moomomoos oo | oo | e 20.24
Baritina GJ-42 | -mmemeen | e | e | e e 25.08
Baritina N I e Mt et M M 31.2
La Mosca N I e M Mt M M 39.04
La Mosca GJ-45 | -memmeem [ mmmmmmeen [ emmmeeeeen [ emmmeeen | oo 24.56
La Mosca GJ-46 | e | mmmmmmmen [ emmmmmoes | mmmmmeomen | ceeoeeeeee 9.08
Los Tajos GJ-47 | -mmmeem [ mmmmmmmeen | mmmmemeen [ emmmmeeen | oo 21.08
Los Tajos 36.5GJ-48 | ----momoom | mmmmeoeooo | cooeooon | oo | oo 27.96
UBICACION | NUMERO Sr BaSO4

MUESTRA % %

Los Tajos GJ49 | - 30.28
LaPlaya | ----- 0.03-0.3 | 0.72-36.5
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Anexo-B. Glosario

Acreditado: Persona fisica 0 moral que recibe un préstamo o una apertura de crédito.

Administracion Integral de Riesgos: Al conjunto de objetivos, politicas,
procedimientos y acciones que se llevan a cabo para identificar, medir, monitorear,
limitar , controlar, informar y revelar los distintos riesgos a que se encuentra expuesto
el FIFOMI.

Amortizar: Pagar el total o parte de una deuda.

Area de Administracion de Riesgos: Es el area que realiza las funciones para la
Administracién Integral de Riesgos, conocida también como Unidad para la
Administracién Integral de Riesgos; dichas funciones son realizadas por la

Subgerencia de Riesgos del FIFOMI.

Arrendamiento: Contrato por el que una de las partes cede a la otra el uso temporal

de una cosa, mueble o inmueble, por cierta cantidad de dinero.

Arrendamiento: Contrato por el que una de las partes cede a la otra el uso temporal
de una cosa, mueble o inmueble, por cierta cantidad de dinero.

Aval: Es el acto juridico por medio del cual, una persona fisica o moral llamada en
este acto avalista, se compromete con otra, llamado, avalado, a responder
solidariamente a las obligaciones de pago que el segundo contrae e un negocio o

acto juridico ante un tercero llamado acreditante.

Avaluo: estimacién del valor comercial de un inmueble o articulo reflejado en cifras
monetarias por medio de un dictamen técnico imparcial, a través de sus
caracteristicas fisicas, de uso, de investigacién y el andlisis de mercado, tomando en

cuenta las condiciones fisicas y urbanas.

Beneficio: Conjunto de técnicas que se empelan para procesar e industrializar los
minerales, cuya utilidad puede ser la concentracion, fundicion, refinacion o para la

fabricacion de articulos o productos que se pueden comercializar.
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Buré de Crédito: Empresa mexicana, constituida como sociedad de informacién
crediticia, dedicada a integrar y proporcionar informacidn, previo a la concesién de un
crédito, cuyo objetivo principal es registrar el historial crediticio de las personas y
empresas que hayan obtenido algun tipo de crédito, financiamiento, préstamo o

servicio.

Capital de Riesgo: Forma de financiar empresas que estan naciendo y que no tienen
un historial que permita confiar en sus resultados o tener la seguridad de que se
recibiran retornos por el dinero que se le preste.

Capital de Trabajo: Capacidad de una compania para llevar a cabo sus actividades
con normalidad en el corto plazo. Este puede ser calculado como los activos que

sobran en relacion a los pasivos de corto plazo.
Carta de Retencion de Liquidaciones:

Cartas de Crédito: Instrumento de pago, sujeto a regulaciones internacionales,
mediante el cual un banco (banco Emisor) obrando por solicitud y conformidad con
las instrucciones de un cliente (ordenante) debe hacer un pago a un tercero
(beneficiario) contra la entrega de los documentos exigidos, siempre y cuando se

cumplan los términos y condiciones de crédito.

Comercializacion: Actividad socioeconémica que consistente en el intercambio de
materiales que sean libres en el mercado de compra y venta de bienes y servicios,

sea para su uso, para su venta o su transformacion.

Comisiones: cantidad que se cobra por realizar transacciones comerciales que
corresponden a un porcentaje sobre el importe de la operacién.

Concesion: Conjunto de Derechos y Obligaciones que otorga el Estado
(materializado en un titulo) y que confiere a una persona fisica, moral o al propio
Estado, la facultad para desarrollar las actividades de exploracion y explotacion del
area o terreno solicitado.

Concesionario: Persona fisica 0 moral que ha recibido de un organismo oficial el
permiso para que explote una actividad o propiedad del gobierno.
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Concurso Mercantil: Procedimiento jurisdiccional al que se somete un comerciante
cuando incumple generalizadamente con el pago de sus obligaciones, que tiene por
objeto lograr la conservacion de la empresa del comerciante, mediante el convenio
que éste suscriba con sus acreedores reconocidos o, en su defecto, vender la
empresa, sus unidades productivas o los bienes que la integran para pagar a los
acreedores.

Convenio Modificatorio: Acuerdo entre las partes contratantes para modificar
cualquiera de los términos y condiciones originales de un contrato o convenio, sin

alterar sustancialmente las obligaciones.

Corredor Publico: Profesional del derecho, habilitado por el Ejecutivo Federal
mexicano por medio de la Secretaria de Economia y que auxilia al empresario en sus
negocios, siendo en esencia un mediador que ademas funge como perito valuador

de todo tipo de bienes, es asesor juridico, arbitro y fedatario publico.
Cotejo: Confrontacion de un documento original con una copia.

Cotizacion: accién y efecto de cotizar (poner precio a algo, estimar a alguien o algo

en relacién con un fin, pagar una cuota).

Crédito de Avio Revolvente: Préstamo de habilitaciéon o avio, llamado redisponible
y da la facultad para volver a disponer de los abonos, siempre que se haga en la
fecha de disposicion, sin que el saldo exceda del monto del Crédito.

Crédito de Avio: Préstamos para la adquisicion de materias primas y materiales, asi
como para el pago de mano de obra, salarios y Gastos directos de explotacién
indispensables para los fines de la Empresa.

Crédito Refaccionario: Préstamo dirigido a la adquisicién de maquinaria, inmuebles
o a la reparacion de instalaciones relacionadas con la empresa que solicita el crédito.
Este tipo de crédito se otorga Unicamente para adquirir bienes de activo fijo o bienes
de capital.

Crédito: Operacién financiera donde una persona (acreedor) presta una cantidad
determinada de dinero a otra persona (deudor), en la cual, este ultimo se compromete
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a devolver la cantidad solicitada en el tiempo o plazo definido de acuerdo a las
condiciones establecidas para dicho préstamo mas los intereses devengados,
seguros y costos asociados si los hubiera.

Créditos de Primer Piso: Son los créditos que otorga directamente el FIFOMI a los

solicitantes, sin la participacion de Instituciones Financieras.

Derecho Especial de Mineria: Estipula que los propietarios de concesiones y
asignaciones mineras estan sujetos a un pago anual de derechos sobre mineria del
7.5% de la utilidad que resulte de disminuir de los ingresos derivados de las ventas
de actividad extractiva.

Divisa: Moneda extranjera manejada en el comercio internacional.

EBIDTA: Es un indicador financiero, acronimo del inglés Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation, and Amortization (beneficio antes de intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones), es decir, el beneficio bruto de explotacion
calculado antes de la deducibilidad de los gastos financieros.

Embargo: Retencion de bienes, como una método de seguridad para pagar deudas
en las que se haya podido incurrir.

Emision de Deuda a Corto Plazo: Emision de Deuda que tiene como finalidad

financiarse para cubrir las necesidades de Capital de Trabajo.

Emision de Deuda a Largo Plazo: Emision de Deuda que tiene como finalidad
financiarse para cubrir el desarrollo de infraestructura, expansion, refinanciamiento

de pasivos y otros fines empresariales.

Emision de Deuda: Forma de financiacion bursatil de las empresas a nivel privado y
de gobierno a nivel publico para poder hacer frente a sus pagos y proyectos de

inversion.

Enajenacion: Venta, donacion o cesién del derecho o el dominio que se tiene sobre
un bien o una propiedad.
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Endoso: Declaracion pura y simple, puesta en el titulo-valor por la cual su tenedor (a
estos efectos llamado endosante) legitima a otra persona (denominada endosatario)
en el ejercicio de los derechos incorporados al titulo.

Escritura Publica: Instrumento notarial que contiene una 0 méas declaraciones de las
personas que intervienen en un acto o contrato, emitidas ante el notario que lo
complementa con los requisitos legales propios y especificos de cada acto, para su
incorporacion al protocolo del propio notario y, en su caso, para que pueda inscribirse
en los registros publicos correspondientes.

Estado de Posicion Financiera: (Balance General): Informe financiero contable
que refleja la situacion econdmica y financiera de una empresa en un momento

determinado.

Estados Financieros Consolidados: Estados financieros de un grupo de empresas,

presentados como si se tratara de una sola entidad contable.

Estados Financieros: Informes que utilizan las instituciones para dar a conocer la
situacion econdémica y financiera y los cambios que experimenta la misma a una fecha

o periodo determinado.

Exploracion: Conjunto de operaciones o trabajos dirigidos a evaluar cualitativa y
cuantitativamente el recurso minero con el objeto de definir la factibilidad técnico-
economica de la explotacién de un yacimiento, y que lleva a cabo mediante labores
mineras superficiales y labores subterrdneas con las cuales se reconoce el cuerpo

mineral en sus tres dimensiones.

Explotacion: Conjunto de las actividades socioeconémicas que se llevan a cabo para

obtener los recursos de un yacimiento mineral.

Extrusion: proceso industrial mecanico, en donde se realiza una accion de moldeado
del plastico, que por flujo continuo con presién y empuje, se lo hace pasar por un
molde encargado de darle la forma deseada.
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Factura: Cuenta en la que se detallan las mercancias compradas o los servicios
recibidos, junto con su cantidad y su importe, y que se entrega a quien debe

pagarla.

Fianza de Crédito: Garantia ante personas morales y en fechas determinadas,
establecidas en un contrato, el cumplimiento de caracter crediticio, contraidas por
personas fisicas o morales, relacionadas con el pago de una determinada suma de
dinero. Garantizan el pago del crédito otorgado por la compra de bienes y servicios o
del financiamiento obtenido a través de distintos beneficiarios.

Fideicomiso de Garantias: El fideicomitente transmite a una institucién fiduciaria la
propiedad o la titularidad de uno o mas bienes o derechos, segun sea el caso, para
ser destinados a fines licitos y determinados, encomendando la realizacion de dichos
fines a la propia institucion fiduciaria. Este tipo de fideicomiso es utilizado, para
garantizar el pago de un préstamo otorgado por una institucién de crédito, y este
puede garantizar simultdnea o sucesivamente diferentes obligaciones que el
fideicomitente contraiga con uno o varios acreedores. Estos fideicomisos pueden
celebrarse sobre bienes muebles o inmuebles.

Fideicomiso: Contrato en virtud del cual una o mas personas (fideicomitentes)
transmiten bienes, cantidades de dinero o derechos, presentes o futuros, de su
propiedad a otra persona (una persona fisica o persona juridica, llamada fiduciaria)
para que ésta administre o invierta los bienes en beneficio propio o en beneficio de
un tercero, llamado beneficiario, y se transmita, al cumplimiento de un plazo o

condicién, al fiduciante, al beneficiario o a otra persona, llamado fideicomisario.

Fideicomitente: Es quien constituye el fideicomiso, transmitiendo la propiedad del
bien o de los bienes al fiduciario, para que cumpla la finalidad especifica del

fideicomiso.

Fiduciaria: Aquella encargada de un fideicomiso y de la propiedad de los bienes que
lo integran. Para la constitucion de un fideicomiso en garantia pueden actuar como
fiduciarias de los fideicomisos, que tenga como fin garantizar al fideicomisario el
cumplimiento de una obligacién y su preferencia en el pago, las siguientes

155



instituciones y sociedades: Instituciones de Crédito, Instituciones de Seguros,
Instituciones de Fianzas, Casas de Bolsa, SOFOLES, SOFOMES, Almacenes
Generales de Depdsito y Fondos Gubernamentales.

Filial: Empresa que es controlada por otra que posee la mayor parte de su capital.

Financiamiento: Conjunto de recursos monetarios y de crédito que se destinaran a
una empresa, actividad, organizacién o individuo para que los mismos lleven a cabo

una determinada actividad o concreten algun proyecto

Flujo de Efectivo: Estado de cuenta que refleja cuanto efectivo conserva una

persona fisica o0 moral después de los gastos, los intereses y el pago al capital.

Garantia de Crédito: Promesa de pago de un deudor por la obtencion de un crédito

de un acreedor.
Garantia Liquida:

Gravamen: Impuesto que se aplica sobre un inmueble, una propiedad o el caudal de

una persona.

Grupo de Empresas: Es un conjunto de unidades de produccion ligadas entre si por
lazos econdmicos y financieros, principalmente a través de participaciones de capital;
de modo que la entidad dominante tiene el control politico de las filiales o subsidiarias.
Usualmente, existe en el vértice una empresa (holding) que concentra y coordina las

participaciones en el resto de las companias.

Hipoteca: Derecho real de garantia, que se constituye para asegurar el cumplimiento
de una obligacién (normalmente de pago de un crédito o préstamo), que confiere a
su titular un derecho de realizacion de valor de un bien, (generalmente inmueble) el
cual, aunque gravado, permanece en poder de su propietario, pudiendo el acreedor
hipotecario, en caso de que la deuda garantizada no sea satisfecha en el plazo
pactado, promover la venta forzosa del bien gravado con la hipoteca, cualquiera que
sea su titular en ese momento para, con su importe, hacerse pago del crédito debido,
hasta donde alcance el importe obtenido con la venta forzosa promovida para la
realizacidon de los bienes hipotecados.
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I.V.A.: tributo o impuesto federal equivalente al 16% del precio establecido que deben
pagar los consumidores por el uso de un determinado servicio o la adquisiciéon de un
bien.

Indemnizacién: Cantidad de dinero u otra cosa con la que se compensa por un dafno

0 perijuicio.

Ingreso Bruto: Valor o monto total -en valores monetarios, en especie o en servicios-
devengados en concepto de ventas de bienes, de remuneraciones totales obtenidas
por los servicios, la retribucidén por la actividad ejercida, los intereses obtenidos por
préstamos de dinero o plazo de financiacién o, en general, el de las operaciones

realizadas.

Instancias de Decision del FIFOMI: Organos Colegiados y de Gobierno de la
Institucién en que participan Funcionarios y Autoridades, que sesionan y deciden en
los términos de las atribuciones conferidas por el contrato de fideicomiso y la ley
federal de entidades paraestatales en su articulo 58 en materia crediticia y de
fomento econdémico, siendo los siguientes: Comité Interno de Crédito (CIC), Comité
Externo de Crédito (CEC), y Comité Técnico (CT).

Intereses: Precio al cual se presta dinero que se expresa como un porcentaje del
monto prestado por unidades de tiempo.

Inversion: Colocacién de capital con la intencion de obtener una ganancia futura. La
cantidad de capital se condiciona mas decisivamente a los factores de Rendimiento
Esperado, Riesgo Aceptado y Horizonte Temporal.

Licitacion: Sistema por el que se adjudica la realizacién de una obra o un servicio,
generalmente de caracter publico, a la persona o la empresa que ofrece las mejores
condiciones.

Liquidez: Cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo de forma
inmediata sin pérdida significativa de su valor, con lo que se le da la capacidad a la
empresa de hacer frente a sus obligaciones en el corto plazo.
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Minerales o Sustancias Concesibles: De conformidad con el Articulo 4° de la Ley

Minera, se establece:

Articulo 4. Son minerales o sustancias que en vetas, mantos, masas o yacimientos

constituyen depositos distintos de los componentes de los terrenos los siguientes:

I. Minerales o sustancias de los que se extraigan antimonio, arsénico, bario, berilio,
bismuto, boro, bromo, cadmio, cesio, cobalto, cobre, cromo, escandio, estano,
estroncio, fluor, fosforo, galio, germanio, hafnio, hierro, indio, iridio, itrio, lantanidos,
litio, magnesio, manganeso, mercurio, molibdeno, niobio, niquel, oro, osmio, paladio,
plata, platino, plomo, potasio, renio, rodio, rubidio, rutenio, selenio, sodio, talio,

tantalio, telurio, titanio, tungsteno, vanadio, zinc, zirconio y yodo;

[I. Minerales o grupos de minerales de uso industrial siguientes: actinolita, alumbre,
alunita, amosita, andalucita, anhidrita, antofilita, azufre, barita, bauxita, biotita,
bloedita, boemita, boratos, brucita, carnalita, celestita, cianita, cordierita, corindon,
crisotilo, crocidolita, cromita, cuarzo, dolomita, epsomita, estaurolita, flogopita,
fosfatos, fluorita, glaserita, glauberita, grafito, granates, halita, hidromagnesita,
kainita, kieserita, langbeinita, magnesita, micas, mirabilita, mulita, muscovita,
nitratina, olivinos, palygorskita, pirofilita, polihalita, sepiolita, silimanita, silvita, talco,
taquidrita, tenardita, tremolita, trona, vermiculita, witherita, wollastonita, yeso, zeolitas

y zircén;ll. BIS. Diatomita;
lll. (Se deroga);

IV. Piedras preciosas: agua marina, alejandrina, amatista, amazonita, aventurina,
berilo, crisoberilo, crocidolita, diamante, dioptasa, epidota, escapolita, esmeralda,
espinel, espodumena, jadeita, kuncita, lapisldzuli, malaquita, morganita, olivino,
Opalo, riebeckita, rubi, sodalita, tanzanita, topacio, turmalina, turquesa, vesubianita y

zafiro;
V. Sal gema;

VI. Los productos derivados de la descomposicion de las rocas cuando su explotacion
necesite trabajos subterrdneos, como las arcillas en todas su variedades, tales como

158



el caolin y las montmorillonitas, al igual que las arenas de cuarzo, feldespatos y

plagioclasas;

VIl. Las materias minerales u organicas siguientes, susceptibles de ser utilizadas
como fertilizantes: apatita, coléfano, fosfosiderita, francolita, variscita, wavelita y

guano;
VIII. El carbon mineral en todas sus variedades;

IX.- Los demas que determine el Ejecutivo Federal, mediante decreto que sera
publicado en el Diario Oficial de la Federacién, atendiendo a su uso industrial debido
al desarrollo de nuevas tecnologias, a su cotizacion en los mercados internacionales
o0 a la necesidad de promover la explotacidn racional y la preservacién de los recursos
no renovables en beneficio de la sociedad.

Minerales o Sustancias No Concesibles: De conformidad con el Articulo 5° de la

Ley Minera, se establece:
Articulo 5. Se exceptuan de la aplicacion de la presente Ley:

l. El petréleo y los demas hidrocarburos sélidos, liquidos 0 gaseosos, que se

encuentren en el subsuelo;
[l.- Los minerales radiactivos;

[ll.- Las sustancias contenidas en suspension o disolucién por aguas subterraneas,
siempre que no provengan de un depdésito mineral distinto de los componentes de los

terrenos;

IV.- Las rocas o los productos de su descomposicidén que sélo puedan utilizarse para

la fabricacion de materiales de construccién o se destinen a este fin;

V. Los productos derivados de la descomposicion de las rocas, cuando su explotacion
se realice por medio de trabajos a cielo abierto, y

VI.- La sal que provenga de salinas formadas en cuencas endorreicas.

Ministrar: Suministrar.
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Notario: Funcionario publico que tiene autoridad para dar fe de los actos publicos
realizados ante él y redacta y garantiza documentos, como testamentos, contratos,
escrituras de compra y venta, etc.

Obligado Solidario: Figura que se da cuando dos o mas deudores tienen la
obligacién de cumplir, a 100%, la prestacion debida. Por lo cual el acreedor puede
reclamar a cualquiera de los deudores solidarios o a todos ellos. Pero ademas, el
deudor solidario que paga la totalidad de la deuda tiene derecho de exigir a los otros

codeudores la parte proporcional que les corresponda.

Pago Anticipado: Liquidaciébn que realiza un acreditado de uno o varios
vencimientos o del saldo total de un financiamiento, forma previa a la fecha

originalmente pactada.

Pasivos: Deudas que la empresa posee, recogidas en el balance de situacion,
comprende las obligaciones actuales de la compafnia que tienen origen en

transacciones financieras pasadas.
Perito:

Pdliza: Documento con que se formalizan ciertos contratos de seguros, mercantiles
o de operaciones comerciales, en el que se establecen los derechos y obligaciones

de las partes.

Prenda: Cosa de valor que se entrega a alguien como garantia del cumplimiento de

una promesa u obligacién y que generalmente se recupera una vez cumplidas.

Proformas: Factura no real que declara el compromiso del vendedor de proporcionar
los bienes o servicios especificados al comprador a un precio determinado.

Prorroga: Alargamiento de un plazo o de la duracién de alguna cosa.

Quiebra Técnica: Quiebra que se presenta cuando se han perdido 2/3 partes del

capital social.

Quitas: acto juridico por el cual una persona, que es acreedora de otra, decide
renunciar a su derecho liberando del pago a la persona deudora.
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Reestructuracion de Pasivos: Se refiere a cualquier modificacién de las condiciones
contractuales originales de un crédito que pacta FIFOMI con sus acreditados directos.

Relacion Patrimonial: Carta en la cual se detallan las propiedades del aval solidario

de algun deudor en una operacién de solicitud de un préstamo.

Relaciones Analiticas: Informacion adicional a los Estados Financieros, en la que

se detallan aun mas los principales rubros, gastos, clientes y proveedores.

Representante Legal: Facultad otorgada por la ley a una persona para obrar en

nombre de otra, recayendo en ésta los efectos de tales actos

Reservas: Conjunto de recursos minerales de una ocurrencia mineral realmente
disponibles y econémicamente viables con la tecnologia actual para satisfacer las

necesidades humanas o llevar a cabo una actividad.
Saldo Insoluto: parte de una deuda que no ha sido cubierta.
Saldo: Diferencia que existe en el haber o los ingresos y el debe o los egresos.

Servicio Geoldgico Mexicano: Organismo publico Mexicano, descentralizado con
personalidad juridica y patrimonio propios, regido por la Ley Minera y adscrito
sectorialmente a la Secretaria de Economia a través de la Coordinacién General de
Mineria, que genera conocimiento geolégico en México y promueve su mejor
aplicacion para coadyuvar a la inversién y la competitividad en el aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales, contribuyendo asi al desarrollo nacional.

Tasa de Interés Moratoria: Tasa establecida en las Reglas de Operacion para el
otorgamiento de créditos vigentes, que se aplicara en caso de retraso en las
obligaciones de pago, referida al acuerdo contractual establecido entre FIFOMI y sus

acreditados.

Tasa LIBOR (London Interbank Offered Rate): Tasa de interés interbancaria de
Londres.- Es la tasa que FIFOMI utiliza como tasa de referencia en sus operaciones
de crédito otorgadas en ddblares americanos, publicada a través de fuentes
internacionales o cualquier otro medio de informacion financiera, ya sea escrito,

electrénico o de telecomunicaciones.
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Tasa Mixta de Interés Compuesto (TMIC): Es la tasa obtenida mediante una
formula financiera que hace equiparable el costo financiero de los recursos otorgados
con una o varias periodicidades de vencimiento distintas a la periodicidad mensual

de los pagos de los créditos que se otorguen a tasa variable en moneda nacional.

Tasa TIIE (Tasa de Interés Interbancario de Equilibrio): Es la tasa de interés que
FIFOMI utiliza como tasa base de referencia en sus operaciones de crédito otorgadas
en moneda nacional. Es la tasa de interés interbancaria de equilibrio a 28 dias vigente
en la fecha de disposicidn y revisable al inicio del siguiente periodo de pago, que
determina el Banco de México (Banxico) y publicada en el Diario Oficial de la
Federacion, o cualquier otro medio de informacion financiera, ya sea escrito,

electrénico o de telecomunicaciones el dia habil inmediato anterior a su aplicacion.
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Anexo-B. Reglas de Operacion para Créditos de Primer Piso del Fideicomiso de
Fomento Minero.
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REGLAS DE OPERACION DE CREDITOS DE PRIMER PISO
DEL FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO

Con fundamento en el articulo 5o0. fraccion IV del Acuerdo por el que se modifica la denominacién del Fideicomiso
Minerales No Metalicos Mexicanos, creado por Acuerdo Presidencial, publicado el 1 de noviembre de 1974, por la de
Fideicomiso de Fomento Minero publicado en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 2 de febrero de 1990: asi como en
la clausula sexta fraccion IV del Convenio Modificatorio de Creacion del Fideicomiso de Fomento Minero, en cumplimiento
al Acuerdo nimero 1160/FFM/IX/10 del 23 de septiembre de 2010 del Comité Técnico del Fideicomiso de Fomento Minero,
se dan a conocer las Reglas de Operacion de Créditos de Primer Piso del Fideicomiso de Fomento Minero, que contienen
las modificaciones aprobadas a las mismas hasta el 21 de octubre de 2013,
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En este sentido y con base en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) del ejercicio correspondiente, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion, se ralifica la autorizacion para que el FIFOMI, continué otorgando créditos de primer
piso a empresas del sector minero y su cadena productiva, hasta por el porcentaje que se establezca en dicho Presupuesto.

2. Objetivos

Las Reglas de Operacion de Créditos de Primer Piso del FIFOMI, lienen como objetivo general establecer los lineamientos
y politicas en materia de crédito, siendo una herramienta de consulta y apoyo permanente y de observancia obligatoria para
todos los funcionarios que participan en el proceso de financiamiento.

3. Definiciones
Para efectos de las presentes Reglas de Operacion, se entendera por:

Aval.- Es el acto juridico por medio del cual, una persona fisica o moral llamada en este acto avalista, se compromete con
otra, llamado avalado, a responder solidariamente a las obligaciones de pago que el segundo contrae en un negocio o acto
juridico ante un tercero llamado acreditante.

Area de Administracion de Riesgos: Es el 4rea que realiza las funciones para la Administracién Integral de Riesgos,
conocida también como Unidad para la Administracion Integral de Riesgos; dichas funciones son realizadas por la
Subgerencia de Riesgos del FIFOMI.

Administracion Integral de Riesgos: Al conjunto de objetivos, politicas, procedimientos y acciones que se llevan a cabo
para identificar, medir, monitorear, limitar, controlar, informar y revelar los distintos riesgos a que se encuentra expuesto el
FIFOMI.

Beneficio: Conjunto de técnicas que se emplean para procesar e industrializar los minerales, cuya ulilidad puede ser la
concentracion, fundicion, refinacion o para la fabricacion de articulos o productos que se pueden comerclalizar,

Créditos de Primer Piso.- Son los créditos que otorga directamente el FIFOMI a los solicitantes, sin la participacion de
Instituciones Financleras.

Convenio Modificatorio.- Acuerdo entre las partes contratantes para modificar cualquiera de los términos y condiciones
originales de un contrato o convenio, sin alterar sustancialmente las obligaciones pactadas.

Fideicomiso de Garantia.- El fideicomitente transmile a una institucién fiduciaria la propiedad o la titularidad de uno o mas
bienes o derechos, segun sea el caso, para ser destinados a fines licitos y determinados, encomendando la realizaciéon de
dichos fines a la propia institucién fiduciaria. Este tipo de fideicomiso es utiizado, para garantizar el pago de un préstamo
otorgado por una institucién de crédito, y éste puede garantizar simultanea o sucesivamente diferentes obligaciones que el
fideicomitente contraiga con uno o varios acreedores. Estos fideicomisos pueden celebrarse sobre bienes muebles o

inmuebles.

Fiduciarias.- Para la constitucion de un fideicomiso en garantia pueden actuar como fiduciarias de los fideicomisos, que
tenga como fin garantizar al fideicomisario el cumplimiento de una obligacién y su preferencia en el pago, las siguientes
instituciones y sociedades: Instituciones de Crédito, Instituciones de Seguros, Instituciones de Fianzas, Casas de Bolsa,
SOFOLES, SOFOMES, Almacenes Generales de Deposito y Fondos Gubernamentales.

Grupo de Empresas.- Es un conjunto de unidades de produccion ligadas entre si por lazos econdmicos y financieros,
principalmente a través de participaciones de capital; de modo que la entidad dominante tiene el control politico de las
filiales o subsidiarias, Usualmente, existe en el vértice una empresa (holding) que concentra y coordina las participaciones
en el reslo de las compaliias,

Instancias de Decisién de FIFOMI.- Organos Colegiados y de Gobiemo de la Institucion en que participan Funcionarios y
Autoridades, que sesionan y deciden en los términos de las atribuciones conferidas por el Contrato de Fideicomiso y la Ley
Federal de Entidades Paraestatales en su Articulo 58 en materia crediticia y de fomento econémico, siendo los siguientes:
Comité Intemo de Crédito (CIC), Comité Externo de Creédito (CEC) y Comité Técnico (CT).

Manual de Crédito.- Manera de referirse al “Manual de Procedimientos de Crédito de Primer Piso del FIFOMI®, que
contiene las normas, politicas y procedimientos que regulan la aclividad crediticia que, como Entidad de Fomento, tiene
encomendada. Su principal objeto es normar el proceso crediticio interno del FIFOMI y servir como documento para
consulta de los empleados y funcionarios que participan en este proceso.
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Minerales o sustancias concesibles.- De conformidad con el Articulo 4° de la Ley Minera’, se establece lo siguiente:

Articulo 4. Son minerales o sustancias que en velas, manios, masas o yacimientos consliluyen depdsitos distintos de los componentes
de los terrenos, los siguientes:

Vil

IX.

Minerales o sustancias de los que se extraigan antimonio, arsénico, bario, berilio, bismuto, boro, bromo, cadmio, cesio, coballo,
cobre, cromo, escandio, estafio, estroncio, fiGor, fésforo, galio, germanio, hafnio, hierro, indio, iridio, itrio, lantanidos, litio,
magnesio, manganeso, mercurio, molibdeno, niobio, niquel, oro, osmio, paladio, plata, platino, plomo, polasio, renio, rodio,
rubidio, rutenio, selenio, sodio, talio, tantalio, telurio, titanio, tungsteno, vanadio, zinc, zirconio y yodo;

Minerales o grupos de minerales de uso industrial siguientes: actinolita, alumbre, alunita, amosita, andalucita, anhidrita, antofilita,
azufre, barita, bauxita, biotita, bloedita, boemita, boratos, brucita, camalita, celestita, cianita, cordierita, corind6n, crisotilo,
crocidolita, cromita, cuarzo, dolomita, epsomita, estaurolita, flogopita, fosfatos, fluorita, glaserita, glauberita, grafito, granates,
halita, hidromagnesita, kainita, kieserita, langbeinita, magnesita, micas, mirabilta, mulita, muscovita, nitratina, olivinos,
palygorskita, pirofilita, polihalita, sepiolita, silimanita, silvita, talco, taquidrita, tenardita, tremolita, trona, vermiculita, witherita,
wollastonita, yeso, zeolitas y zircon;

Diatomita;
Derogada;
Piedras preciosas: agua marina, alejandnina, amalista, amazonila, aventurina, benlo, crisoberilo, crocidolita, diamante, dioptasa,

epidota, escapolita, esmeralda, espinel, espodumena, jadeita, kuncita, lapisidzuli, malaquita, morganita, olivino, 6palo, riebeckita,
rubi, sodalita, tanzanita, lopacio, turmalina, turquesa, vesubianita y zafiro;

Sal gema;

Los productos derivados de la descomposicién de las rocas cuando su explotacion necesite trabajos subterraneos, como las
arcillas en todas su variedades, tales como el caolin y las montmorillonitas, al igual que las arenas de cuarzo, feldespatos y
plagiociasas;

Las malerias minerales u organicas siguientes, susceptibles de ser ulilizadas como fertilizantes: apatita, coléfano, fosfosiderita,
francolita, variscila, wavelita y quano;

El carbdn mineral en lodas sus variedades y el gas asociado a los yacimientos de ésle;
Los demas que delermine el Ejecutivo Federal, medianle decreto que serd publicado en el Diario Oficial de la Federacion,

atendiendo a su uso industrial debido al desarrollo de nuevas tecnologias, a su cotizacion en los mercados internacionales o a la
necesidad de promover la explotacién racional y la preservacion de los recursos no renovables en beneficio de la sociedad.

Minerales o sustancias no concesibles.- De conformidad con el Articulo 5° de la Ley Minera’, se establece lo siguiente:

Articulo 5. Se exceptaan de la aplicacion de la presente Ley:

.
V.

AR

El petroleo y los carburos de hidrégeno solidos, liquidos o gaseosos; salvo el gas asociado a los yacimientos de carbén mineral;
Los minerales radiaclivos.

Las sustancias contenidas en suspensién o disolucidon por aguas sublerrdneas, siempre que no provengan de un depdsito
mineral distinto de los componenies de los terrenos;

Las rocas o los produclos de su descomposicion que sélo puedan ulilizarse para la fabricacién de materiales de construccién o
se destinen a este fin;

Los produclos derivados de la descomposicion de las rocas, cuando su explotacion se realice por medio de Ilrabajos a cielo
abierto, y

La sal que provenga de salinas formadas en cuencas endorréicas l

MIPYMES.- Micro, Pequefias y Medianas Empresas.

Pago Anticipado.- Liquidacion que realiza un acreditado de uno o varios vencimientos o del saldo total de un
financiamiento, en forma previa a la fecha originalmente pactada.

' Ley Minera publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de junio de 1992.
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Quiebra técnica.- Se presenta cuando se han perdido % partes del capital social.

Reestrucluracion de Pasivos.- Se refiere a cualquier modificacion de las condiciones contracluales originales de un crédito
que pacta FIFOMI con sus acreditados directos.

Reglas de Operacion de Créditos de Primer Piso.- Es el marco normativo, que tiene como objetivo la regulacién de los
diferentes Programas de financiamiento en forma directa a los usuario del crédito, mediante los cuales la Entidad canaliza
recursos financieros a las empresas, conforme al objetivo y misién institucional.

Tasa Mixta de interés Compuesto.- Es la tasa obtenida mediante una formula financiera que hace equiparable el costo
financiero de los recursos otorgados con una (o varias) periodicidad (es) de vencimiento distintas a la periodicidad mensual
de los pagos de los créditos que se olorguen a tasa variable en moneda nacional.

Tasa de Interés Moratoria.- Tasa establecida en las Reglas de Operacion para el Otorgamiento de Créditos vigentes, que
se aplicard en caso de retraso en las obligaciones de pago, referida al acuerdo contractual establecido entre FIFOMI y sus
acreditados.

Tasa TIE (Tasa de interés interbancaria de equilibrio).- Es la tasa de interés que FIFOMI utiliza como lasa base de
referencia en sus operaciones de crédito otorgadas en moneda nacional. Es la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a
28 (veintiocho) dias vigente en la fecha de disposicion y revisable al inicio del siguiente periodo de pago, que determina el
Banco de México (Banxico) y publicada en el Diario Oficial de la Federacion, o cualquier otro medio de informacion
financiera, ya sea escrito, electronico o de telecomunicaciones el dia habil inmediato anterior a su aplicacion.

Tasa LIBOR (London Interbank Offered Rate). - Tasa de interés interbancaria de Londres. - Es la tasa que FIFOMI utiliza
como tasa de referencia en sus operaciones de crédito otorgadas en dblares americanos, publicada a través de fuentes
internacionales o cualquier otro medio de informacion financiera, ya sea escrito, electrénico o de telecomunicaciones.

4, Cobertura y Promocion

Este programa crediticio tiene cobertura nacional, dando atencion especial a Estados y Regiones con vocacion minera y la
promocion de los servicios es a lravés de las Gerencias Regionales, ante diversas camaras, organismos, asociaciones
empresariales, gobiernos estatales y todo tipo de instituciones relacionadas con el sector de los minerales y su cadena
productiva. El FIFOMI atenderd a los solicitantes de crédito a través de sus Gerencias Regionales distribuidas
eslratégicamente en el territorio nacional, de la siguiente forma:

Gerencia Regional Zona de influencia Gerencia Regional Zona de influencia
Chihuahua Chihuahua, Pachuca Hidalgo
Puebla, Tlaxcala, Veracruz,

Culiacan Sinaloa y Baja California Sur. Puebla Oaxaca y Tabasco.
Mérida (Subgerencia Campeche, Yucatan, Quintana

Durango Durango. Regional) Roo y Chiapas.
Guadalajara .ﬁggoﬂn?dum. Nayait ¥  gan Luis Potosi San Luis Potosi y Querétaro.

2 Distrito Federal, Estado de México,
Ledn Guanajuato. Distrito Federal Morelos y Guerrero.
Hermosillo Sonora y Baja California. Torredn Coahuila.
Monterrey Nuevo Leén y Tamaulipas. Zacatecas Zacatecas y Aguascalientes. é

/
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5. Poblacion objetivo

Personas fisicas y morales con actividad empresarial de nacionalidad mexicana, ejidos y comunidades agrarias, asi como
sociedades consliluidas conforme a las leyes mexicanas y domiciliadas en la Repuablica Mexicana, incluyendo micros,
pequefias y medianas empresas (MIPyMES) cuya actividad esté comprendida dentro del sector minero y su cadena
productiva, de acuerdo al Anexo | (110 actividades apoyables), que forma parte de las presentes Reglas,

Se dard preferencia a empresas y proyectos que detonen el desarrollo regional y que generen o mantengan un importante
namero de empleos en forma directa e indirecta.

Para mineria concesible la clasificacién de pequefio o0 mediano minero, estara en funcién de lo siguiente:

a) Los ingresos brutos obtenidos en el ejercicio inmediato anterior, por venta de minerales o sustancias que se
describen en el numeral 3. Definiciones, de las presentes Reglas, calculados en nimero de veces el salario
minimo general vigente en el Distrito Federal (SMGVDF), elevado al afio, o;

b) El promedio mensual de mineral extraido antes del proceso de beneficio, en el ejercicio inmediato anterior,

Para mineria no concesible y concesible que no realice extraccion de mineral, asi como actividad por sector, la

estratificacion de micro, pequena y mediana empresa, se estard a lo dispueslo por la Ley', en funcién al nimero de
lrabajadores contabilizados a la fecha de la solicitud y monto de ventas anuales obtenidas en el ejercicio inmediato anterior,

MINERIA CONCESIBLE MINERIA NO CONCESIBLE Y/O SECTOR PRODUCTIVO
Tamano  Ingresos brutos Mineral extraido  Sector Rango de nimero Rango de monto de Tope maximo
(SMGVDF) (Tons/mes) de trabajadores * ventas anuales (mdp) combinado **
Micro N/A NA Todos Hasta 10 Hasta $4 46
Comercio Desde 11 hasta 30 Desde $4.01 hasta $100 93

Poquefla;  Heva0000:  Haele 16,900 Idustiay  Desdo11hastas0  Desde $4.01 hasta $100 95

Mas de Comercio  Desde 31 hasta 100

Medigna  Msde5.000y 45005,  Senvicios  DesdeSthastatop  D°ede $100.01 hasta$250 25
hasta 20,000
hasta 60,000  |ndustria  Desde 51 hasta 250  Desde $100.01 hasta $250 250
Grande***  Mas de 20,000 Mas de Comercio, Superior a 100 1
60.000 Servicios Superior a 100 Superior a $250 Supwioru 236
Industria Superior a 250 Superior a 250

- Namero de empleos de cardcter permanente ocupados a la fecha de 1a solficitud.
=" El tamadio de empresa se detenminara a partir del puntaje obtenido conforme a la siguiente férmula:
Puntaje de la empresa = (NGmero de trabajadores) X 10% + (Monto de ventas anuales en millones de pesos obtenidas en el
ejercicio inmediato anterior) X 90%, el cual debera ser igual o menor al Tope méximo Combinado de su categoria.
Para la estratificacién de Gran Mineria o Empresa, se consideraron los rangos superiores a mediana.
Para uso de garantia liquida, FIFOMI podra variar esta clasificacion, conforme a los lineamientos establecidos por la Institucion
aportante.

6. Criterios de seleccion

Personas fisicas y morales con aclividad empresanial; Micro, pequefia, mediana y gran empresa, con experiencia en el
sector, comprobada solvencia moral que no tengan adeudos vencidos con el FIFOMI, ni con otra Institucién financiera y que
presenten proyectos técnicamente viables, econémicamente factibles y financieramente rentables. ‘

No se apoyara a las empresas o personas fisicas con aclividad empresarial que presenten: cartera vencida con FIFOMI o
con otras instituciones Financieras, claves de prevencion en el Bur6 de crédito, excepto clave 83 (cliente que solicité y
acordo con el otorgante liquidacion del crédito con pago menor a la deuda), quiebra técnica, huelga, demandas, embargos,
o declaradas en concurso mercantil.

'Awordopotelqmsoos(ablecelaestraﬁﬁcaddndelasmm.PeqwﬁasyModimasemptesas.pubicadoenelDiadoonda!dola
Federacion el 30 de junio de 2009, con fundamento en el Articulo 3 Fraccion Il de la Ley para el Desarrolio de la Compelitividad de la
Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

7
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Los acreditados de la extinta COFOMI| y del FIFOMI, con antecedentes credilicios irregulares, que obtuvieron
condonaciones y/o quitas, se atenderan conforme a lo siguiente:

+ Crédito direclo refaccionario y/o habilitacién o avio, siempre y cuando proporcionen garantia hipotecaria fiduciaria,
liquida o fianza, constituida en un Fideicomiso de Banca Multiple (Garantia Fiduciaria), y conforme a la cobertura
establecida en el Apartado 10.2 de las presentes Reglas de Operacion.

+ Crédito directo de Avio revolvente para apoyo de proveedores.- siempre y cuando cuenten con cesion de derechos de
cobro, ademas de garantia real conforme a la cobertura que se describe en el Apartado 10.3 de las presentes Reglas
de Operacion.

7. Porcentaje de financiamiento

Para empresas en operacién, en base a la estructura financiera de ésla, se podra financiar hasta el 100% del programa
de inversién, sin incluir el IVA y sin rebasar el 100% del capital contable de la misma.

Para nuevos proyectos: el porcentaje a financiar sera hasta el 50% del proyecto, considerando la inversién con recursos
proplos ya realizados, sin incluir el IVA, buscando en ambos casos un equilibrio financiero en la inversién.

Avio Revolvente para apoyo de proveedores (introductores y/o beneficiadores): Se financiara hasta el 70%, del valor

neto de las liquidaciones conforme a la proforma de liquidacion.

Avio Revolvente para apoyo de proveedores (pequefio proveedor con montos hasta de 5.0 millones de pesos) - Se
financiara hasta 100% sin IVA del valor del insumo, producto y/o servicio.

8. Tiempo de Atencion

La autorizacién sera en un maximo de 30 dias habiles después de haberse cubierto todos los requisitos. Si el monto de la
operacion excede de 10.0 millones de dolares o su equivalente en M.N., los tiempos antes sefialados no aplican, debido a
que requieren de su presentacion a instancias de decision superiores para su autorizacion (Comités Externo y/o Comité
Técnico).

9. Tipos y caracteristicas de los créditos
9.1 Tipos de crédito

9.1.1 Refaccionario
Destinado a inversiones en activo fijjo como, adquisicion de maquinaria y equipo, equipo de transporte con antigledad hasta
de 5 afos, mobiliario y equipo para la automaltizacién de la planta productiva, ingenieria de obra civil y construcciones de
instalaciones propias, compra de oficinas correspondientes al area productiva o naves industriales, reubicacion de plantas
de beneficio, obras de preparacion de mina y demas adquisiciones relacionadas a la operacion de la unidad productiva.
Ademas podréa financiarse gastos de transporlacion, acondicionamiento, montaje e instalacion en general, de los equipos
adquiridos, incluyendo gastos durante la etapa preoperativa del proyecto. Podrén financiarse inversiones ya realizadas, con
una antighedad no mayor a 12 meses, debidamente comprobables. Queda excluida la factibilidad de financiar terrenos y
compra de acciones.

9.1.2 Habilitacion o Avio

Para apoyo a capital de trabajo, en la adquisicion de inventarios, materia prima y refacciones e insumos, asi como todos los |
gastos de la operacion propia del negocio.

9.1.3 Avio Revolvente (cadena productiva)
Para dotar de capital de trabajo a las empresas que por su ciclo de operacion, requieran de financiamiento revolvente a
corto plazo para mejorar sus flujos. Asimismo, proporcionar liquidez inmediata, mientras recuperan las cuentas por cobrar

de clientes, a través del descuento de facluras, pedidos, contra recibos, contratos de obra terminada, cartas de crédito, o
cualquier otro documento similar.
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9.1.4 Avio revolvente para apoyo de proveedores (introductores y/o beneficiadores de mineral)

Para dotar de capital de trabajo a los proveedores de bienes y servicios, introductores yl/o beneficiadores de mineral,
conlratistas y clientes, a efecto de cumplir con oportunidad, volumen, calidad y precio, con licitaciones, pedidos o contratos
de suministro vigentes, con las empresas medianas y de gran tamaiio, mediante el financiamiento de documentos vigentes
con derecho de cobro como facluras y contra recibos, enltre otros.

Los proveedores, introductores y/o beneficiadores entregaran a la empresa compradora, carta de cesion de derechos,
retencion de liquidaciones, mandato de cobro o documento similar, para asegurar la recuperacion de los recursos, la
empresa compradora formalizara instrumento legal (convenio o contrato) con FIFOMI, aceptando retener y realizar los
pagos provenientes de los documentos de cobro.

Estos créditos no contabilizaran como parte de los créditos otorgados a la Empresa Grande, toda vez que los recursos se
destinan al apoyo de las empresas de menor tamafio y no como parte de sus programas operativos,

9.1.5 Pago de pasivos

Se financiara la consolidacién de pasivos para equipamiento o capital de trabajo (cuyos conceptos de inversion hayan sido
para las aclividades productivas de la empresa), que se tenga con otras instituciones financieras, siempre y cuando sea por
el beneficio de tasa de interés o reprogramacion de pagos, con historial de pago puntual y esté al corriente en sus pagos, se
exceplian pagos a empresas filiales, controladora o accionistas,

9.2 Caracteristicas de los créditos
9.2.1 Montos

Los montos de financiamiento que se otorgue a la empresa o grupo de empresas, seran conforme a lo establecido en el
cuadro siguiente, considerando los saldos vigentes que presente con el FIFOMI, por créditos otorgados con anterioridad en
forma directa.

Tipo de crédito Montos, todos los tipos de crédito

Habilitaciéon o avio El FIFOMI financiara hasta 25.0 millones de dblares o su
equivalente en moneda nacional, por empresa o grupo de

Refaccionario nd 2 4 )
Simple Pago Pasivos empresas, independientemente del tipo de crédito.

Avio revolvente (cadena productiva) Los financiamientos por importes superiores se someteran
Avio revolvente para apoyo de proveedores (introductores a consideracion del Comité Técnico conforme a sus
y/o beneficiadores de mineral) facultades.

Tipo de Crédito Pequefos proveedores

Avio revolvente para apoyo de proveedores Hasta 5 millones de pesos

Los montos de financiamiento que podran otorgarse por lipo de crédito, estaran en funcién de la capacidad de pago, de las
politicas de crédito del FIFOMI y su disponibilidad de recursos.

9.2.2 Moneda é

Los productos que ofrece el FIFOMI podran ser dispuestos en Moneda Nacional. Para la disposicion en Ddlares /
Americanos, estara sujeto a la disponibilidad de divisas del FIFOMI y considerando lo siguiente:

¢ Que las empresas elegibles coticen sus produclos o servicios en dicha moneda, o;
+ Que las empresas elegibles generen divisas suficientes para la amortizacion del crédito.
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9.2.3 Plazos

Los plazos maximos de los créditos seran los siguientes:

Tipo de crédito Plazos

Refaccionario Hasta 10 afos, incluyendo gracia en capital hasta de 24 meses.
Habilitacién o avio Hasta 5 aflos, incluyendo gracia en capital hasta de 12 meses.
Simple para Pago de Pasivos Hasta 5 afos, incluyendo gracia en capital hasta de 6 meses

Avio revolvente (cadena productiva) Hasta 3 afios, sin periodo de gracia, con revisién y calificacion anual 2
Avio revolvente para apoyo de proveedores Para plazos de 1 afio, sera renovable por un periodo igual.
(introductores y/o beneficiadores) Revolvencia minima de 30 dias y maxima de 180 dias. .

9.2.4 Tasa de interés ordinaria

+ La tasa de interés aplicable para operaciones en moneda nacional sera sobre base TIIE a 28 dias + sobrelasa
(SPREAD) vigente a la fecha de la primera disposicioén y sera revisable mensualmente. Para periodos mayores a
30 dias se aplicara la formula de Tasa Mixta de Interés Compuesto (TMIC).

+ En caso de ausencia de la tasa mencionada, se aplicara aquélla que establezcan las autoridades para determinar el
costo del dinero y que sea representativa del mismo.

¢+ La tasa de interés aplicable para operaciones en dolares americanos, sera sobre base LIBOR + sobretasa
(SPREAD) de 1 a 12 meses de acuerdo a la periodicidad de los pagos, vigente a la fecha de la primera disposicion
y sera revisable segun el periodo de pago. La tasa base sera la publicada a través de fuentes internacionales o
cualquier otro medio de informacién financiera, ya sea escrito, electrénico o de telecomunicaciones.

La actualizacion y modificacion de las tasas de interés, seran determinadas en cada caso, por el Area de Administracion de
Riesgos del FIFOMI, y autorizadas por el Comité Interno de Crédito, estando disponibles en Intranet para consulla y
promocion de las Gerencias Regionales del FIFOMI,

9.2.5 Tasa moratoria

En caso de que la acreditada, no pague al FIFOMI en las fechas convenidas, las amortizaciones de capital pactadas en el
contrato FIFOMI-Acreditado y/o pagaré, se generara una pena moratoria que consiste en multiplicar el pago no cubierto por
2.0 (dos) veces la tasa ordinaria vigente y se aplicara a partir del dia siguiente a la fecha de incumplimiento, hasta cubrir su
capital vencido.

9.2.6 Forma de pago

Capital.- La forma de pago en moneda nacional podra pactarse bajo las siguientes opciones:

+ Amortizaciones iguales y consecutivas de capital o al vencimiento de cada documento, de acuerdo al tipo de crédito.

Pagos crecientes, de conformidad al flujo de efectivo y/o capacidad de pago de la empresa.

+ La periodicidad de los pagos, estara en funcién de las necesidades de los solicitantes, debiendo realizarse éstos en la
moneda en que fueron otorgados.

¢ Se podrén realizar pagos anticipados a los créditos, sin causar penalizacion por prepago, aplicAndose éstos a las
ultimas amortizaciones, para lo cual el acreditado nofificara al FIFOMI, cuando menos con un dia habil de anticipacion;
el monto, caracteristicas del pago y fecha de realizacion.

L d

Intereses ordinarios.- La forma de pago en Moneda Nacional podra pactarse bajo las siguientes opciones de acuerdo al
tipo de crédito:

+ Mensualmente sobre saldos insolutos,
+ Interés a descuento; interés mensual y capital al vencimiento o interés y capital al vencimiento,

'Los plazos y periodos de gracia, estaran en funcidn de la generacion de flujo de efectivo y de la capacidad de pago de las empresas,
?. Los requisitos para la calificacién se eslablecen en el Punto 16.5 de las presentes Reglas de Operacion.
* El plazo del vencimiento del pagaré de la Ultima disposicion, podra ajustarse al vencimiento del contrato.
10
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+ En funcién al ciclo produclivo de la solicitante, la periodicidad podra ser mayor a la mensual y para el calculo de los
intereses, se ulilizard la tasa mixta de interés compueslo, que es la lasa resultante de capitalizar "n” periodos
mensuales a la tasa vigente de cada mes, descrita en la siguiente formula:

TM/C=[['[[1 3 ;‘6':)"‘ J- l]x 100

k=1

Donde:

k Periodo

n Nuamero del Periodo

ik Tasa de interés del k-ésimo mes, expresada en decimales
ndk = NOmero de dias naturales del k-ésimo periodo

W nn

Ejemplo: Supongamos que tenemos los siguientes datos:
n 4 (es decir, tenemos 4 periodos de un mes cada uno)
i 7.15%, la tasa anualizada del primer periodo

i2 = 7.20%, la lasa anualizada del segundo periodo
i3 = 7.22%, la tasa anualizada del tercer periodo

i4 = 7.29%, latasa anualizada del cuarto periodo
nd1 =nd2 = nd3 = nd4 = 30 dias

Entonces, nuestra TMIC es la siguiente

TMIC = [(| 4 0.0715x 3OI| i 0.072x30 I 0.0722 %30 N 0.0729 x 30

1
360

)—l x 100 = 2.4267
360 360 360

Capital e intereses.- La forma de pago en Délares Americanos, sera de acuerdo al plazo pactado de 1 a 12 meses.

1
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10. Garantias.
10.1  Definicién y Aplicacion.
Tipo de
Garantia Definicién Aplicacién
Podra ser Unica garantia, siempre y cuando cubra la
Hipoteca de lipo: proporcion requerida para cada tipo de crédito y
Se podran considerar naves Industriales, porcentaje de aceplacion sobre el valor del avalto.
1) Industrial inmuebles y/o terrenos urbanos o industriales. Si no se cubre la proporcidn minima, se podrd
2) Urbana complementar con alguna de las que se describen en
é esle cuadro.
Hipoteca de tipo: No podra considerarse como Unica garantia, por lo
% Se podran considerar terrenos; con prelacién en  que se complementard con alguna de las que se
3) Semiurbana 6  primer lugar y grado. describen en este cuadro, que cubra la proporcion y
5 Rastica porcentaje de aceplacion requerido.
4) Prenda sobre 4 Podra ser propia del crédito y complemento de una
maquinaria y Maquinaria 0 equipo nuevo o usado. garanlia hipolecaria para dar la proporcidn minima de
equipo 2 a 1. El valor de la Garantia no debe incluir el IVA.
5) Hipoteca No podra considerarse como dnica garantia, por lo
sobre titulos de Lotes mineros con Titulos de Concesion Mineray  que se complomentard con alguna de las que se
concesion se gravaran en el Registro Pablico de Mineria. describen on este cuadro.
minera.
Reservas sobre minerales concesibles con valor  No podréd considerarse como Unica garantia, por lo
6) Reservas “in situ® neto de mineral, certificadas por ol que se complementard con alguna de las que se
Servicio Geoldgico Mexicano. describen en este cvadro
7) Obligado Del Presidente del Consejo de Administracion de
solidario ylo la empresa solicitanto, representante legal, Esta garantia podré complementar la proporcidn
Avad accionista o cualquier persona fisica o moral que  requenda en todos los tipos de crédito,
; tenga bienes suficientes para cubrir el crédito.
8) Canta de Cart " llouidacione
retencion de FRioiecmias G Fataanic Minen w;.‘sm Podrd considerarse como propia del crédito ylo
Liquidaciones de es Nacional Financiera SNC‘ Institucion de complemento de una garantia hipotecaria, o alguna
cesién de Sanca de Desarrolio para aédnos do ‘avio de las que se describen en esle cuadro. Respaldard
derechos de revolvente para apoyo de proveedores. solo crédilos revolventes.
Podra complementar la proporcién de garantia o ser
E 9) Fianza de mup;“m m"‘:‘mﬂ:‘m Unica, si se eslablece que cubre el saldo insoluto del
pago o de crédito mhwdumz,mwmm”" crédito (capital e intereses) a la fecha de la kquidacion
% por parte de la afianzadora.
10) Prenda sobre Sera el mineral depositado en patios de la Planla  Podra considerarse como propia del crédito ylo
5 Mineral de Beneficio y hasta la entrega a la Planta de  complemento de una garantia hipotecaria, o alguna
. Fundicion. de las que se describen en este cuadro.
11) Gacantia Puede conslituirse en fondo ylo fideicomiso Podrd ser Unica garanlia o podrd complementar la
L gubernamental, estatal, municipal o privado y/o  proporcion requerida en todos los tipos de crédito y
Quida. fuente alterna de pago. disminuir la proporcion de garantia real.
Es el compromiso asumido por un banco de
efectuar el pago al vendedor, a solicitud y de
acverdo con las Instrucciones del comprador Podra ser Gnica garantia, sie y o cibee o
hasta la suma de dinero indicada, en un plazo coberkirn :‘Wm s“‘n'"‘“
N 2 4 R emitidas por Bancos o
12) Carta de determinado. Tiene como funcion garantizar la agoncias domiciliadas en lerrilorio nacional
Crédito compraventa de productos a distancia, no sélo 3

dentro de un pais, sino también con el objeto de
exportar mercancia a comerciantes ubicados en
otros paises y deriva de la existencia de un
contrato de compraventa o pedido.

Las disposiciones se ejerceran en funcion al monto y
plazo de la carta de crédito. "
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10.2 Cobertura de garantias.

10.2.1 Refaccionario, Pago de Pasivos, Habilitacién y avio revolvente para apoyo de proveedores,
Para los créditos Refaccionarios, habra dos opciones:

1. Para adquisicién de aclivos nuevos y/o usados, cuya proporcion de garantias sea de 2 a 1 con pago de lasa
vigente,

2. Para adquisicion de equipos nuevos hasta 2.0 millones de délares o su equivalente en moneda nacional, cuya
proporcion de garantias sea de 1.5 a 1, se adicionara 1 punto porcentual a la tasa vigente,

Hablilitacién o Refacclonario Avio revolvente
avio (Solo equipo
Avio revolvente Nuevo)
Tipo de Crédito Refaccionario We.  Irandes (::2'::2‘:)
::2;; o v millones de
pesos)
Cadena productiva ElICIC
1 2 2a1 determinaréd
Cobertura minima 2a1t 15a1 Introductores yfo coberture en
beneficiadores cada caso
1a1
Hipoteca de tipo:
9 1) Industrial Minimo de 1a 1 05a1 .
5 2) Urbana
& 3) Semiurbana 1a1 05at 1a1
4) Prenda sobre:
2 Maquinaria y/o equipo nuevo. ta1 De 1a1 1a1
Maquinaria y/o equipo usado. 1a1 N/A 1a1
5) Hipoteca sobre titulos de concesion
Minera.” 1a1 05a1 1a1
Posible
combinacion
7} 6) Obligado solidario y/o Aval. 05a1t 05a1 1a1 de:
w Hipoteca
3 fah Prendaria
o 7) Carta de retencién de liquidaciones, - Fianza
C  darivada de cesion de derechos da  Sou 2V bUA a1 Otras
u cobro
§ 8) Fianza de pago o de crédito. 1a1 05a1 1at
9) Garantia Liquida. Tad D5a1 121
2ait
Solo avio N/A 2a1

10) Carta de Crédito,

revolvente® é
/

' Las garantias Nos. 2 al 9, son garantias complementarias con las cuales se puede cubrir la proporcion de 2 a 1.

? Las garantias Nos. 1y 3 al 9 son garantias complementanas de la garantia No. 2, para cubir la proporcién minima de 1.5 a 1.

! También podrén constituirse las reservas minerales con valor “in situ” neto de mineral, involucradas en dichas concesiones, siempre y
cuando cuenten con la certificacion del Servicio Geoldgico Mexicano.

* Puede ser Unica garantia.

13
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10.2.2 Avio revolvente para apoyo de proveedores, introductores y/o beneficiadores de mineral.

Montos de hasta $2'000,000.00 Superiores a $2'000,000.00
Antecedentes Antecedentes Antecedentes
e o Crediticios Crediticios Crediticlos
Tipo y descripcién de Garantia egu Irregulares Regulares Irregulares
Concesionarioo Concesionario o Concesionario o
Concesionario Co;?s::&a.ﬂo Concesionario Concesionario Conceslonario
P con planta con planta con planta
Pagaré por el monto de cada
e v v v v v

Carta de retencion de liquidaciones,

dirigida a Met Mex Pefoles, SA. de

CV, o cualquier oltra empresa

autorizada por FIFOMI, a favor de v v 7 7 v
Fideicomiso de Fomento Minero, cuya

Fiduciaria es Nacional Financiera,

SNN.C., Institucion de Banca de

Desarrolio.

Hipoteca sobre los  derechos

concesionarios inherentes a los litulos : s 4 y
ot s s Opcional' Opcional Requerida Opcional® Requerida

Prenda sobre el mineral depositado en

patios de planta de beneficio y hasta la v v v v v
enlrega a la planta de fundicidn.

eHipoleca sobre predioc urbano,

semiurbano o ristico, con avallo

bancario, o en su defeclo;

+Prenda sobre maquinana y equipo Prenda "

con m'"o do perilo_vabada s(ervalorlaclua v v v v
independienle con registro de 0 en libros)

institucidn especializada en la materia,

o aval(o bancario.

La proporcion requerida  podré

complementarse con ambas garantias.

Obligado solidario y/o Aval del

Presidente del Consejo de Admon., A

accionistas, representante legal u otro |Sa“ "°|:m N/A Si no asegura Si no asegura Si no asegura
con bienes inmuebles que respalden el garantias garantias garantias
monto del crédito solicitado. pronds

Pdliza de seguro de los bienes

asegurables ofrecidos en garantia, a

favor de Fideicomiso de Fomento N/A N/A v v v
Minero, cuya Fiduciaria es Nacional

Garanlia Liquida y/o fuente altema de

pago Fondo yfo  Fideicomiso :
Gubemamental, Estatal, Municipal o Podra ser como complemento, o en suslitucién de la garantia real, conforme al % que cubra

Privado.
Cartas de Crédito Podra ser Gnica garantia, o en sustitucion de la garantia real, conforme al % que cubra

El acreditado podra solicitar se graven las concesiones mineras en suslitucién de las garantias reales eslablecidas, o bien,
| Comité Intermo de Crédito, podra solicitar segiin sea el caso, sean gravadas las concesiones a efecto de asegurar la

rcuperacion de los recursos.
14
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10.3 Proporcién de garantia.

El porcentaje de aceptaciéon de garantias reales, sera de acuerdo a la tabla siguiente:

£ Proporcién

Tipo de Garantia o e - b s i e
Hipoteca Industrial 100 100

Hipoteca Urbana 100 100

Hipoteca Semiurbana 90 100

Hipoteca Rural o rustica 50 Hasta 50

Hipoteca (Titulos de concesién minera) ' 100 Hasta 50

Prenda nueva (sin IVA) 100 Hasta 50

Prenda usada 70 Hasta 50

El Comité correspondiente, tendra la facultad de decidir sobre la aceptacién y proporcién de las garantias propuestas por
los acreditados, o establecer otras, a efecto de cubrir los riesgos de los créditos que se presenten.

10.4 Politicas de aceptacion de garantias.

a) En ningln caso, las garantias sustituiran los atributos del solicitante, la viabilidad del proyecto, ni induciran por si
solas el otorgamiento del crédito.

b) Las Gerencias Regionales estableceran con el solicitante, la relacién garantia-crédito mas adecuada al proyecto
de inversion, cuidando siempre respaldar los créditos con garantias sélidas y con mayor facilidad de realizacion.

c) La prelacion del gravamen (garantias) en todos los tipos de crédito, debera ser en primer lugar y grado de
preferencia a favor del FIFOMI. En caso de ya existir gravamen sobre algin bien en primer lugar y grado a favor
del FIFOMI, la prelacion sera en el lugar y grado que corresponda a favor del mismo FIFOMI, sin que exista
acreedor diferente,

d) Para considerar a la maquinaria y equipo como nuevo, debera tener no méas de 12 meses de adquisicion (primera
factura) en relacién a la fecha de la solicitud,

@) La maquinaria y equipo prefabricado (hechizo), no se aceptard como garantia prendaria adicional y la natural no
contabilizara para la proporcion requerida de garantias.

f) Para tomarse en garantia el equipo de transporte, debera contar con un maximo de 5 afios de antigliedad,
contados a partir de la fecha de la primera factura en relacion a la fecha de la solicitud de crédito.

g) Cuando se otorgue aval como parte de la proporcion de garantia, debera presentar relacion patrimonial o balance
general con antigliedad no mayor de 3 meses, acompafiado de certificados de no gravamen de los inmuebles
relacionados en su relacién patrimonial, o bien reporte de validacién en los Registros Pablicos correspondientes,
realizado por la Gerencia Regional.

En dicho caso, se establecera contractualmente, que no podra ceder, vender, donar o enajenar por cualquier titulo,
los bienes que conforman parte de su patrimonio, mientras mantenga saldo insoluto con el FIFOMI,

h) Cualquier solicitud de sustitucion, liberacion total o parcial de garantia serd sometida para su aulorizacién al
Comité de Crédito con base en sus facultades, cuidando que éstas no presenten detrimento en el respaldo de la
operacién y cumplan con la cobertura y calidad. 6

i) Las Gerencias Regionales deberan cerciorarse de la existencia, estado fisico y posible valor de realizacién de las
garantias reales propueslas, emitiendo su informe de verificacion de garantias.

' En su caso, podran considerarse también las reservas de mineral certificadas por el SGM, inherentes a dichas concesiones.
15
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10.5 Aceptacién de Avaltos.

a) Las garantias hipotecarias deberan contar con avalGo bancario o perito independiente designado por FIFOMI. La
vigencia de los avaltios sera de hasta 12 meses anteriores a la fecha de presentacion de la solicitud.

b) Las garantias prendarias naturales (nuevas), con 12 meses de adquisicion de primera factura original, en relacion
a la fecha de la solicitud, no necesitaran avaluo.

c) Las garantias prendarias naturales (usadas), con mas de 12 meses de antigliedad de primera factura original, en
relacion a la fecha de solicitud, no necesitaran avalto, siempre y cuando en la cotizacién se indique la vida (il del
equipo a adquirir, en caso conlrario podra presentar estimacién de valor elaborado por perito valuador
independiente con registro de Institucién Oficial Especializado en la materia.

d) Las garantias prendarias adicionales (usadas), deberan contar con aval(o o estimacion de valor de perito valuador
independiente con registro de Institucién Oficial Especializada en la materia o avalio bancario. La vigencia sera
hasta de 6 meses anteriores a la fecha de presentacion de la solicitud,

e) En las solicitudes de renovacién y ampliacién al monto de las lineas de crédito, asi como en nuevas operaciones
de crédito con la misma empresa, donde prevalezca la garantia hipotecaria originalmente otorgada a favor del
FIFOMI, se tomara al valor comercial del Gltimo avalGo que se tenga, sin necesidad de actualizar avalGo.

f) Cuando se presente una solicitud de sustitucion, liberacion total o parcial de garantias, debera presentarse avalio
bancario o de perito valuador independiente con registro de Institucion Oficial Especializado en la materia,
cuidando que ésta no presente detrimento en el respaldo de la operacion y cumpla con la cobertura y calidad.

g) El Comité Interno de Crédito del FIFOMI, de considerarlo necesario, podra designar a peritos valuadores
independientes especializados en la materia, para practicar y/o realizar avalios de las garantias que respaldaran
las operaciones de crédito.

10.6 Aseguramiento de garantias.

a) Los bienes materia de garantia natural y adicional, deberén estar asegurados contra los riesgos a que estan
expuestos, por el plazo del crédito o mientras exista saldo insoluto, nombrando como beneficiario preferente al
Fideicomiso de Fomento Minero, cuya fiduciaria es Nacional Financiera, S.N.C, Institucién de Banca de Desarrollo.

b) El acreditado tendra dos opciones para el aseguramiento de los bienes en garantia:

+ Contratar y presentar por su cuenta, poliza de seguro.

+ A solicitud expresa del acreditado, o en su caso, si éste no presenta la pdliza de seguro dentro de los
plazos establecidos, el FIFOMI podra contratar a su nombre dicha pdliza, formando parte del Programa de
Inversion y con cargo al importe del crédito.

c) Siel acreditado asegura por su cuenta los bienes en garantia, debera proporcionar dentro del plazo establecido en
las presentes Reglas de Operacion y contractualmente, lo siguiente:

+ Poliza de seguro y anexos.

+ Recibo de pago (donde conste fehacientemente el pago) y,

+ Endoso correspondiente a favor del Fideicomiso de Fomento Minero, cuya fiduciaria es Nacional
Financiera S.N.C. Institucién de Banca de Desarrollo.

d) En caso de siniestro, la indemnizacién que cubra la aseguradora se aplicard al pago de los adeudos y el
remanente sera devuello al acreditado.

e) En caso de que el equipo (garantia propia) no pueda ser asegurable, no formara parte de la proporcion de garantia
requerida.

f) Cuando la garantia se refiera a terrenos y/o predios sin construcciones, no aplica la poliza de seguros.

g) En el Manual de Procedimientos de Créditos de Primer Piso, se estableceran las politicas y procedimientos para la
aceptacion y contratacion de las pélizas de seguro sobre los bienes materia de garantia de los créditos otorgados.
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11. Vigencia de la autorizacién
Para la formalizacion de los créditos, lendran una vigencia de 90 dias naturales, prorrogables por Unica vez por un periodo
igual, a partir de la fecha de autorizacién, segun sea el caso, actualizando la informacion financiera y buré de crédito. El

FIFOMI, se reserva el derecho de cancelar la autorizacion, en cualquier momento que las variables que sustentan al
proyecto se modifiquen y pongan en riesgo su viabilidad.

12. Ministracion de recursos al acreditado

Para todos los créditos, la ministracion de los recursos se hara mediante depésito en cuenta y podra otorgarse en una o
varias disposiciones.

13. Comprobacién de recursos

La acreditada se obliga a comprobar la aplicacién del 100% de los recursos crediticios otorgados, sin considerar el |.V.A.
conforme al Programa de Inversion, en un plazo que no excedera de 90 dias naturales, contados a parlir del otorgamiento
de la primera ministracion,

La Gerencia Regional correspondiente mediante visita al proyecto del acreditado, verificara fisica y documentalmente la
comprobacién de los recursos otorgados.

14, Comisiones

Comisiones
Tipo de crédito Para pequefio minero
Pank fodas jas smpreses (hasta 5 millones de pesos)
Refaccionario Por apertura de crédito en
Habilitacién o Avio AM;n:da Nacionﬂ'b :m Df:a;?y:
" ercanos, se cobr: el 1.
SHTpIe pars pago ds FPasivas més el IVA sobre el importe del Sin comision
Avio revolvente (cadena productiva) crédito.
Avio revolvente para apoyo de proveedores
(introductores y/o beneficiadores)

Por cada disposicién en créditos
en Moneda Nacional, se cobrara
el 05% mas el IVA
Avio revolvente para cuentas por cobrar correspondiente y en Dodlares N/A
Americanos, se cobrard el
0.15% mas el IVA
correspondiente.

La comisién por apertura o disposicion, debera ser pagada previo a la disposicion de recursos.
El Comité respectivo, tendra la facultad de actualizar y/o modificar dichas comisiones o establecer otras,

15. Reestructuraciones

En el evenlo de que por alguna razén exista la necesidad de reestructurar un crédito otorgado, se atenderan conforme al
Manual de Procedimientos de Crédito o Reglas de Operacién para la Recuperacion de la Cartera Vencida, segin procedan,

¢

(
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16. Requisitos

16.1 Requisitos para autorizacién del crédito

Los requisitos generales para el crédito Refaccionario, Habilitacién o avio, Avio revolvente para cuentas por cobrar, Avio
revolvente para apoyo de proveedores de la cadena de los minerales y pago de pasivos, se describen en el Anexo Il de las
presentes Reglas de Operacion.

Los requisitos para avio revolvente para apoyo de proveedores (introductores y/o beneficiadores de mineral), se describen
en el Anexo Ill de las presentes Reglas de Operacion.

16.2 Requisitos posteriores a la autorizacién del Crédito

16.2.1

Requisitos para contratacion

Se cubriran las condiciones establecidas por la instancia de decision del FIFOMI y la siguiente documentacion legal:

No.
1

2
3

16.2.2

No.

Descripcién

Copia de Escritura Piblica que acredite la titularidad del bien inmueble y poder del representante con
facultades para actos de dominio.

Certificado de libertad de gravamen del inmueble materia de garantia hipotecaria.

Copia de Avaltos de los bienes objeto de garantia (en su caso).

Copia de la péliza de seguro que ampare los bienes materia de garantia adicional o natural, cuando sea
rescate de inversion, recibo de pago y endoso seialando como beneficiario preferente al Fideicomiso de
Fomento Minero cuya fiduciaria es Nacional Financiera, S.N.C.

Acta de Matrimonio, en su caso, etc.

Los gastos inherentes a la contratacién, notariales e inscripcion de la garantia en el Registro Pablico de la
Prog‘zdad y Comercio, seran por cuenta del acreditado y pagaderos previo a la firma del contrato de
crédito.

Requisitos previos a la disposicién de recursos

Descripcion

Original de Avaltos de los bienes objeto de garantia.

Contrato de crédito suscrito con el acreditado, debidamente inscrito en los Registros Pablicos
correspondientes.

Certificado de gravamen a favor de Fideicomiso de Fomento Minero, cuya Fiduciaria es Nacional
Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo, sobre los bienes materia de garantia hipotecaria.
Para el caso del crédito de avio revolvente para apoyo de proveedores y cuentas por cobrar, podra otorgar
mandato de cobro, cesion de derechos o carta de retencion de liquidaciones, entre otros, a favor del
Fideicomiso de Fomento Minero, cuya Fiduciaria es Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de
Desarrollo.

Pagarés firmados por el acreditado y/o avales y/o obligados solidarios, a favor de Fideicomiso de Fomento
Minero, cuya fiduciaria es Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo.

Original de las facturas endosadas a favor del Fideicomiso de Fomento Minero, cuya fiduciaria es Nacional
Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo (s6lo garantia prendaria adicional y natural cuando
sea rescalte de inversion).

Estado de cuenta con antigliedad de hasta 3 meses, en el que aparezca el nimero de cuenta y CLABE a
nombre del acreditado.

Comprobante de pago de comision y pago de garantia liquida en su caso.

18
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16.3 Requisitos posteriores a la disposicién de los recursos.

Durante los 90 dias:

No.

1

Descripcion

Comprobacién de la inversién (FIFOMI-03)

A efecto de comprobar y verificar la correcta aplicacion de los recursos, original de las facluras endosadas
a favor del Fideicomiso de Fomento Minero, cuya Fiduciaria es Nacional Financiera, S.N.C., Institucion de
Banca de Desarrollo, o comprobantes relativos a las inversiones que se hayan hecho de créditos
refaccionarios (Excepto equipos prefabricados, hechizos y obra civil.

Copia de poliza de seguro y recibos de pago sobre los bienes que se adquieran con los créditos
refaccionarios, de acuerdo a la periodicidad que corresponda a la forma de pago de la péliza de seguro.

16.4 Actividades a realizar durante la vigencia del crédito o mientras exista saldo insoluto:

No.

Descripcion

Trimestraimente

1

La Gerencia Regional correspondiente realizara visita de supervision y seguimiento, recabara Informacion
financiera (estado de posicion financiera y estado de resultados con relaciones analiticas) y elaborara
informe de conformidad con el acreditado.

Anualmente

1

2

Recabar copia de pdliza de seguro y recibos de pago sobre los bienes adquiridos con los créditos
refacclonarios, de acuerdo a la periodicidad que corresponda a la forma de pago de la péliza de seguro y en
su caso, pago de derechos de concesion minera.

Estados Financieros internos, con su declaracion de ISR o Estados Financieros dictaminados o auditados
con el informe del auditor (en su caso) y recibos de pago de impuesto predial sobre los inmuebles objeto de
garantia.

En casos plenamente justificados, dichos plazos podrdn ser ampliados, previa solicitud de prorroga por parte del
acreditado o su representante.

16.5 Requisitos para calificacién de linea de crédito de avio revolvente.

Los créditos contratados mediante la apertura de cuenta corriente, cuyo plazo sea mayor a un afio, se calificaran cada aio
natural, durante la vigencia de la linea, para lo cual, los acreditados presentaran la siguiente documentacién:

No.

1
2

Descripcion
Estados Financieros al clerre del Gltimo ejercicio completo, incluyendo relaciones analiticas y en su caso
dictaminados de Despacho,

Estados financieros parciales no mayores a 3 meses, incluyendo relaciones analiticas.
Relacion patrimonial actualizada del obligado solidario y/o aval.

Carta del acreditado donde describa los avances de su operacién en el Gltimo afio, en cuanto a incremento
en ventas, abatimiento de costos, inversiones adicionales en activos, incremento en capacidad de
produccion, etc.

Ultimo reporte de supervision realizada por la Gerencia Regional correspondiente.
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17. Instancias de Decisién
17.1 Facultades del Comité Técnico

El Comité Técnico, es el maximo Organo de Decision del Fideicomise de Fomento Minero y liene las atribuciones
indelegables gue le confiere el articulo 58 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales, ademas de algunas atribuciones
especiales compatibles a su naturaleza, entre las que se encuentran:

a) Autorizar créditos por montos superiores a 25.0 millones de dblares o su equivalenle en moneda nacional, por
Eempresa o grupo de empresas.

b) Autorizar cualguier caso no considerado en las presentes Reglas de Operacidn.
17.2 Facultades del Comité Externo de Crédito

a) Autorizar créditos de primer piso por montos superiores a 10.0 y hasta 25.0 millones de délares o su equivalente en
moneda nacional, por empresa o grupo de emprasas.

b) Autorizar reestructuraciones de adeudos, sustitucion y liberacion de garantias en financiamientos cuyo saldo de capital
sea superior a 10,0 millones de ddlares o su equivalente en moneda nacional.

c) Autorizar renovaciones de crédilos simples cuyo saldo de capital sea superior a 10.0 millones de dblares o su
equivalenie en moneda nacional.

17.3 Facultades del Comité Interno de Crédito

a) Autorizar créditos de primer piso hasta por 10.0 millenes de délares o su equivalente en moneda nacional, por empresa
o grupo de emprasas.

b) Autorizar reestructuraciones de adeudos, cuyo saldo de capital sea hasta por 10.0 millones de ddlares o su equivalente
en moneda nacional.

c) Awutorizar niveles de lasas de interés y sus modificaciones, asl como establecer, eliminar, ampliar o reducir comisiones.

d) Awulorizar renovaciones de créditos simples, cuyo saldo de capilal se hasla por 10.00 millones de ddlares o su
equivalente en M.N., asl como renovaciones de créditos en cuenta corriente por cualquier monto.

e) Autorizar politicas y procedimientos internos para la aplicacidn de las Reglas de Operacidn,

f)  Autorizar la modificacion de la lista de requisitos para cada tipo de crédito.

g) Awutorizar la renovacion de pagarés de crédilos en cuenta corriente.

h) En su caso, designar a peritos independientes especializados en valuacion, para la elaboracion de los avalios de los
bieanes muebles e inmuebles, cerificacion de reservas minerales, etc.,, de las garantias que respaldaran las
operaciones de crédito,
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18. Anexo |

Nivel 1. Productores de Mineral.

9.
10.
1,
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18,
19.
20,
21,
22,
23.
24.
25.
26.

N
N

NOEEIERRER2E8R

Explotacion de azufre

Explotacion de marmol, énix y otras rocas para construccion,
Explotacion de minerales para la obtencién de productos quimicos.
Explotacion de roca caliza.

Explotacién de yeso.

Explotacién y/o beneficio de feldespato.

Explotacion y/o beneficio de dolomita.

Explotacién y/o proceso de agregados pétreos para pavimentacion e impermeabilizantes a base de asfalto.
Explotacion y/o beneficio de perlita.

Explotacion ylo proceso de arena y grava.

Explotacion y/o beneficio de barita.

Explotacion y/o beneficio de bentonita.

Explotacion yfo beneficio de caolin, arcillas y minerales refractarios.
Explotacion y/o beneficio de carbén mineral.

Explotacién y/o beneficio de fluorita.

Explotacion y/o beneficio de grafito.

Explotacién y/o beneficio de mercurio.

Explotacion y/o beneficio de antimonio.

Explotacion y/o beneficio de minerales de cobre.

Explotacion y/o beneficio de minerales de oro, plata y otros minerales preciosos.
Explotacion y/o beneficio de minerales de hierro.

Explotacion y/o beneficio de minerales de plomo.

Explotacion y/o beneficio de minerales de zinc.

Explotacién y/o beneficio de minerales metdlicos.

Explotacion y/o beneficio de minerales no metalicos.

Explotacion y/o beneficio de otros minerales metalicos no ferrosos.,
Explotacion y/o beneficio de roca fosforica.

Explotacion y/o proceso de sal.

Produccién de coque y otros derivados del carbén mineral.
Comercializacién de carbdn mineral.

Comercializacién de minerales metalicos

Comercializacion de minerales no metéalicos

Corte, pulido y laminado de marmol y de otras rocas dimensionables.

Nivel 2, Servicios a la Industria Minera.

104,
105.
106.
107.
108.
109.
110.

Proveeduria de la industria Minero Metallrgica.

Distribuidores de equipo para la Mineria.

Reparacion y mantenimiento de equipo de acarreo y rezagado de mineria (excluye hojalateria y pintura),
Reparacion y mantenimiento de maquinaria y equipo industrial de Plantas de Beneficio y/o Procesos de Minerales.
Servicio de alquiler de maquinaria y equipo para la industria de la cadena de los minerales.

Transporte de mineral en grefia y Productos de la cadena de los minerales.

Prestadores de servicios especializados al Sector Minero y su cadena productiva.

Nivel 3-A. Consumidores Primarios de Mineral.

Elaboracion de productos a base de yeso.

Fabricacion de articulos de vidrio artesanal, industrial y/o técnica especializada.
Fabricacién de abrasivos.

Fabricacion de articulos de ceramica.

Fabricacion de cal, mortero y derivados.

Fabricacion de cemento hidraulico.

Fabricacion de colorantes, pigmentos y pinturas de origen mineral.

Fabricacion de ladrillos, tabiques, tejas y otros productos de arcilla refractaria.
Fabricacion de productos quimicos a base de minerales.

Fabricacion de adhesivos para ceramica.

S B
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86.

Fundicién primaria de minerales.

Nivel 3-B. Consumidores de Minerales Procesados.

1.
2.

37.
40.
45,
46.
48,
49.
51.
52.
53.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
68.
69.
70.
n.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82,
83.
84.

85.
87.
88.
89.
90.
91.
93.
94,
95,
96.
97.
98,

99

Acuiiaciéon de monedas conmemorativas.
Fabricacion y Comercializacion de joyas de oro y plata artesanal e industrial.
Fabricacion de motores de uso industrial.

Fabricacion de articulos de acero de uso doméstico e induslrial.

Fabricaciéon de concreto premezclado.

Fabricacion de contenedores de metal.

Fabricacion de electrodos de carbén y grafito.

Fabricacion de estrucluras metdlicas para la construccion.

Fabricacion de explosivos y fuegos artificiales.

Fabricacion de hule sintético o neopreno.

Fabricacién de joyas de oro y plata artesanal e industrial.

Fabricacion de materiales y accesorios eléclricos.

Fabricaciéon de mosaicos, tubos, postes y similares, a base de cemento.
Fabricacion de muebles melalicos y enseres de uso doméstico e industrial.
Fabricacion de otros materiales aislantes a base de minerales no metalicos.
Fabricacion de otros productos metalicos.

Fabricacion de partes metalicas para automéviles y camiones.

Fabricacion de partes prefabricadas de concreto para la construccion.
Fabricacion de partes y piezas metalicas sueltas para maquinaria y equipo en general.
Fabricacién de peliculas, placas y papel sensible para fotografia.

Fabricacién de productos de alambre.

Fabricacion de productos de asbesto cemento.

Fabricacion de puertas metalicas, cortinas y otros trabajos de herreria.
Fabricacion de lintas para impresién y escritura de origen mineral.

Fabricacion de tubos y postes de acero.

Fabricacién de todo tipo de productos de placa y |amina metélica.

Fabricacion de carrocerias, chasis, plataformas y remolques y semirremolques para automéviles y camiones.
Fabricacion de aparatos e instrumentos de medicion de pesos y medidas.
Fabricacion de calderas induslriales.

Fabricacién de equipo para el movimiento y transporte de minerales.
Fabricacion de quemadores y calentadores.

Fabricacién de tanques metalicos.

Fabricacion de utensilios agricolas y herramientas de mano.

Fabricacion de valvulas metéalicas.

Fabricacion de bombas, rociadores y extinguidores.

Fabricacion de maquinaria y equipo para las industrias extractivas y de la construccién.
Fabricacion de maquinaria y equipo para la industria alimentaria y de bebidas.
Fabricacién de maquinaria y equipo para madera y metales.

Fabricacion de motores eléctricos y equipo para la generacion, transformacion y utilizacién de la energia eléctrica,
edlica, solar o geotérmica.

Fabricacién de motores no eléclricos.

Fundicién y moldeo de piezas melalicas.

Fundicién y/o refinacion de cobre y sus aleaciones.

Fundicién y/o refinacion de metales no ferrosos,

Fundicion, laminacién, extrusion, refinacién y/o estirado de aluminio.
Galvanoplastia en piezas metalicas.

Fabricacion de senalamientos y protecciones de placa y laminados metalicos.
Laminacién, extrusion y/o estirado de cobre y sus aleaciones.

Laminacién, extrusion y/o eslirado de otros metales.

Produccion de acero.

Produccion de clavos, tachuelas, grapas y similares.

Produccion de envases y productos de hojalata, lamina, troquelados y esmaltados.
Produccion de ferroaleaciones.

106. Produccién de laminados de acero.
101. Produccién de soldaduras a base de metales no ferrosos.
102. Produccién de tornillos, tuercas, remaches y similares.
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Nivel 4. Distribuidores.

6. Comercializacién de productos elaborados con insumos de origen mineral.

50. Adquisicién de equipo automatizado para la mezcla de pinturas a distribuidores.
92. Industria de la construccion. *

103. Proveeduria de la industria de la construccion.

* El FIFOMI no financiara la venta o individualizacién de viviendas.
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19. Anexoll

No.

LISTA DE REQUISITOS PARA CREDITOS DE PRIMER PISO

Documentos *

Solicitud de crédito

Autorizacion para  solicitar
Reportes de Crédito en el
Buré de Crédito (original).

Estructura organizacional

Cotizaciones de los bienes
por adquirir y/o presupuestos

de obras de desarrollo minero,
obra civil, montaje,
instalacién, etc., con una

antigledad no mayor a tres
meses.

Copia de la Cedula Fiscal

Estados financieros de los dos
Gltimos ejercicios y parcial con
una antigledad no mayor a
tres meses, contados a partir
de la fecha de recepcidn en
FIFOMI, o de apertura cuando
se lrate de proyectos de
nueva creacion.

Estado de posicidon financiera
o0 siluacion patrimonial con
una antigledad no mayor a 3
meses contados a partir de la

fecha de recepcion en
FIFOMI.

Proyecciones financieras por
el plazo del crédito,

elaborados por la solicitante.

Observaciones

Formatos FIFOMI (CD-01 y CD-02),
debidamente requisitados por el
solicitante.

Formato autorizado por Burd de
Crédito para FIFOMI, debidamente
requisitado y con sus anexos.

Para personas morales se debera
presentar autorizacion de la
empresa, principal accionista y
Director General y aval en su caso.
Organigrama hasta segundo nivel,
incluyendo curricula del
responsable del area técnica y
administrativa-financiera.

De tratarse de equipo usado,
debera presentar aval(o (puede ser
posterior a la autorizacion del
crédito). Si es equipo de transporte
su antigledad no sera mayor de 5
afios. En caso de elementos de
paileria o instalaciones, se
aceptaran presupuestos cuando el
solicitante sea el proveedor.

R.F.C.

Deberan contener:

oEstado de Posicion Financiera y
relaciones analiticas.
«Dictaminados o auditados por
Despacho (en caso de eslar
Obligados CFF Art. 32-A). o
declaracion fiscal de no estar
obligado a dictaminar.

*Copia de contratos de crédito
vigentes, con otras instiluciones
financieras.

*Nombre y firma del Representante
legal y contador de la empresa.

*De pertenecer a Grupo de
empresas, debera presentar
Eslados financieros consolidados.
Sélo en el caso de que se otorgue
aval y deudor solidario, para
garantizar la operacion.

Incluyendo estado de posicion
financiera, estado de resultados,
estado de costos, flujo de efectivo y
bases y premisas de elaboracion,

Cuenta
Crédito simple corriente
Pago
s H:b- de Avio  Apoyo
Avio Pa:lvo Rev. aprov.
v v o ¥ %
v v v ¥ ®
v v v J ¥
v NA  NA N/A  NIA
v 4 v % 4
v v v v v
v v v ¥ 4
v v v N/A N/A
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Cuenta
Crédito simple Sorflends
No. tos * ob i Pago
L} Documentos servaciones e H:b. s Avio  Apoyo
Adks Pa:lvo Rev. aprov.
firmados por el representante de la
empresa y contador que las
elaboro.
9 Planos de ubicacion de las Incluir referencias naturales y de
concesiones mineras ylo infraestruclura que  muestren
yacimientos e instalaciones claramente la localizacion del
involucradas en el proyecto y proyecto (sblo para minerales
en su caso, de obras concesibles). % ¥ b NA N/A
existentes y proyectadas. Preferentemente a escala 1:500 de
referencia (sélo para minerales
concesibles).
10 Estudio geoldgico de (En su caso certificadas por el
reservas, con antigledad no SGM).
mayor a 6 meses. 4 % d N/A NA
1 Programa de  inversion, Indicando tiempos e inversiones de
indicando  calendario de las principales etapas, dreas o v v N/A N/A N/A
ejecucion del proyecto. médulos.
12 Proformas de las Presentar copia simple y sblo para
liquidaciones de mineral de la minerales metélicos. v v v v v
fundicion o del comprador
13 Diagrama de flujo del proceso Actual y en su caso el que se
productivo. pretende con el proyecto ¥ ¥ 4 NA N/A
14 Permiso general de uso de Cuando la explotacion asi lo
explosivos vigente, en su requiera. v v v v v
caso.
15 Persona moral: Acta La G. Regional debera presentar
Constitutiva y en su caso copia simple de las Escrituras
dltimas modificaciones a sus Pablicas correspondientes (legibles
eslatutos sociales, asi como con la leyenda "Cotejada contra su
poderes de la persona(s) que original’, con nombre y fima de v v v 7
suscriba(n) el (los) contratos quien cotejd), con datos de
ylo litulos de crédito y/o inscripcion en el R.P.P.C.
garantias en su caso.
Persona Fisica Acta
Nacimiento y Matrimonio
16 Acta de aportaciéon de socios La G. Regional deberd presentar
para fuluros aumentos de copia simple (legible con la leyenda
capital “Cotejada contra su original®, con . v 7 v 7
nombre y firma de quien cotejo), en
Su caso con datos de inscripcién en
el R.P.P.C.
17 Titulo de concesién minera Deberd presentar recibo de pago
vigente y/o Documentos que de derechos vigente, sobre las
acrediten la titularidad de las concesiones mineras. v v v v v
inslalaciones del proyecto a
favor del solicitante.
18 Escrituras ylo facluras de los Presentar copia simple
bienes materia de garantia. Posterior a la autorizacion, debera
presentar avalios y certificados de v v v v N/A
libertad de gravamen  que
corresponda.
25
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No.

19

20

21

22

23

Documentos *

Contrato o documento que
soporte el suministro de
materia prima (cuando no se
cuente con yacimiento
propio).

Contrato o carta compromiso
de maquila de la planta de
beneficio 0 empresa (en caso
de no contar con planta
propia).

Licencia de funcionamiento de
la Unidad Producliva o
documento que acredite su
framite, expedida por la
Autoridad competente.

Carta de retencion.

Para créditos de Apoyo de
proveedores de la cadena
productiva (hasta 5 millones
de pesos)

Reporte de identificacion del
cliente.

Relacion patrimonial del aval
con antigiedad no mayor a 3
meses, en su caso.

Observaciones

Sélo para minerales metalicos.
Presentar copia simple vy
debidamente ratificado por Notario
o Corredor publico.

Para beneficio de minerales debera
indicar la vigencia de prestacion del

servicio de beneficio o
procesamiento.

Para  proyectos nuevos el
documento de tramite debera estar
debidamente formalizado

Dirigida a FIFOMI

Elaborado por la Gerencia Regional
y formato del FIFOMI

Forma parte de las garantias

Ref.

v

N/A

v

v

Cuenta
Crédito simple corriente
Pago
H:b- de Avio  Apoyo
Ao p.:wo Rev. aprov.
v v v N/A
v v v v
NA  NA N/A v
v v v v
v % v v

* Se debera dictaminar por el Area Juridica del FIFOMI, toda la documentacién de cardcler legal como; Cédula fiscal, Escrituras Piblicas,
Conlratos de Arrendamiento de concesiones mineras y prestacion de servicios de maquila, titulos de concesion minera, etc.
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20. Anexo lll

LISTA DE REQUISITOS PARA CREDITO DE AVIO REVOLVENTE PARA APOYO DE PROVEEDORES
(INTRODUCTORES Y/O BENEFICIADORES DE MINERAL)

Concesionario Planta propla o

No. Documentos Arrendada
P.fisica P.moral P.Fisica P.moral
1 Solicitud de crédito (formato CD-01 y CD-02) v v v v
2 Autorizacién consulta burd de crédito’ v v v v
3 Cédula del RFC. v v v v
4 Acla de nacimiento del concesionario. v N/A v N/A
5 Copia de identificacion oficial v N/A v N/A
6 Acta constitutiva, ultima modificaciéon a sus estatutos sociales
y poder del representante.’ N/A y; N/A 2
7 Documento que acredite la propiedad o uso temporal
(contrato de arrendamiento) de la planta de beneficio, N/A N/A v v
debidamente ratificado por Notario o Corredor Pablico.
8 Titulo de concesién minera que acredite la titularidad del lote
minero a favor del solicitante, o en su defecto Contrato de
Cesion de derechos de explotacion sobre la concesion v v N/A N/A
minera, debidamente ratificado por Notario o Corredor
Puablico.”
9 Pago de derechos del Ultimo semestre sobre las concesiones v N/A NA
mineras (lotes mineros) a favor del solicitante.
10 Contrato de prestacion de servicios de maquila, de la planta
de beneficio, debidamente ratificado por Notario o Corredor v v N/A N/A
Pablico
1 Estados financieros dictaminados por Despacho, de los dos
Gltimos ejercicios, con relaciones analiticas, de no estar v v v
obligado a dictaminar, adicionalmente debera presentar
declaracion fiscal del ejercicio.
12 Estados financieros parciales con relaciones analiticas, con v v v
antigledad no mayor a 3 meses
13 Para aval; relacién patrimonial, con antigledad no mayora3 v > v
meses
14 Para garantia prendaria; relacién de la maquinaria y equipo
ofrecida en prenda, con descripcién del bien, nombre del v v v v
propietario y valor factura o en libros.
15 Dictamen Legal emitido por la Subdireccién Juridica del v Y P
FIFOM!.*
16 Informe de verificacion de garantias, emitido por la Gerencia v v /
Regional correspondiente.
17 Contrato de compra-venta de productos mineros (en su caso) v v v v
18 Carta de retencién v v v v
19 Reporte de identificacion del cliente v v v v

"En personas morales, debera presentarse el formato con la autorizacion del principal accionista y el representante legal. En caso de Aval,
debera presentarse el formato con la autorizacion correspondiente.

? Debera presentar copia con la leyenda “cotejada conltra su original®, con nombre y firma de quien la cotejo.

y Aplicara este requisito para propietarios o arrendatarios de planta, cuando también sean concesionarios.,

% Se debera dictaminar por el Area Juridica del FIFOMI toda la documentacion de carécter legal como; Cédula fiscal, Escrituras Publicas,

Contratos de Arrendamiento de concesiones mineras y prestacion de servicios de maquila, titulos de concesién minera, ele.
27
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21. Transparencia

Las presentes Reglas de Operacion estaran disponibles en el portal de Internet del Fideicomiso de Fomento Minero
i e Intranet del Organismo, a efecto de que sean difundidas a la poblacién objetivo.

22. Quejas y denuncias

De conformidad con el articulo 10 del Capitulo Il de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos, asi como de los Articulos 79 fraccién | y 80 fraccion I, numerales 1,2 y 3, del Reglamento Interior de la Secretaria
de la Funcién Puablica, para verificar la adecuada atencién a las quejas y denuncias que pudieran presentarse por los
usuarios de los servicios que presta el FIFOMI, en contra de los servidores plblicos del mismo, por incumplir con
obligaciones establecidas en dichos articulos, se cuenta con la Unidad de Quejas del Organo Interno de Control en el
Fideicomiso de Fomento Minero, poniéndose a sus 6rdenes para la atencion de las mismas a través de las siguientes vias:

Puente de Tecamachalco N° 26, 3° Piso, Colonia Lomas de

Direota o Correspondencls Chapultepec, Codigo Postal 11000, Delegacién Miguel Hidalgo.
Telefénica 52-49-95-00 ext 5300; 52-49-95-53

Fax: 52-49-95-50

Correo Electronico quejasafifomi,gob.mx

Lada Sin Costo 01-800-505-97-55

RS- N 5 w516 o cundipn
Conmutador 20-00-30-00

Pagina Web hitpdiveww.funcionpublica,gob,mx

Sistema de Atencién Telefénica a la Ciudadania (SACTEL)

Teléfono Distrito Federal y Area Metropolitana 20-00-20-00

Teléfono Interior de la Republica 01-800-FUNCION (386-2466)

Teléfono Estados Unidos 01-800-475-2393

Correo Electronico sactel@funcionpublica.gobmx

Correo Electrénico Quejas quelas@funcionpublica.gob,mx
TRANSITORIOS

PRIMERO.- Las presentes Reglas de Operacién, entraran en vigor a partir del dia de su autorizacién por el Comité Técnico.

SEGUNDO.- Las operaciones crediticias efectuadas con anterioridad a la entrada en vigor de eslas Reglas de Operacion,
seguiran rigiéndose por las disposiciones con las que fueron contratadas.

TERCERO.- Las presentes Reglas de Operacion podran ser modificadas, con la autorizacion del H. Comité Técnico de la
entidad, en su caso.

CUARTO.- Con la finalidad de dar continuidad a las Reglas de Operacion, los recursos que se asignen a este programa de
créditos de primer piso, podran ejercerse conforme a sus reglas vigentes hasta la emision, en su caso, de nuevas reglas o
modificaciones.

QUINTO.- Correspondera a la Direccion de Crédito Finanzas y Administracion, la interpretacion de los conceptos
relacionados en el presente Programa de Reglas de Operacion para Créditos de Primer Piso. ‘
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